Nordmalings

e
ﬂ kommun
\ 4

Delarsbokslut 2018

Dokumenttyp
Delarsrapport

Diarienummer
2018-513-042

Datum for beslut
2018-10-22

For revidering ansvarar

Uppfoéljning och tidplan

Dokumentet galler

Dokumentet galler till och med




Innehallsforteckning

1 FOrvaltningSheratlelSe......ccouiinneicssricssrricssnnessssncssssecssssncssssnsssssssssssesssssesssssssssssosssssssnsssses 4
1.1 God ekonomisk huShAlINING.........c.cccuveiiiiiiierieriie et 4

1.2 Borgensataganden och pensionsfOrpliKteISEr........c.ocviveiiirierieniieiie e 8

1.3 FramatbIiCK ....c.ooiiiiiiiiiiiiec ettt sttt 9

1.4  Kommunfullmiktiges dvergripande Mal.............ccccoviieeiierieniienie et 9

1.5  EKonomisk UppIOlning.......cccooioiiiiiiiieiie ettt et 11
1.5.1 RESUILAIFARTIIG ...ttt ettt eees 11

1.5.2 BalanSrahning..............ccoooci oo 12

1.5.3 KasSAflOAESANALYS............c..cccooeiiieiiiiiiiii ettt 13

1.54 RedoVISHINGSPIINCIDET ...........coieiiiiii ittt 14

1.5.5 INOLEE ...t e 16

15,6 BUGEHAMIOTEISE ......c..ooovveeiieee ettt ettt ettt eabeenne b 21

1.5.7 InvesteringSredOVISHING ............cccociiiiie ettt ettt 22

1.6 PersonalberattelSe. .. .....ccooiiiriiniiniiiiiiieirieeceee s 23
1.6.1 Arbetad tid OCh franVAro................cccociiiiiiiiii ittt 23

1.6.2 STURFFAIVATO.........ooveeieeieee ettt ettt ettt ettt et e et eenbeesbeeaeens 24

1.6.3 Utveckling oCh arbetSMIlJ .............ccoovoiiiiiiieiieei ettt 24

2 Allminna utskottet/Gemensam SeIVICe.......uuuinnuerseesenrressenssessaessnessessaessasssessasssnsssessness 26
2.1 EKONOMISKE TESUILAL.......ceiiiiiiiiiiiiiiieicccee et 26

2.2 ATEtS VEIKSAMNEL. ........oovoieieeceiece ettt 27

2.3 MAEIUPPTOLNING SEKLOTET ......eeiieeieieeiieieieeieete ettt ettt et et et e e teeseeseeeeentesseeneenseeneeneas 30

3 Allménna utskottet/Sektor samhallsbyggnad ........ccceeevueicivriiisnricssnrccssnncssnnessnnncssnenenes 32
3.1 EKOnomisKt TESUIAL......cc.ooiiiiiiiiiiiiiccec s 32

3.2 ATEtS VEIKSAMNEL. .......ovevoieieececie et 33

3.3 MAIUPPIOINING SEKLOTET .....vvieiiieiieiiecieeie et ete ettt e ere e e e e e teeseaessaesnsesssaenseenseesens 35

4 BoU utskottet/SeKtor UtDIlANINg.......ccccecvvericsissnnrccsssnrecssssassccssssssnssssssssesssssssssssssssssssssns 37
4.1 EKONOMISKE TESUILAL.....ccceoiuiiiiiiiieiertieiee ettt ettt s 37

4.2 ATets VETKSAMNEL........ovoivieiieeieciieeicee ettt 38

4.3 MAIUpPTONING SEKLOTET .....c.eiiiiieieieeiieie ettt ettt ettt ee e et eteeeeeneeseeneenes 40

5 Sociala utskottet/SeKtor OMSOTG.....uueiicecisericssssaniecsssarrcsssssssecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 42
5.1  EKONOmISKE F@SUIAL. ...c..oouiiiiriiriiiiinieiee ettt sttt ettt s 42

5.2 ATELS VETKSAMNEL. ........voieieiiieiiiei sttt 43

5.3 MAEIUPPTIOLNING SEKEOTET ... ..ovieeieieeiieieie ettt ettt et ettt et enee e saeennens 45



6 Vatten- och avloppsverksamhet .........cccovveericiisnniinsisnriensssnnnicssssnssecssssssssssssssssssssssssssssnns 46

6.1  EKOnOmuskt r@SUILAL.....cc.coiiiiiiiiieiiietcc ettt 46
6.2 ATELS VETKSAIMNEL.........vovoiiieiiieiei ettt 46
AN 5 21130 9 T 1 111 11 O 46
7.1 EKOnOmuskt T@SUILAL.......c.coeiviiiiiiiiiinieicic ettt st 46
7.2 ATELS VETKSAIMNEL.......oovoveeieieeii ettt 47
8 Bredband .....eeeirneinniinnenneenninienaesnsenassssesasssssssssssssssasssssssssssssssssassssassssasssssssases 47
8.1  EKONOMISKE F@SUIAL. ...c..eouiiiiiiiiiiiiiietecccctet ettt ettt st 47
8.2 ATELS VETKSAMNEL. ...ttt 47
9 Nordmalin@Shus AB ......ccoiiiiiiiiiiiiininiicnssnicnsnicssnisssssisssssssssssssssssesssssssssssssssssossssssssssssses 48
L2 B = LR 16 1010 o7 1) SO 48
0.2 AGATAITEKEIV ..ottt 48
9.3 RESUIAIIAKNING ....eevvieieeiiieiieiieieereesee et e ete et te et e st e st e ssseesseessaessaessaessaessseansesssassseenseensns 48
9.4 BalanSraKNINg.......cooueeiuiiiiieie ettt ettt ettt et et e b e e b nees 48

10 BegreppSfOrKIAring......coeiceveicrseicssnicssnnicsssncssssncsssnssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 49



1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicyn faststéllt finansiella mél som ska indikera god
ckonomisk hushdllning. Mélen dr bade kort- och langsiktiga och utgar bade fran resultat- och
balansrakningen.

For att sikerstélla kvalitet i verksamheterna, att rétt vélfard levereras till kommunmedborgarna, méts
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanviagda maluppfyllelse svarar upp
mot kommunfullméktiges verksamhetsmal. Uppfoljning av fullméiktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberittelsen.

I budget 2018 &r resultatmélet faststéllt tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Starka
resultat dr en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sdkerstilla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férdndrade verksamhetsbehov.

Utfallet for de finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden indikerar att Nordmalings
kommun star infor en rad utmaningar kring ekonomin pa bade lang och kort sikt. De finansiella mal som
miter det ekonomiska handlingsutrymmet pa kort sikt det vill sdga resultatnivin samt sektorernas
resultatavvikelse ér de mest kritiska indikatorerna vid utgédngen av redovisningsperioden. De finansiella
mélen som virderar risken i balansridkningen klarar kommunen béttre. Skuldséittningen é&r fortfarande
lag trots att soliditeten sdnkts under redovisningsperioden. Bedomningen &r dock att kommunen skulle
klara hogre skuldséttning med anledning av hdg investeringsnivd om samtidig verksamheterna inom
kort effektiviseras sé att positiva resultat kan uppnas.

2018-08-31 2017-12-31 Finansiella mél
Resultat -1,6 % 1,0 % Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga
till minst 2 %.
Resultatavvikelse (MKkr) -16,4 Mkr -11,7 Mkr  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 45,1% 47,6 % Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inkl. -1,4% -0,1 % Soliditet inkl. pensionsforpliktelse ska arligen forbéttras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforindr. 12,8% -46,0 % Nettoldneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens

investeringar ska finansieras med egna medel for att i forsta
hand amortera pa den kommunala ldneskulden.

Resultat

I budget 2018 har fullmédktige faststdllt att resultat ska uppga till 9,2 Mkr for att motsvara resultatmalet
om tva procent. Nordmalings kommun visar per 2018-08-31 ett negativt resultat pa -4,9 Mkr vilket inte
motsvarar resultatforvéntningarna.

Jamfort med samma period 2017 har resultatet forsdmrats med -12,0 Mkr. Skatteintéikter och generella
statsbidrag 6kar med 1,1 procent jamfort med 2017 medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 5,3
procent jadmfort med 2017

Sektorernas resultatavvikelse for redovisningsperioden ér -16,4 Mkr och dr den enskilda orsaken till den
kraftiga  resultatforsamringen. Laga finansiella kostnader, hogre finansieringsgrad av
pensionskostnaderna samt nagot hogre generella statsbidrag dn budget stirker dock upp det negativa
resultatet nagot.



Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebédr i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstér ett sddant resultat ska det aterstédllas under de ndrmaste
foljande tre aren. I forvaltningsberéttelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pd tvd procent av skatteintéikter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intikter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen 6ver 2018 ars balanskravsresultat uppgar till -3,5 Mkr och innebér séledes att detta negativa
resultat ska aterstillas inom tre &r.

(Mkr)
Prognos arets resultat enligt resultatrikningen -3,5
Prognos érets resultat efter balanskravsjusteringar -3,5
+/- avgar/tillagg f6r medel till/fran 0
Resultatutjimningsreserv
Prognos balanskravsresultat 2018 -3.5

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingér forutom Nordmalings kommun det helégda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett resultat pa plus 1,3 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for
perioden ar negativt med -3,6 Mkr

Resultatavvikelse
Budget 1-8 Avvikelse mot

Mkr Utfall 1-8 2018 2018 il
Gemensamma verksamheter 19,2 17,1 -2,1
Politisk verksamhet 3,1 33 0,2
Infrastruktur, skydd, mm 19,8 18,0 -1,8
Kultur och fritid 11,4 11,0 -0,4
Pedagogisk verksamhet 116,5 114,6 -1,9
Vird och omsorg 140,3 128.,7 -11,6
Sirskilt riktade insatser 2,1 2.9 0,8
Affirsverksamhet 49 5,1 0,2
Gemensamma Kkostnader/intikter 0,8 3,6 2,8
Verksamhetens nettokostnader 318.1 3043 -13.8

Tabellen visar utfallet dver verksamhetens nettokostnader i forhallande till budget. Sammanstéllningen
visar verksamheterna pa programniva enligt SCB:s verksamhetsindelning.



Intakter och kostnader

En forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att styra ekonomin sa att intékter dverskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
1 jamforelse med skatteintdkter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller 1angsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt &n skatteintéikter och statsbidrag.
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Figuren ovan visar verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintéikter och statsbidrag.
Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 5,3 procent jamfort med samma period 2017 samtidigt som
skatteintdkter och statsbidrag enbart okat 1,1 procent. Effekten av denna utveckling dr sjunkande
resultatniva och over tid ej forenligt med god ekonomisk hushallning.



Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att stirka
soliditeten ska laneskulden sénkas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2018-08-
31 ar 45,1 procent och malet pa en soliditet som Overstiger 40 procent dr uppfylld.

Soliditeten har dock urholkats sedan 2017-12-31 pa grund av Okad skuldsdttning samt negativt
tertialresultat. Soliditeten pa koncernniva har &ven sénkt sedan arsskiftet och uppgér per 2018-08-31 till
36,9 procent. Orsaken dr 6kad skuldséttning i Nordmalings hus i samband med bostadsbyggandet. Pa
koncernniva beddms ingen risk foreligga med anledning av den forsvagade soliditeten &ven om det &r
viktigt att bostadsbolaget fortsétter att generera positiva resultat &ven nir det utokade fastighetsbesténdet
ar ianspraktagit.

50,00%
45 ,00% ———

35,00% —
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018

m—— Kommunen =—Koncernen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr per 2018-08-31, -1,39 procent att jamfora med arsskiftet
dar den lag pa -0,1 procent. Mattet har stiarkts under de senaste dren pa grund av starka resultat och en
minskning av ansvarsforbindelsen via fortida inldsen av forpliktelse.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéttras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att svagare resultat de kommande aren och uppléningsbehov i
samband med storre investeringar kommer innebéra att malet inte kommer nas i nartid.

Nettolaneskuldsférandring

Nettolaneskulden méts som skillnaden mellan 1dn hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forindringen indikerar antingen att skuldsittningen okat eller att kassan stirkts. Arets forindring pa
12,8 procent beror p& nyupplaning om 10 Mkr.

Stora svéngningar i méattet gor att analysen av nettolaneskuldsfordndringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nir det primira malet med mattet ar att bedoma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassafldde. I dagsldget finns inga planerade amorteringar utan
1 takt med att investeringarna 6kar kommer nyupplaning vara nddvéndigt.



Finansiering

For att begrinsa refinansieringsrisken faststdller kommunens finanspolicy att inte mer dn 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-ménaders period. Enbart 10 procent av koncernens
kreditforfall sker inom nérmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva
ar. Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagsldaget 2,21 ar.

I syfte att begrinsa rantekédnsligheten och resultateffekten Gver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 39 procent av rinteforfallen sker inom nérmsta éret.
En ytterligare avgriansning &r att den genomsnittligt volymvagda rantebindningstiden bor vara mellan 2
ar och 2 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen ar idag 1,97 ar och bor darfor beaktas framover.

Snittréntan for koncernen (senaste 12 ménader) var 0,75 procent pé den utestiende nettoskulden pa
172 018 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ir ett matt pa kortsiktig betalningsforméga bor ligga p4 minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2018-08-31 ar 99,8 procent
jamfort med 2017-12-31 ar d& maéttet var 89,2 procent.

Bedomningen 4r att kommunen har en god betalningsforméaga pé kort sikt och bilden har stérkts med
anledning av en nyupplaning om 10 MKkr.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man koper samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men dven pa grund av tunga investeringar de ndrmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestimda pensionen ska betalas.

1.2 Borgensataganden och pensionsforpliktelser

Kommunens samlade borgensatagande 2018-08-31 uppgar till 100,1 Mkr vilket till storsta del bestar av
borgen till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet har 6kat med 20,0 Mkr jimfort med 2017-12-
31 vilket beror pa 6kad uppléning i samband med dotterbolagets byggande av 30 ldgenheter. Det totala
borgensloftet till Nordmalingshus AB uppgar till 130 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har ér de pensioner som intjédnats men &nnu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrdkningen och avser
pensioner intjdnade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsdtagande per 2018-08-31 uppgér till 180,3 Mkr inklusive
16neskatt diar 166,4 Mkr utgérs av ansvarsforbindelsen, 4,4Mkr avsittning samt 9,8 Mkr kortfristig
skuld.



1.3 Framatblick

Nordmalings kommun har efter ngra verksamhetsar med mycket goda ekonomiska resultat gatt in en
period med fallande resultatnivaer. 2017 blev resultatet endast en procent och prognosen dver resultatet
2018 ar negativ. Verksamhetens nettokostnad dkar snabbare dn 6kningen av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag dr bland annat sysselséttning i samhéllet samt
l6neutveckling. For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och
befolkningssammanséttningen viktiga delar som over tid bade péverkar kommunens intdkter och
kostnader.

En befolkningsprognos genomférd av Region Visterbotten indikerar hur befolkningsstrukturen i
Nordmaling kan komma att foréndras Over tid. Liksom stor del av Sveriges Ovriga kommuner har
Nordmaling en aldrande befolkning. Prognosen fram till och med ar 2036 pekar dven pa en minskad
befolkning. Ett av fullmiktigemalen for Nordmalings kommun dr att kommunens befolkning arligen
ska 6ka med 75 invanare. Tillginglig statistik indikerar att befolkningen per 30 juni i antal &r i princip
ar oforandrad jamfort med 1 november 2017.

Ett sitt att aktivt forsoka stimulera till inflyttning till Nordmalings kommun é&r att skapa forutsittningar
for fler bostdder. Det kommunala bostadsbolaget Nordmalings hus AB har bygger i dagslaget 30 stycken
lagenheter som berdknas vara inflyttningsklara i bérjan av 2019.

Nordmalings kommun har likt 6vriga riket ett stort investeringsbehov de ndrmsta aren. Kommunen
kommer de nirmsta aren att bygga en ny forskola i centralorten samt en omlastningscentral for gods
med stickspér till Botniabanan samtidigt som kommunens fastighetsbesténd &r 1 kontinuerligt behov av
underhéll for att bibehalla servicepotentialen. Kommunen kommer dirfoér de nédrmsta aren att behova
lanefinansiera till delar av investeringsbehovet nér det egna kassaflodet inte racker till.

Nordmalings kommuns ldneskuld har dock minskat kraftigt de senaste dren och skuldsittningen per
invanare dr betydligt ldgre i forhallande till riket. Aven i forhéllande till lanet och till kommungrupp har
Nordmalings kommun en ldgre laneskuld per invanare.

1.4 Kommunfullmaktiges overgripande mal

For att mata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska dstadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna maétas och foljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att f6lja upp och mita malen anvidnder Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete 4r att genom regelbundna maétningar skapa mojlighet till stindiga
forbattringar.

Verksamhetsmélen i styrkorten dr uppdelade i fyra omradden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssitt och hur vi pa basta
satt ger rétt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.



Maluppfdljning
Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal i faststélld budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning
gors utifran foljande fargkodning. Fullméktigemélen paverkas utifran resultatet av respektive sektors

maluppfyllelse.

@ =milet uppiyin
= malet delvis uppfilit
B - milet ¢ uppfylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Svart att analysera per T2. Métningar
genomfors under hosten 2018.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte métt
kund- brukarupplevelsen dnnu. Planeras
under hosten 2018.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sddan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutséttningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunkoncernens soliditet har sénkts
jamfort med 2017. Kommunens
soliditet ligger 6ver KF-malet. I ett
koncernperspektiv bedoms ingen risk
foreligga med anledning av sdnkningen.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Kommunen och kommunkoncernen nar
inte de resultatmal som KF faststallt for
redovisningsperioden.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Kommunens kostnader avviker bade
positivt och negativt fran jaimforbara
kommuner. De olika
verksamhetsomrédena terges i
respektive sektors méluppfyllelse.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, bittre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Topplacering 2017 i ndringslivsranking.
Indikationen for 2018 pekar pa fortsatt
positiv utveckling.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Nagra verksamheter lever inte upp till
sina verksamhetsmal, ex.vis bygglov.
Samtliga resultat inte tillgéngliga dnnu
sektor omsorg. Mits vid arsbokslut.

Nordmaling viaxer med 75 personer per
ar.

Nordmalings kommuns befolkning dkar
inte med 75 individer under 2018.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hilsofraimjande
arbetsplatser.

Senaste métningen avser 2016. Ny
medarbetarenkét genomfors oktober
2018.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Senaste métningen avser 2016. Ny
medarbetarenkdt genomfors oktober
2018

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Senaste métningen avser 2016. Ny
medarbetarenkdt genomfors oktober
2018




1.5 Ekonomisk uppfoéljning

1.5.1 Resultatrakning

Lopande prisnivd, Mir _

Verksamhetens intékter 83,7 79,6 94,6 89,5
Jamforelsestorande intdkt 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -387,1 -366,0 -393,9 -370,8
Avskrivningar -14,6 -15,6 -17,1 -18,1
Verksamhetens nettokostnader -318,0 -302,0 -316,4 -299.4
Skatteintikter 217,3 212,5 217,3 212,5
Generella statsbidrag och utjgmning 95,9 973 95,9 973
Finansiella intikter 0,6 0,4 0,7 0,4
Finansiella kostnader -0,7 -1,0 -1,1 -1,5
Resultat fore extraordinéira poster -4,9 72 -3,6 9,3

Extraordindra kostnader

PERIODENS RESULTAT -4,9 72 -3,6 9,3




1.5.2 Balansrakning

Lépande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anléiggningstillgingar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

0,1
232,0
2114

17,3
33
26,0
258,1

3,0
454
50,7
99,1

357,2

166,0
4,9
161,1
44

0,9

94.4
96,4

357,2

266,2

0,1
236,8
214,5

18,8
3,5
26,0
262,9

3,1
39,8
42,7
85,6

348,5

161,5
4,5
166,0
4,7

0,9

84,5
92,3

348,5

246,5

0,1
359,1
338,5

17,3

3,3

9,2
368,4

3,0
46,9
63,5

113,4

481,8

181,5
3,6
177,9
44

2,4

190,2
106,9

481,8

166,5

0,1
347,9
325,6

18,8

3,5

9,2
357,2

3,1
40,7
53,6
97,4

454,6

177,1
44
181,5
4,7

2,4

160,4
105,6

454,6

166,7



1.5.3 Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -4.8 7,2 -3.6 9,3
Justering for av- och nedskrivning 14,6 15,7 17,1 18,2
Justering for ianspraktagna/gjorda avséttningar -0,3 1,3 -0,3 1,3
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -0,6 0,4 0 1,1
Medel fran verksamheten fore forindring av 8,9 24,6 13,2 29,9
rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -5,6 16,5 -6,3 16,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder 4,1 -9,9 0,8 -13,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1,5 6,6 -5.,5 33

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -9,7 -12,1 -28.2 -15,8
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,1
Investering i finansiella anldggningstillgangar

Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9,7 -12,1 -28,2 -15,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna ldn 10,0 30,0
Finansieringsbidrag 0,4 0,4
Amortering av langfristig skuld -0,4 -0,4

Okning av langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,4 -0,4 30,4 -0,4

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode 8,1 18,7 9,9 17,1
Likvida medel vid érets bérjan 42,6 54,4 53,6 62,8
Likvida medel vid periodens slut 50,7 73,0 63,5 79,9

Kassaflodet for redovisningsperioder &r positivt och har stirkt kassan med 8,1 Mkr jamfort med 2017-
12-31. Nyupplaning om 10 Mkr i kombination med lag investeringstakt bidrar till att stirka kassan trots
ett negativt resultat for perioden.



1.5.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar uppréttat i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Rédet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL), vilket bland annat
innebdr att;

Intikter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogdras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges.

Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt viarde och anskaffningsvirde.

Skatteintakter

Skatteintdkten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjdnas. Slutavrakningen
prognostiseras nédr bokslutet upprittas for inkomstaret. Slutavrdkningen och de prelimindra
skatteinbetalningarna utgdr séledes arets skatteintékter.

Den preliminédra slutavrakningen for skatteintidkter baseras pa SKL:s cirkuldr 18:27, i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2017 uppgar till -334 kr/inv medan den
prelimindra slutavrakningen for 2018 uppgar till 1 kr/inv. Slutavrédkningen 2017 har forsamrats med 130
kr/inv sedan arsbokslutet.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR 18 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsiljningsintikter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intdkt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har investeringsbidrag avseende projektet med sticksar och terminalyta
redovisats som langfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar sker over den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pd anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgdngar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillimpas frédmst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anliggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillimpar komponentredovisning enligt RKR 11:4 nér det géller
verksamhetsfastigheter samt pa Va-anldggningar. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-
/medskrivningsbehov. Under 2018 har inga nedskrivningar/utrangeringar sett som ndodvéndiga.



Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i separat not. Som jamforelsestdrande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforséljning samt kostnader och intdkter for tomtforsdljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. I resultatet for delarsbokslutet 2018 redovisas inga poster
som jdmforelsestorande.

Tillgangar

Anléggningstillgangarna har i balansrédkningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som berédknas utifran forviantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vdrdet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvintade nyttjandeperioden Overstiger tre
ar. Aktivering sker nér tillgdngen i allt visentligt ar fardig for ianspréktagande.

Nordmalings kommun tillimpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och Va-
anldggningar. Det innebér att en anldggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omséttningstillgangarna dr vérderade enligt ldgstavirdesprincipen. Per 2018-08-31 har ingen ny
lagervéarderings gjorts utan i balansrdkningen redovisas varderingen fran 2017-12-31

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostéder.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Ingen
amortering dr planerad under de foljande tolv manaderna. Den del av investeringsbidrag som avses
upplésas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som kortfristig del. Semesterloneskulder redovisas
som en kortfristig skuld. Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for
den period de uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga rantekostnader i samband med
investeringsprojekt.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférméner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande 1 ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrdkningen i form av antingen
avsittning eller kortfristig skuld.. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen é&r
berdknade enligt RIPS17.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebér
att Nordmalingshus AB ingédr i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga fordndringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséttning.



1.5.5 Noter

Noter

Léopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsiljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet och konsulttjénster
Exploateringsintékter

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av anldggnings- och underhéllsmaterial
Brinsle, energi och vatten

Kop av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjénster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintiikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintiikter

Not S Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjdmningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjimning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
1-8 2018
6,0
22,2
4,5
49.8
1,1
0,0
0,0
83,6

1-8 2018
217,9
13,6
6,2
7,9
74,9
4,0
23,0
18,1
0,0
0,0
21,6
387,1

1-8 2018
0,0

12,9

1,7

0,0

14,6

1-8 2018
218,2
0,0

0,9
217,3

1-8 2018
58,9
10,5

4,1
15,7
0,7
2,1
3,9
95,9

1-8 2017
5,9

20,1

4.4

49,0

0,1

0,0

0,1

79,6

1-8 2017
207,2
15,7
42
6,5
68,7
43
20,8
17,8
0,0
0,0
20,7
366,0

1-8 2017
0,0

13,6

1,9

0,0

15,6

1-8 2017
2149
1,8

0,6
212,5

1-8 2017
59,1

8,9

4,7

18,6

0,0

2,1

4,0

97,4

Kommunkoncernen
1-8 2018 1-8 2017
6,0 5,4
21,5 18,4
16,2 16,1
49,8 49,0
1,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,4
94,6 89,5
1-8 2018 1-8 2017
219,1 208,6
13,6 15,7
8,9 5,4
11,2 9,0
74,9 68,7
1,8 1,9
232 19,9
18,1 17,8
0,0 0,0
0,0 0,0
22,7 23,0
393,5 370,2
1-8 2018 1-8 2017
0,0 0,0
154 16,1
1,7 1,9
0,0 0,0
17,1 18,1
1-8 2018 1-8 2017
218,2 2149
0,0 -1,8
-0,9 -0,6
217,3 212,5
1-8 2018 1-8 2017
58,9 59,1
10,5 8,9
4,1 4,7
15,7 18,6
0,7 0,0
2,1 2,1
3,9 4,0
95,9 97,4



Not 6 Finansiella intikter
Rénteintdkter

Ovriga finansiella intéikter
Summa finansiella intéikter

Not 7 Finansiella kostnader
Raéntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jimforelsestorande poster
Aterbetalning FORA medel
Realisationsvinster

Summa jimforelsestorande poster

Not 9 Immateriella anléiggningstillgingar
Programvarulicenser

Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, dar

Programvarulicenser

Redovisat virde vid érets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat virde vid drets slut

Not 10 Materiella anliggningstillgidngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

Linjdr avskrivning tillimpas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

1-8 2018
0,1
0,6
0,6

1-8 2018
0,6
0,1
0,7

1-8 2018
0,0
0,0
0,0

2018-08-31

0,2
-0,1
0,1
5

2018-08-31
0,1
0,0
0,0
0,1

2018-08-31

552,2
-339,4
-6,1
0,3
207,0
10 - 80

2018-08-31
100,4

-83.1

17,3

3-10

2018-08-31
13,6

-10,4

33

1020

1-8 2017
0,1
0,3
0,4

1-8 2017
0,9
0,1
1,0

1-8 2017
0,0
0,0
0,0

2017-12-31

0,2
-0,1
0,1
5

2017-12-31
0,2
0,0
0,0
0,1

2017-12-31

5473
-327,0
-6,1
0,3
214,5
10 - 80

2017-12-31
100,0

81,1

18,8

3-10

2017-12-31
13,6

-10,1

3,5

10-20

1-8 2018
0,1
0,6
0,7

1-8 2018
1,0
0,1
1,1

1-8 2018
0,0
0,0
0,0

2018-08-31

0,2
-0,1
0,1
5

2018-08-31
0,1
0,0
0,0
0,1

2018-08-31

785,5
-414,7
-38.3
6,0
338,5
10 - 80

2018-08-31
100,4

-83,1

17,3

3-10

2018-08-31
13,6

-10,4

33

1020

1-8 2017
0,1
0,3
0,4

1-8 2017
1,4
0,1
1,5

1-8 2017
0,0
0,0
0,0

2017-12-31

0,2
-0,1
0,1
5

2017-12-31
0,2
0,0
0,0
0,1

2017-12-31

757,7
-399,8
38,3
6,0
325,6
10 - 80

2017-12-31
100,0

81,1

18,8

3-10

2017-12-31
13,6

-10,1

3,5

10-20



Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat virde vid érets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avyttringar/utrangeringar
Avskrivningar/nedskrivningar

Rattelse komponentredovisning

Redovisat viirde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat virde vid érets borjan
Investeringar

Omklassificering
Avskrivningar

Redovisat viirde vid arets slut

Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Redovisat virde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat viirde vid arets slut

Not 11 Finansiella anliggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus

Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Redovisat viirde vid arets slut

Not 12 Forrad m m
Exloateringsfastigheter
Varulager

Redovisat virde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intikter
Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat virde vid arets slut

2018-08-31
214,5

5,0

0,0

0,0

-12,4

0,0

207,0

18,8
0,4
0,0

-1,9

17,3

3,5
0,0
0,0
-0,3
3,3

2018-08-31
18,0

0,0

7,7

0,3

0,0

26,0

2018-08-31
2,8
0,3
3,0

2018-08-31
2,9

12,0

11,0

19,8

45,6

2018-08-31
50,7
50,7

2017-12-31
216,8

17,4

0,0

0,0

-19,7

0,0

214,5

19,0
3,0
0,0

32

18,8

4,1
0,0
0,0

0,6
3,5

2017-12-31
18,0

0,0

7,7

0,3

0,0

26,0

2011-12-31
2.8
0,3
3,0

2017-12-31
9,5

8,4

11,7

10,2

39,8

2017-12-31
42,7
42,7

2018-08-30
325,6

27,8

0,0

0,0

-14.9

0,0

338,5

18,8
0,4
0,0

-1,9

17,3

3,5
0,0
0,0
-0,3
3,3

2018-08-31
0,0
0,0
7,7
0,3
1,3
9,2

2018-08-31
2,8
0,3
3,0

2018-08-31
33

12,0

11,0

20,8

47,1

2018-08-31
63,5
63,5

2017-12-31
311,1

38,1

0,0

0,2

234

0,0

325,6

19,0
3,0
0,0

32

18,8

4,1
0,0
0,0

0,6
3,5

2017-12-31
0,0
0,0
7,7
0,3
1,3
9,2

2017-12-31
2.8
0,3
3,0

2017-12-31
9,6

8,4

11,7

10,9

40,7

2017-12-31
53,6
53,6



Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

Redovisat viirde vid arets slut

Not 16 Avsittningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Férmansbestdmd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjénsteméin

Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjénad pension
Rénte- och basbeloppsupprikning
Sankning av diskonteringsréntan

Ovrig post

Arets utbetalning
Forandring av 16neskatt
Summa avsatt till pensioner
Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

Varav kortfristig del

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal dr
Anslutningsavgifter

Aterstdende antal dr
Leasingskuld

Aterstdende antal dr
Ovriga forutbetalda intékter
Summa Langfristiga skulder

2018-08-31
166,0

0,0

0,0

0,0

0,0

4,9

161,1

2018-08-31

1,2
1,7
0,0
0,0
0,5
0,1
3,6
0.9
4,4

4,7

0.3
0,1
0,0
0,0

-0,6

-0,1
4,4

98%
0,0

2018-08-31
72,3
0,0

0,0
15,3
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
5,9
94,3

2017-12-31
161,5

0,0

0,0

0,0

0,0

4,5

166,0

2017-12-31

1,0
2,0
0,0
0,0
0,5
0,2
3.8
0,9
4,7

3.8

1,5
0,1
0,0

-0,1

0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017-12-31
62,3
0,0

0,0
15,9
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
5,6
84,5

2018-08-31
181,4

0,0

0,0

0,0

0,0

-3,6

177,8

2018-08-31

1,2
1,7
0,0
0,0
0,5
0,1
3,6
0,9
4,4

4,7

0,3
0,1
0,0
0,0

-0,6

-0,1
4,4

98%
0,0

2018-08-31
168,2
3,9

0,0
15,3
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
5,9
190,2

2017-12-31
177,1

0,0

0,0

0,0

0,0

4.4

181,4

2017-12-31

1,0
2,0
0,0
0,0
0,5
0,2
3.8
0,9
4,7

3.8

1,5
0,1
0,0

-0,1

0,7
0,2
4,7

97%
0,0

2017-12-31
138,2
3,9

0,0
15,9
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
5,6
160,4



Uppgifter och lan i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig rdnta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1 ar

1-3 &r

3-6 ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantorsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och loneavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingaende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering

Rénteupprakning
Basbeloppsupprékning

Sénkning av diskonteringsréinta
Ovriga poster

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fore inlosen

Utgiende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat
Friluftsfrimjandet

Forlustgaranti bostadslian
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsforbindelser

2018-08-31

1,13%
1,97 ar

25%
28%
47%

0%

2018-08-31
0,2

17,6

0,0

5,8

73,1

96,6

2018-08-31
133.9
0,0
-0,6
0,9
2,2
0,0
1,4
-4,1
133,7
32,4
166,1

166,1

130,0
99,7
0,3
0,1

0,0

266,2

2017-12-31

1,56%
2,02 &r

16%
45%
39%

0%

2017-12-31
0,3

16,8

0,0

5.1

70,0

92,3

2017-12-31
139,4
0,0
0,5
1,2
3,0
0,0
33
5.9
133,9
32,5
166,4

166,4

130,0
79,7
0,3
0,1

0,0

246,5

2018-08-31

0,75%
1,53 ér

10%
56%
30%

4%

2018-08-31
3,8

22,2

0,0

5,8

75,3

107,1

2018-08-31
133,9
0,0
-0,6
0,9
2,2
0,0
1,4
-4,1
133,7
32,4
166,1

166,1

0,0
0,0
0,3
0,1

0,0

166,5

2017-12-31

1,33%
1,62 &r

12%
66%
17%

5%

2017-12-31
4,0

24,1

0,0

52

72,4

105,7

2017-12-31
139,4
0,0
0,5
1,2
3,0
0,0
33
5.9
133,9
32,5
166,4

166,4

0,0
0,0
0,3
0,1

0,0

166,8



1.5.6 Budgetjamforelse

Utfall 1-8 2018 Budget 1-8 2018 Budgetavvikelse Utfall 1-8 2017
Verksamhetens intékter 86,6 70,4 13,2 79,6
Jamforelsestorande 0 0 0 0
intékter
Verksamhetens -387,1 -360,3 -26,8 -366,0
kostnader
Avskrivningar -14,6 -14,6 0 -15,6
VERKSAMHETENS -318,1 -304,5 -13,6 -302,0
NETTOKOSTNADER
Skatteintakter 2173 217,8 -0,5 212,5
Generella statsbidrag 95,9 94,2 1,7 97,4
och utjamning
Finansiella intdkter 0,6 0,1 0,5 0,4
Finansiella kostnader -0,7 -2,6 1,9 -1,0
Resultat fore -4,9 5,0 -10,0 7,2
extraordinéra poster
Arets resultat -4,9 5,0 -10,0 7,2

Periodens resultat

Resultatet per 2018-08-31 uppgar till -4,9 Mkr att jamfora med budgeterat periodresultat pa 5,0 Mkr.
Budgetavvikelsen pa ndrmare -10,0 Mkr beror bade pa betydligt hdgre kostnader 4n budget. Samtidigt
avviker verksamhetens intékter positivt mot budget vilket stérker resultatet nagot.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 318,1 Mkr vilket dr 13,6 Mkr hogre utfall &n budget. JAimfort
med foregéende ars utfall pd 302,0 Mkr har verksamhetens nettokostnad okat med 5,3 procent.
Verksamhetens intdkter avviker positivt med 13,1 Mkr jamfort mot budget dar externa driftbidrag star
for hela okningen. Jamfort med 2016 har dock verksamhetens intdkter minskat med -9,6 Mkr framst
beroende pa betydligt lédgre erséttningar fran Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader avviker -26,8 Mkr jamfort mot budget och dkar 5,8 procent jamfort med
utfallet 2017-08-31.

Skatteintékterna avviker nagot fran budget och beror pé en 6kning av den negativa slutskatterdkningen
avseende 2017. Generella statsbidrag avviker positivt frdn budget beroende pé hogre intdkt frén
valfardsmiljonerna én vad som antagits vid budgetprocessen.

Finansiella intidkter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pd 2,4 Mkr jidmfort med budget forklaras av ofGrédndrad
laneskuld men betydligt l4gre rianteldge. Finansiell intdkt i form av utdelning fran Kommuninvest stirker
finansnettot under 2018.



1.5.7 Investeringsredovisning

Lépande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 0,7 0,2 0,7
Diverse inventarier 0,0 0,7 0,2 0,7
Sektor omsorg 0,1 0,9 0,4 0,5
Socialkontoret inventarier 0,1 0,9 0,4 0,5
Sektor utbildning 0,0 3,0 0,6 1,0
Diverse inventarier 0,0 3,0 0,6 1,0
Sektor samhillsbyggnad 9,3 33,9 17,3 26,4
Fastigheter 7,5 244 14,2 17,5
Infrastruktur och skydd 0,9 0,0 1,8 5,9
Gator 0,6 3,5 1,3 3,0
Réddningstjanst 0,3 6,0 0 0

Fritidsverksamhet 0 0 0 0

Affarsverksamhet 0,4 27,0 1,9 18,8
VA 0,0 3,0 1,8 2,0
Industrispar i Rundvik 0,4 24,0 0,1 16,8
Totalt 9,8 65,5 20,4 47,4

Arets investeringar

Periodens investeringsutgifter bestér fraimst av investeringar i fastigheter och sa kallat komponentutbyte.
En stor del av fastighetautgifterna hanfor till renovering av omkladningsrum och duschar pa simhallen.
Vidare diverse komponentutbyten pa skolfastigheter.

De stora investeringsprojekten med ny forskola samt stickspar med 6ppen terminalyta dr forsenade
vilket gbr att prognosen Over arets investeringsutgifter kommer att avvika kraftigt mod
investeringsbudgeten. Projekteringsutgifter i ny forskola finns med i investeringsutfallet vilket dven
markforvarvet avseende sticksparet gor.

Effekten av forseningen blir senarelagd likviditetspaverkan och kapitalkostnadseffekt.




1.6 Personalberattelse

1.6.1 Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 201808 201708
Sektor omsorg 307,2 302,9
Sektor utbildning 220,3 215,1
Gemensam service 78,4 78,5
Sektor samhéllsbyggnad 55,4 483
Total 661,3 644,8

Antal anstdllda omriknade i heltider. Avtal AB och BEA, alla anstdllningsformer.

Statistiken for ar 2017 och 2018 &r uttaget frén tva olika system och kan ddrmed visa en del skillnader
per sektor. I samband med Overgangen till det nya lonesystemet justerades ménga anstéllningar som
legat pa fel verksamhet. Detta innebr att resultaten inte ir helt jimforbara. Okningen av arsarbetare pa
t.ex. samhillsbyggnadssektorn bestar till stor del av vakanser som foregéende ar felaktigt legat pa
gemensam service. Gemensam service ligger kvar pd samma arsarbetare &n fast flertalet arsarbetare
flyttats till sektor samhéllsbyggnad. Detta grundar sig pd att gemensam service har en hel del
projektanstéllningar, tidsbegransade anstéllningar och att extratjdnsterna kan variera i antal dver tid.

Anstillda per anstillnings- och avloningsform och kén

Tillsvidareanstillda 95 527 622

Visstidsanstillda 64 111 175

Timavlonade

Total 159 638 797
Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstillda var 2018-08-31, 47,3 ar. Medelaldern for mén var 48,9 ar och
47,0 ar {for kvinnor. 46 procent av de tillsvidareanstillda var i aldersgruppen 51-67 ér.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden bland tillsvidareanstillda &r per 2018-08-31, 89,4 procent vilket dr en
6kning med cirka 3 procentenheter sedan 2017-12-31. Medelsysselséttningsgraden var 95,3 procent for
mén och 89,4 procent for kvinnor per 2018-08-31

Okompenserad mer- och dvertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
3449 733 864 5372 1318 082

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7778 9906 278 8520 10 535 139

N N




1.6.2 Sjukfranvaro

Sammanstéllningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstéllningar
oavsett anstillningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillgénglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjénstledigheter med bibehéllen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlonad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, prova annat arbete, starta foretag etcetera ingar ej.

Sjukfranvaro férdelat pa kén

2018-08 2017-08
Kvinnor 6,9 6,7
Min 3,1 4,9
Kommunen 6,1 6,3

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid fordelat per kon. Avtal AB och BEA. Hel- och deltidsanstdllda.

Sjukfranvaron inom Nordmalings kommun &r hdgst bland de kvinnliga medarbetarna, med 6,9 % juli
2018. Sjukfrénvaron har dkat med en liten marginal, 0,2%, sedan juli 2017. Méannens sjukfranvaro har
minskat sedan foregéende ar, fran 4,9 % i juli 2017 till 3,12 % i juli detta &r. Vad denna minskning beror
pa saknas en mer ingaende analys pa.

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

2018-08 2017-08
<29ar 4.8 3,3
30-49ar 6,1 6,4
50ar > 6,5 7,3
Kommunen 6,1 6,3

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, fordelat per dldersgrupp. Avtal AB och BEA.

Sjukfranvaron for 2018 ar storst bland aldersgruppen 50 ar och dldre. Det som star ut for sjukfranvaron
ijuli 2018 jamfort med i juli 2017 &r att gruppen 29 ar och yngre har 6kat med 1,52%.

Sjukfranvaron har minskat totalt sett i kommunen under redovisningsperioden jamfort samma period
2017.

1.6.3 Utveckling och arbetsmiljo

Halsofrimjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under éret har arbetsgruppen for hélsofrdmjande aktiviteter traffats for att planera och arbeta vidare med
aktiviteter inom det hilsofrimjande omradet. Kommunen har under perioden sponsrat deltagande i
varruset och blodomloppet, bjudit in till foreldsning om hélsa, vdlmdende och arbetsgldadje samt i
samarbete med Victory gym bjudit in till kostnadsfri grupptréning/gymtrianing under en period for att fa
testa.

Haélsoportalen Formgivaren har samtliga medarbetare fortsatt kunnat nyttja och det har funnits samma
formaner kring friskvardsbidrag, friskvardstimme eller rabatterat traningskort som under 2017.

Samverkan

Under 2018 har kommunchefen och en personalstrateg traffat de fackliga foretrddarna varannan vecka.
Motena har fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och férhandlingar i
overgripande fragor infor kommande sammantréiden.



Foretagshilsovard

Nar det giller kop av foretagshélsovardstjanster, dr det i forsta hand psykologkompetens som
Nordmalings kommun nyttjar. Fortsatt leverantdr ar Feelgood foretagshilsovard.

Inforande av personal- och lonesystem

Den 1 november 2017 gick Nordmalings Kommun &ver till nytt Personal- och 16nesystem, Visma
Window. Inférandeprojektet har pagétt sedan januari 2016. Arbetet har genomforts i ett gemensamt
projekt for Umeéregionen, kranskommunerna har utgjort en deletapp. Under 2018 har uppréttade och
arbete med bland annat nya rutiner och rollbeskrivningar pagatt.

Inférandet av Time Care Planering och Time Care Pool har fortsatt under 2018 inom édldreomsorgen.



2 Allmanna utskottet/Gemensam Service

2.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning
Externa Intdkter 11,7 7,6 11,0 16,5 17,7
Personalkostnader -24,1 -19,7 -24,1 -36,1 -37,0
Ovriga kostnader -15,6 -15,2 -14,9 =224 -23,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4 -0,6 -0,5
Interna poster -2,9 -2,8 -2,9 -43 -4.3
Verksamhetens nettokostnader -31,2 -30,4 -31,3 -46,9 -47,1
Skattemedel 31,3 29,8 31,3 46,9 46,9
PERIODENS RESULTAT 0,1 -0,6 0,0 0,0 -0,2

Ekonomiskt resultat 0,1 MKkr

Gemensam sektor visar ett positivt resultat pa 0,1 Mkr jaimfort med budget. Jamfort med samma period
2017 har intdkterna oOkat med 54 procent medan kostnaderna har okat med 13 procent.
Personalkostnaderna 6kar med 22 procent jamfort med 2017. Intdktsokningen samt stora delar av
personalkostnadsokningen beror pa full verksamhet i arbetsmarknadsprojektet med de sa kallade
extratjénsterna.

Arsprognosen for gemensam service ir ett negativt resultat pa -0,2 Mkr beroende pd hindelser av
engéngskaraktér i verksamheten.

Politisk ledning och revision -0,2 Mkr

Verksamheterna visar ett underskott jamfort med budget beroende pa reglering av 2015 ars partistod.
For heldret bedoms dock verksamheterna ga med ytterligare underskott och ldmnar en arsprognos pé -
0,4 Mkr. Bland annat beroende pa dkade sammanstradeskostnader i samband med att nya fullméktige
bildas samt teknikink&p till nya ledamoter.

Kommunledningskontor +0,4 Mkr

Verksamheterna visar gemensam ett overskott mot budget frimst beroende p& vakanta tjénster inom
kansli- och ekonomiavdelningen. Personalavdelningen visar en negativ avvikelse mot budget beroende
pa en rad olika faktorer. Det nya HR-systemet har temporért hogre driftskostnader under 2018 &n vad
som budgeterats for. Kostnadsékningen ar dock begrinsad till enbart 2018.

Vidare belastas resultatet med betydligt hogre kostnader for foretagshilsovard och rehab-insatser dn vad
som budgeterats. Kommunledningskontorets verksamheter ldmnar dock en positiv prognos pa 0,3 Mkr.

Overformyndare +0,4 Mkr

Likt 2017 visar 6verformyndarverksamheten betydligt ldgre kostnader jamfort med budget. Prognosen
for helaret 2018 ar ett 6verskott pa 0,3 Mkr.

Projekt +-0 Mkr

Projektverksamheten har under redovisningsperioden bestatt av ett storre projekt, Nis, Néringsliv i



samverkan. Diverse eftersldpande kostnader i tidigare avslutade projekt har inneburit att resultatet inte
ar starkare 4n vad som tidigare antagits. Samtliga fordringar i de avslutade projekten ar reglerade under
redovisningsperioden.

Turism/néringslivsfrimjande atgéirder +-0 Mkr
Verksamheterna visar ett resultat jaimfort med budget och dven arsprognosen bedoms f6lja budgeten.
Kultur och fritid -0,3 Mkr

Kultur- och fritidsverksamheten visar for perioden ett negativt resultat pa -0,3 Mkr. Orsaken &r primért
beroende pa hogre personalkostnader inom musikskolan under varterminen. Vidare finns hogre
kostnader jamfort med budget for fritidsgardsverksamheten med anledning av en upplupen reglering av
driftbidraget. Biblioteket visar i dagsléget ett mindre dverskott jamfort med budget beroende pa vakant
tjanst under varen/sommaren. Arsprognosen indikerar ett underskott pa -0,3 Mkr.

Arbetsmarknad +0,1 Mkr

Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett resultat enligt budget dven om det finns avvikelser inom de olika
verksamheterna. Det nystartade arbetsmarknadsprojektet med de sé& kallade extratjédnsterna visar ett
resultat enligt budget med full intdktsfinansiering. Vidare visar REPA-verksamheten ett negativt
underskott pa -0,5 Mkr framst beroende péa lagre forsdljningsintikter 4n budgeterat. Dessa negativa
avvikelser vigs upp av centrala medel for arbetsmarknadsinsatser. Arsprognosen for hela
verksamhetsomradet ar ett 6verskott pa 0,4 Mkr jamfort med budget.

Flyktingverksamhet +/- 0 Mkr

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.
Verksamheterna har for 2018 en 0-budget vilket innebér att samtlig verksamhet finansierats via externa
intdkter, frimst fran migrationsverket.

2.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullméktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under perioden
januari-augusti sammantratt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantritt fem ganger. Allmédnna
utskottet har sammantratt fem génger, sociala utskottet har sammantrétt sju ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantritt sex ganger. Dessa utskott &r beredande organ for
kommunstyrelsen.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
1 sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar dven for handldggning av bidragsstod till foreningar.
Kommunkansliet bereder drenden till kommunfullméktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala
utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Under 2017 paborjades arbetet med inforande av arbete i enlighet med nya dataskyddslagen (GDPR),
som under innevarande &r dvergatt till implementeringsfasen.

Inférandet av ett nytt HR-system inleddes redan foregédende ar och har varit ett stort uppdrag for HR-
avdelningen. Arbetet under perioden har varit mycket lyckosamt vilket till stor del kan héarledas till
noggranna forberedelser.

Under éaret har alla planerade méten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och
handlingar publicerats for allmdnheten. Moten med kommunfullmiktige sinds pa webben vilket
mojliggdr dhorare som inte dr pa plats kan ta del av innehallet.



Projekt

Utvecklings- och samverkansprojektet NIS (Néaringsliv I Samverkan) rorande néringsliv (inklusive
besoksniring) har fortgatt och utvecklats. Inom NIS har kommunen med goda resultat arbetat med att
f& utvixling for fasta foretagsaktiviteter, men &ven jobbat med att f& till stdnd ytterligare
foretagsaktiviteter 1 form av utbildningar och workshops. Utdver nyforetagande jobbar kommunen dven
med bransch- och kommunoverskridande motesplatser, etableringsfragor och kvinnors foretagande.

Kommunspecifika nyforetagarbroschyrer har tagits fram 1 projektet for att stérka
nyforetagarradgivningen.

Projektet ”Industrispar med Oppen terminal i Rundvik” fortgar enligt plan. Extern projektledning
fortsétter arbetet med att leda projektet och de besitter den nddvéndiga kompetens och erfarenhet som
behovs. En detaljplan har uppréttats och behandlas vid fullméktige i oktober. Markkop har genomforts
och Akj; allmédnna krav jarnvig har upprattats av Trafikverket.

Projekteringen vilken syftar till att upphandla anldggningsarbetet paborjad. Markavtiackning sker under
innevarande ar. Projektet foljer tidsplanen.

Styrgrupp bestdende av kommunstyrelsens ordfoérande, oppositionsrad, néringslivsutvecklare,
samhéllsbyggnadschef, kommunchef samt externa representanter i form av representation fran
ndringslivet, fortsitter arbetet enligt tidigare.

Kommunen har forvdrvat industrifastigheten Marden 12 av Sulzer syftande till att tillhandhélla
attraktiva industrilokaler for befintligt och tillkommande niringslivsetableringar. For utveckla
néringslivets forutsittningar i Nordmalings kommun har kommunen tillsammans med néringslivet
utarbetat konceptet Néringsliv 2:0, som syftar till att bilda ett gemensamt néringslivsbolag. Utvecklings-
och férankringsarbete pagar for att realisera ovanstaende.

Kommunen har, initialt under fem &r, arrenderat omrédet for vildmarkscamping vid Hyngelsbole. Avtal
for drift av campingverksamhet har tecknats med samarbetspartner. Verksamheten pa campingomradet
har paborjats.

Turism/naringslivsfraimjande atgirder

Ett vdl fungerande néringsliv med ett gott niringslivsklimat och attraktivitet dr av stor betydelse for
kommunens tillvaxt och ekonomi. Kommunens handlingsplan for naringslivsutveckling har under aret
reviderats, uppdaterats och utdkats med en marknadsplan (fastigheter/mark for etablering) samt en
policy angéende vira kommunala kompetenser som ror néringslivet — genom synpunkter fran just
néringslivet. Handlingsplanen med bilagor dr antagen och kommer gélla till och med 2020.

Under éaret har regelbundna foretagsaktiviteter med veckovis foretagsbesok, aterkommande
frukostmoten, lunchméten, informationsmoten, foreldsningar samt en mycket lyckad néringslivsgala
genomforts. Foretagsrankningen infor 2018 presenteras 2/10 och det finns indikationer for Nordmalings
kommun kommer att kléttra ytterligare pa rankingen under 2018. Det innebér att Nordmaling &dven
fortséttningsvis innehar tétpositionen for basta foretagsklimat i savél Viasterbotten som hela Norrland.
Dialogen och samverkan med vart néringsliv har forbéttrats och stérkts ytterligare. Denna framgéng har
givit positivt genomslag utanfor var kommun dér vi erbjudits dela med oss av vart arbete for att inspirera
andra kommuner.

De flesta tillvaxtsiffror for kommunens niringsliv pekar generellt uppat. Industrin och de industrinéra
foretagen i Sverige har under 2018 haft en fortsatt hdgkonjunktur, vilket forstds dven avspeglats i
Nordmalings néringsliv. Det visar sig 4ven genom att investeringsviljan for manga foretag har 6kat och
andelen yttranden och radgivningar och granskningar fran kommunen inom investeringsansokningar
frén Lansstyrelsen har varit intensiva och manga. En mycket positiv utveckling som dven gett effekt for
smaforetag som verkar i kommunen.



Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for kultur
och demokrati, information och lérande, lasupplevelser och moten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek dr ett merdppet
bibliotek vilket innebar en utokad service dér besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret har biblioteket arrangerat lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att stirka
kunskapen i det svenska spraket och Oka ldslusten. Nordmalings bibliotek har dven genomfort
mangsprakiga sagostunder samt varit lokal for en rad sprakkaféer. Under aret har biblioteket arrangerat
barnforestéllningar och konstutstéllningar

Musikskolan har genomfort sina traditionella konserter och deltagit i Nationaldagsfirandet. Musikskolan
har tre undervisande larare och engagerar 150 elever/lasar.

Sommarlovsverksamheten i Nordmalings kommun bestod i att Korpen hade ett Cids Camp och KF huset
hade film och teater. Alla aktiviteter var kostnadsfria for deltagarna och kan ses som ett komplement
kommunens ordinarie fritidsverksambhet.

Kids Camp aktiviteten samlade narmare 100 barn/ungdomar i alderskategorin 6-15 ar. Verksamheten
anpassade sina aktiviteter utifrdn véder och vind. Cid camps verksamheten var mdjlighetsanpassade for
alla barn/ungdomar och skapade méten 6ver de sociala grinserna dar ingen behovsprévning behovde
goras for de enskilda barnen. Exempel pa aktiviteter var olika bollsporter, friidrott, pyssel, bad, filmmys,
hoppborg, lekar och picknick.

Fordelningen mellan pojkar och flickor var néstan hélften av varje, flickor 43 st. och pojkar 50 st.

KF Husets aktivitet samlade ndrmare 10 ungdomar i &lderskategorin 13-15 ar. Verksamheten var
anpassad till en lite dldre kategori och var &mnad till att vicka ett intresse for fortsatt verksamhet pa
egen hand. KF Husets aktivitet handlade om film och teater med foérdjupning i de konstnérliga &mnena
cirkus, skadespeleri, standup och film.

Arbetsmarknad

Pé arbetsmarknaden har gapet mellan efterfragad kompetens och tillgénglig kompetens 6kat. Det vill
sdga att de sokande ar idag langre ifran en anstillning utifran arbetsgivarens behov. En faktor som delar
dagens arbetsmarknad dr om den sdkande har gymnasiekompetens eller inte.

Med dessa forutséttningar som bakgrund har Nordmalings kommun upp Arbetsmarknadsenheten.
Finansieringen é&r via projektmedel till och med 2018. Syftet med Arbetsmarknadsenheten dr bland annat
att kunna erbjuda anstéllningar med stod och praktikplatser for arbetslosa. Under anstéllningen eller
praktiken jobbar kommunen édven aktivt med utbildning {or individen. Arbetet med att {4 arbetslosa i
egenfOrsorjning bestdr manga ganger av manga steg och med utbildning som centralt inslag.

Arbetsmarknadsenheten har under aret erbjudit 29 personer arbete 1 ar i form av 2 stycken nystartjobb
och 27 stycken extratjanster.

I samverkan med Arbetsformedlingen, Samordningsforbundet och Ovriga verksamheter inom
kommunen &r 40 tal personer verksamma via Arbetsmarknadsenheten. De arbetar aktivt med
arbetstraning, sysselsittning, praktik och andra frimjande insatser. Arbetsmarknadsenheten har dven
behandlat 100 ansdkningar till reguljér vuxen utbildning. Under 2018 har statsbidrag erhallits for att
finansiera en anstilld foretagskoordinator till och med 2020.

Foretagskoordinatorns uppdrag &r att aktivt jobba uppsdkande verksamhet tillsammans med lokalt
ndringslivet for att uppritta relationer och kartligga behovet av kompetensforsorjning. Vidare att vara
en link mellan foretagen och Arbetsformedlingen med mojlighet att rekvirera praktikplatser, som kan
leda till subventionerade anstillningar for foretagen.

Arbetsmarknadsenheten ser fortsatt stort behov av stod till individer vilka star langt ifran
arbetsmarknaden.



Integrationsenheten

Nordmalings kommun har under 2018 erhéllit anvisningstal pa 25 personer. Migrationsverket har till
och med augusti anvisat 18 personer, varav 12 kvotflyktingar och 6 asylboende. Utdver anvisningar fran
Migrationsverket tillkommer 14 anhoriginvandring samt 2 eget boende, som flyttat till kommunen pa
eget initiativ. Under varen inleddes verksamheten péa Storgatan 7 med fortlopande stod till nyanldnda
och obligatorisk samhéllsorientering i kommunens egen regi. Bostadsforsorjning och etableringsinsatser
for att uppna sjalvforsorjning &r fortsatt prioriterade omréaden.

Framtida utmaningar utgdrs av att behélla ekonomin i balans med sjunkande flyktingniva, samt att
tillgodose det fortsatta behovet av stod efter etableringstiden.

2.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal i faststélld budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning
g0rs utifran foljande fargkodning.
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Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Meiits till arsbokslut.
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Samtliga verksamheter ska i nagon Genomfors till arsbokslut.
form maéta brukar- eller

kundupplevelsen av kommunens

tjénster samt forbittra resultaten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara . Gemensam service ndr ett resultat enligt
verksamheten inom tilldelad ram. budget for T1 2018.
Den totala inkdpskostnaden ska sénkas Avtalstroheten uppskattas till hog.

genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Samtliga verksamheters kostnader ska I ndgra segment dr kostnaderna lagre
harmonisera med jamforbara medan vissa verksamhetskostnader &r
kommuner med liknande struktur. hogre jamfort med andra kommuner.
Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for . Topplacering i foretagsranking 2017.
utveckling nyforetagande, bittre lokalt Indikationen pa 2018 ars
foretagsklimat/foretagsservice, foretagsranking ér ett forbittrat resultat.

marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bista kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Den externa finansieringen av . I de externa projekt Nordmalings
utvecklingsarbete mm ska ske genom kommun medverkar i idag strdvas efter
maximalt nyttjande av EU-program och maximal extern finansiering.

andra finansieringskéllor

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15- . Nordmalingshus AB bygger for

25 bostdder/ lagenheter per &r. nérvarande 30 lagenheter.
Inflyttningsklara T1 2019.

Nordmaling vixer med 75 personer per . Mialet uppfylls inte.

ar.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och hélsofrdmjande Miits vid arsbokslutet 2018.
arbetsplatser. Medarbetarenkét genomfors under
hosten 2018. Uppfattningen é&r att
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verksamheten gar mot maluppfyllnad.

Ledarskap som skapar forutsittningar Miits vid arsbokslutet 2018.

for goda resultat. Medarbetarenkidt genomfors under
hésten 2018

Engagerade medarbetare med ritt Miits vid arsbokslutet 2018.

kompetens. Medarbetarenkidt genomfors under

hésten 2018. Uppfattningen ar att
verksamheterna gér mot maluppfyllnad.




3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Lépande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2018 2017 2018 2018 2018
Externa Intdkter 6,0 5,5 6,4 9,6 10,3
Personalkostnader -19,0 -17,7 -18,6 -27,7 -28.,7
Ovriga kostnader =242 -20,7 -21,3 -32,0 -36,7
Avskrivningar -11,9 -12,2 -11,7 -17,6 -18,0
Interna poster 19,4 19,0 19,1 28,6 28,6
Verksamhetens nettokostnader -29,7 -26,1 -26,1 -39.1 -44,5
Skattemedel 26,1 25,3 26,1 39,1 39,1
PERIODENS RESULTAT -3,6 -0,8 0,0 0,0 -5,4

Ekonomiskt resultat

Sektor samhéllsbyggnad visar ett underskott pa -3,6 Mkr per 2018-08-31 jamfort med samma period
2017 da avvikelsen var ett underskott pa -0,8 Mkr.

Avvikelsen beror frémst pd hoga kostnader for kop av huvudverksambhet, vintervidghéllning, el- och
fjarrvarme, kop av tjanst samt ldgre intdkter. Under samhéllsbyggnadsforvaltningen inryms béde
skattefinansierade verksamheter samt verksamheter som &r helt taxefinansierade. Prognosen for helaret
pekar pa ett underskott med -5,4 Mkr, vilket dr en forsdmring jamfort med prognosen T1 och beror
framst pa rdddningstjénstens uppdrag i och med sommarens brander.

Gemensam verksamhet

Verksamheterna visare ett negativt resultat -2,4 Mkr for perioden och beror frimst pa hogre kostnader
inom flertalet verksamheter. Inom gemensam verksamhet finns kostnaderna for kommunens egna
fastigheter och fastighetsskotsel, kostnader som underhéll, el, fjarrvdrme, sno-, takskottning,
halkbekdampning, lokalvard och vaktmaésteri. Under aret har fastigheterna haft hogre kostnader én
budgeterat for el och fjarrvdrme, brandskydd, reparationer och underhdll av maskiner och snd-,
takskottning samt halkbekdmpning. De hogre kostnaderna kan hdnforas till en kall och snorik vinter/var.
Prognosen for aret visar ett underskott pa -2,7 Mkr som framst beror pa 6kade kostnader for el och
fjérrvarme, brandskydd, avskrivningar och sndrdjnings kostnader.

Infrastruktur, skydd mm

Programmet visar ett negativt utfall mot budget per T2 pa -1,5 Mkr som framst beror pa hégre kostnader
och lagre intdkter. Storsta kostnaden aterfinns pa kdp av huvudverksamhet och avser vintervighallning
av véra gator och végar d& vintern/varen varit extremt snorik. Elkostnaderna for gatubelysningen ér
betydligt dyrare dn budgeterat medan underhéllskostnaderna &r lagre. Prognosen for gator, vagar och
parker visar for aret ett underskott pd 0,9 Mkr och avser frimst vintervidghéllning och underhall.
Byggkontoret kommer ha en negativ prognos cirka -0,2 mkr for aret och beror pa dkade kostnader for
personal och kdp av konsulttjanster. Turism visar for perioden ett negativt resultat pa -0,2 Mkr och beror
framst pa att man renoverar dammen i Olofsfors och visar pa heléret ett underskott pa 0,3 Mkr.

Réddningstjédnsten visar for perioden ett negativt resultat pa -1,3 Mkr. Detta beror pa hogre
personalkostnader bland annat p&d grund av alla tjinster som inte tillsatts vilket medfor hogre
personalkostnad for extra utkallning av ordinarie deltidsbrandmén samt att man under sommaren haft
manga brander. Intdkterna har varit ndgot hogre och Gvriga kostnader har varit hogre dn budgeterat for
perioden. Prognosen for heldret visar pa ett negativt resultat med - 1,4 Mkr.



Under aret kommer IVPA (I Vintan P4 Ambulans) att implementeras, inom befintlig budgetram vilket
kommer att innebéra ytterligare underskott pa arsbasis for raddningstjansten totalt -0,2 Mkr.

Fritid
Inom idrotts- och fritidsanldggningar finns kommunens sport-,sim- och ishall &ven fotbollsplaner och

el- och motionsspar. Under perioden januari - augusti har anldggningarna haft nagot lagre intdkter &n
budgeterat och hogre 6vriga kostnader. Prognosen for heléret ér att f6lja budget.

Affarsverksamhet

Affarsverksamheterna redovisar ett 6verskott till andra tertialet 2018. Inom affarsverksamheten finns
resecentrum, vatten och avlopp-, avfall- och bredbandsverksamheterna. Vatten och avlopp-, avfall- och
bredbandsverksamheterna ar taxefinansierade.

For resecentrum har en positiv prognos lagts pa 0,1 Mkr for aret 2018 och det beror pa en slutreglering
av Lanstrafikens kostnader avseende 2017.

3.2 Arets verksamhet

Gemensam verksamhet

Under pagdende verksamhetsér har 106pande underhall genomforts pa flera av vara fastigheter.
Energisparatgirder har utforts for att minska energiférbrukningen och uppna antagna klimat- och
miljomal, detta arbete planeras fortskrida &dven under 2019. Arbetet med att byte ut
brandlarmanldggningar har fortsatt och genomforts pd nagra av véra forskolor. Projektet MSB
reservkraft har slutforts och dr nu i full drift.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet

Inom bygglovsverksamheten har om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus dominerat. Det har
beviljats 63 bygglov under aret. Kommunen har fortsatt planeringen av industrisparet samt arbetet med
att ta fram en kommuntidckande oversiktsplan och bostadsférsorjningsplan. Projektet Re-Born Life
fortloper dven under nésta ar.

Pé Olofsfors bruksomrade finns 3 dammar i Leduan. Den nedersta av dessa dammar bdrjade troligen
byggas 1762. Tidens tand och en rejil varflod har medfort att det dr hog tid att se Over tillstdndet 1
dammvall och dammportar. I ett forsta skede har det tagits beslut att béttra téitskikten i vallen, som av
forklarliga skél har paverkats av snart 300 ars verksamhet. [ nésta skede tas en langsiktig 16sning som
ska tillgodose alla intressenters behov gillande miljo, kultur, fiskevard och arbetsmiljo. Lansstyrelsen
ar involverad 1 detta arbete och arbetet kommer att stdttas ekonomiskt av EU via
Jordbruksverket/Lénsstyrelsen.

Gator, vigar, belysning o parker

Under 2018 har det pa gator/vdgar fardigstéllts renoveringen av VA i Stallgatan i Nordmaling samt
paborjats renoveringen av Postgatan i Rundvik (inklusive VA) samt genomgang och malning av
trafiklinjer. Végbelysning har det tagits ett krafttag pa och det har reparerats ifatt felanmélningar samt
bytts armaturer. P& parksidan har verksamheten inventerat lekparkerna och bestéllt besiktning av dessa.
I 6vrigt har resterande tid lagts pa uppdraget att forvalta och skota ndmnda omraden.

Miljo och halsoskydd

Inom miljétillsynen ar fokus under 2018 enskilda avlopp och verksamheter med arlig avgift.
Inventeringen av enskilda avlopp har fortsatt inom samma omrade som 2016 och 2017, och darmed &r
denna del av kommunen avslutad. Flertalet avlopp har forbjudits och flertalet atgirdats. Hittills har 33
ansokningar/anmélningar om avlopp inkommit. Under 2018 har milj6- och hélsoskyddsenheten paborjat
inventering av vilka verksamheter som har oljeavskiljare for att kunna stilla tydliga krav i framtiden.

Inom hilsoskydd har den arliga planeringen f6ljts och gruppboenden har besokts, med fokus pa radon,
inomhusmiljo och rengoring. Enheten har genomf6rt en utbildning inom radon. 32 anmélningar om



varmepumpar har handlagts hittills.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har under aret arbetat med tillsyn av alkoholtillstand och samarbetat med
Vindelns kommun kring tillsyn av tobak. Tillsynen av livsmedelsverksamheter pagar kontinuerligt
under aret, och malsittningen &r att samtliga verksamheter ska fa tillsynstid enligt plan.

Kalkningsverksamheten i Nordmalings kommun utgdrs av sjo- och vatmarkskalkning samt
doserarkalkning av vissa vattendrag. Effektuppfoljning sker kontinuerligt 6ver aret genom utférda
vattenkemiprovtagningar och biologiskt genom elprovfisken och bottenfaunaundersdkningar. De
kemiska och biologiska mal som finns framtagna for respektive kalkningsprojekt har i allt vasentligt
uppfyllts under 2018.

Miljoavdelningen har dven arbetat med biologisk aterstéllning av vattendrag och star som huvudman i
tva pagdende restaureringsprojekt i samarbete med bland annat ldnsstyrelsen i Visterbotten.
Restaurering av Logdedlven inom projekt Re-Born Life &r ett i huvudsak EU-finansierat projekt som
berdknas paga &tminstone fram till 2021, och parallellt med detta fortloper restaureringen av Hornan
och Armsjobacken.

Fritid
Inom idrotts- och fritidsanldggningar finns kommunens sport-,sim- och ishall dven fotbollsplaner och

el- och motionsspar. Medborgarforslag har kommit om att tidigare ldgga isldggning men under
innevarande budgetar ar det inte mojligt pa grund av saknaden av extra medel.

Bredband

Projektet Nyakersbygden har drabbats av forseningar bland annat pa grund av att det blivit langa
handlaggningstider pa Transportstyrelsen. Sa projekttiden ar framflyttad till 2018/2019. Omradet har
dven utdkats sa det kan drgja fram till sommaren 2019 innan det blir helt klart.

Aven ett nytt projekt har startats upp med bidrag frin Jordbruksverket/EU dir de som inte har nigon
annan mojlighet att f4 en fast uppkoppling far chans att ansluta sig till fibernétet. Det innebér att
kommunen kommer att uppfylla sin mélbild att 95 % av befolkning kan ansluta sig till en fast
hoghastighets forbindelse till 2020.

Problemet bredbandsutbyggnaden har &r langa véntetider pa grund av Transportstyrelsen samt att det dr
brist pa yrkesfolk inom fiber.

Driftsékerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation
har dven pagatt under aret och skall vara klart till 2020.



3.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal i faststélld budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning
g0rs utifran foljande fargkodning.

@ - mlle uppiyik
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Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Rankningen av foretagsklimat 2018 ej
utford.

Samtliga verksamheter ska arligen i
ndgon form miéta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Samradsmoéten med byarna samt asikter
etc. vid Nordmalings marknad och
héstmossan ej dnnu genomforda.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhillsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Utfallet for 2018 T2 uppvisar ett
underskott med -3,6 Mkr mot budget.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopéverkan

Kommunen anvénder digitalt
korjournalsystem som installerats i alla
kommunens bilar som registrerar kord
stricka och fardvag.

Sektor samhillsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Under éaret fortsitter arbetet, fraimst med
att 6ka kunskapen bland beslutsfattare,
for att 6ka medvetenheten om den akuta
situationen inom VA.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppfdljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten i Nordmalings
kommun utgdrs av sj6- och
vatmarkskalkning samt doserarkalkning
i ett antal vattendrag. Effektuppfoljning
sker kontinuerligt Gver aret genom
utforda vattenkemiprovtagningar samt
biologiskt genom elprovfisken och
bottenfaunaundersokningar.
Kalkningsverksamheten foljer plan for
2018.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

22 av planerade 56
livsmedelsanldggningar har hittills fatt
tillsyn. Vi ligger efter planen pga. att
ordinarie miljoinspektor gatt hem for
langre ledighet (grav) och vikarie som
introducerades i arbetet dérefter blev
langtidssjuk. Dérefter har i augusti
ytterligare en vikarie introducerats i
arbetet. Tillsyn kommer att prioriteras
efter riskklass och nér senaste tillsyn
gjordes.

Samtliga bygglovsansokningar som
inkommer under aret ska handldggas
inom 10 veckor

Inom bygglovsverksamheten har om-
och tillbyggnader av fritids- och
bostadshus dominerat. Det har beviljats
ca 63 bygglov, startbesked samt
slutbesked. Arbetet med ny
oversiktsplan har fortsatt under 2018.
Handldggningstiden pa 10 v halls.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hilsofraimjande
arbetsplatser.

Nésta medarbetarenkédt kommer att ske
senare under 2018.
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Ledarskap som skapar forutséttningar Nésta medarbetarenkét kommer att ske
for goda resultat. senare under 2018

Engagerade medarbetare med ritt . Lagstiftningen for respektive
kompetens. verksamhetsomrade foljs med

utbildning vid behov. Samverkan och
medverkan i verksamhetsutveckling
med &vriga kommuner inom Region
Visterbotten, Kransen och
Umeadregionen sker regelbundet.




4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Lépande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2018 2017 2018 2018 2018
Externa Intdkter 17,2 13,2 11,8 17,8 22,9
Personalkostnader -71,0 -63,2 -70,2 -104,5 -107,0
Ovriga kostnader -50,5 -48.8 -44.1 -66,6 -74,2
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Interna poster -11,9 -10,1 -11,7 -17,6 -17,6
Verksamhetens nettokostnader -116,5 -109,3 -114,6 -171,3 -176,3
Skattemedel 114,6 111,4 114,6 171,3 171,3
PERIODENS RESULTAT -1,9 2,1 0,0 0,0 -5,0

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for perioden januari - augusti ett underskott pa -1,9 Mkr. En
forbattring med 1,1 Mkr Jamfort med resultatet vid T1. Det beror till stor del pa reglering av
semesterloneskuld samt 6kade intékter.

Prognos for aret for Barn och utbildning berdknas till ett resultat pa -5,0 Mkr vilket ar en forbattring mot
prognosen vid T1 som angav -6,8 Mkr. Atgirdsprogrammet inom Bu har man idag svart att helt se
effekten av och forst vid september méanads I6neutbetalning kan man se en tydligare effekt. Den storre
delen av underskottet inom budgetatgirder bestar av volymdkning forskola med uppstarten av
Bjornborgen.

Gemensam verksamhet

Resultatet for gemensam verksamhet &r stirkt mot T1 med ca 0,6 Mkr som till storsta del bestér av
statsbidrag for bland annat elevhélsans verksamhet. Kommunen har dven fatt en aterbetalning fran
Léanstrafiken vilket stdrker resultatet nagot. Dessa Okade intdkter balanserar de Okade
personalkostnaderna  inom verksamheten. Prognos for &ret péverkas av rektorsrekrytering till
Artediskolan och inom gemensam verksamhet berdknas ett resultat enligt budget.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett mindre dverskott och resultatet for verksamheten har stérkts
utifrdn 0kade bidrag. Underliggande ser vi dock ett storre underskott for personalkostnader i egna
verksamheter som till storsta del beror pa fler barn i byaforskolor samt 6kade vikariekostnader i samband
med sjukskrivningar och 6kad bemanning under renoveringen av lokalerna i Logdea. Detta balanseras
av minskat kop av huvudverksamhet samt 6kade intékter.

Prognos for aret dr ett resultat enligt budget forutsatt att volymerna for kop av tjanst fran andra
huvudmén kvarstar.

Fritidshem
Verksamheten uppvisar for perioden ett mindre dverskott. Prognos for &ret ér ett resultat enligt budget.
Grundskola, inkl. forskoleklass

Grundskolan visar ett positivt resultat for perioden pa 0,4 Mkr. Forbattringen frén utfallet T1 beror till
stor del pa hogre schablonerséttning frén migrationsverket. Grundsérskolan och traningsskolan visar pa
ett negativt resultat vilket ej kommer att fordndras under aret utifran 6kade behov fran nya elever.



Prognosen for aret ar 0,8 Mkr motsvarar forhoppningsvis framtagen atgardsplan. Dock med reservation
for behoven inom grundsérskolan/traningsskolan samt for anpassningar for elever i behov av sdrskilt
stod/assistenter.

Gymnasieskola

Verksamheten forbéttrar sitt resultat da andelen elever fran andra kommuner pa Sprakintroduktion 6kat
markant under de senaste ménaderna. For 2018 berdknas intdkter fran forséljning av platser uppga till
ca 1,2 Mkr. Detta stirker upp intdktsminskningen avseende atersokta medel frén migrationsverket.

For 6vrig gymnasieskola kommer viss volymokning och beroende pa elevernas val av utbildning medfor
detta en osédkerhet runt prognos 2018. Elevantalet inom gymnasiesdrskolan okar till hosten vilket da
betyder att kostnaderna 4r svéra att paverka och ger 6kande underskott for verksamheten.

Prognos for aret ett resultat pa -0,3 Mkr.
Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett balanserat resultat och prognosen for aret forvéntas ej
avvika stort mot budget. Resultatet kan dock péaverkas av volymen inom SFI och vilka kurser som
efterfragas som Nordmalings kommun ar skyldiga att erbjuda.

4.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Under 2018 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundséirskola,
fritidshem, gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, vuxenutbildning i form av framforallt SFI i
egen regi. Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och
Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksé i Rundvik, Nyéker och Héknds. Vuxenutbildningen bedrivs i
Lércentra Omega, lokaler som ligger vid Nordmalings Halsocentral. Forskolor finns férutom i centrala
Nordmaling dven 1 Nyéker, Haknis, Grasmyr och Logdes.

Under perioden har ett arbete paborjats tillsammans med skolverket i projektet "Nyanldndas ldrande”.
Projektets mal &r att hoja maluppfyllelsen for kommunens nyanldnda barn och elever i forskola samt
grundskola. Projektet omfattar 4ven en Oversyn av utbildningssektorns systematiska kvalitetsarbete.
Andra delar i projektet dr sprak- och kunskapsutveckling samt traumamedvetenhet. Projektet pagar till
och med varterminen 2020.

Utifrén politiska direktiv sd pagar en dversyn kring framtida forskolelosning i centralorten bland annat
genom framtagande av forfradgningsunderlag till nyproduktion.

Forskola

Under 2018 har i snitt 260 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna vilket &r en 6kning med
cirka 20 barn fran samma period 2017. Det dr en effekt av de hoga fodslarna under 2016. Personalstyrkan
har uppgatt till cirka 58 heltidstjanster. Positivt r att Nordmalings kommun 2018 har forskoleldrare vid
alla avdelningar vilket tidigare varit vakanta tjénster.

Med hjilp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken dven under 2018 kunnat begrinsas till max 17
barn per avdelning. I snitt under aret har 30 barn varit placerade i familjedaghem. Under aret har ocksa
1 snitt fem barn haft tillgang till barnomsorg under obekvam arbetstid, kvéllar, nétter och helger vilket
ombesorjs av extern aktor.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi och ytterligare en avdelning
1 Horns;jo friskolas regi. Under perioden har cirka 220 elever haft en plats i ett fritidshem vilket motsvarar
antalet barn vid samma period 2017. Personalstyrkan bestar av 15,5 heltidstjanster.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och &ndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljéer. Under



2018 har anpassningar genomforts for att forbattra fritidshemmets lokaler vid Logded skola da lokalerna
anpassats till en full F-3 skola.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logded och Grasmyr med totalt 68 elever.
Grundskolan i Nordmaling har under aret haft ca 660 elever fordelade pa fem enheter.

For avgangsklasser i grundskolan har meritvardet forstirkts till det hogsta uppnadda for Nordmalings
Kommun. Andelen behdriga till yrkesprogram har dkat fran 80% till 90 %. Kommunen ser fortfarande
skillnad mellan pojkar och flickors meritvarde vilket dven speglar rikets statistik.

I skolinspektionens enkdter till vardnadshavare med barn i arskurs 8 ser man att ndjdheten okar. Dock
ser man att elevernas ndjdhet dr ndgot lidgre &n fordldrarnas samt att den d&ven minskat frén 2017. I de
lagre aldrarna &r resultaten jamforbara med tidigare ar.

Fokusomraden inom grundskolan &r en trygg skolmiljé och forbattrad maluppfyllelse dér sarskilt
prioriterat &r ldsa/skriva samt matematik.

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen dr 93,6% att jamfora med rikets 83,5%. Inom forskolan
har Nordmalings kommun nu utbildade foérskoleldrare vid alla avdelningar.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops frén annan huvudman. Under éaret har det i snitt
funnits 250 elever 1 gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor.

Inom gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram for nyanldnda elever som kommunen bedriver i egen
regi studerar ca 35 elever (sep -18). Verksamheten har arbetat malmedvetet for att 6ka andelen behdriga
till gymnasieskolan. Infor ht -18 tog sig 20 av 21 elever i avgéngsklass SI-3 in pa ett gymnasieprogram.
Ytterligare 2 elever i SI-2 tog sig in pa ett annat introduktionsprogram pa gymnasiet. 2 elever fortsatte
inom vuxenutbildningen. Kommunen ser dven i host en 6kad efterfragan pa studieplatser fran elever
skrivna i andra kommuner. I dagsldget har kommunen 8 inskrivna elever som bor utanfér Nordmalings
kommun.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestér i huvudsak av SFI. Cirka 50 elever finns inom
verksamheten, som héller till i Larcentrum Omega. Efterfragan till grundldggande vuxenutbildning har
under hosten -18 okat markant. [ véras fanns cirka 13 elever inom grundvux i egen regi. Infor
hostterminen har verksamheten 27 elever. Under hosten 2018 kops kurser inom grundldggande SvA
digitalt och eleverna far studichandledning pa plats i Nordmaling varje dag. Alla kurser och
yrkesutbildningar pd gymnasial nivd kdps dock av andra utbildningsanordnare, sdsom narliggande
kommuner eller externa foretag. Kommunen ser &ven framat en okad efterfrigan pd grund av
utbildningsplikt, réattighetslagstiftning och nya mojligheter till studiefinansiering via CSN till arbetslosa.

Maltidsverksamhet

Andelen ndrproducerade livsmedel har under 2018 okat vilket varit en av malsittningarna. Under
perioden har dven matsalsmiljon vid Artediskolan forbéttrats tack vare bra dialog med skolorna och
forbittrat matsalsschema. Arsproduktionen uppgér till ca 205 000 portioner inom verksamheten vilket
motsvarar ca 1100 portioner per dag under lasaret.

Framatblick

Kommunens fokus pa kvalitet och méaluppfyllelse i skolor, forskolor och fritidshem stér infor stora
utmaningar de kommande &ren. Verksamheterna ser ett 6kande behov pa stdd och anpassningar for barn
och unga. Ur forskolans perspektiv ser man stora behov att hitta en bra 16sning for barnomsorgen 1
Nordmalings tidtort genom en storre fleravdelningsforskola. Detta for att skapa bésta mojliga
forutsattningar for hog kvalitet utifran laroplansmél samt mdjliggdra en effektivare organisation.

Den okade efterfragan pa SFI och 6vrig vuxenutbildning innebéar fortsatt utveckling av kommunens



Larcentrum dir man dven behdver se dver forbattrade mojligheter till distans- och fjarrundervisning for
de kurser kommunen ej kan organisera sjdlva i samarbete med kommuner i regionen. For
gymnasieutbildningen Sprékintroduktion kan det redan under 2019 finnas behov av anpassning till
minskade volymer vilket da innebér en storre organisationsdversyn.

En attraktiv arbetsgivare och framgéangsrika verksamheter med hog maluppfyllelse ger kommunen béttre
forutséttningar att kunna rekrytera behorig personal. Ett fraimjande och langsiktigt synsétt maste
genomsyra kommunens verksamheter.

4.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal i faststdlld budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning
gors utifran foljande férgkodning.
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Perspektiy [KS/Utskottsmat ——— Kommentar |

Medborgarnytta I SKL:s "Oppna jimforelser" ska det . I SKLs 6ppna jamforelser for ar 2017,
sammanlagda vérdet gillande lasaret 2016/17 placerar sig
resultatindikatorer forbéttras jamfort Nordmalings kommun pé plats 158 av
med foregaende ar. Sveriges 290 kommuner. Féregaende ar

plats 47.

Verksamheten ska arligen i ndgon form . For grundskolan visar

mata brukar- eller kundupplevelsen av Skolinspektionens fordldraenkdt VT

kommunens tjdnster samt forbéttra 2018 pa en dkad generell ndjdhet.

resultaten. Forildrarad halls inom alla vara
forskolor och skolor.

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Fréan Skolinspektionens elevenkit ser
man en nagot minskad upplevd trygghet
pa skolan jamfort med foregaende
mitning 2016, Fér Ak 8, 82% mot
tidigare 90 %. Den upplevda studieron
ar nagot forbattrad.

Ekonomi i balans Verksamheten ska ha en ekonomi i . Sektor Barn- och utbildning visar pa ett
balans underskott pa -1,9 Mkr.

Verksamhetens kostnader ska Mitningarna avser 2017. Forskolan

harmonisera med jamforbara ligger pé en ldgre niva kostnadsmaéssigt

kommuner med liknande struktur. an riksgenomsnittet med 6 % medan

grundskola och fritidshem har en hogre
kostnadsniva med 10,8 % resp. 35%
jamfort riksgenomsnittet.

Effektiv verksamhet och Elever i Nordmaling skall i jimforelse . Nordmalings elever lamnade 2018

utveckling med andra kommuner ha ett hogt arskurs 9 med ett genomsnittligt

meritvirde meritvérde pa 228 (2017 var
motsvarande vérde 210,7) Statistik for
ovriga kommuner &r dnnu inte

tillgdngliga for 2018.
Alla unga ska ldmna grundskolan med Lasaret 2017/2018 lamnade 84,0 % av
minst godkénda betyg. eleverna arskurs 9 med minst godként

betyg i alla &mnen. En 6kning frén
foregaende ars 73,7 %.
Alla elever skall vara behoriga till Lasaret 2017/208 var 90,0 % behoriga
nationellt program pa gymnasieskolan att soka ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasieskolan. En 6kning fran
foregaende ars 78,9 %.




Perspektiv

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

27 % av livsmedlen dr nérproducerade
och ekologiska.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvérdsbidrag har fallit vdl ut. Mer &n
hilften av personalstyrkan har nyttjat
bidraget.

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Den senaste medarbetarenkéten som
genomfordes under hosten 2016 och
visar att virdet for ledarskap har dkat
frédn 4,3 till 4,7. Andelen medarbetare
som angett de tva hogsta
svarsalternativen har 6kat fran 50,7
procent vid 2014 ars medarbetarenkit
till 69,8 vid arets. Ny enkét hosten
2018.

Engagerade medarbetare med ritt
kompetens.

Under léséret har ett brett
kompetensutvecklingsprojekt
tillsammans med Skolverket, Riktade
Insatser for nyanldndas larande
paborjats. Bland annat med fokus pa
sprak och kunskapsutvecklande
arbetssitt samt traumamedvetenhet.
Innehaller dven ett storre arbete med
vart systematiska kvalitetsarbete.




5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Lépande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2018 2017 2018 2018 2018
Externa Intdkter 33,8 40,8 28,0 42,0 45,5
Personalkostnader -111,3 -112,8 -106,9 -159,3 -165,4
Ovriga kostnader -54,1 -50,3 -41,8 -62,8 -76,3
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Interna poster -7,9 -7,0 -7,9 -11,8 -11,8
Verksamhetens nettokostnader -139.8 -129.6 -128,9 -192,3 -208.,4
Skattemedel 128,9 124,3 128,9 192,3 192,3
PERIODENS RESULTAT -10,9 -5,3 0,0 0,0 -16,1

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa -10,9 Mkr.
Inom utskottet finns olika verksamhetsgrenar och resultatet ar fordelat sd att dldreomsorg har ett
underskott pa -4,7 Mkr, LSS ett underskott pa -0,1 Mkr. Individ och familjeomsorg redovisar ett
underskott pa -7,8 Mkr och Flykting/EKB /OF ett dverskott p 0,7 Mkr. Personalkostnaderna visar pa
ett underskott med -4,4 Mkr. Kostnader for kop av huvudverksamhet dr det som avviker mest negativt
mot budget med -10,0 Mkr och innefattar till storsta del placeringar barn och unga inom IFO. Externa
intékter har ett positivt utfall mot budget med 5,8 Mkr och ér storsta delen bidrag frén socialstyrelsen
for 6kad bemanning inom IFO samt bidrag till vikariekostnader for de som gér USK-utbildning. Prognos
for helaret berdknas till - 16,1 Mkr.

Korttidsboende/Hemsjukvard/hjialpmedel +0,4 Mkr

Hemsjukvérden visar ett positivt resultat mot budget med 0,5 Mkr medan betalningsansvar och Rehab
visar pa ett underskott pa -0,3 Mkr. Hjalpmedelsbudgeten ligger i dagslaget pa ett positivt utfall mot
budget pa 0,2 Mkr. Prognos for aret +0,2 Mkr

Sérskilt boende - 2,7 MKkr

Sarskilt boende redovisar ett underskott pa totalt -2,7 Mkr. Personaltitheten ligger pa 0,63 och 0,75
arsarbetare per plats beroende pé avdelning vilket inte uppfyllts pa alla enheter. Behovet har varit storre
pa vissa enheter dir ensambemanning ej har varit mojligt. Vikariekostnader for personalen som gétt
underskdterskeutbildning har belastat utfallet negativt mot budget och dér har man ej fatt full
finansiering for vikariekostnaderna Tallbacken ligger pa en negativ avvikelse pa -0,5 Mkr,
Strandholmen avviker negativt med -0,8 Mkr och Ankaret, Tobias och Julia avviker negativt med -
0,8 Mkr. Sjukskdterskekontot har haft hdga kostnader for hyrskoterskor och har en negativ avvikelse pa
-0,6 Mkr. Prognos for aret pa sarskilt boende berdknas bli -3,2 Mkr

Oppna insatser sirskilt boende/Ordinirt boende  +- 0 Mkr
Terapi och dagverksamhet samt bostadsanpassning ligger under detta konto och f6ljer lagd budget.
Ordinart boende -2,3 Mkr

Inom detta omrédde hemtjénst finns dven kostnader for LOV. Kommunens hemtjénst anpassar
personalbemanning ndr LOV foretag tar hemtjdnstuppdrag. Det sker en omplanering av tjdnster och
personal, vilket inte kan ske omgéende nér det dr enstaka hemtjanstuppdrag som vid olika tidpunkter
tas over av LOV-foretaget. Beviljade timmar kommunal hemtjanst jan-aug 2017 var 29 006 stycken
samma period i &r 26 579 st. Beviljade timmar LOV jan-aug 2017 var 7 673 stycken och perioden i &r



12 023 st. Totalt antal 6kade beviljade timmar perioden i ar jamfort 2017 ar 1 923 st. Underskottet for
ordindrt boende ligger under personalkostnader for kommunal hemtjanst och det &r bla.
vikariekostnader for de som gir USK-utbildning samt en extra pan-anstillning pa 97%. Kop av
huvudverksamhet for LOV- tjanster har for 1ag budget da antalet timmar jmf 2017 6kat och visar pé ett
underskott. Prognos for aret berdknas till -2,8 Mkr

Gemensam verksamhet +0,8 Mkr

Verksamheterna som redovisas under gemensamt redovisar sammantaget ett resultat mot budget. med
0,8 Mkr Férdtjanstresor foljer budget for perioden. Matdistributionen har en negativ avvikelse pa
0,2 Mkr och det &r intdkterna for matdistrubitionen som inte ticker kostnaderna med géillande taxor.
Socialkontoret, gemensam verksamhet visar pa ett overskott pd 0,8 mkr och ligger pd kontot for
frimmande tjanster som man inte utnyttjat under aret. Prognos 2018 +1,2 Mkr

Individ och familjeomsorg -7,8 Mkr

IFO totalt redovisar ett underskott mot budget med -7,8 Mkr. Vérd barn och unga har totalt ett
underskott jimfort med budget pé -6,8 Mkr. Utfallet har stirkts upp med 1,0 Mkr av intdkter fran
Migrationsverket. Bruttokostnader Barn och Unga f6r kop av huvudverksamhet dr 11,5 Mkr i jaimforelse
med samma period i fjol d& kostnaderna var 5,4 Mkr. Insatser for vuxna missbrukare samt ovriga
insatser vuxna visar pa ett underskott pa 1,0 Mkr. Kostnader for kop av huvudverksamhet avseende
vuxna ir 2,0 Mkr och samma period i fjol var kostnaden 1,0 Mkr. Ekonomiskt bistdnd har dkat sina
kostnader sen T1 men ej som utbetalda bidrag utan som en kostnad for dvergangskontrakt dér
kommunen star for kostnaderna och déir en kostnad for en aterstéllning av en forstord ldgenhet belastar
utfallet med 0,4 Mkr. Administrationen pa IFO redovisar ett 6verskott pa 0,2 Mkr och &r ¢j fullt tillsatt
personal. Prognos for aret berdknas till -12,1 Mkr

LSS - 0,1 Mkr

LSS-verksamheten visar pé ett underskott med- 0,1 Mkr. Gruppbostdderna har ett negativt utfall mot
budget pa -0,4 Mkr och beror pa minskade hyresintdkter under en period pga outhyrda lagenheter, 6kat
vardnadsbehov bidrar ocksé till 6kade personalkostnaderna som visar pa ett negativt utfall mot budget .
Ovriga konton under LSS verksamheten fljer for nirvarande budget. Prognos -0,3 Mkr

Flyktingverksamheten /EKB + 0,6 Mkr

Flyktingverksamheten inom sociala sektorn redovisar totalt pa ett dverskott. Schablonbidrag fran
migrationsverket som overstiger kostnaderna inom vuxenflykting har balanserat kostnaderna. EKB inkl.
overformyndaren har ett Gverskott mot budget pad 0,6 Mkr resterande Overskott pa 2,5 Mkr har
balanserats for framtida kostnader

5.2 Arets verksamhet

Sociala utskottet

Stor paverkan har den 6kade volymen beviljade hemtjénstinsatser och externa placeringar inom individ-
och familjeomsorgen. Verksamheternas slimmade personalbemanning och budget innebér att det inte
finns marginal och utrymme for oforutsedda behov och kostnader. Med den bakgrunden har
verksamheterna sma mdjligheter att effektivisera och minska kostnader.

Utvecklingsarbeten péagir och finansierats genom statliga stimulansmedel. Kvalitetsarbete dér
demensteam och arbetsterapeut inom hemrehabilitering ger metodstéd och utbildning till personal inom
dldreboende och hemtjinst. Inom individ- och familjeomsorgen har genomforts en utredning av behov
av insatser till personer med psykisk ohilsa och ett missbruksberoende, vilket sammanstéllts i en rapport
och informerats i utskottet och kommunstyrelsen.

Gemensam verksamhet

Personer med férdtjanstbeslut &ker 1 snitt fler resor én tidigare, vilket ger en bild av fler aktiviteter
utanfor bostaden. Aldreomsorgens korttidsboende har 6kade personalkostnader pga lédngre sjukfranvaro



och behov av langre introduktionsperiod for semestervikarier for stod 1 svenska spraket.
Séarskilt boende

Négra boenden och avdelningar har behovt en dubbelbemanning dér brukare haft utdkat omvardnads-
och tillsynsbehov. Lonekostnader utdver ordinarie personalbemanning dér beslut finns for rehabinsatser
och avslutningsperiod av anstillning. Det har krivts en ldngre introduktionsperiod av nagra
semestervikarier pga extra stod att klara svenska spraket. Utokat behov av vikarier for personal som
deltar i utbildningar bl a i nytt HR system och underskoterskeutbildning.

Ordinirt boende

Fler dldre personer med hemtjdnstinsats och stora omvardnadsbehov innebdr okat antal
hemtjénsttimmar. Stoérre omfattning av sjukfrénvaro. Semestervikarier har krivt en lidngre
introduktionsperiod med extra stod att klara svenska spraket. Verksamheten har hogre vikariekostnader
i samband med underskoterskeutbildning dar det dr varit en ldngre praktikperiod. Beviljad insats
anhorigvard med anhériganstillning dr verkstélld utanfor budget. Atgirder som dr genomforda ir
forédndrat behov hos brukare dér utdkad personalbemanning ér borttagen. Fortsatta &tgérder med flexibel
personalplanering med samnyttjande av vikarier och personal som arbetar i fler arbetsgrupper.
Optimerar resursplaneringen i hemtjanstgrupper.

Kortidsboende/Hemsjukvard/Betalningsansvar

Verksamheten hemsjukvérd och hjédlpmedel har ungeféar samma niva pa insatser. Ny lag utskrivningsklar
fran slutenvéarden innebér fran tidigare 5 dagar till idag 3 dagar fran utskrivningsklar till hemgang. Det
innebdr behov av béttre samordning och planering for att undvika betalningsansvar efter 3:e dygnet.

Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomradet barn/unga och vuxna har 6kad volym av insatser och kdp av huvudverksamhet.
Kostnaden for familjehem har 6kat dér fler barn 4r placerade pé grund av forédldrarnas bristande omsorg.
Fler vuxna missbrukare som behovt insatser. Ekonomiskt bistdnd har haft kostnader for aterstéllning av
en forstord ldgenhet. Pagaende atgirder med avslut av placeringar under hosten. Samverkan med
arbetsmarknadsenheten bidrar till att personer ska minska beroende av férsorjningsstod.

LSS

Utokade insatser till brukare inom verksamheterna korttidsboende och gruppbostad vilket innebér
utokad personalbemanning. Det har behdvts ett storre antal vikarier for personal som deltar i
underskdterskeutbildning.  Periodvis  outhyrda ldgenheter innebdr minskad hyresintékt.
Forsdkringskassans snidvare bedomning av grundlidggande behov i nagra personliga assistansirenden
innebdr kommunalt ansvar for beslut for personlig assistans, samt en utokad kostnad fér kommunen.

Flykting/EKB

Omstéllning av verksamhet och personalbemanning med férre antal anvisningar inom EKB.
Schablonbidrag fran migrationsverket ger fOrutsdttning att balansera kostnaderna inom
vuxenflyktingverksamhet.



5.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal i faststélld budget 2018 sker i form av styrkort. Bedomning
g0rs utifran foljande fargkodning.
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Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéttras jamfort med
foregaende ar.

Mitning i slutet av aret redovisas i
nationell rapport 6ppna jamforelser

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara létt
att fa.

Mitning i slutet av aret redovisas i
nationell métning Sppna jamforelser

Samtliga verksamheter ska arligen i
ndgon form miéta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgérder for att
forbéttra resultaten.

Mitning i slutet av aret redovisas i
nationell métning Sppna jamforelser

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Utokning av hemtjansttimmar och
okade personalkostnader inom
dldreomsorgen. Kop av
huvudverksamhet har 6kat kostnaderna
inom individ- och familjeomsorgen.
Negativ avvikelse jamfort budget for
perioden 10,9 Mkr.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Miits i slutet av éret

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin forméga att kunna leva ett
sjalvstindigt liv.

Mitning i slutet av aret redovisas i
nationell métning Sppna jamforelser

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohiélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsformaga.

Mitning i slutet av aret redovisas i
nationell métning Sppna jamforelser

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hilsofraimjande
arbetsplatser.

Meitning i medarbetarenkét under
hosten

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat.

Meitning i medarbetarenkét under
hosten

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Mitning i medarbetarenkét under
hosten




6 Vatten- och avloppsverksamhet

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Lépande prisniva, Mkr

Externa Intékter 7,2 7,2 7,6 11,5 11,5
Personalkostnader -2,1 2,1 -2,1 -3,1 -3,1
Ovriga kostnader 32 32 4.1 -6,2 -6,2
Avskrivningar -2,0 -2,1 -1,6 -2,5 -2,5
Interna poster 0,1 0,2 0,2 0,3 0,3
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden har i forekommande fall nollats ut och eventuellt Gverskott har bokforts som en
skuld till VA-kollektivet.

6.2 Arets verksamhet

Under verksamhetséret har bland annat. etapp 2 av Blomsterviagen fardigstéllts samt va-renovering av
Snickarvigen i Rundvik utforts. Nytt styrsystem har installerats vid Floxens vattenverk och
forberedande arbeten samt provpumpning utforts for ny vattenkdlla som ska komplettera Floxens
befintliga dir vattentillforseln begrénsas av igensittning av befintliga tékter.

Arbete med att forse Kommunens Va-anldggningar med bredbandsanslutningar pagér och berdknas vara
genomfort 2020. Komplettering av V A-ritningar pagar for digitalisering.

Oversyn av vatten-och avloppsverksamhet har startats och ska utreda framtida VA-losningar.

7 Avfallsverksamhet

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Lépande prisniva, Mkr

Externa Intékter 3,4 2,7 3,6 5,4 5,4
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -3.6 2.8 3.7 -5,6 -5,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 0,6 0,5 0,5 0,8 0,8
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden har i forekommande fall nollats ut och eventuellt dverskott har bokforts som en
skuld till VA-kollektivet.




7.2 Arets verksamhet

Kommunstyrelsen &r ansvarig for insamling, transport och behandling av hushallsavfall. Arbetet bedrivs
pa entreprenad. Totalt finns 6 stycken gamla deponier och 2 slamtippar, varav for 1 krévs storre atgarder
mot forhindrande av ytterligare ldckage i naturen. Arbetet med miljoatgérder for den gamla deponin
paborjades redan under 2015 och fortloper under 2018.

8 Bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning
Externa Intakter 43 2,6 2,0 3,0 5,6
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -3,7 -2,0 -1,4 -2,1 -4,7
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Interna poster 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8.2 Arets verksamhet

Projektet Nyakersbygden har drabbats av forseningar bland annat pa grund av att det blivit langa
handldggningstider pa Transportstyrelsen. S& projekttiden &r framflyttad till 2018/2019. Omréadet har
dven utdkats sa det kan drgja fram till sommaren 2019 innan det blir helt klart.

Aven ett nytt projekt har startats upp med bidrag fran Jordbruksverket/EU dér de som inte har ndgon
annan mdjlighet att f& en fast uppkoppling far chans att ansluta sig till fiberndtet. Det innebér att
kommunen kommer att uppfylla sin mélbild att 95 % av befolkning kan ansluta sig till en fast
hoghastighetsforbindelse till 2020.

Problemet bredbandsutbyggnaden har med ldnga véntetider p&4 grund av Transportstyrelsen kvarstir
samt att det &r brist pa yrkesfolk inom fiber.

Driftsékerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation
har dven pagétt under aret och skall vara klart till 2020.



9 Nordmalingshus AB

9.1 Huvuduppgifter

Det Overgripande syftet med ett allmidnnyttigt bostadsbolag ar att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéillet

9.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allménnyttigt syfte for att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. I detta
ingdr att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Nordmalings kommun faststdllde under 2012 nya dgardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra dgardirektiv fastslogs av kommunfullméktige i juni 2015 dir kommunen uppdrar till det
heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga ldgenheter. Dessa lagenheter produceras i
dagsldget och berdknad inflyttning planeras till januari 2019.

9.3 Resultatrakning

Lépande prisnivd, Mkr _

Rorelsens intakter 15,1 14,4
Rorelsens kostnader -13,0 11,2
Rorelseresultat 2,1 3,2
Finansnetto -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 1,6 2,7
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pa érets resultat -0,3 -0,6
Arets resultat 1,3 2,1

9.4 Balansrakning

Lopande prisnivd, Mlr _

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar 138,3 112,4
Omsittningstillgangar 14,6 11,9
SUMMA TILLGANGAR 142,9 124,3
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 34,0 32,8
Obeskattade reserver 0,9 0,9
Léngfristiga skulder 97,1 77,1
Kortfristiga skulder 10,9 13,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH 142,9 124,3
SKULDER

Stéllda sikerheter 0 0

Ansvarsforbindelser 0 0



10 Begreppsforklaring
Anliggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmissig vérdenedsittning av anldggningstillgdngar som berdknas utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsdittningar

Forvéntad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osdker till sévil storlek pa belopp som tidpunkt
nidr den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formdgenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrdakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internriinta

Kalkylmissig kostnad for det egna kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersittning mellan finansforvaltningen och nimnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Redovisar hur kommunen har fétt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar férdndring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pé kort sikt dvs. forméga att betala korta skulder i rétt tid. Omséttningstillgdngar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid 6verstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réntebédrande skulder minus rantebarande tillgdngar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.

Omsdttningstillgangar



Tillgang som &r avsedd att omsittas 1 verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder dér de forbrukas eller tillkommer.

Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgéngar.
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