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1. Overgripande

1.1 Kommunens policy

En intraprenad ska utgora en sjélvstandig och foretagsliknande enhet som pa uppdrag utfor
verksamhet inom ramen for den kommunala organisationen. Intraprenaden ska ges utokat
ansvar och utékade befogenheter i forhallanden till den évriga forvaltningsverksamheten. Den
ska styras genom tydliga mal- och uppdragsbeskrivningar, givna av kommunstyrelsen. | en
intraprenad ska medarbetarnas delaktighet stimuleras och utgora ett positivt incitament for en
kvalitativ verksamhetsutveckling.

1.2 Riktlinjer
Definition

En intraprenad ar en sjélvstandig resultatenhet med utokat ansvar och utdkade befogenheter
for verksamhet, personal och ekonomi inom ramen for den kommunala organisationen.
Intraprenad ar dock inte en sjalvstandig enhet i juridisk mening. Det betyder att ansvaret for
verksamhet, personal och ekonomi ytterst &r kommunens. Uppdraget till intraprenaden
tecknas i en tydlig och flerarig 6verenskommelse, med syftet att skapa forutsattningar for ett
langsiktigt och utvecklande arbetssatt. Verksamheten ska drivas inom ramen for de lagar,
forordningar, avtal, policyer och riktlinjer som géller for andra kommunala enheter inom
samma verksamhetsomrade.

Syfte

Syftet med att utveckla intraprenader ar att verksamheterna ska uppna ett tydligt mervarde i
form av till exempel;

- Okad kvalitet for brukare/kunden,

- Okad paverkansmojlighet for brukare/kunden,

- Okat engagemang och aktivitet p& verksamhetsniva,

- Okat inflytande och delaktighet for de anstallda,

- Battre arbetsmiljo,

- Ett langsiktigt ekonomiskt tankande,

- Kostnadseffektiva verksamheter,

- Inspirationskalla for forandring och fornyelse av offentlig verksamhet



1.3 Intresseanmalan

Onskemal om att driva en enhet i form av intraprenad ska initieras av de anstallda pa enheten.
Alla anstéllda ska ha ratt att vara med och den stora merparten av de anstallda maste vilja vara
med.

De intresserade ska skicka in en kortfattad anmalan till ansvarig sektorchef. En
intresseanmalan ska innehalla en verksamhetsplan med verksamhetsidé, en beskrivning av
planerat kvalitetsarbete, de viktigaste malen samt en preliminar budget. | anmalan ska ocksa
framga vilken installning som personalen har till forandringen. Alla intresseanmélningar som
kommer in ska behandlas. Ansvarig sektorchef blir ansvarig for att arendet bereds, varefter
kommunstyrelsen har att bevilja/avsla intresseanmalan. Beslutet ska fattas senast sex manader
efter det att anmalan kommit in.

1.4 Information och utbildning

Nar en arbetsgrupp aviserat sitt intresse av att driva den egna verksamheten pa intraprenad,
ska ett informationsmote med berdrda (inklusive ber6rda arbetstagarorganisationer) hallas.
Motet ska ge en allmén bild av vad en intraprenad innebar. Arbetsmatet bor hallas pa betald
arbetstid. Efter beslut av kommunstyrelsen innebarande klartecken for intraprenaden ska
utbildning om i forsta hand ekonomi- och personalfragor ska genomféras dar ansvariga for
intraprenaden deltar. Utbildning ska ocksa genomforas i syftet att ge kunskap om géllande
lagar, forordningar, avtal, policyer och riktlinjer, samt innehalla en del om ledarskap och
grupprocesser.

1.5 Overenskommelse/uppdrag

Nar kommunstyrelsen fattat ett beslut om att en verksamhet far drivas som intraprenad ska
berérd enhet och kommunledningen (ledning, personal och ekonom) tréffas och utarbeta ett
forslag till dverenskommelse. Forslaget utgor underlaget for kommunfullmaktiges slutgiltiga
beslut om att intraprenaden far starta.

Av dverenskommelsen ska uppdraget tydligt framga, dvs vad som galler angaende;

e Uppdragets innehall och omfattning,

e Aktuell tidsperiod,

e Ledning och planering av intraprenaden i organisationen,
e Intraprenadens ansvar,

e Kommunledningens ansvar,

e Ansvaret for olika personalfragor,

e De ekonomiska forutséattningarna,

e Tillgangen till forvaltningsgemensam service,

e Kommunala styrdokument,

e Hur uppféljning och utvardering ska goras,

e Vad som hédnder vid stora férandringar,

e Villkoren for att 6verenskommelsen ska kunna upphévas under perioden,
e Villkoren vid tvist.



2. Organisation/HR

2.1 Ansvar och befogenheter

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for intraprenader. Aktuellt utskott har ett
uppféljnings- och rapporteringsansvar till kommunstyrelsen. En intraprenad innebér ett
delegerat beslutsfattande sa langt det ar mojligt och 6nskvart. Den delegerade
beslutanderatten kan dock inte ges till hel en grupp, utan maste ges till enskilda personer. Det
ar viktigt att utsedda personer ar val inférstadda med vad det innebéar och att de har
tillrackliga kunskaper for att fatta erforderliga beslut.

Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen samt har att tillampa den sarskilda
lagstiftning som géller for offentlig verksamhet. Dit hor bl.a. kommunallagen, sekretesslagen,
forvaltningslagen, lagen om offentlig upphandling, arkivlagen samt eventuell
speciallagstiftning for det aktuella verksamhetsomradet.

2.2 Organisation

Intraprenaden kan ledas av en intraprenadchef alternativt av en ledningsgrupp.
Intraprenadchefen alternativt ledningsgruppen ar understalld sektorchef eller kommunchef
och ska pa eget initiativ informera denne om oférutsedda handelser som paverkar mojligheten
att ta for intraprenaden eller att fullfolja sitt uppdrag. Intraprenadchefen/ledningsgruppen ska
ansvara for planering och utveckling av verksamheten, samt for personal- respektive
ekonomifragor i enlighet med vad som nedan anges. Intraprenaden ska ha ratt till samma stod
fran forvaltningen som ovriga enheter.

2.3 Personal

Utgangspunkten vid en intraprenad ar att medarbetarna fortfarande ar anstéllda i Nordmalings
kommun. Det innebdr att anstallningsvillkoren regleras enligt gallande kollektivavtal (centrala
och lokala). For att ett lokalt kollektivavtal ska upphora eller forandras, krévs en
forhandling/6verenskommelse med berérda fackliga organisationer. Nagon
omplaceringsskyldighet for kommunen foreligger inte gentemot dem som inte angivit intresse
av att medverka i intraprenaden. For anstéllda i intraprenaden galler saledes samma
anstallningsvillkor som for andra anstéllda i enlighet med nedanstaende fortydliganden.

2.4 Lokala kollektivavtal

Personalstrateg har, enligt delegation, rétten att teckna kollektivavtal. Om intraprenaden ska
ha mojlighet att sjalva teckna sadana avtal kravs andringar i delegationen. Omraden dar det
finns mdjlighet att gora lokala kollektivavtal om avvikelse fran ”Allménna bestimmelser” ar

t ex arbetstid, flextid och 6vertidsersattning. Om lokala kollektivavtal traffas for intraprenaden
ska de upphdra i samband med att intraprenaden upphor.

2.5 Rekrytering

Intraprenaden kan besluta om aterbesattning av lediga arbeten och tillsattande av nya
befattningar inom befintlig budget. Intraprenaden ska dock beakta eventuella
anstallningsstopp och félja kommunens riktlinjer vid nyrekrytering. Syftet hér &r att undvika
att intraprenaden rekryterar personal externt, trots att det finns intern dvertalighet i



kommunen. De regler som finns i Lagen om anstallningsskydd, den praxis som tillampas i
kommunen vid foretradesratt till ateranstéllning enligt § 25 samt reglerna om
omplaceringsutredning 1 § 7, géller for intraprenaden om inte en éverenskommelse om annan
tillampning gors med de fackliga organisationerna. Vid uppsagning p.g.a. arbetsbrist kommer
intraprenaden att hanteras som ovriga enheter i kommunen.

2.6 Lonesattning

Intraprenaden ska kunna ha ett langtgaende ansvar for I6ne- och forhandlingsfragor inom
ramen for 16neutrymmet. Daremot ska det inte vara mojligt att konkurrera om intern personal
genom en hdgre 16n. Intraprenaden ska félja kommunens I6nepolicy och l6nestruktur. Efter
overenskommelse, ska andra formaner och anstéllningsvillkor kunna erhallas av personal i
intraprenaden. En sadan éverenskommelse skall vara tidsbegransad. Den kan som langst gélla
under avtalad intraprenadtid. Den som &r hogst ansvarig for anstélining och l6nesattning inom
intraprenaden, ska loneséttas av sektorchef, varav intraprenaden lyder.

2.7 MBL
Intraprenaden ska fullgéra arbetsgivarens ansvar enligt MBL i alla fragor som man har att
besluta om.

2.8 Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden ska ha ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljélagen och kommunens
arbetsmiljopolicy. De riktlinjer som finns for anpassning och rehabilitering ska tillampas av
intraprenaden. Dessa riktlinjer som finns fér anpassning och rehabilitering ska tillampas av
intraprenaden. Riktlinjerna bygger pa det réttslage som idag galler inom omradet och ar val
forankrade med Forsakringskassan och Foretagshélsovarden. Intraprenadens anstallda ska
omfattas av kommunens avtal om foretagshélsovard.

2.9 Utbildning

Under avtalstiden ska intraprenaden ha fulla ansvaret for att dess personal har adekvat
utbildning och kompetens for arbetsuppgifterna, samt erbjuda personalen kontinuerlig
fortbildning. Berdrd personal i intraprenaden forvantas delta i sddan utbildning som anordnas
av kommunen och &r av 6vergripande karaktar.



3. Ekonomi

3.1 Budget

Intraprenaden ska vara en egen redovisningsenhet med resultatrakning. Resursférdelningen
till intraprenaden ska ske med samma principer som till den ordinarie verksamheten och
behandlas under kommunens ordinarie budgetprocess samt faststallas i verksamhetsplan.

En separat ekonomisk dverenskommelse ska uppréttas vid uppstart for varje enskild
intraprenad som ska reglera intraprenadens ekonomiska forutsattningar under gallande
tidsperiod. I den ska tydligt framga vilka principer for resurstilldelning som brukas, vad som
géller vid sparbeting och extraanslag, hur 6ver- respektive underskott skall hanteras samt om
resultatet i sin helhet ska tillfalla intraprenaden.

Arsresultatet ska balansera mot “ackumulerat resultat”, Uppkommer underskott ska en
atgardsplan upprattas som beskriver hur balansen ska aterstallas inom den tidsperiod som ar
angiven. Lyckas intraprenaden inte med att komma i ekonomisk balans, upphdr
sjalvstandigheten och intraprenaden ska inordnas, efter beslut i kommunstyrelsen, i den
gemensamma kommunfdrvaltningen. Ett dverskott ska stanna hos intraprenaden som en
resultatfond och far anvéandas for t.ex. investeringar, kompetensutveckling eller
personalbeframjande atgarder. De far inte disponeras sa att det leder till utokad verksamhet,
som i sin tur leder till krav pa ytterligare kommunala medel.

Intraprenaden ska folja kommunens tidplan for den ekonomiska processen samt félja
ekonomistyrningspolicyns krav pa rapportering.

Intraprenaden ska aven lamna verksamhetsberattelse i samband med tertial- samt arsbokslut
som avspeglar verksamheten i forhallande till lamnad verksamhetsplan samt de Gvriga
utvarderingsrapporter som bestamts i 6verenskommelsen.

3.2 Investeringar

Investeringar som avser lokaler, ska i normalfallet vara en angelagenhet for fastighetsagaren.
Intraprenaden ska ha rétt att besluta om utrustningsinvesteringar som sjalv kan finansiera med
ackumulerat resultat, under forutséttning att detta ar positivt. | de fall investeringar genomfors
med lanade medel fran kommunens investeringsbudget ska kapitalkostnader finansieras av
intraprenaden.

Kommunens upphandlingsregler och avtal ska féljas. Ovriga investeringar, avseende
inventarier eller annan utrustning, ska behandlas i samband med de arliga budgetprocesserna.



3.3 Kommun- och férvaltningsgemensamt stod och service

De kommunala enheterna behover stdd och service for ett antal olika funktioner. For att ge
enheterna detta har kommunen gemensamma strategiska och administrativa system och
kommunala resurser. Kommunkontoret har ansvaret for att enheterna far det stod och den
service de ar i behov av. Intraprenaden ska ha rétt till samma stéd och service som
kommunens enheter. En del av dessa funktioner som t.ex. personal- (inklusive l6nehantering)
och ekonomifunktionen &r s k fria nyttigheter”, d.v.s. enheten debiteras ingen
internersattning. Interndebitering utfors for t.ex. lokaler, fastighetsservice, lokalvard etc.
Intraprenaden har inte ratt att kdpa externa tjanster.

3.4 Lokaler

Intraprenaden far endast anvanda sig av de lokaler som dverenskommits i avtalet och i
enlighet med kommunens policy for forhyrning av verksamhetslokaler. VVad géller drift och
underhall av lokaler galler samma principer som for évriga kommunala verksamheter.

4. Ovrigt

4.1 Policy, planer och riktlinjer

Nordmaling kommuns 6vergripande policyer, planer och riktlinjer géller och ska vara kéanda
for intraprenaden. | dessa dokument finns bl.a. de 6vergripande och langsiktiga malen for
olika verksamheter. Dessa dokument kan komma att forandras eller upphéra. De kan ocksa
tillkomma nya dokument. Dokumenten galler for intraprenaden om inget annat anges.

4.2 Processtdd
Kommunledningen samt aktuella sektorchefer skall ansvara for att nystartade intraprenaden
far det extra stod som dessa kan komma att behova.

4.3 Utvardera

Intraprenaden ska delta i och anvénda sig av samma system for uppféljning och utvardering
av bade ekonomi och verksamhet, som 6vergripande beslutats i kommunen. | syfte att dra
lardom av forsok med intraprenader, ska forvaltning och intraprenad gora en kontinuerlig
uppféljning. Denna ska vara skriftlig och redovisa de for- och nackdelar som parterna
upplever. Intraprenaden omfattas av, liksom 6vrig kommunal verksamhet, kontinuerlig
granskning av kommunens revisorer. Vid intraprenadstidens utgang gors en fordjupad
utvardering som underlag for stallningstagande till en eventuell fortsatt verksamhet. Om
kommunstyrelsen sa énskar, kan en extern utvarderare anlitas for att analysera och utvardera
verksamheten.

4.4 Tvister

Tvisteforhandlingar ska hanteras i kommunen av kommunledningen. Detta skall galla &ven
for intraprenaden. Tvister som uppstar om intraprenaden och kommunledningen ar oense, ska
foras vidare kommunstyrelsen.



4.5 Upphavande

Kommunledningen och intraprenaden ska senast sex manader innan tiden for
overenskommelsen gar ut, traffas tillsammans for att diskutera om éverenskommelsen ska
forlangas med ytterligare en period. Aktuellt utskott har darefter att besluta om att féresla
kommunstyrelsen att forlanga alternativt avbryta 6verenskommelsen. Intraprenaden kan sjalv
hos kommunchefen begdra att 6verenskommelsen upphévs under I6pande tid.
Uppsagningstiden ar da sex manader. Aktuellt utskott ska besluta att foresla kommunstyrelsen
att upphava 6verenskommelsen, om intraprenaden inte fullgjort sina ataganden. Efter beslut i
kommunstyrelsen upphér, med omedelbar verkan, éverenskommelsen att galla. Om
intraprenaden upphor atergar verksamheten till traditionell forvaltningsform, samt delegerat
ansvar atergar. Alla tidsbegransade avtal som ar knutna till intraprenaden upphor darmed att
galla.



