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Inledning

Utveckling Nordmaling initierades av utvecklingsradet 1 maj 2009. Det utgor en
paraplyenhet och en arbetsmetod for samordning av insatser som for oss
narmare vision 2010.

Denna delrapport ar tankt att beratta vad som hént under paraplyet Utveckling
Nordmaling hittills. Syftet med rapporten ar att informera och engagera an fler
manniskor 1 utvecklingsarbetet. Viktigt att notera ar att det arbete som utfors i
Utveckling Nordmaling inte ersitter ordinarie verksamhet och nér vi i rapporten
talar om exempelvis marknadsforing och turism sa omfattar det inte ordinarie
arbetet med dessa fragor.

Bakgrund

Med avstamp i vision 2010

Vir Vision

Nordmaling dr den attraktiva boende- och etablerings-kommunen mellan stiderna, déir natur, hav
och landsbygd dr tillgdngar for mdnniskans avkoppling och rekreation, och dir medborgarnas och
ndringarnas behov, krav och forvintningar tillgodoses i dialog och samverkan.

Var profil

Nordmaling skall kinnetecknas av

-dppenhet och omtanke i relationer och kontakter
-tillmétesgdende i dialogen, med fokus pd mdjligheterna
-nya, utvecklande och alternativa samverkansformer
-delaktighet och engagemang i ansvar och genomférande

Vision 2010

Vision 2010 uttrycker den politiska viljan for var kommun och beskriver
Nordmaling som den attraktiva boende och etableringskommunen. Malet &r med
andra ord att manniskor 1 Nordmaling ska trivas att bo har medan fler individer
och foretag ska vilja flytta in. Utveckling Nordmaling arbetar for att genom
aktiviteter komma néarmare vision 2010.

Nér profilen beskrivs 1 visionsdokumentet sa ligger fokus pa 6ppenhet, dialog,
samverkan, delaktighet och engagemang. Dessa ord har varit utgangspunkten
nar Utveckling Nordmaling valt metod. Tanken har varit att bli den attraktiva
boende och etableringskommunen dér folk tycker om att bo genom att involvera
s& manga minniskor som mdojligt 1 utvecklingsarbetet. Det dr Nordmalingborna

4
eeeeE® NORDMALINGS KOMMUN . Utveckling Nordmaling

. Identitet - Bygd - Ndringsliv - Handel

[




2010-01-07

som vet vad som ar bra och vad som behover forbattras. Utveckling Nordmaling
erbjuder plattformer for samverkan.

Organisation och kommunikation

Utveckling Nordmaling inriattades av Utvecklingsradet 1 maj 2009 men leds av
kommunstrategen vid kansliet. Vid varje radsméte aterrapporteras vad som héant
i grupperna. Allt material runt Utveckling Nordmaling (hddanefter UN) finns pa
kommunens hemsida. Minnesanteckningar, planer, métesdatum etcetera. Infor
moétena annonseras 1 annonsbladet, pA kommunens hemsida, 1 Naringslivsnytt!
samt via maillistor2. Fran borjan annonserades ocksa i VK och VF for att alla
skulle kédnna till att de var valkomna pa traffarna. Traffarna arrangeras
varierande som frukostmoéten, lunchmoten och kvallsmoten sa att alla ska ha
mojlighet att finnas med. Kommunen har ocksa gett sig in pa Facebook for att
smabarnsforialdrar och ungdomar ska ha mdjlighet att finnas med 1 diskussioner.
Idag har kommunen 120 vinner pa Facebook. Vidare har Kommunstrategen pa
begaran presenterat arbetet 1 olika sammanhang. Hen3 har bland annat varit till
Rotary, Studieframjandet, Folkpartiet och pa Kommunfullmiktige. Vidare
traffar strategen aterkommande samarbetspartners si som Foretagarna
vasterbotten, Handelskammaren, Svensk handel, Studieférbund med flera.

Genomfoérande

Gemensamt mal och tidsplan

Mal
Det gemensamma malet for alla eldsjalar som UN understédjer ska vara att
bidra till forverkligandet av vision 2010. Med andra ord ska det bidra till att fler

méanniskor och foretag ska vilja flytta in, ett forsta steg i1 detta ar att de
méanniskor som bor ar idag ska trivas och tala val om kommunen.

Tidsplan

Det ar bara ett ar kvar till 2010, aret da visionen ska vara uppnadd. Denna
deadline sammanfaller mer eller mindre med en annan stor héindelse 1
Nordmalings kommun, n&mligen invigningen av Botniabanan. Har har
Nordmaling kommun en oerhord dragkraft som UN dmnar ta tillvara. Saker ska
astadkommas innan den 28 augusti 2010 — datumet fér invigningen. Den dagen

! Kommunens naringslivsbrev. Det g&r ut per post till 715 registrerade bolag i kommunen och laggs ut pa
hemsidan.

2 Dels finns en maillista som administreras av Vallen-it, dels har kommunstrategen byggt upp en egen lista med
foretag som hen varit i kontakt med.

® Orden han och hon &r konsekvent ersatta med ordet hen. Funder dver vad det betyder for dig att inte veta vilka
kon personen det talas om har. Ar det viktigt att veta? Varfor/varfor inte?
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firar alla engagerade 1 UN de framgangar man natt, samtidigt som de nya tagen
borjar rulla och dérigenom skapar en “Region Botnia” mellan Umed och
Ornskoéldsvik med Nordmaling i centrum.

Avgransning

Utveckling Nordmaling (hidanefter UN) arbetar med fragor som fér oss nirmare
visionen men det ar skillnad pa det och att ansvara for att visionen uppnas. I ett
kommunalt arbete dar man sitter medel till de verksamheter man drar igang sa
styrs verksamheten ofta genom att varje enhet far ett antal mal med en budget
kopplad till. Malen ska sedan brytas ner i en handlingsplan/aktivitetsplan och
aterrapporteras till den politiska ledningen. Pa detta satt kan man inte arbeta
nar man baserar arbetet pa ideell arbetskraft och sokta projektpengar. UN
stottar endast upp initiativ som pa nagot satt bidrar till de politiska malen, men
har inte (s som en forvaltningsenhet) ansvaret fér att uppfylla de mél och
visioner man arbetar mot.

UN arbetar samordnande. For att fa en tydligare bild av vad vi arbetar med och
vad vi inte arbetar med kan man visa nedanstaende bild.

Inflyttning och nyetableringar i regional samverkan

Identitet, vardegrund och attitydarbete

- Utveckling Nordmaling '
.: Tederinet - Byl - Nringaliv - Hardel
|

Utifran malet, inflyttning och nyetableringar, sa arbetar UN med utveckling
inom ovanstaende rubriker: Naringsliv, Ungdomar, Bygd och Turism#* samt med
det grundliggande attitydférandrande arbete som allting vilar pa. Det innebar
att UN inte sjalvklart arbetar med utveckling av den kommunala férvaltningen.

* Dessa omréden/plattformer &r inte statiska och kan férandras. De ger dock en bild av verksamheten som den
bedrivs idag. Las mer pa sidan 9.
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Utveckling Nordmaling &r 1 princip helt finansierat av EU medel och utgor ett
komplement till den ordinarie verksamheten — det ar inte tankt att ersatta den.

I de fall dar det behovs sa utgor UN vird for projekt, ibland finansierade av EU
medel5, ibland finansierade av naringsliv eller kommun. Foér att projekt ska
bedrivas under paraplyet Utveckling Nordmaling har vi stallt upp vissa krav:
1. Projektet maste bidra till uppfyllandet av visionen, inflyttning och/eller
nyetableringar.
2. Projektet ska vara forankrat och helst initierat fran medborgare eller
naringsliv 1 de olika utvecklingsgrupperna.
3. Projektet maste vara ett reellt projekt, det vill sdga inte erséatta ordinarie
verksamhet.
4. Innan projektet soks maste det finnas en plan for vad som héinder efter
projekttiden. Ar det en tidsbegrénsad insats eller ska nagot tas éver av
ordinarie verksamhet efter projekttiden?

Utgangspunkter

Arbeta genom eldsjalar

Hur ska vi kunna astadkomma nagot konkret innan den 28 augusti 20107

Valet av genomférandemetod har varit att samordna och haka pa de initiativ och
Insatser som redan Ar igang. Nordmalings kommun &ar rik pa eldsjilar,
manniskor som verkligen brinner for kommunen och vad som finns att erbjuda
hér. Dessa eldsjalar sitter dock ofta ganska ensamma och arbetar med utveckling
helt ideellt. UN forsoker pa olika sitt hitta dessa eldsjdlar och stotta dem 1
genomférandet av sina idéer. Ofta behover man hjalp med samordning samt
resurser for genomférande. UN har de kontakter som kriavs for samordning och
att soka medel niar det behovs. Tanken &ar att engagera sa manga som mdgjligt
genom att erbjuda plattformer inom olika omraden.

Bygga stolthet - identitet

En viktig grund for UN ar det som kallas Identitetsarbete. Begreppen identitet,
vardegrund och kultur &ar i dessa sammanhang sammanfogat till att endast
kallas "Identitet”. Tanken &r helt enkelt att arbeta med att bygga en stolthet for
att komma fran Nordmaling. Vad skulle fa dig att satta upp ett klistermérke
med "Ambassador for Nordmaling”pa din bil?¢

® | kommunens néringslivsprogram stér att vi: Aktivt ska samverka med berérda aktorer nar majlighet ges till
EU-stod for utvecklingsprojekt inom kommunen och regionen. (Naringslivsprogrammet 2004:5)

6 Idag finns ett antal individer utsedda till ambassaddrer for kommunen och som en del i arbetet med Utveckling
Nordmaling ses organisationen med ambassaddrer dver. Vad &r egentligen en ambassadér? Vem kan vara en
ambassador?
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I Skelleftea kommun har man bedrivit ett oerhort aktivt vardegrundsarbete mot
sina nistan 8000 anstillda. Detta arbete tog sin utgdngspunkt 1 en
medarbetarenkit diar man fragade sina anstillda "skulle du rekommendera
andra att arbeta 1 Skellefteda kommun?”. De flesta svarade NEJ. Sedan fragade
man “kommer du sjalv att arbeta kvar om 3 ar?” och de flesta svarade JA. Har
finns ett vardegrundsproblem. Ar de anstillda glada 6ver att arbeta for
Skelleftea kommun eller inte? Varfor arbetar man kvar om det d4r sa hemskt?
Eller ar det kanske inte lika hemskt som man &r van att sidga?

£ 1 werrdnaing se I Nordmaling har vi inte gjort en enkéat till
) alla medborgare men pa hemsidan har wvi
Ar du stolt Gver att bo | Nordmalings koemmun? . ° - o .
Stallning just nu: stallt fragan “Ar du stolt over att bo 1
:(; — Nordmalings kommun?” Av resultaten, den
e] (34%) _ ..
R 7/12 2009, kan man konstatera att ungefar
Jag bor inte | héalften av de som bor i kommunen ar stolta
commn (249 medan den andra hilften inte dr det. Aven
Lotal har 334 persones rostet. o " hiar kan man kanna att det finns en
Sresiningen startace SR gRIIAR viardegrundsfriga att arbeta med. Varfor &r
Uppdatera Stang

hélften av de som bor hir inte stolt och pa
vilket satt paverkar det deras satt att tala om/marknadsféra kommunen?

I borjan av hosten 2009 akte Utveckling Nordmaling pa byaméten och traffade
100-tals manniskor for att diskuterade identitet, stolthet och generellt engagera
for utvecklings arbete. Den bild som kom véxte fram var att manniskor generellt
tycker om att bo i den by diar de bor men &r inte sérskilt stolta 6ver att bo 1
Nordmaling. (Lés mer p4 sid.17)

Det som idag marknadsférs med Nordmaling &ar att vi dr centrum mellan
stdderna, har vacker natur och hav — men ar det den enda vi 4r? Och vad hander
om det Nordmalingbor sager gar i stil med “vi har vacker natur men annars ir
allt daligt’? Tanken med Identitetsarbetet dr att komma under ytan och fundera
over vad som finns pa djupet att vara stolt 6ver. Vénliga ménniskor, en
intressant historia och sa vidare. Nordmalingborna maste kdnna att det bedrivs
ett aktivt arbete med att arbeta bort det man inte ar stolt 6ver och ett aktivt
arbete med att alla ska kénna till sadant som &r bra.

Spaningsgruppen var en grupp som tillsattes av Utvecklingsradet och som under
2007/2008 sammanstallde vilka trender man sag 1 kommunen. Man identifierade
en stark jantelag, 6kad framlingsfientlighet med mera. Att arbeta med dessa
fragor ar en del av att bygga identitet, att kédnna att man arbetar mot det man
inte tycker om.

Det finns manga exempel pd vad ett aktivt identitetsarbete kan innebédra och
resultera 1. Nar man byggde Oresundsbron sa bedrev konsortiet ett arbete under
manga ar med att bygga regionen. Man lyfte fram en gemensam historia och vad
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man var bra pd i Oresundsregionen — idag pratar alla som om regionen alltid
funnits. Resultatet av detta arbete har ocksa varit massivt. Exempelvis har
Malmoé okat sa val turism som befolkning och 4ven néringslivet meddelar att
man forbattrat dina affarer.

Motesmetodik

Naringslivsgruppen, Handeln och Bygden har arbetat enligt en sarskild metod.
Metoden har gatt ut pa att man listat viktiga omraden, bade sadant som de
narvarande tycker dr daligt 1 kommunen men dven tankar om saddant man vill
gora for att forbattra, realistiska samt visiondra. Alla idéer kommer upp 1
tabellen men néir en idé star dar sa gar man 6ver till héger spalten och pratar
genomférande. Manga punkter valde gruppen helt enkelt att slippa eftersom att
det fanns andra som ansvarade eller for att man inte sag nagot man kunde géra
at saken. Detta sitt att arbeta minimerar risken for att fastna 1 "gnall” samtidigt
som allting som ségs faktiskt behandlas.

Plattformer

Tanken med plattformer ar att engagera sa manga ménniskor som mdgjligt inom
olika omraden. Om rubriken ar for bred sa ar det svart att fa folk att kédnna sig
traffade. Att kalla till ett mote for dem som &r intresserad av att utveckla
kommunen gor att vialdigt fa kommer. Istédllet initierades fyra plattformer;
Identitet, Naringsliv, Handel och Bygdeutveckling. Dessa plattformer kom dock
att utvecklas och fordndras och néar denna rapport skrivs sa har plattformerna
andrats till Identitet, Naringsliv, Ungdomar och Bygd med olika undergrupper.
Néar manniskor som har idéer kontaktar UN sa forsoker vi agera genom att hitta
fler med samma tankar och bilda en grupp. Plattformerna kommer att fortsitta
andras och utvecklas, med grundtanken att fanga upp méanniskors engagemang
fungerar inte statiska lasta gruppbildningar. Namnas bor ocksa att UN 1 dessa
fall agerar reaktivt. Nar det finns ett engagemang sa ska det tas tillvara men UN
ansvarar inte for att skapa grupper som passar alla, initiativet ska komma
underifran.

Nedan gar vi igenom vad som hint inom de olika omradena.

Identitetsgruppen

Identitetsgruppen skiljer sig fran de andra grupperna. Den &r oppen for alla
Intresserade men &r tidnkt att bestd av en styrgrupp som planerar
1dentitet/vardegrund/kulturarbete for alla medborgare 1 Nordmalings kommun
(las mer pa sidan 7). Det ar ocksd pa identitetsarbetet som det andra arbetet i
UN vilar.
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Gruppen traffades forsta gangen den 2 juni 2009. Narvarande var 8 personer
fran utvecklingsradet, daribland kommunalradet, samt kommunstrategen. Pa
motet beslutade man att projektledaren skulle dka runt 1 byarna och prata om
vad som menades med identitet/virdegrund/kultur samt diskutera hur
Nordmalingborna sag pa sin egen identitet — vad ar det, vad ar bra och vad ar
daligt. (Lés mer under rubriken Byaméten sidan 17.) Detta var ocksi ett sétt att
engagera fler eldsjalar.

Utifran vad som kom fram pa byamoéterna har gruppen beslutat att det finns tre
fragor som beror identitet och som ar sarskilt viktiga att arbeta med.

1. Mediebilden av Nordmaling.

2. Jantelagen.

3. Kénslan av ”vi.och dom” mellan byarna och centralorten.

Gallande mediebilden sa har en student sedan i oktober arbetat med att ga
igenom allting som &r skrivet om Nordmaling sedan ett ar tillbaka. Hen kodar
materialet inom olika rubriker sa som politik, skola, dldreomsorg med mera.
Sedan kodar hen utifran om det ar en positiv eller negativ bild som ges. Hen
kommer dven att gora en jamforelse med nagra kranskommuner och uppsatsen
ska vara klar 1 januari. Under varen kommer hen att praktisera féor kommunen
och dka runt for att halla seminarium och diskussioner runt mediebilden samt
mediekontakter och hur man kan halla dem.

Gallande Jantelagen sa kravs ett djuplodat kvalitativt arbete. Det handlar om ett
attitydarbete for en hel kommun och har, vad vi vet, inte gjorts forut. I
samarbete med lokala foreningar sd& kommer vi att arrangera kulturaktiviteter
som lyfter Jantelagen, Framlingsfientlighet, Jamstédlldhet, Stolthet med mera.
Efter forestallningen, som kan vara allting fran stand up comedy till teater och
musik sa arrangeras ett diskussionscafé diar de narvarande far ta en kopp kaffe
och diskutera om man kinner igen sig 1 den bild som férestallningen malat upp.
I detta arbete finns dven ett samarbete med Umed universitet och studenter som
laser pa Kulturanalysprogrammet. For att kunna driva detta arbete 1 ganska stor
omfattning har UN s6kt och beviljats 600 000 kronor i EU medel for att anstalla
en projektledare. (Se bilaga 1 fér projektplan)

Arbetet med ”vi och dom” kdnslan ar det som 1 skrivande stund kommit minst
langt. Delvis kommer det att ingd 1 projektledarens arbete med Jantelagen
eftersom att fragorna gar thop. Men man maste ocksa arbeta explicit med fragan.
Genom att lara sig vad som skapar en gemenskap och hur den ofta skapas mot
"dom andra” sa kan man forsta saval konflikten by - samhille som svensk —
invandrad eller kvinna — man.
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Naringslivsutveckling

Néaringslivsgruppen ar tdnkt som en plattform for alla som ar intresserade av att
arbeta med naringslivsutveckling. Gruppen har traffats tva ganger, den 9 juni
och den 27 augusti. Vid det forsta moétet sia la man wupp ett
kompetensutvecklingsschema for néaringslivet 1 Nordmaling. Ett antal
utbildningar planerades tillsammans med Foretagarna Vasterbotten och halls 1
Nordmaling. Utbildningarna ar gratis for foretagen och finansieras av KU medel
fran Nordmalings kommun samt Foretagarna Visterbotten. (lis mer nedan pa
sidan 14)

Det har varit svart att fa folk att komma pa traffarna med rubriken
"Naringslivet”. 11 personer har anmaéilt intresse och finns med 1 dialogen men
omradet Naringsliv ar valdigt spretigt och det ar svart for foretagen att avsatta
tid till generella diskussioner. Med denna utgangspunkt beslutade gruppen pa
motet den 27 augusti att istdllet, utifran det behov som fanns, kalla till méten
kring mer specifika fragor. Rubrikerna som hittills utkristalliserat sig &ar:
turismutveckling, storféretagare och handel som har varit igang sedan start men
nu organiseras under rubriken Naringsliv.

Forutom dessa traffar sa arrangerar UN néringslivsluncher, idécafeer och
utbildningar — alla tankta att vara plattformer dar foretagen kan hitta
samarbete kring gemensamma fragor. Nedan gar vi kort igenom vad som héant
inom de olika rubrikerna.

Naringslivstraffar och utbildningar

Nedan ar en 6versiktlig bild av arrangemang som varit och som planeras.

Sammanstallning traffar handel/néaringsliv

Handslaget
17 oktober
L o Marknadsforing
Naringslivslunch Néringslivslunch
med Gertrud 18 november eReklamstrategi
och Gertrud 15/9  Sdfj mot *Medieval
prodluktion eUtvdrdering
och fjanster. eS6koptimering
Aug Sept Okt [ Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Jun Jul

! T J ]
Det gdda Idé cafe 11/}1

Sirpa om

, vérilsk pzet Verksamhetstv. No'rdm'll?n?gs Nordmz'all;tl?gs
sept 18,3p-20.00 $kyltning - historip?? Defgoda historia??
andeln vardskapet
Grupp 4-15 okt
coachning. 28/9 Ark
Totalt 4 traffar. GenerationsskifteNya regler som Varumar' en
1dé cafe. 3 december berér och service
Pumpex om Lean foretagare

productions. 13/10 =

11
eeee s NORDMALINGS KOMMUN . Utveckling Nordmaling

. Identitet - Bygd - Ndringsliv - Handel

[




2010-01-07

Atta tjansteforetag har genomgatt en coachning-utbildning tillsammans vilket
identifierat samverkansformer. Man arbetar nu tillsammans med UN och
forsoker hitta maojlighet att bilda en form av centrum grupp. Kan jamféras med
en mindre variant av Umed C eller Centrum for Samverkan i Ornskéldsvik, har
kommer dock hela kommunen att vara 1 fokus. David Widén, centrumledare for
Cesam i Ornskéldsviks kommun var i Nordmaling i september och presenterade
hur de arbetat. Vi har mycket att lara dar.

Vidare har UN arrangerat ett antal traffar for Naringslivet i1 stort dir man under
en lunch kan komma och nitverka samt lyssna pa ett intressant foredrag. Den
15 september var kommunikationsbyran Gertrud och Gertrud i Nordmaling och
pratade om olika satt att mota lagkonjunkturen. Den 17 september var Kogertek
har och pratade om effektivare produktion, Lean production.

Parallellt med dessa traffar arrangeras ocksa sa kallade idécafeer dar lokala
foretagare med goda exempel far berdtta om hur de jobbar fér andra féretagare.
Till dessa traffar inbjuds dven politiker och tjdnsteméan fran kommunen. Den
forsta traffen var den 13 oktober d4 Pumpex berattade om Lean Production.

Moten planerade under 2010 har bara datum dnnu. Sahir ser det preliminara
schemat ut:

Datum Rubrik Forelidsare

1 feb Lunch e AF
Kompetens for foretagen e Sociala

e Skolan

1 mars Idécafe

2r? Skogsmaissa?

12 april Lunch

10 maj Idécafe

7 sept Lunch

4 oktober | Idecafe

1 nov Lunch

6 dec Idécafe

Turism

Turismgruppen triaffades forsta gangen den 22 september, ett fantastiskt bra
mote med ett 20 tal intressenter narvarande. De saker som framkom efter métet
var att:
e Ha ett nytt mote den 26 januari.
e UN tar fram ett utbildningspaket for turistféretagare med fokus péa
webbsalj, goda vardskapet, historia etcetera.
e UN séatter samman en grupp med intressenter som ar intresserade av att
samarbeta kring logistiken runt Botniabanan. Métet blir den 12 januari.
e UN skriver en ansokan till jordbruksverket for att utveckla en
resebyrafunktion med latt bokning via webben. Affarsméssigt, det ska ga
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tjana pengar pa att jobba med detta. Gruppen far ta del av ansékan till
motet 1 januari.

Storforetagare

I Nordmaling finns ett antal storre foretag som uttryckte intresse av att tréiffas
och diskutera samarbeten. Gruppen traffades forsta gangen den 19 november och
bestod av Olofsfors AB, Abs Pumpex och SCA. Masonite anmélde féorhinder men
var inbjudna och skickade med samarbetsomraden man var intresserade av.
Gruppen diskuterade samverkan genom att kompetensutveckla personal si att
de fick en breddkompetens och mojliggér samordning av personal mellan
varandra. Nar Olofsfors har en nedgang finns mgjlighet att hyra ut personal till
Pumpex etcetera. Vidare pratade man om hur man kunde forbattra
praktikplatser.

Néasta gang traffas gruppen den 21 januari och innan dess ska alla ha
sammanstallt vilka tjanster/funktioner man kan tidnka sig samordna. UN
skickade ut en mall att fylla 1 och sammanstéller resultat. Vidare arrangerar UN
en naringslivslunch 1 februari med fokus ”"Kompetens for foretagen” dar
praktikanter och langsiktig kompetensférsérjning diskuteras.

Handelsutveckling

15 lokala handlare har engagerat sig 1 utvecklingsarbete specifikt fé6r handeln.
Svensk Handel ar en aktiv samarbetspart i detta och gruppen har traffats den 18
mayj, den 22 april samt tva ganger 1 december. Precis som niringslivet i1 stort har
man lagt upp ett kompetensutvecklingsschema med savil marknadsféring som
skyltning och liknande. I denna grupp har man ocksa diskuterat vikten av att
handlare kanner till traktens historia och utévar ett gott vardskap. Att inrédtta
en utbildning 1 Nordmalings historia diskuteras med Olofsfors bruk och en forsta
utbildning 1 Det goda virdskapet genomfordes den 2 september med ett 10 tal
deltagare. Arbetet med utbildning 1 historia drivs vidare 1 samarbete med
vasterbottens museum och engagerade studieférbund.

Fysisk milj6 har diskuterats fram och tillbaka och sa 4ven gemensamma
oppettider. En annan diskussion har varit skyltar och pa vilket satt man kan fa
manniskor som reser forbi pa E4 att svinga av vagen och aka in till Nordmaling.
Ett forslag lades fram om att ha digitala informationsskyltar i kommunen.
Handlarna menade att det viktiga vore att platser dar mycket folk rorde sig hade
skyltar som visade vad som fanns 1 resten av samhillet. Resecentrum,
Campingen, Olofsforsbruk, Haggstromsmodehus, Ica, Konsum, Kommunhuset
och Glesbygdsbutiker diskuterades. Pa dessa skyltar kan sedan reklam fran hela
samhallet visas.

UN har begirt in offerter pa digitala skyltlésningar och det visade sig att for
3850 kronor i manaden sa kan vi leasa 11 40 tums LCD skarmar. For ytterligare
1300 kronor i manaden far vi digitala vagskyltar. Varje handlare kan for 350

13
eeeeE® NORDMALINGS KOMMUN . Utveckling Nordmaling

I . Identitet - Bygd - Ndringsliv - Handel

[




2010-01-07

kronor i manaden vilja att ha en egen skylt 1 sin butik. UN ldmnade den 6
januari in  ett  politiskt  forslag pa  kostnader och  mdjliga
administrationslésningar. Om politikerna stéller sig bakom idén s& inleds
diskussionen med ndmnda butiker/platser om de vill ha en skylt hos sig.

Det goda vardskapet — Alla medborgare

Den 2 september Sambandet mellan vardskap och framgang &ar tydligt. Dessa

klockan 18.30-20.00 i | platser lockar till sig manniskor som trivs dar och vill

forsamlingsgéarden, aterkomma. Det galler aven foretag som utovar vardskap och

Nordmaling som far mer framgangsrika medarbetare, som lockar till sig
talangerna och som skapar mer varde fér sina medarbetare

Sista anm. 19 sept. och for sina samarbetspartners. Viktigt ar att vara uthallig och
arbeta langsiktigt for att skapa en valkomnande plats och
atmosfar.

Ett 10 tal deltagare.

Grupp coachning — Naringsliv och handel (max 8 féretag)

Prel. datum 28/9, 5, Genom samarbete under professionell ledning starks du i ditt
12 och 19/10 Kl. foretagande.

18.30-20-30. 4
traffar 2 timmar per 8 lokala foretag deltog (max antal) och var oerhért néjda med
gang. Plats och utbildningen som aven gett fortsatta samverkansgrupper.
datum meddelas
senare pa
www.nordmaling.se.

Sista anm. 14/9

Skyltning och saljutbildning - Handeln

Start 13 oktober Forelasning gallande skyltning samt hur man arbetar med

09.00-17.00 samt merforsaljning, hur man bygger langsiktiga relationer till kunden,

14-15 okt kreativ olika kundtyper och saljarens roll. Alla som &r med pa

feedback, forelasningen far en kreativ feedback pa plats i sin butik.

forsamlingsgarden i

Nordmaling. 16 lokala foretag som efter utvarderingen var mer eller mindre
lyriska 6ver hur mycket kursen gett. Sarskilt uppskattade man

29/9 sista anm den personliga feedbacken och mystery shopper besok. Manga

bérjade gbra om din butik omedelbart efter kursen.

Generationsskiftning — Alla intresserade

3 december klockan Hur tanker vi gallande generationsskifte pa vara arbeten och

18.30-20.00 i vara affarsverksamheter? Kommer foretaget att gad omkull nar
forsamlingsgarden, 40-talisterna far i pension?
Nordmaling

Ett 10 tal deltagare.
Sista anm. 19/11

Marknadsforingsutbildning — Handel och Naringsliv

Februari-mars 2010 Utbildningspaket med fantastisk forelasare innehallande:
plats och datum reklamstrategi, medieval, utvardering, sokoptimering.
uppdateras narmare.
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Varuméarke och service — Handel och Naringsliv

Mars 2010, plats och | Det ar viktigt att jobba strategiskt med ditt varumarke for

datum meddelas att skapa och halla liv i den bild som du vill ge av ditt
senare pa foretag. Forelasningen kommer att ge dig konkret kunskap om
www.nordmaling.se. vad man ska tanka pa, vilka steg man bor ta och hur man kan

utveckla sitt varumarke vidare bade for dig som person och for
ditt foretag.

Bygdeutveckling

Arbetsgruppen for bygdeutveckling ar den storsta gruppen och bestar av 17
mycket aktiva personer. Gruppen har traffats ett antal ganger och tagit fram ett
antal forslag. Under dessa méten diskuterades bland annat byautvecklingsplaner
och vikten av dessa. Som ett resultat av dessa diskussioner si beslutade
Kommunfullméaktige den 26 oktober att ge ett stimulansbidrag for
byautvecklingplaner om 5000 kronor per godkidnd plan och kriterium for detta
togs fram inom UN. For att stimulera framtagandet av byautvecklingsplaner sa
foljde Matz dJohansson fran Utvecklingsradet med kommunstrategen pa
byarundan (se sidan 17).

Bygdeutvecklingsgruppen har ocksa diskuterat liknande fragor som
identitetsgruppen gillande jantelag och vikten av att vara stolt. Vidare har man
lyft vikten av glesbygdsbutiker och service ute pa landsbygden. Som ett resultat
av  dessa  diskussioner har kommunstrategen sokt ~medel inom
landsbygdsprogrammet for att ytterligare utveckla glesbygdsbutikerna till
servicepunkter. Den kursiva texten ar den sammanfattande malbeskrivningen av
projektet som 1 januari beviljades medel pa 1 000 000 kronor for att anstilla en
projektledare. (Se bilaga 2)

Tank er en glesbygdsbutik som inte bara forsoker overleva utan erbjuder
samhéllet ovirderlig information. En butik som inte bara erbjuder
forsdljning utan utgor navet for sociala traftar, sondagstikat,
studieforbundens utbildningar, Idrottsforeningarnas traffpunkt,
pensiondrernas utflyktsmal och sa vidare. 1 butiken finns inte bara
information och blanketter runt statlig och kommunal verksamhet utan daven
kunskapen om hur dessa hanteras. Tédnk er en butik som inte bara erbjuder
turistiska broschyrer utan dven personal som berdttar om bygdens historia
och hanvisar turister runt, arrangerar guidningar och stottar lokala
turistforetagare. En lokal som ger samhéllsinformation via digitala skdrmar
och erbjuder maojligheter att handla pa distans samt bestéilla pa Internet. En
knytpunkt med aktiviteter och kunskap — servicepunkten.

Vidare diskuterar gruppen nedskrdpning 1 kommunen och att det finns ett
problem med attityder till detta i Nordmaling. Aven detta kommer nog att
utmynna 1 ett politiskt forslag gillande attitydfordandrande arbete 1 skolan
etcetera.
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En annan stor fraga har varit skyltar vid E4 samt skyltning. Gruppen tycker att
det vore spannande att fa fram en digital 16sning. Aven detta kommer att bli att
politiskt forslag. (Se sidan 14 fér mer information.)

Ungdomar

Arbetsgruppen som heter "Ungdomar” tillkom sent under projektet och hade sitt
forsta mote den 3 december 2009. UN har under lang tid funderat pa hur man
kan na ungdomar och den ursprungliga tanken var att inte skilja ut fragan om
ungdomar fran de andra utan integrera olika aldersgrupper 1 de olika
arbetsgrupperna. Ungdomar ar dock en specifik grupp med specifika villkor, de
kan inte traffas under dagtid och har dessutom 6verlag inget storre intresse for
allménna bygdeutvecklingsfragor, foretagsfragor etcetera. Det finns behov av en
sarskild plattform.

UN har kommit 1 kontakt med olika aktorer som arbetar med ungdomsfragor och
med ovanstaende bakgrund kallades dessa till ett méte den 3 december.
Néarvarande var studieférbunden?, Ungdomsgarden, Skolan, Biblioteket, Atlas,
Sociala och Kommunen. Aven kyrkan var inbjuden men kunde inte nérvara.
Detta var det forsta motet och till ndsta mote, som sattes till den 19 januari gar
en 6ppen inbjudan ut via annonsbladet och hemsidan sa att vi inte missar nagon.

Det gruppen kom fram till det férsta motet var:

Malgrupp ungdomar: 13 — 26 ar

1. Skrivelse till politikerna om att géra en ungdomssatsning, ungdomsrad
etcetera. Det ska finnas ett politiskt beslut sedan ca 10 ar tillbaka om att
det ska finnas ett sddant rad. UN tar fram ett underlag.

2. Soka medel for ett projekt som bygger pa enpowerment och féretagsamhet
delfinansierat av foretag. UN tar fram ett underlag.

3. Britt kontaktar Oviks KomTek och fragar om nagra av oss far géra ett
studiebesok.

Vi diskuterade att ldgga upp ett forslag pa en satsning mot att bli
ungdomskommun exempelvis 2013. Det ar en politisk fraga men gruppens
uppfattning var att med en strategisk plan for ungdomar mot ett gemensamt mal
kan man komma oerhort langt.

" Studiefrdamjandet fanns inte med p& forsta métet men kommer att finnas med i arbetet
framgent.
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Byarundor

Byaméten om projekt Utveckling Nordmaling Det var generellt en mycket bra
._»'amtbyaur\-ccklmgsplane_r . i uppslutning pé byamotena-

S50,

Mellan 10-30 personer dok upp
i!rll’f::r:t::aj:::i;ilkcr Mindag 31 august 19.00-21.00 pé' Varj e tréff Och diskussionerna
Br:'fﬁ:.::;l.j\.u=dr'-\ Sunnansis, Diupsit, Bickliden, giCk varma. Det fanns ett Stort

byar,
d fleraTisdag 1 sepeember 19.00-21.00 1 Baggirds

intresse av att diskutera just
Nordmalings  identitet, vad
Nordmaling borde vara och inte.
Genomgaende var asikten att
man var stolt 6ver den by man bodde 1 men inte sarskilt stolt 6ver Nordmaling
kommun. Det fanns en stor oro 6ver att Nordmaling har en negativ mediebild —
detta kom fram véaldigt starkt pa samtliga moten. Upplevelsen ar att det enda
som skrivs om Nordmaling 4r negativt och att man ddrmed inte ar stolt 6ver sin
kommun.

Ha

m, Hoghrinna, Hormsio,
sdag 3 september 19.00-21.00 1

Det man &ar stolt 6ver handlar om trygghet, natur, narhet, historia, trevliga
méanniskor etcetera. Néasta steg gillande det som kom fram arbetas med inom
identitetsgruppen och bygdegruppen. Mer information om byamdéterna finns pa
kommunens hemsida under rubriken "utvecklingsarbete”.

Marknadsféring

Generellt

Marknadsféring dr en genomgaende fraga i de olika grupperna, det intresserar
verkligen ALLA. I maj nar UN startade sa handlade diskussionen huvudsakligen
om att kommunen maste marknadsféra hela Nordmalings kommun béattre pa en
mingd olika omrdden. Som nidmnt under rubriken identitet (se sidan 8)
marknadsfors idag Nordmaling med att vara centrum mellan stiaderna, vacker
natur och hav. Efter langa diskussioner 1 grupperna sa tédnkte man om och
menade att marknadsforing méaste komma under ytan och fundera 6ver vad som
finns pa djupet att vara stolt 6ver. VAD &r det egentligen vi marknadsfor? Vad
hjalper det att marknadsféra en vacker milj6 om méanniskor som bor héar
uttrycker att det inte ar trevligt att bo har? Dessa fragor arbetar vi med inom
alla grupper men tydligast inom Identitetsgruppen.

Grunden &r att Nordmalingborna maste kénna sig stolta over att bo 1
kommunen, annars skriammer man bort potentiella nya medborgare. Det
djuplodade arbetet med detta bedrivs under rubriken Identitetsarbete (se sidan
8). Intressant att notera ar hur den allminna uppfattningen dr att kommunen
har en oerhért dalig mediebild. Om kommunen har en dalig mediebild eller inte
underséks nu rent statistiskt (I&s mer pa s. 10), men vad som &ar viktigt ar att
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medborgare kénner en stolthet éver kommunen och en mojlighet att paverka
media. Tank om alla medborgare var stolta och skickade pressreleaser med allt
positivt som de gjorde? Vilket genomslag! Det gar inte att jamféra med
annonskostnader.

Forutom ovanstiaende insatser sa arbetar UN med tre olika malgrupper sa som

Strategi - turism Kampanj Aterkommande
Malgrupp Dagsturister Utflyttade 25-35 ar | Boende
Budskap Ak in till Livskvalitet ”Vi gor saker”
samhallet Information
Kanaler Digitala skyltar Utskick utflyttade Annonsblad
Nyhetsbrev
Hemsida

det finns beskrivet nedan.

Strategi turism

Géallande turism sa utgér 34% av var totala turism genomfartsresenérer,
personer som bara aker forbi, tankar, koper mat och aker vidare.8 En strategi ar
att forsoka fa dessa personer att aka in till samhéllet eller 1 alla fall se nagot som
de tycker att det dr vart att komma tillbaka for vid ett senare tillfalle. Ett satt
att gora detta &dr att utveckla strategiska platser sasom Campingen,
Héaggstromsmodehus, Resecentrum, Statoil, Olofsfors bruk med flera sa att dar
finns exempelvis digitala skdrmar som informerar om att det finns nagot att aka
in till. Aven skyltarna vid E4:an bér utvecklas mot detta syfte. Utveckling
Nordmaling gar in med ett politiskt forslag giallande att leasa digitala skarmar
till E4, till de strategiska platserna samt till glesbygdsbutikerna.

Omséttning, turism Nordmaling

8

B
8

—— Hotell

—— Stugby
Canping
Fri camping

—*— Gasthanm

e .

g

8

Omséttning tusen kronor
(2]

8

2000
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Strategi - annonsering

Utveckling Nordmaling har haft som strategi att ga ut med annonser
(finansierade av EU medel) i syfte att internt informera om méten men samtidigt
externt visa att det hander saker 1 kommunen. Samtidigt har UN arbetat for att
fa kontakter med media och skicka pressreleaser. Det verkliga arbetet med
marknadsforing 4r dock samordningen av néaringslivet och det djuplodade arbetet
med stolthet och mediekontakter genom exempelvis utbildningar 1 Public
relations 1 syfte att fa positiva nyheter pa redaktionellt utrymme.

Antal
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250

Blekinge

Dalarna

6
i
Gotland | §
Gavleborg E

Halland 7EI02
Jamtland | 3
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Norrbotten 7%11
Skane 1 8
Stockholm 7%:‘]5 B
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Figur 38. Antalet inflyttade respektive utflyttade till/fran Nordmalings kommun
ar 2008 uppdelat pa lan.

Som det framgar 1 ovanstaende diagram sa byter Umea regionens kommuner
manniskor med varandra. Vi konkurrerar om samma individer och alla lagger
ner medel pa att annonsera i lokaltidningar. 60 procent av inflyttning till
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Nordmaling kommer fran Viasterbotten. Tillsammans med informatoéren 1
kommunen har Utveckling Nordmaling diskuterar andra mdgjligheter och
konstaterat att en inflyttningskampanj riktat mot personer i barnafédande alder
som flyttat fran Vasterbotten till sédra Sverige vore en smartare satsning. Ett
utkast till en sadan kampanj haller pa att tas fram.
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Projektplan

-Jantelagen- Samverkan och tillviaxt

Sammanfattande projektbeskrivning

Nordmaling kommun satsar pa att ga fran en kommun med stark Jantelag till en
innovativ tillvixtkommun. Syftet med projektet ar att arbeta for 6kad
diversifiering hos foretagen samt ett 6kat arbetskraftsutbud genom att paverka
attityder 1 Nordmalings kommun. Genom samverkan mellan féretag och
foretagsframjande aktorer kommer ett aktivt vardegrundsarbete att bedrivas
under ett ars tid. Malet ar att fler innovativa och diversifierade idéer ska vaga
komma till uttryck hos existerande naringsliv och medborgare samt hos externa
entreprendrer. Tanken ar att efter projektet aka runt 1 andra kommuner 1
vésterbotten och dela med oss av erfarenheten.

Bakgrund

Nordmaling kommun har initierat ett offensivt och innovativt arbete under
rubriken Utveckling Nordmaling. Detta arbete syftar till att bygga plattformer
for samverkan mellan foretag, foreningar och andra intressenter. Snabbt visade
det sig att det fanns en méangd idéer hos foretagen och féreningarna om vad man
skulle vilja gora. En av de stora sakerna man oroade sig for var att det finns en
stark Jantelag dar allting som a4r normbrytande eller risktagande motarbetas.
Néar modet att synas och sticka ut saknas si genereras dessutom en negativ
mediebild dar kommunen framstar som bakatstravande och pa vag att urholkas.
I USA har man sett en direkt koppling mellan delstater med 6ppet homosexuella
och foretagande. Detta beror inte pa att homosexuella skulle starta foretag i
hogre utstrickning 4n andra, men i ett samhélle med tillatande attityd (dar
ménga homosexuella vill bositta sig) ar féretagandet ocksd mycket hogre.

Jantelagen gor att nya idéer trycks ner, innovativa personer aldrig far en chans
och om du inte passar in 1 gdngse normer gor trycket fran omgivningen att du
stannar dar du ar. Hur ska kvinnor vaga starta bilverkstad, min arbeta inom
aldreomsorgen och personer med utldndsk bakgrund nagon annanstans an
pizzerior om ramarna 1 samhéllet dar man lever ar for sndva? Hur ska foretag i
Nordmaling kunna f4 den basta kompetensen om varje verksamhet begrénsas av
ett visst arbetskraftsutbud baserat pa fordomar?

Syfte

Syftet med projektet ar att skapa ett 6ppnare mer tillatande klimat genom att pa
ett djuplodat satt forandra attityder som agerar tillvixthdmmande.
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Mal

Det 6vergripande malet ar att fler innovativa foretag ska etableras genom att
skapa en mer tillatande attityd. Vidare &r malet att arbetsgivare och
arbetstagare ska kunna se bortom sina egna férdomar och dérigenom bredda
arbetskraftsutbudet. Sattet vi vill astadkomma detta pa handlar om att
méanniskor 1 grunden ska dndra sina attityder och vaga sticka ut och vara
annorlunda. Den tid som projektet striacker sig, ett ar, gor troligtvis inte utslag i
vilka typer av foretag som startas och inte heller for mer diversifierade
arbetsplatser. De resultaten kommer troligtvis en eller ett par ar senare. Nagra
kvantitativa mal att f6lja upp:

e Minst 10 kulturaktiviteter direkt kopplat till arbetet med Jantelagen och
entreprenoriellt tinkande under 2010.

e Pa ovanstdende traffar ska i snitt 30 personer per traff delta.

e Av deltagarna ska foljande kategorier finnas representerade: existerande
foretag, medborgare, kvinnor och mén,

e personer med utlindsk bakgrund, byar, centralort, ungdomar och aldre.

e Individ sammanséttningen av alla 10 kulturaktiviteter ska motsvara
sammansattningen 1 Nordmalings kommun.

Malgrupp

Malgruppen ar foretag och medborgare 1 Nordmalings kommun. Sarskilt
Intressanta ar personer som 1 det tysta 6vervager att starta eget men inte vagar.
Aktiviteterna kommer att sdttas samman for att néar aret ar slut ha involverat de
grupper som Nordmaling kommun bestar av.

Projektorganisation

Projektledaren

En projektledare kommer att anstéllas och arbetsledas av kommunstrategen vid
kansliet. Projektledaren kommer att vara ansvarig for att driva projektet framat,
samordna studenter, foreldsare och aktiviteter. Projektledarens huvudsakliga
ansvarsomrade blir att planera och genomféra aktiviteter som framjar syftet. Det
handlar alltsa om att hitta foreldsare och aktiviteter. Det ar darfor av yttersta
vikt att personen som rekryteras forstar fragorna om attitydférandringar och hur
ett sddant arbete kan bedrivas pa ett djuplodat satt. Troligtvis dr han eller hon
akademiskt skolad inom sociologi, kulturanalys, etnologi, social psykologi eller
liknande. Projektledaren kommer ocksa att fa som uppgift att hitta pa ett
“beloningssystem” for personer som gar pa manga aktiviteter.

Identitetsgruppen

Vidare finns en arbetsgrupp kopplad till projektledaren, gruppen kallas
Identitetsgruppen och arbetar med att bygga en stolthet for Nordmaling dar
detta projekt ar en del. Identitetsgruppen ar en arbetsgrupp inom projektet
Utveckling Nordmaling och bestar av Kommunalradet, kommunstrategen,



= NORDMALINGS KOMMUN Bilaga 1

foretagare och medborgare med intresse for dessa fragor, totalt 8 individer. De
kommer inte att styra projektledaren men eftersom att projekt Samverkan och
tillvaxt arbetar med liknande fragor som Identitetsgruppen utgér gruppen ett
naturligt bollplank och en méjlighet till strategisk langsiktig forankring 1
kommunen.

Samverkansgruppen

Projektledaren kommer att ha en egen samverkansgrupp, han/hon kommer att
behova nagra individer med lokal forankring att bolla fragor med allt eftersom
projektet fortskrider. I en sddan samverkansgrupp bér man och kvinnor,
forestandaren for entreprenérscentrum, nagra féretagare, nagon ung och nagon
aldre samt Nordmaling musik och teaterféreningen finnas med. Tanken ar att
projektledaren inte ska vara helt ensam utan kunna bolla idéer mot olika
malgrupper samt att fa hjalp av lokala foreningar med lokaler, hur information
bast sprids, nar det ar dlgjakt och sa vidare.

Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Tanken ar att under 2010 arrangera olika aktiviteter som lyfter fragor om
Jantelagen, att vaga vara annorlunda och sticka utanfor de normer som
samhéllet satt upp. Till dessa aktiviteter inbjuds saval existerande naringsliv
som befolkningen 1 allminhet. Exempel pa fragor som hanteras:

« Hur latt ar det att vaga starta eget och kanske misslyckas i ett mindre
samhélle?

* Vagar man lansera sin affarsidé eller blir man forléjligad for den?

+ Att som kvinna ge sig in 1 en mansdominerad sfér, skrattar folk da?

* Kan jag som man med utldndsk bakgrund satsa pa ansiktsbehandlingar, eller
ar pizzerior det enda jag kan driva?

* Etcetera.

Efter varje aktivitet halls ett diskussionscafé/seminarium?! som studenter fran
Umea universitets kulturanalysprogram arrangerar som en del i sin utbildning.
Exakt vilka aktiviteter som ska planeras och genomforas kommer att vara
projektledarens huvudsakliga arbetsuppgift, det 4r darfor av yttersta vikt att
personen som rekryteras forstar fragorna om attitydférandringar och hur ett
sadant arbete kan bedrivas pa ett djuplodat satt.

Tanken ar att hitta aktiviteter som bade engagerar folk att komma men ocksa
lyfter svara fragor. Olika aktiviteter kan ha olika malgrupper. Férhoppningen ar
ju att hitta "dolda entreprendrer” men dven att na sd manga som mojligt for att
fa en 6ppnade attityd i hela kommunen. For att na sa manga som maojligt méaste
man dock tdnka malgrupp och projektledarens uppdrag kommer att handla om
att sidtta ithop ett program dar nagra aktiviteter framforallt nar ungdomar, andra

! Jag anvander café och seminarium simultant. Tanken &r helt enkelt att fika och diskutera, vissa tillf4llen
kommer att vara mer styrda och andra mer informella.
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aldre, nagra nar kanske huvudsakligen kvinnor och andra méan. Totalt sett ska
dock samhallet aterspeglas 1 vilka som varit pa aktiviteter under aret.

For att fortydliga hur vi tidnker ger jag nagra exempel, men det ar fortfarande
projektledaren som kommer att planera och sidtta samman programmet.

e (laes Smith/Sara Lund &r en féreldsare som engagerar genom att pa ett
humoristiskt satt prata om ledarskap och att bryta mor normer. Claes ar
VD pa slakthuset 1 Stockholm, en finkulturellt mycket normativ miljé och
for nagra ar sedan kom han ut som transvestit. Hans forelasning lyfter
allting fran ledarskap till vanskap och han fokuserar hela tiden pa hur
strikt vart samhalle ar for hur man far vara och inte far vara samt hur
begriansad det gor oss.

Efter Claes forestallning far de som kommit stanna pa en kopp kaffe och
diskutera hur det beror en sjalv. Vad kdnner man nar man hor Claes
prata? Vad tanker man? Ar den bild han malar upp ovanlig? Hur
fordomsfulla ar vi sjalva? Vad har vi lart oss av Claes berattelse?

e Idé laboratoriet i Malmé. Foreldser kring innovativa processer, hur kan
man skapa ett rum med ett klimat dér det dr okay att tdnka och tycka
utanfér normerna i rummet? De brukar ta som exempel att om en i1dé borja
utanfor granserna for vad som dr maojligt och sedan lagger man
“realismens lager” ovanpa sa hamnar man snart inom ramarna igen.

Efter deras foreldsning kan man tanka sig att diskussionen efterat skulle
vara ett praktiskt exempel. De skulle jobba med de som var dar for att fa
dem att tdnka annorlunda runt ett &mna. Kanske utveckling an
Nordmaling kommun?

e Per Frankelius, Orebro universitet. Pratar om viardeskapande méten, hur
olika asikter som moéts ar det som skapar innovativa miljéer och hur detta
har varit en sanning genom historien.

Efter hans forelasning skulle diskussionen handla om vilka
viardeskapande moéten vi har, hur olika asikter som faktiskt far komma till
tals vid ett méte och vart “gréansen gar”.

Kontakter med foretag och féreningar ar initierade och sa dven ett samarbete
med studenter vid Umea universitet. Studenterna kan vara involverade pa tre
olika nivaer, och vi &mnar nyttja samtliga, (1) som examensjobbare (2) som en del
1 sin utbildning i planering av diskussionscaféer och (3) i utvarderingen. En
realitet nar man arbetar med studenter dr dock att de gar sin utbildning 1 forsta
hand och de gar inte arbetsleda som en anstalld, det innebar att man méaste
anpassa deras del 1 projektet efter deras intresse 1 forsta hand.
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Diskussioner har forts med prefekt Bo Nilsson pa kultur och medievetenskaper
vid Umea universitet. Han stéller sig mycket positiv till att studenterna inom
ramen for sin utbildning skulle fa arbeta med praktiska uppgifter. Ett mail
skickades ut till samtliga studenter pa den senare delen av programmet och
kommunen har traffat tva av dem som direkt anmaélde intresse. Eftersom att
stora delar av projektet kommer att utforas under hosten 2010 kommer dock
projektledaren att besdka dven andra argangar pa kulturanalysprogrammet for
att involvera ytterligare studenter. Aven etnologi- och sociologistudenter skulle
vara intressanta for projektet.

Tanken &4r att studenterna med sin teoretiska kunskap ska arbeta med
utformning och sammanstédllning av utvidrderingar samt utformning av
diskussionsfragorna efter forestidllningen. Institutionen har uttryckt énskemal
om att de studenter som engagerar sig ska fa finnas med 1 planeringen fran
borjan sa att de kan lara sig och tycka till om helheten.

Vi kommer dven att lagga ut en forfragan pa examensjobb.nu om att fa studenter
som skriver uppsatser 1 A&mnet, da kan man pa ett djuplodat satt fa analyser om
jantelagen kopplat till foretagsamhet samt nagon som féljer hela projektet och
utvarderar med kvalitativt.

Aktiviteter

e Rekrytera projektledare troligtvis &r han eller hon akademisktskolad inom
sociologi, kulturanalys, etnologi, socialpsykologi eller liknande.

e En tydlig samverkansgrupp mellan foretag, foretagsframjande aktorer och
foreningar tillsatts. Samverkansgruppen blir en form av referensgrupp for
projektledaren sa att han/hon far en direkt koppling till ”verkligheten” 1
Nordmaling.

e Planera minst 10 kulturaktiviteter som pa olika satt lyfter fragorna ovan.
Det kan handla om musik, teater, stand up comedy eller annat som
intresserar féoretagen samt allménheten for fragorna. Varje aktivitet
avslutas med ett diskussionsseminarium.

e Planera foreldsningar som breddar kunskapen om de normer som
begrinsar vart beteende.

e Noggrann utvardering och uppféljning av saval respektive arrangemang
som projektet 1 sin helhet.

e Rapportskrivning och presentation av resultat.

Resultatspridning

Detta arbete kommer att vara en del av projektet Utveckling Nordmaling. Allt
material som produceras inom projektet presenteras pa kommunens hemsida.
Vidare kommer projektledaren att forfatta en rapport diar savil den teoretiska
som faktiska problembilden beskrivs och f6ljs upp. Vidare ska rapporten
innehalla en checklista med de lardomar som dragits under arbetet med
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projektet — sa att kunskapen gar att ta med sig till andra kommuner. Denna
rapport trycks, presenteras pa hemsidan, for politiker 1 kommunen och fér andra
som uttrycker intresse.

Projektavgransning

Projektet utgor varken ett kulturprojekt eller ett starta eget projekt. Syftet ar
inte generellt kulturaktiviteter utan direkt med aktiviteter kopplat till jantelag,
entreprendriellttidnkande och diskussioner. Fokus ligger pa att fa fler att vaga,
det mer djuplodade arbetet med att vaga tdnka tanken att sticka ut och bryta
mot normen. Inte information och inspiration om att ”"starta eget”.

Kopplingar till andra projekt/insatser

Utveckling Nordmaling ar ett utvecklingsprojekt som bedrivs av Nordmalings
kommun. Projektet syftar till att pa olika sétt 6ka inflyttning och nyetablering.
Utveckling Nordmaling har initierat denna ansékan och kommer att samarbeta
mycket nira inte minst for att kommunstrategen leder Utveckling Nordmaling.
Inom detta projekt finns de néra kontakterna med savial medborgare som foretag
vilket underlattar saval inbjudningar till arrangemang som malgruppsanalyser
och langsiktig forankring samt hallbarhet.

Projekt 4K handlar om utveckling av naringslivet och ar ett ndra samarbete
mellan Umea kommuns kranskommuner. I detta samarbete genereras mycket
kunskap om foretag och foretagande. Naringslivschefsgruppen &r intresserad av
vilka effekter som detta projekt kan tankas ha och en kontinuerlig
aterrapportering kommer att ske via kommunstrategen.

Vidare finns 1 Nordmaling ett Entreprenors Centrum som arbetar med
radgivning och start av egen verksamhet. Forhoppningen ar att
verksamhetsledaren for Entreprenorscentrum ska finnas med 1
samverkansgruppen sa att erfarenheterna kring vilka som startar eget och vilka
som inte gor det tas tillvara i1 det praktiska arbetet.

Uppfoljning/Utvirdering

Projektet handlar om att ménniskor 1 grunden ska dndra sina attityder och vaga
sticka ut och vara annorlunda. Den tid som projektet stracker sig, ett ar, gor
troligtvis inte utslag 1 vilka typer av foretag som startas och inte heller fér mer
diversifierade arbetsplatser. De resultaten kommer troligtvis en eller ett par ar
senare. Trots detta har vi ett antal saker vi &mnar méata.

Trots insikten om hur lange det tar att fordndra attityder sa &mnar vi méta vilka
kategorier av foretag som startades 1 kommunen 2007, 2008, 2009 och 2010 samt
av vem. En akademisk bakgrund géllande vilka féretag som traditionellt bedrivs
av man/kvinnor, invandrade/svenskar gors 1 projektets inledning, mot denna
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bakgrund kopplas sedan statistik om startade foretag. Att matningen gors over
fyra ar beror pa att vi vill ha en bild av vad som éar tillfalligheter respektive vad
som kan vara en effekt av projektet.

Det resultat som vi férvantar oss kunna maéta, trots svarigheter féorenat med det,
ar om de individer som vi arbetar mot, foretag och medborgare, forflyttar sig 1
tanken 1 och med de aktiviteter vi genomf6r. Innan varje aktivitet far de besvara
en enkit som beror de fragor som kvéllen behandlar. Tank till exempel att vi har
en foreldsning om Jantelagen, att vaga vara annorlunda och sticka ut, da
besvarar alla en enkdt med vérderingsfragor innan f6reldsningen.
Svarsalternativen &dr en linje dar 10 4r instdmmer helt och 0 dr instimmer inte
alls. Fragorna maste utvecklas av projektledaren men skulle kunna vara 1 stil
med:

e ”Din narmsta manliga van funderar pa att 6ppna en skonhetssalong i
Nordmaling, du kidnner dig glad for att han verkar ha hittat vad han vill
gora” Instammer helt ------- Instammer inte alls.

e ”"En mycket nidra van har just fatt fast jobb pa sagen 1 Rundvik men
bestamt sig for att sdga upp sig och borja plugga etnologi, du tycker att
han &4r galen si som arbetsmarknaden ser ut’ Instimmer helt -------
Instammer inte alls.

e ”"Din dotter borjar data en man som ar djupt troende muslim, du kdnner en
viss oro eftersom att det handlar om en helt annan kultur.” Instammer
helt ------- Instidmmer inte alls.

Genom att lata samma individer bevara samma enkéit efter foreldsningen och
diskussionscaféet sa kan man se om de dndrat sitt satt att se pa saker.

Alla som gar pa en aktivitet fa lamna sin e-post och de kommer att fa svara pa en
overgripande enkét som berér dem sjdlva vid anmélan samt en enkét vid arets
slut. Pa sa satt kan vi se om de som svarar ger andra svar om de gatt pa fler
aktiviteter, eller endast ett fatal. De stora utslagen foljs upp av kvalitativa
Intervjuer.

Resultaten sammanstélls och analyseras 1 rapporten. Kopplingar gors dven till

aktuell forskning 1 Amnet.

Tid- och aktivitetsplan for projektet

Tidsplanen ar att tillsétta en projektledare fran och med 1 februari 2010 till 31
januari 2011.

Projekt Samverkan och Tillvéaxt
2008

Egen Personal
Loner, projektledare 24 000/man. 12 man 432 000
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Summa egen personal 432 000
Extern personal

Aktiviteter 50 000

Forelasare 20 000
Summa extern personal 70 000
Lokalkostnader

Kontor, projektledare 10 000
Summa
lokalkostnader 10 000
Ovriga kostnader

Kontorsmaterial 5000

Tele, porto etc. 24 000

Logi, konf.avg., flyg etc. 29 000

Information, marknadsféring 10 000

Dator etcetera 20 000
Summa 6évriga kostnader 88 000
Summa totalt 600 000
Tid- och aktivitetsplan
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rekrytering av projektledare. Tjéansten tillsatt 1 februari. 2010-01-01 2011-02-01
10 kulturaktiviteter med avslutas med ett diskussionsseminarium. 2010-02-01 2010-12-01
Annonsering 2010-01-01 2011-01-01
Tillsattning av samverkansgrupp 2010-02-01 2010-03-01
Planerings av kulturaktiviteter och samarbete med Umea universitet 2010-02-01 |2010-03-01
Utvardering av projektet och rapportskrivande 2010-10-01 2010-12-23

Har offentligt stod tidigare beviljats: Nej
Om Ja, ange finansiar och belopp:
Upphandlande enhet: Ja

Firmatecknare: Ingemar Sandstrom

Finansieringsbudget
Finansiering Finansiar - Lopnr. Arl Totalt
Projektmedel 9999999999 450 000 450 000

Offentlig kontantfinansiering Nordmalings kommun 150 000 150 000
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Totalt 600 000 600 000

Stddandel av totala kostnaden: 75.0
Stodandel av faktiska kostnaden: 25.0

Momsredovisning = Ja
Indikatorer
Indikatorer (kvinnor/mén)

Start - Start - |Start - [FOrv res - Forv  [Forv Utfall - Utfall - Utfall -

Kvinnor Man Total Kvinnor ‘&5~ €S- Kvinnor 'Man Total
Méan  Total

Indikator
150 150 |300

Ange forvantat resultat for foljande indikator Antal Deltagande
organisationer:

30
Horisontellt mal - Folkhalsa: Paverkar inte folkhalsan

Beskrivning: Jag kan inte se att det skulle paverka folkhélsan mer an att folk vaga vara sig
sjalv i hogre utstrackning och darfor kanske mar mentalt béttre.

Horisontellt mal - Integration: Bidrar till att férbéttra integrationen

Beskrivning: Arbetet syftar direkt till att bryta mot normer och vaga vara annorlunda. Det ska
pa en djuplodad niva skapa forutsattningar for integration. Om jag forstar vad det innebér att
sticka ut, att vara annorlunda, att bryta mot normen sa kommer jag inte bara att vaga mer jag
kommer ocksa att se annorlunda pa mina medmanniskor som sticker ut pa olika satt.

Horisontellt mal - Jamstalldhet: Bidrar till att forbattra jamstélldheten

Beskrivning: Arbetet syftar direkt till att bryta mot normer och vaga vara annorlunda. Det ska
pa en djuplodad niva skapa forutsattningar for man i kvinnodominerade yrken och for kvinnor
i mansdominerade och pa sa satt bredda rekryteringsbasen.

Horisontellt mal - Milj6: Paverkar inte miljon

Beskrivning: Efter som att arbetet & med attityder och att bryta mot normen finns ingen direkt
paverkan pa miljon. Daremot kan det indirekt paverka miljoarbetet positivt miljo handlar
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valdigt mycket om attityder och i ett aktivt arbete med normer och attityder blir milj6 ofta ett
exempel pa hur man kan arbeta.

Kommentar till indikatorer: Det var oerhért svért att skriva indikatorer till detta
projekt. Vi forvantar oss att arbetskraftsutbudet ska 6ka genom att férdomarna minskar och vi
forvantar oss att fler foretag ska starta. Detta ar dock pa oerhort lang sikt, attityder forandras
inte samma dag. Aven om vi naturligtvis kommer att utvirdera och mata vad som hander s&
forvantar vi oss inte utslag i statistiken efter ett ar. Vidare arbetar vi aktivt med att de grupper
som finns i Nordmaling ocksa ska finnas representerade i de aktiviteter som vi arrangerar.
Darav indikatorn om antal kvinnor/mén, fordelningen av deltagande kvinnor/mén far inte vara
storre &n 60/40.

Effekter pa sikt

Okade nyetableringar, en mer tillatande attityd, ett bredare
arbetsmarknadsutbud. Vi tar idag inte tillvara de resurser som finns 1
Nordmaling. Genom att arbeta med att luckra upp normen kommer
arbetsmarknadsutbudet att 6ka. Vidare 4r malet att den spontana reaktionen
“det kommer aldrig att ga” och "tro inte att du ar natt” ska arbetas bort vilket
kommer att 6ka antalet féoretag som startar. I USA har man sett en direkt
koppling mellan delstater med 6ppet homosexuella och féretagande. Detta beror
inte pa att homosexuella skulle starta foretag 1 hogre utstrackning 4n andra,
men i ett samhélle med tilldtande attityd (dir manga homosexuella vill bositta
sig) ar foretagandet ocksa mycket hogre.

Verksamhet efter projekttiden

Kommunen riaknar med att fortsiatta planera aktiviteter i samma anda, sarskilt
om resultaten visar sig bli goda. Utan en projektledare kan aktiviteterna inte bli
lika manga och omfattande men med ett utvecklat tdnk och arbetssatt samt
utvarderingar som pekar pa vad som ger genomslag och hur ridknar vi med att
fortsdtta arbetet dven efter projektet slut. Vi agerar gérna gott exempel 1 olika
sammanhang och berattar om vad som fungerat och vad som inte fungerat. Om
utfallet blir bra kan dven naringslivet tankas vara med och sponsra arbetet.

Resultat efter projekttiden

Nar projektet ar slut sa ar forhoppningen att minst 300 personer ska ha varit
involverade (minst 30/forestillning) och att dessa individer verkligen ska ha
tankt till och forflyttat sig i tanken. Om nagra foretagsledare i Nordmaling bérjar
ifragasitta sina egna fordomar och anstélla normbrytande sa har vi kommit
langt. Om nagra medborgare plockar upp de déar idéerna om att starta eget som
de lagt pa hyllan sa &ar vi oerhort tacksamma.

Som sagt s& kommer alla som gar pa en aktivitet att fa lamna sin e-post och de
kommer att fa svara pa en 6vergripande enkit som beror dem sjdlva vid anmélan
samt en enkat vid arets slut. Det vi &mnar méta med de 6vergripande enkaterna
ar om personerna som deltagit pa nagot siatt faktiskt har "flyttat sig i tanken”.
Svarar de annorlunda pa& véarderingsfragorna efter att de varit med pa
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aktiviteterna? Personer som verkar ha forflyttat sig langt kan féljas upp med
kvalitativa intervjuer for att se hur det faktiskt har paverkat deras beteende.
Har de anstallt annorlunda? Startat ett foretag? Etcetera. Dessa individer kan
ocksd anvidndas som goda exempel under de Idecaféer som kommunen
arrangerar med jamna mellanrum under aret. Under en frukost far lokala
foretagare berdatta om nagot de gjort som de ar sérskilt stolt éver och sa bjuds
foretagare och kommunala politiker och tjAnstepersoner in.

Bilagor

Medfinansieringsintyg, intyg som styrker firmatecknare samt fullmakt inskickat.
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Projektplan

-Servicepunkter-

Sammanfattande projektbeskrivning

Tank er en glesbygdsbutik som inte bara forsoker overleva utan erbjuder
samhéllet ovirderlig information. En butik som inte bara erbjuder
forsdljning utan utgor navet [for sociala trdftar, sondagstikat,
studieforbundens utbildningar, Idrottsforeningarnas traffpunkt,
pensiondrernas utflyktsmal och sa vidare. 1 butiken finns inte bara
information och blanketter runt statlig och kommunal verksamhet utan aven
kunskapen om hur dessa hanteras. Tédnk er en butik som inte bara erbjuder
turistiska broschyrer utan dven personal som berdttar om bygdens historia
och hanvisar turister runt, arrangerar guidningar och stottar lokala
turistforetagare. En lokal som ger samhéllsinformation via digitala skdrmar
och erbjuder madjligheter att handla pa distans samt bestélla pa Internet. En
knytpunkt med aktiviteter och kunskap — servicepunkten.

Den kursiva texten ar en bra beskrivning av vart vi vill med projektet. Projektets
syfte ar att skapa en levande landsbygd med den bésta servicenivan i lanet.
Genom att hitta nya innovativa samarbeten och mdjligheter ska det inte spela
nagon roll fér servicen om man bor i Norrfors eller centrala Nordmaling.

Syfte

Projektets syfte dr att utveckla kommersiell service for att skapa en levande
landsbygd med den bésta servicenivan i ldnet. Genom nya innovativa
samarbeten och mojligheter ska det inte spela nagon roll fér servicen om man bor
1 Norrfors eller centrala Nordmaling.

Mal

Det 6vergripande malet ar att skapa en levande landsbygd, vilket 1
forlangningen, handlar om inflyttning eller 1 alla fall minskad utflyttning fran
landsbygden. Det ar som projektet pagar kommer troligtvis inte

inflyttningssiffrorna att hinna paverkas. I férsta hand hoppas vi pa foljande
méatbara effekter:

e Samtliga personal 1 vara glesbygdsbutiker vid arets slut ha gatt
utbildningar om Nordmalings turism om det goda vardskapet samt ha
grundldggande kunskap om alla blanketter de hanterar.

o KEtt fungerande samarbete mellan forsakringskassa, skatteverket,
kommunen och butikerna ska ha utvecklats.

e Minst 4 butiker ska ha skrivit servicepunktavtal med kommunen.

e Besoken 1 affiren ska oka med 5%.
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Malgrupp

Den priméra malgruppen som projektet arbetar mot ar personal samt dgare av
glesbygdsbutiker och byaféreningar. Som samverkanspartners utgor aven
arbetsformedlingen, forsdkringskassan, apoteket, posten med flera malgrupper.

De som sarskilt ska gynnas av projektet dr dock den sekundéira och mycket
storre malgruppen “boende pa landsbygden”.

Projektorganisation

Projektledaren

En projektledare kommer att anstéllas och arbetsledas av kommunstrategen vid
kansliet. Projektledaren kommer att vara ansvarig for att driva projektet framat,
kontakta aktorer, upparbeta samarbeten, sitta samman utbildningar och sa
vidare. Det ar darfor av yttersta vikt att personen som rekryteras ar sjalvstiandig
och drivande.

Bygdegruppen

Vidare finns en arbetsgrupp kopplad till projektledaren, gruppen kallas
Bygdegruppen och arbetar med att pa olika satt utveckla Nordmalings bygden,
dar detta projekt ar en del. Bygdegruppen ar en arbetsgrupp inom projektet
Utveckling Nordmaling och bestar av representanter fran byaféreningar,
studieférbund och andra med intresse for dessa fragor, totalt 17 individer. De
kommer inte att styra projektledaren men eftersom att projekt Servicepunkter
arbetar med liknande fragor som Bygdegruppen utgor gruppen ett naturligt
bollplank och en mojlighet till strategisk langsiktig forankring 1 kommunen.

Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Det som kravs for genomférandet dr huvudsakligen personella resurser som kan
upparbeta kontakter mot butiker, naringsliv, foreningar och myndigheter. De
omraden som ndmns ovan kommer sékerligen att utvecklas och utvidgas i
kontakt med intressenter. Vidare kravs utbildning fér butikspersonal, utveckling
av logotyp och skyltar ersiattning till butikerna for att de tar pa sig uppdraget.
Ersattningen till butikerna tas efter projekttiden éver av kommunen.

Projektledarens forsta uppdrag blir att kontakta de butiker och féreningar som
1dag ar servicepunkter och intervjua dem om hur de ser pa sitt uppdrag samt hur
uppdraget skulle kunna utvidgas. Sedan fortsitter projektledaren med att under
ett par dagar intervjua kunder 1 butikerna for att fa en bild av vilka
servicefunktioner man idag aker in till Nordmaling fér samt vad man kan tédnka
sig gora pa plats. Han/hon undersoker specifikt intresset for att arrangera
utflykter och liknande arrangemang till butikerna samt majligheter att
digitalisera bestallning av varor etcetera.

Resultaten av miniunders6kningen sammanfattas och en lista pa maojliga
utvecklingsmojligheter sammanstalls. Listan bollas med kommunledningen och
sedan inleder projektledaren kontakt med de medaktorer som visat sig relevanta
1 forundersokningen.
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Gallande utbildning sa samordnar projektledaren de aktorer som blir relevanta 1
en utbildningsdag eller liknade. Han/hon syr ocksa ithop en utbildning specifikt
om Nordmalings turistiska mdéjligheter och historia. Vidare administrerar
projektledaren framtagandet av en speciell logotyp for servicepunkterna.

Resultatspridning

Forutom presentation av resultaten i1 en rapport som sprids via elektroniskmedia
och férhoppningsvis redaktionellt utrymme i lokalpressen sa rdknar vi med att
projektledaren ska dka runt i kranskommunerna till Umea for att beratta hur
arbetet fungerat. Det finns liknande behov 1 de flesta av kransarna och vi ar
overtygade om att ett initiativ som detta verkligen skulle engagera.

Projektavgransning

Projektet &r inte ett stéd till butikerna utan ett stéd till manniskor boende pa
landsbygden med malet att 6ka inflyttning. Det ar viktigt att skilja dessa tva at
eftersom att butikernas 6nskemal och visioner inte alltid sammanfaller med
kundernas. Syftet — att landsbygden ska leva méaste vara tydligt.

Kopplingar till andra projekt/insatser

Utveckling Nordmaling ar ett utvecklingsprojekt som bedrivs av Nordmalings
kommun. Projektet syftar till att pa olika sétt 6ka inflyttning och nyetablering.
Utveckling Nordmaling har initierat denna ansékan och kommer att samarbeta
mycket nira inte minst for att kommunstrategen leder Utveckling Nordmaling.
Inom detta projekt finns de néra kontakterna med savial medborgare som foretag
vilket underlattar saval inbjudningar till arrangemang som malgruppsanalyser
och langsiktig forankring samt hallbarhet.

Uppfoljning/Utvardering

Projektledaren kommer att f6lja hur manga besékare butikerna har och om
besoken okar néar fler aktiviteter tillkommer. Vidare kommer han/hon att titta pa
hur néjda kunderna ar med den service som erbjuds.

Tid- och aktivitetsplan f6r projektet
Projektet stracker sig fran januari 2010-december 2010.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad
Rekrytering av 100101 100131 10 000 kr
projektledare

Bestéllning av 100201 100228 25 000 kr
logotyp forslag

Kontakt med 100201 100215 Projektledarens
butikerna tid.
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Tryck av 100301 100315 20 000 kr
servicepunkt
skyltar
Miniundersokning | 100210 100228 Projektledarens
tid.
Upparbetning av | 100301 100530 Projektledarens
kontakter med tid.
aktuella parter
Utbildning for 100801 100930 Projektledarens
butiksinnehavare tid samt
och byaféreningar utbildnings-
kostnader. 60 000
Kop av tjanst 100601 100830 Kon av
webbutveckling webbkonsult. 70
000
Rapportskrivning | 101101 111130 Projektledarens
och utvardering tid.
av insatser.
Presentation av 101201 111231 Projektledarens
slutsatser 1 olika tid.
sammanhang.
Kostnadsbudget
Projekt Servicepunkter
2 008

Egen Personal

Loner, projektledare inkl sociala

avgifter
Summa egen personal

Extern personal
Utbildning

Utveckling av webbfunktioner

Framtagning av logotyp
Summa extern personal

Lokalkostnader
Kontor, projektledare
Summa lokalkostnader

Ovriga kostnader
Ersattning till butikerna
Kontorsmaterial

Tele, porto etc.
Logi, konf.avg., flyg etc.

25 000/man. 11
man 412 500

412 500

60 000
70 000
25000
155 000

30 000
30 000

250 000
20 000

25000
40 000
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Information, marknadsféring 37 500
Dator etcetera 30 000
Summa 6évriga kostnader 402 500
Summa totalt 1 000 000
Finansieringsbudget
Jordbruksverket 500 000
Lansstyrelsens extra medel 500 000
Totalt 1 000 000

Indikatorer (kvinnor/main)

Idag ar 4 méan och 2 kvinnor involverade som servicepunkter.

Indikator Forv res - Kvinnor Forv res - Mian Forv res — Totalt

Se ovan.

Konsekvenser f6r miljon

Idag spenderar boende ute i Nordmalings kommun oerhort mycket tid i bilen for
att komma at de grundldggande servicefunktionerna. Med denna l6sning skulle
bilk6rande minska och positiva effekter pa miljon kunna uppnas.
Konsekvenser for jamstalldhet

Inga direkta jamstélldhetseffekter kommer av projektet.

Konsekvenser for integration

Inga direkta integrationseffekter kommer av projektet.

Konsekvenser for folkhilsa

Aldre manniskor som inte lange kan aka in till samhéllet med samma latthet
som forut far genom servicepunkterna maojlighet att klara sina egna géromal.
Vidare finns mojligheten att traffa andra manniskor, gora aktiviteter kopplat till
butikerna etcetera. Oerhort viktigt for denna malgrupp.

Kommentar till indikatorer

Effekter pa sikt

Pa sikt hoppas vi 6ka inflyttningen till Nordmalings kommun.




= NORDMALINGS KOMMUN Bilaga 2

Verksamhet efter projekttiden

Efter projekttiden &mnar kommunen fortsiatta nyttja glesbygdsbutiker och
foreningar som servicepunkter. Vi har redan utan projektets hjalp paborjat detta
och kommer dven att fortsatta, da forhoppningsvis med stérre omfattning.

Resultat efter projekttiden

V1 hoppas att nar projektet ar slut sa har vi fem vil utvecklade servicepunkter i
kommunen och den basta servicen i lanet.

Bilagor

BILAGA 1: Medfinansieringsintyg.

BILAGA 2: Specifikation éver kostnadsslagen Externa tjanster och Ovrigt. Skicka garna in
med e-post.

BILAGA 3: Intyg som styrker firmatecknare. Avser ideella féreningar, ekonomiska
foreningar och alla offentliga aktorer. Skicka in original, eller vidimerad kopia, per post.
BILAGA 4: Eventuell fullmakt. Krdvs om personen som innehar certifikatet inte ar
firmatecknare. Skicka in original per post.

BILAGA 5: Intyg fran Skatteverket som styrker momsplikt. Ovriga bilagor som kommer att
skickas in



