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1 Kommunfullméaktige

1.1 Ordférande har ordet

2016 har varit annu ett positivt ar i Nordmaling och det positiva ekonomiska resultatet for 2015 foljs upp med
ett bra resultat aven for 2016. Det har dock kravts ett digert arbete fran personalen i vara verksamheter for att na
dit och jag vill rikta ett extra stort tack till personalen for det jobb som har gjorts under aret.

Under 2016 har vi fortsatt arbeta malmedvetet och intensivt med néaringslivsfragor. Foretagsfrukostar,
kvallsmaten och foretagsbesok har varit delar i det och till var stora gladje klattrade Nordmalings kommun
ytterligare 79 placeringar i Svenskt Naringslivs rankning av kommuners foretagsklimat! Det paborjade
malmedvetna arbetet fortsatter for utveckling och tillvaxt och vi har nu klattrat 163 platser pa tva ar!
Kommunen blev ocksa, av foretaget Syna, utsedd till arets tillvaxtkommun i lanet, oerhort gladjande att det gar
sa bra for foretagen som finns i kommunen!

Gladjande ar ocksa att kommunen klattrar uppat i all rankning som ror skolan. Vi arbetar ocksa for att hitta en
langsiktigt hallbar skolorganisation for elevernas, foraldrarnas och personalens basta. Skolan har ocksa en
viktig roll da det géller marknadsfcringen av kommunen.

Under 2016 togs en integrationsstrategi och en handlingsplan kring integration fram och dar arbetar vi
tillsammans med féreningar och organisationer for att tillsammans fa alla som bor i var kommun att kanna sig
som en del av samhéllet.

Under aret startade en tillfallig beredning for att titta pa framtidens aldreomsorg da vi behdver en langsiktig
plan for hur aldreomsorgen ska se ut och dér &r det véldigt viktigt att den planen tas fram tillsammans med
berdrda.

Nu maéste vi fortsitta arbetet med att fordndra bilden av var kommun, fler maste forstd hur fantastisk var
kommun d&r. Prioriterade fragor &r bostadsbyggande, skola, dldreomsorg och néaringsliv.

Tack till alla anstéllda, alla som bor och verkar i kommunen samt alla politiska foretrédare.
Februari 2017
Madelaine Jakobsson

Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Kommunchefen har ordet

Nordmalings kommun redovisar ett positivt resultat for 2016. Overskottet kan framst harledas till okade
skatteintakter samt att verksamheterna har hallit sina budgetar.

Under 2016 har arbetet med att f& fram nya bostader intensifierats. Myresjohus har tagit pa sig ansvaret att
driva byggnationerna pa Notholmen. Dotterbolaget, Nordmalingshus AB, planerar for att bygga hyresratter
under 2017. Nya bostader ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna fa nyinflyttning och
dérmed Okade skatteintakter.

| slutet av 2016 beslutade kommunstyrelsen att Nordmalings kommun skapar en arbetsmarknadsenhet.
Denna satsning ar viktig for kommunens framtida kompetensforsorjning och underléttar for individer att
snabbare komma i sysselsattning. For att sdkra kompetensforsorjningen inom varden har kommunstyrelsen
beslutat att vi ska genomfdra en underskéterskeutbildning i Nordmaling. Utbildningen startar i mars 2017
och har 6ver 40 sdkanden.

Satsningen pa hélsa och attraktiv arbetsgivare har borjat ge resultat genom lagre sjukskrivningstal.
Sjukskrivningarna har minskat fran 7,1 procent till 6,3 procent. Néstan halften av Nordmalings kommuns
anstéllda nyttjar nagon form av friskvardsbidrag.

Lanskulturdagarna har under 2016 anordnats i Nordmalings kommun. Ett otroligt trevligt arrangemang med
kultur som genomsyrar hela kommunen. Tack till alla anstallda for goda insatser under 2016.

Helen Sundstréom Hetta

Kommunchef



1.3 Forvaltningsberéttelse

1.3.1 God ekonomisk hushallning

| december 2013 faststallde kommunfullméaktige en reviderad ekonomistyrningspolicy. Dar ingar de
finansiella méal som fér Nordmalings kommun innebar god ekonomisk hushallning. De finansiella malen ar
bade lang- och Kortsiktiga och har skarpts. For att sakerstdlla kvalitet och att ratt valfard levereras till
kommuninvanare ingar numer aven verksamhetsmalen i policyn som foljs upp i form av styrkort.
Uppféljning av kommunfullméktiges verksamhetsmal presenteras i slutet av forvaltningsberattelsen.

Resultat 2,7% 3,4% Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) 2,7 0,9 Programmens resultatavvikelse ska vara >0

Soliditet 43,4% 39,4%  Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.

Soliditet inklusive -4,9% -8,3%  Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och

pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.

Nettolaneskuldsforandring -8,0% -56,0%  Nettolaneskulden ska inte oka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
péa den kommunala laneskulden.

Under ar 2016 uppfylls alla de fem finansiella malen nar det galler resultat, resultatavvikelse, soliditet
inklusive pensionsforpliktelse och nettolaneskuldsforandring. Nedan presenteras en narmare analys av
respektive mal.

1.3.1.1 Resultat

For Nordmalings kommun innebar god ekonomisk hushallning bland annat att uppna resultat motsvarande
minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag.

| budget 2016 faststallde fullmaktige ett resultat pd 8,8 Mkr och lade darmed grunden till resultatmalet.
Nordmalings kommun visar for 2016 ett resultat pa 12,1 Mkr vilket motsvarar 2,7 procent av skattemedel
och statsbidrag.

20
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 2008- 2016

1.3.1.1.1 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far budgetera
ett negativt resultat, och uppstar ett sadant resultat ska det aterstdllas under de narmaste féljande tre aren. |
forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att regleras anges.
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Efter tre ar av underskott faststdllde kommunfullmaktige i samband med arsredovisning 2013 att
aterstallning av de ackumulerade underskotten ska aterarbetas genom att faktiskt budgetera med minst 2-
procentiga resultatmal. 2015 aterstalldes det ackumulerade underskottet i sin helhet.

Avgorande for att 6ka mojligheterna att uppna tillfredsstéllande balanskrav ar att budgetera med sadana. Vid
berakningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harrér fran den
egentliga verksamheten. | arets berakning av balanskravsresultat tas en berakning med om reservering till
resultatutjiamningsreserv. Kommunstyrelsen tog ett beslut om riktlinjer for denna under 2016. Arbetsgang
avseende reservering ar att kommunstyrelsen lamnar forslag till kommunfullmaktige i arsredovisningen .

Forslag ar att i arsredovisningen for 2016 reservera 3,2 Mkr till resultatutjamningsreserven. Man har da
uppfyllt balanskravsresultatet.

(Mkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 12,1
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 12,1
+/- avgar/tillagg for medel till/fran -3,2
Resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 8,9

1.3.1.1.2 Arets koncernresultat

| koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det heldgda dotterbolaget Nordmalingshus AB.
Dotterbolaget redovisar ett resultat pa plus 1,6 Mkr. Koncernresultatet for 2016 &r 13,8 Mkr.

1.3.1.1.3 Resultatavvikelse

Mk Utfall 2016 Budget 2016 Awvikelse mot

budget
Gemensamma verksamheter 30,2 24,8 -5,5
Politisk verksamhet 4,4 4.7 0,3
Infrastruktur, skydd, mm 27,5 30,1 2,6
Kultur och fritid 17,7 17,7 0,0
Pedagogisk verksamhet 160,7 162,5 1,8
Vérd och omsorg 176,6 178,6 1,9
Sarskilt riktade insatser 1,6 3,9 2,3
Affarsverksamhet 7,5 7,3 -0,3
Gemensamma kostnader/intakter 9,5 9,1 -0,4
Verksamhetens nettokostnader 435,8 438,6 2,7

Den politiska beredningen under aret har for pedagogisk verksamhet skett i barn- och utbildningsutskottet
och for vard och omsorg samt den 6vervigande delen av sarskilt riktade insatser i sociala utskottet. Ovriga
programomraden har beretts i allmidnna utskottet. Manads- och tertialrapportering har presenterats
kommunstyrelsen via utskotten.

En uppfdljning gentemot tilldelade skattemedel visar att det samlade resultatet for programomradena, det vill
séga verksamhetens nettokostnader avviker 2,7 Mkr positivt mot budget vilket motsvarar 0,6 procent. Trots
att verksamhetens nettokostnader har en positiv avvikelse totalt bor 6ver- och underskottshantering tillampas
pa respektive programomrade, inte minst for de programomraden dér det forekommer privata aktorer.

Programomraden som avviker negativt mot budget & gemensam verksamhet, affarsverksamhet samt
gemensamma kostnader och intakter med 6,3 Mkr. Positiv avvikelse fran tilldelade skattemedel har 6vriga
verksamheter med totalt 8,9 Mkr.

1.3.1.1.4 Intékter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter 6verskrider kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad i jamforelse
med skatteintdkter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushéllning eller langsiktigt hallbart att
nettokostnaden har en hégre dkningstakt an skatteintékter och statsbidrag.
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Fig. 2 Kostnads- och intéktsutveckling 2008 — 2016, procentuell foréandring

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har ckat med 4,9 procent gentemot ar 2015 samtidigt
som skatteintakter och statsbidrag dkat med 3,9 procent. Skiftet mellan de tva storheterna gar for aret emot
ekonomistyrning som efterstravats eftersom nettokostnaden har en hogre Okningstakt 2016 gentemot
skatteintakter och statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader bestér av intakter och kostnader. Totalt 6kar verksamhetsintiakterna med 51
procent. Verksamhetens samtliga kostnader 6kar med 13 procent.

1.3.1.2 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av de
totala tillgdngarna som kommunen &ger sjalva. For att forbattra soliditeten ska amortering goras och/eller
positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2016-12-31 &r 43,4 procent och malet pa en soliditet som
overstiger 40 procent ar uppfylld. Kommunkoncernen visar under samma tidsperiod en marginell forbattring.

50,0%

50,0%

40,0% \ — _._::__:

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
2007 2008 2000 20100 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—ROMMuUnen =—Eoncernen
Fig. 3 Soliditet 2007-2016 Nordmalings kommun samt koncern

1.3.1.3 Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet -4,9% att jamfora med foregdende ar som lag pa
-8,3%. Pensionsforpliktelsen har da reducerats med de forsakringslosningar som faktiskt reducerar
kommunens forpliktelse, inlosen via IPR forsékring har verkstéllts med totalt 24 Mkr inklusive l6neskatt
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over de fyra senaste aren. Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och
langsiktigt uppga till minst 10 procent. Malet beraknas uppnas genom forsakringslosningar.

1.3.1.4 Nettolaneskuldsforandring

Med utgangspunkt i det svara laget med sjunkande resultat och stor, ansvarsforbindelse i form av
pensionsskuld, relativt stor andel langfristiga lan samt en krympande befolkning satte kommunfullméktige
malet att nettolaneskulden inte skulle védxa. All investering ska ske med egna medel och laneskulden ska
amorteras ned. Arets nettoldneskuldsférandring &r — 8,0 procent. Minskningen beror pd en amortering om
21 Mkr.

1.3.1.4.1 Finansiering

For att begrénsa refinansieringsrisken faststéller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. Enbart 23 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,7 ar.

| syfte att begrdnsa rantekansligheten och resultateffekten 6ver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 47 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret. En
ytterligare avgransning &r att den genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2 ar och 4
ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen ar idag 1,9 ar och bor darfor beaktas framover.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 1,54 procent pa den utestdende nettoskulden pa
148 918 000 kr.

1.3.1.4.2 Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga bor ligga pd minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet for aret ar 102,6 procent. Jamforelse mot
foregaende ar da mattet var 118,4 procent beror pa att man amorterat lan pa 21 Mkr under maj. Efter flera ar
av kassalikviditet under 100 procent &r det en positiv signal.

Forutsattning for god likviditetsplanering for en kommun i Nordmalings storlek som bland annat kdper alla
gymnasieplatser forsvaras av langa efterslap med bidragsutbetalning fran Migrationsverket samt langa
debiteringsperioder nédr det géller exempelvis mellankommunala gymnasiek0p och tjanstepension. Jamn
investeringsniva mellan aren bidrar dven det till god likviditetsplanering.

1.3.2 Borgensataganden och pensionsforpliktelser

Kommunen har borgenslofte pa 130 Mkr till det egna dotterbolaget Nordmalingshus AB. Ett stort atagande
som kommunen har ar de pensioner som har intjanats och som senare ska betalas ut. Pensionsatagande som
intjanats for 1998 redovisas enligt blandmodellen, det vill sdga stérre delen tas upp som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och uppgar per 2016-12-31 till 180,1 Mkr. For att aktivt kapa
topparna i pensionsutbetalningar och undvika att valtra 6ver kostnader pa kommande generationer har
kommunen aven i ar genomfort partiell inlésen av pensioner.

1.3.3 Jamforelse med andra kommuner

Ett effektiviseringsarbete har pagatt de senaste aren med utgangspunkt i genomforda nyckeltalsanalyser.
Nyckeltalsjamforelser av avvikelser referenskostnad (tidigare kallade strukturjusterade standardkostnader)
pekar tydligt ut var besparingar bor séttas in for att kommunens resurser ska récka till, utan att kommunen
ska ge avkall pa resultatmal och god ekonomisk hushallning.

1.3.4 Framaéatblick

BNP-tillvaxt, inflation, sysselsattning, lone- och befolkningsutveckling ar faktorer som paverkar en
kommuns ekonomi da de ar avgorande for beréakning av skatteunderlaget. Men det finns dven andra faktorer,
mer narliggande som paverkar var ekonomi. En sadan faktor & kommunens pensionsskuld som forr eller
senare ska betalas. D& kommunallagen séger att den sa kallade blandmodellen ska tillampas, det vill saga
skulden ligger utanfor balansrakningen, skjuts fullfinansieringen pa framtiden. Den ekonomiska belastningen
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av pensioner under kommande ar kommer successivt att 6ka och na full effekt ar 2025. Den pagaende
oversynen av ”En dndamalsenlig kommunal redovisning” som bland annat ska utreda om det finns skél att
andra redovisningen av kommunala avtalspensioner samt om, och i sa fall pa vilket satt, hansyn ska tas till
valet av finansieringsform for framtida pensionsutbetalningar vid redovisningen av kommunala
avtalspensioner ar angeléget att ta stallning till.

Genomford prognos av Region Vasterbotten pekar pa hur befolkningsstrukturen i Nordmaling kommer att
forandras. Liksom stor del av Sveriges 6vriga kommuner har Nordmaling en aldrande befolkning. Prognosen
fram till och med ar 2035 pekar pa en fortsatt minskad befolkning. | aldersgrupper 45-64 ar ser vi den storsta
forandringen. Aldersgruppen kommer att minska kraftigt under prognosperioden nér relativt stora
alderskullar kommer att na pensionsaldern. Forsorjningskvoten kommer att oka, det vill siga de
forvérvsarbetande kommer i framtiden att behtdva forsorja allt fler. Forsorjningskvoten bedéms kunna
paverkas av ett langre arbetsliv, en hogre forvarvsgrad bland utrikes fodda och forandrade flyttmonster.

I planen for aren 2018-2019 har Nordmalings kommun resultatmal motsvarande mer an tva procent. Det kan
dock bli nodvandigt att Gvervaga en skarpning av det malet for att uppratthalla god ekonomisk hushallning
pa lang sikt med tanke pa forandrad investeringsredovisning i kombination med vaxande investeringsbehov
och forvantad minskad befolkning.

1.3.5 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststallt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas. Malen
ska vara relevanta, de ska kunna métas och féljas upp och férhoppningsvis kunna leda till forbattrade resultat
for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En grundidé i
ett styrkortarbete ar att genom regelbundna métningar skapa mdjlighet till standiga forbéattringar. For att
forbattra och kvalitetssakra uppféljningen har det under 2016 inférts ett nytt kvalitets- och ledningssystem.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser kommunens
externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och hur forvaltningen
av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser kommunens interna
relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssatt och hur vi pa basta satt ger ratt
forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.
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1.3.5.1 Maluppfdljning

Uppfaélining av kommunfullmiktiges mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande fairgkodning
O =milet uppfylle
=maélet delvis uppfyllt

B = milet & uppfiyllt

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

De flesta métningar som innehéller
jamforelser mellan &ren visar trender
som gar i positiv riktning.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Matningar genomforda inom nagra
verksamheter

Ekonomi i balans Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutséttningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunkoncernen har negativ
soliditet ndr ansvarsforbindelsen for
pensionsskulden rdknas in

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet uppgar till 2 procent av
skatteintakterna.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

De flesta verksamheters kostnader
harmoniserar med jgmférbara
kommuner med liknande struktur.

Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for
utveckling nyforetagande, béattre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsftring och profilering av
Nordmaling.

Nordmalings kommun kl&ttrade 79
platser i Svenskt narinslivs index fran
plats 163 till plats 84.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplaner annu ej
implementerade som verktyg i alla
verksamheter

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Malet ar for narvarande svart att nd da
bostader saknas.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Sjuktalen har minskat fran 7,1 procent
till 6,3 procent under 2016. Arbetet
med halsofrdmjande arbetsplatser
fortsétter.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Chefsinformationer har hallits varje
manad under 2016. Ett antal
utbildningar inom t.ex. arbetsmiljd har
ocksa utforts under aret.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Under hosten har en medarbetarenkat
genomforts. Resultatet var bra och har
forbattrats i forhallande till 2014.
Sarskilt roligt har det varit att ta del av
fragan rérande hélsa dar resultatet har
gatt fran 3,5 till 5,0.
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1.4 Ekonomisk uppfdljning

1.4.1 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 149,1 98,7 164,1 113,4
Jamforelsestorande intakt 8 - 40 - 40
Verksamhetens kostnader 2 - 556,7 -492,7 - 565,3 -500,5
Avskrivningar 3 - 26,9 -241 - 30,7 -27,9
Verksamhetens -434,6 -414,1 -431,8 -411,0
nettokostnader
Skatteintakter 4 303,5 2939 303,5 293,9
Generella statshidrag och 5 1445 137,3 1445 137,3
utjdmning
Finansiella intakter 6 0,5 0,1 0,5 0,2
Finansiella kostnader 7 -18 -2,6 -28 -4,0
Resultat fore extraordinara 12,1 14,7 13,8 16,3
poster
ARETS RESULTAT 12,1 14,7 13,8 16,3

5%

B skatteintdkter B Personalkostnader

B K&p av tjdnster och
verksamhet
B Lokal och markhyror

m Generella statshidrag & 5%
utjdmning
W Ovriga intdkter 1%

B Taxor och avgifter ®m Lédmnade bidrag

B Hyror och arrenden B Gvriga kostnader

M Bidrag B Avskrivningar
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1.4.2 Balansrékning
Lépande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anléggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Auvséttning pensioner och liknande
Ovriga avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

2016

0,2

216,8

19,0
4,1

26,0
266,0

33
48,4
54,4

106,0

3721

149,3
0,0
12,1
161,5

3,8
0,9

105,8
100,1

372,1

244,4

14

2015

0,0

210,9

16,8
5,0

26,1
258,8

3,6
43,2
73,6

120,4

379,2

134,0
0,7
14,7
149,3

3,7

1,4

126,1
98,6

379,2

248,9

2016

0,2

311,1

19,0
41

9,3
343,6

3,3
49,2
62,8

1153

458,9

163,3
0,0
13,8
1771

3,8

2,5

165,5
110,0

458,9

244,4

2015

0,0

309,3

16,8
5,0

8,2
339,3

3,6
43,6
80,2

127,4

466,7

146,3
0,7
16,3
163,2

3,7

29

189,7
107,2

466,7

248,9



1.4.3 Kassaflodesanalys
Lépande prisniva, Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkan

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapitaletr

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgéngar
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld

Okning av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

2016

12,1
27,1

0,4
-13
38,1

0,2
23512

15
34,7

-0,2
-34,0
0,0
0,0
0,0

-34,2

0.0
-04
-21,0
17
-19,7

-19,2

73,6
54,4

15

2015

14,7
24,1
0,7
0,0
39,4

0,1

-12,3

17,5
44,6

0,0
-10,8

0,5
-39
0,0

-141

0,0
04
0,0
0,0
04

30,8

42,7
73,6

2016

13,8
30,7

0,0
-2,6
423

0,2

=55

2,8
39,9

-0,2
2575

1.8
0,0
0,0

33,8

0.0
-04
248

17
235

17,4

80,2
62,8

2015

16,3
27,9
07
01
44,9

0,1

-12,6

16,2
48,6

0,0
-11,9

0,5
-3,9
0,0

-153

0,0
0,4
-39
0,0
-35

29,8

50,4
80,2



1.4.4 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

o Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvérde.

1.4.4.1 Forandrade redovisningsprinciper

Enligt RKR 19 har den aterforing av nedskrivning av fastighet som redovisats i dotterbolaget ar 2005 och
darefter dverforts till kommunen for avveckling redovisats dver resultatrakningen. Det redovisade vérdet
510 tkr understiger vad som skulle ha redovisats efter avskrivningar om ingen nedskrivning gjorts.
Fastigheten har forsalts till dotterbolaget for bokfort vérde.

1.4.4.2 Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebér att
Nordmalingshus AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséttning.

1.4.4.3 Jamforelsestbrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar séllan
forekommande och Overstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforséljning samt kostnader och intékter for tomtférséljning i samband med markexploatering som
jamforelsestérande.

1.4.4.4 Intakter

1.4.4.4.1 Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

1.4.4.4.2 Ovriga intakter

Investeringshidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2010 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Over anldggningens
nyttjandeperiod.

1.4.45 Kostnader

1.4.4.5.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
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1.4.4.5.2 Avskrivningstider
Féljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning
Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

1.4.4.5.3 Komponentredovisning

Kommunen gjorde omstallningen till komponentavskrivning for det storsta tillgangsslaget, det vill saga
verksamhetsfastigheter 2015. Under 2016 paborjades omstéllning till komponentavskrivning for VA
verksamheterna, som inférs 2017. Dessa har omraknats enligt RKRs information. Kommunfullméktige har
faststallt regler for avskrivning.

1.4.4.6 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska ske, ska vérdet
uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade livslangden Gverstiger tre ar.

2015 inférdes komponentredovisning for samtliga verksamhetsfastigheter. Kommunen har under 2016 infort
komponentredovisning for 6vriga fastigheter och anlaggningar under ar 2016. Fastigheter ar normalt sadana
tillgangar som lampar sig for komponentindelning och i regelverket anges att byggnader normalt har ett
flertal betydande komponenter med vasentligt olika nyttjandeperioder.

1.4.4.7 Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner intjanade
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Kommunens
pensionsatagande i dvrigt redovisas pa skuldsidan i balansrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstéallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07.
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1.4.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, MKr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anlédggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Rénteintékter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intékter

Kommunen
2016
9,5
31,2
6,8
100,7
0,5
0,0
0,3
149,1

2016
304,2
23,2
6,8
9,6
101,9
7,5
34,0
28,1
0,2
0,0
41,3
556,7

2016
0,0
20,1
3,1
3,8
26,9

2016
304,6
-1,5
0,3
303,5

2016
87,1
13,0

55
30,8
-0,2

31

53

1445

2016
0,2
0,3
0,5

18

2015
10,1
313

6,5
49,9
0,8
0,0
0,1
98,7

2015
280,9
22,3
6,7
8,5
82,5
58
30,2
24,5
0,1
0,0
311
4927

2015
0,0
20,3
3,0
0,8
24,1

2015
294,1
0,3
-0,5
293,9

2015
80,2
12,9

8,6
31,0
-0,3
3,8
1,0
137,3

2015
0,1
0,0
0,1

Kommunkoncernen

2016

9,5

27,1
25,1
100,7
0,5

0,0

11
164,1

2016
306,0
233
8,2
11,8
101,9
4,1
40,7
28,1
0,2
-1,1
42,2
565,3

2016
0,0
23,8
3,1
3,8
30,7

2016
304,6
-1,5
0,3
303,5

2016
87,1
13,0

55
30,8
-0,2

31

53

1445

2016
0,2
0,3
0,5

2015
10,1
26,9
255
49,9

0,8
0,0
0,2
113,4

2015
282,1
22,3
7,5
12,1
82,5
34
31,9
24,5
0,1
0,5
33,8
500,5

2015
0,0
24,1
3,0
0,8
27,9

2015
294,1
0,3
-0,5
293,9

2015
80,2
12,9

8,6
31,0
-0,3
3,8
1,0
137,3

2015
0,2
0,0
0,2



Lopande prisniva, Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 7 Finansiella kostnader 2016 2015 2016 2015
Réntekostnader 1,7 2,4 2,7 4.0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa finansiella kostnader 1,8 2,6 2,8 4,0
Not 8 J&dmfdrelsestérande poster 2016 2015 2016 2015
Aterbetalning FORA medel 0,0 3,4 0,0 3,4
Realisationsvinster 0,0 0,5 0,0 0,5
Summa jamfdrelsestdrande poster 0,0 40 0,0 40
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Programvarulicenser

Anskaffningsvarde 0,2 0,0 0,2 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,2 0,0 0,2 0,0
Avskrivningstider, ar 5 0 5 0
Programvarulicenser 2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid &rets slut 0,2 0,0 0,2 0,0
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvérde 529,9 511,2 719,8 704,3
Ackumulerade avskrivningar -307,3 -298,2 -376,5 -366,6
Ackumulerade nedskrivningar -6,1 -2,3 -38,3 -34,6
Ackumulerade uppskrivningar 0,3 0,3 6,1 6,2
Bokfort varde 216,8 210,9 311,1 309,3
Avskrivningstider, ar 10 - 80 10-80 10 - 80 10-80
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarde 96,9 98,9 97,4 98,9
Ackumulerade avskrivningar -78,0 -82,1 -78,4 -82,1
Bokfort varde 19,0 16,8 19,0 16,8
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Anskaffningsvarde 13,6 13,7 13,6 13,7
Ackumulerade avskrivningar -9,5 -8,7 -9,5 -8,7
Bokfort varde 41 5,0 41 5,0
Avskrivningstider, ar 10-20 10-20 10-20 10-20
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2016 2015 2016 2015
Redovisat varde vid arets borjan 210,9 222,2 309,3 323,3
Investeringar 27,8 8,0 29,2 9,1
Omklassificering 0,5 1,6 0,5 1,6
Awvyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 -1,8 0,0
Awvskrivningar/nedskrivningar -22,4 -20,9 -26,1 -24,7
Réttelse komponentredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 216,8 210,9 311,1 309,3
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Lopande prisniva, Mkr
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Ovriga materiella anléggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i Nordmalings Hus
Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Férrdd m m
Exloateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen

16,8

6,2
-0,4
-3,6
19,0

5,0
0,0
0,0
-0,9
4,1

2016
18,0
0,0
7,7
0,3
0,0
26,0

2016
2,8
0,5
33

2016
9,3
25,1
34
10,6
48,4

2016
54,4
54,4

2016
1493
0,0
0,0
0,0
0,0
12,1
161,5

20

18,4

2,8
-2,0
-2,3
16,8

55
0,0
0,4
-0,9
5,0

2015
0,0
0,0
7,7
04
0,0
81

2015
2,9
0,7
3,6

2015
10,2
19,4

7,6
59
43,2

2015
73,6
73,6

2015
134,0
0,0
0,7
0,0
0,0
14,7
149,3

Kommunkoncernen

16,8

6,2
-0,4
-3,6
19,0

5,0
0,0
0,0
-0,9
4,1

2016
0,0
0,0
7,7
0.3
13
9,3

2016
2,8
0,5
88

2016
10,1
25,1

34
10,6
49,2

2016
62,8
62,8

2016
163,3
0,0
0,0
0,0
0,0
13,8
177,1

18,4

2,8
-2,0
-2,3
16,8

55
0,0
0,4
-0,9
5,0

2015
0,0
0,0
7,7
04
0,1
8,2

2015
2,9
0,7
3,6

2015
10,1
19,4

7,6
6,4
43,6

2015
80,2
80,2

2015
146,3
0,0
0,7
0,0
0,0
16,3
163,3



Lopande prisniva, Mkr
Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande
Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehallning
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande
Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjénsteman

Avsatt till pensioner
Ingdende avséttning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprakning
Séankning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Arets utbetalning
Forandring av léneskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Léangfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar
Investeringshidrag

Aterstdende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r
Leasingskuld

Aterstdende antal &r
Ovriga forutbetalda intikter
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1 &r

1-3ar

3-6ar

6- ar

Kommunen
2016 2015
0,0 0,0
15 1,3
0.8 0,9
0,0 0,0
0,0 0,1
0,5 0,4
0,2 0,2
3,1 3,0
0,7 0,7
3,8 3,7
1 1
0
3,7 3,7
0,3 0,4
0,0 01
0,0 0,0
-0,1 -0,1
-0,2 -0,2
0,0 0,0
38 37
97 % 96 %
0,0 0,3
2016 2015
85,3 106,3
0,0 0,0
0,0 0,0
15,7 16,1
0,0 0,0
0,5 0,4
0,0 0,0
0,1 0,6
0,0 0,0
4,2 2,8
105,8 126,2
2016 2015
2% 2%
2,19 ar 2,48 ar
27% 39%
33% 31%
40% 8%
0% 22%
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Kommunkoncernen
2016 2015
0,0 0,0
15 1,3
0,8 0,9
0,0 0,0
0,0 0,1
0,5 0,4
0,2 0,2
3,1 3,0
0,7 0,7
3,8 3,7
1 1
0 0
3,7 3,7
0,3 0,4
0,0 0,1
0,0 0,0
-0,1 -0,1
-0,2 -0,2
0,0 0,0
3.8 3,7
0% 96 %
0,0 0,3
2016 2015
145,1 173,7
0,0 -3,9
0,0 0,0
15,7 16,1
0,0 0,0
0,5 0,4
0,0 0,0
0,1 0,6
0,0 0,0
42 2,8
165,5 189,7
2016 2015
2% 2%
1,94 ar 2,40 ar
23% 37%
43% 28%
34% 21%
0% 14%



Lopande prisniva, Mkr

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantodrsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsékring IPR

Aktualisering

Rénteuppréakning
Basbeloppsuppréakning

Sankning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse fore inlésen

Utgaende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Friluftsframjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsforbindelser

Kommunen

2016
0,3
23,9
0,0
4,8
71,1
100,1

2016
145,5
-5,0
-0,7
1,2
0,9
0,0
8,9
-5,8
145,0
35,2
180,1

180,1

130,0
63,6
0,3
04

0,0

233,6
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2015
0,2
17,0
0,0
4,3
77,0
98,6

2015
148,9
-5,3
-0,9
1,3
15
0,0
58
-5,8
145,5
353
180,8

180,8

130,0
67,4
03
0,4

0,0

2489

Kommunkoncernen

2016

4,0

27,2

0,0

5,0

738
110,0

2016
145,5
-5,0
-0,7
1,2
0,9
0,0
8,9
-5,8
145,0
35,2
180,1

180,1

130,0
63,6
0.3
04

0,0

233,6

2015
41
19,6
0,0
44
79,1
107,1

2015
148,9
-5,3
-0,9
1,3
15
0,0
58
-5,8
1455
353
180,8

180,8

130,0
67,4
0,3
0,4

0,0

248,9



1.4.6 Budgetjamfdrelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 2016 Budget 2016 Budget-avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 149,1 92,4 56,7 98,8
Jamforelsestérande 0 3,9
intakter

Verksamhetens -556,7 -504,9 -51,8 -4927
kostnader

Avskrivningar -26,9 -22,2 -4,7 -24,1
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -434,5 4347 0,2 414
Skatteintakter 303,4 304,5 -1,1 293,9
Generella statshidrag 1445 143 15 137,3

och utjdmning

Finansiella intékter 0,5 -0,1 0,6 0,1
Finansiella kostnader -1,8 -3,8 2 -2,6
Resultat fore 12,1 8,9 3,2 14,7

extraordindra poster
Avrets resultat 12,1 8,9 32 14,7

Kommentar till budgetjamforelse
Arets resultat

Resultatet for 2016 uppgar till 12,1 Mkr att jamféra med budgeterat resultat pa 8,9 Mkr. Budgetavvikelsen pa
3,2 Mkr beror till storsta delen pa 6kade intékter.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 434,5 Mkr vilket ar 0,2 Mkr lagre utfall &n budget. Jamfort med
foregaende ars utfall pa 414 Mkr har nettokostnaderna okat med 4,9 procent. Verksamhetens intakter avviker
framforallt for erhallna bidrag, forséljningsintakter och anslutningsavgifter. Verksamhetens kostnader
awviker for kop av huvudverksamhet med 23,6 Mkr. Till storsta delen &r dkade intédkter och kostnader
sammankopplade med en okad flyktingverksamhet. Utfall for personalkostnader &r hogre &n lagd budget och
beror till stor del pa det tillfalliga flyktingboendet i Rundvik for ej budgeterade personalkostnader men som
kommit &ter som bidrag fran Migrationsverket. Okade avskrivningar beror pd inforande av
komponentredovisning.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Utfall vad géller skatteintdkter och statsbidrag ar 0,4 Mkr hogre an vad som antogs i budget. Allméan
kommunalskatt avviker med 1,1 MKr negativt mot lagd budget medans generella statsbidrag och utjamning
har en positiv avvikelse pa 1,5 MKkr.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 2,6 Mkr. Jamfort med fjolaret har finansnettot minskat med 50
procent. Minskningen beror pa att de finansiella kostnaderna ar lagre for ar 2016 an for ar 2015 p.g.a.
amortering av lan.
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1.4.6 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service
IT-system 0,5 0,6 0,1 0,5 0,5 0,0

Sektor omsorg

Socialkontoret 0,8 0,7 -0,1 0,2 0,5 0,3
inventarier

Socialkontoret IT- 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0
system

Sektor utbildning

Diverse IT-system 0,1 1,0 0,4 0,2 - -0,2
Diverse inventarier 0,5 0,0 0,0 0,7 1,0 0,3
Sektor

samhéllsbyggnad

Gator, Parker 1,8 3,3 1,6 2,4 42 1,8
MSB etapp 1 och 2 0,9 2,8 1,9 0,1 15 14
Fastigheter 22,9 8,0 -14,9 3,7 35 -0,2
Produktion av 0,0 2,6 2,6 0,1 1,3 1,2
bostadsomrade

Réddningstjanst 3,5 3,5 0,0 0,3 0,3 0,0
Affarsverksamhet

VA 2,7 2,0 -0,7 2,5 2,5 0,0
Industrispar i Rundvik 0,6 4,5 39 - 3,0 3,0
Totalt 34,2 29,1 -5,1 10,8 18,4 7,6

Arets investeringar

Kommunens anlaggningstillgangar bestar till storsta delen av fastigheter. Tillgangar som ska underhallas for
att dess varde inte ska urholkas. Den pagaende utvecklingen i kommunen skapar nya behov av
andamalsanpassade lokaler. Med detta foljer ocksa fragestallningen om kommunen bor avyttra lokaler som
inte ar rationella att anvandas i den kommunala verksamheten i det langsiktiga perspektivet.

Arets investeringsutgifter for kommunen &r hogre an foregaende ars nivéa 34,2 Mkr (10,8 foregdende &r).

Den storsta investeringen under verksamhetsaret ar forvarvet av tva nya fastigheter i Nordmaling, totalt
16,2 Mkr inklusive lagfart. Investeringen var beslutad av kommunfullméktige utdver lagd budget. Dessa
fastigheter &r avsedda att inrymma flyktingverksamheten och SFI. En ombyggnation av lokalerna har
genomforts for att anpassas sa att SFI kan utnyttja dem.

Arets investeringar inom sektor samhallsbyggnad och affarsverksamheten har hanterats i ett 30-tal objekt,
bland annat i ett nytt tak pa Strandholmen. Lekparken pa Artediskolan genomgick en forvandling under
sommaren da en klattervagg, parkourstéllning och ny skateramp tillférdes. Raddningstjansten har investerat i
en ny brandbil. P& Blomstervagen har vatten- och avloppsledningarna byts och en ny véagkropp gjorts.
Investeringar i affarsverksamhet ar till skillnad fran kommunal verksamhet taxefinansierad.
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1.4.7 5 arisammandrag

Koncernen
Resultat tkr 13824 16 269 1 606 -381 -6 974
Resultat per invanare tkr 1938 2304 227 -54 -991
Investeringar tkr 35 646 11911 16 782 19 105 29439
Eget kapital tkr 177 075 163 251 146 283 147 898 148 389
Anlaggningstillgangar tkr 343 579 339 222 351 533 372705 379 054
Anlaggningstillgangar per 48 174 48 048 49616 52 801 53851
invanare kr
Laneskuld tkr 145 067 169 868 177 618 199 418 210682
Laneskuld per invanare kr 20 340 24 061 25070 28464 29931
Soliditet % 38,6 35 335 33,1 32,6
Kassalikviditet % 101,8 115,7 90 89,4

Kommunen
Antal invanare 7132 7 060 7085 7 006 7039
Skattesats kommunalskatt % 23,25 23,25 23,25 23,25 23,05
Resultat tkr 12 133 14 668 7028 -600 -7 157
Resultat per invanare tkr 1701 2078 992 -86 -1017
Investeringar 34 217 10 780 13 009 14 211 20735
Nettokostnader - andel av 97 96 97,7 100,2 100,8
skatteintakter i %
Resultat fore extraordinara 3 3,4 1,7 -0,2 -1,8
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 161 463 149 330 142 881 134 218 134 818
Eget kapital inklusive - 7809 - 31468 -47 733 - 64785 - 66 635
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 266 043 258 769 278522 289 953 297 008
Anlaggningstillgéngar per 37 302 36 653 37 882 41 386 42 195
invanare kr
Laneskuld tkr 85 300 106 300 106 300 124 300 141 900
Laneskuld per invanare kr 11 960 15 057 15 004 17742 20159
Soliditet % 43,4 39,4 38,8 38,1 37
Kassalikviditet % 102,6 118,4 90,8 85,2
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1.5 Personalberattelse

1.5.1 Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
206 205 2014

Sektor omsorg 324 343 341
Sektor utbildning 197 178 188
Gemensam service 37 31 30
Sektor 52 63 55
samhallsbyggnad

Total 610 615 614

Tabell 1. Arbetad tid omraknat till antal heltider. Avtal AB och BEA. Alla anstéllningsformer.

Anstallda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstallda 91 531 622
Visstidsanstallda 24 39 63
Timavlonade 17 46 63
Total 132 616 748

Tabell 2. Antal anstallda per anstallningsform. Avtal AB och BEA. Alla anstéllningsformer. Avser 31
december 2016

1.5.1.1 Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2016-12-31, 47,3 ar. Medelaldern for méan var 48,8 ar och 47,2 ar
for kvinnor. 46 procent av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ar.

1.5.1.2 Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstéllda var 89 procent. Medelsysselsattningsgraden var 96
procent for méan och 87 procent for kvinnor, per 2016-12-31.

1.5.1.3 Okompenserad mer- och Overtid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
6264 1318 083 kr 6465 1303 785 kr

Tabell 3. Omkompenserad mer- och 6vertid per 31 december 2016

Den totala skulden for okompenserad mer- och Gvertid har ¢kat fran foregdende ar avseende skuldens
storlek.

1.5.1.4 Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7580 9367 103 kr 9156 10 705 100 kr

Tabell 4. Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december 2016

Den totala semesterloneskulden har minskat fran foregaende ar, bade avseende skuldens storlek och vad
géller antal outtagna semesterdagar.

1.5.2 Sjukfranvaro

Sammanstéllningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar oavsett
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anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingér i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n enligt
avtal eller annan av arbetsgivaren avlénad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter, vard av
barn, prova annat arbete, starta foretag etc. ingar e;.

1.5.2.1 Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 6,7 7,5
Mén 4,6 51
Kommunen 6,3 7,1

Tabell 5. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.
Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar, sarskilt inom gruppen kvinnor.

1.5.2.2 Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<298r 3,6 3,3
30-49ar 6,5 75
504ar > 7,2 7,9
Kommunen 6,3 7,1

Tabell 6. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.
Sjukfranvaron har minskat, framst i gruppen 30-49 ar.

1.5.2.3 Langtidssjukfranvaro
206 2005

48,4% 48,3%

Tabell 7. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.
Langtidssjukfranvaron har okat nagot som andel av total sjukfranvaro jamfort med foregaende ar.

1.5.3 Kompetensforsorjning

1.5.3.1 Beraknade pensionsavgangar 2017-2021

Berédknade pensionsavgangar 2017-2021
. 207 208 2009 2020 2021

Sektor Omsorg 4 11 9 13 8
Sektor Utbildning 4 6 4 12 8
Sektor 3 1 5 1 1
Samhaéllsbyggnad

Gemensam 0 0 1 0 2
Service

Kommunen 11 18 19 26 19

Tabell 8. Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 65 ar.

Ar 2016 avgick 25 anstéllda med anledning av uttag av tjanstepension. Tabellen ovan indikerar pa stora
rekryteringsbehov framover. Totalt 93 pensionsavgangar mellan ar 2017-2021. Berakningen visar att en
okning vad galler pensionsavgangar kan forvantas omkring ar 2018, med en topp ar 2020. Den storsta
inverkan &r inom sektor omsorg, foljt av sektor utbildning.

Observera att pensionsavgangar i fortid och ratten att kvarstd i anstillning t.o.m. 67 ar inte kan
prognostiseras
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1.5.3.2 Pensionsavgangar fordelat pa befattning

Pensionsavgangar fordelat pa befattning

Befattning Antal
Underskoterska 19
Vérdbitrade
Grundskollarare
Forskollarare
Boendehandledare
Stadare

Vaktmastare

Rektor

Barnskotare
Dagbarnvardare
Speciallarare
Koksbitrade
Sjukskoterska
Bemanningsassistent
Socialsekreterare

=
w
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Tabell 9. Antal pensionsavgangar per befattning 2017-2021. Befattningar med minst tva
pensionsavgangar. Beréknat pa avgang vid 65 ar.

Enligt tabellen finns de stérsta kommande rekryteringsbehoven bland underskéterskor, grundskolldrare och
forskollarare. Inte minst eftersom befattningarna vardbitrade i mojligaste man kommer att ersattas av
underskaterskor och barnskétare av forskollarare for att 6ka kvaliteten pa verksamheten.

Uppgiften ska dock anvandas med forsiktighet nar det gdller att berékna framtida rekryteringsbehov. Vid
sadan berakning bor hansyn tas till kommunens demografi samt 6vrig personalrorlighet.

1.5.3.3 Rekrytering

Under 2016 har Nordmalings kommun publicerat 135 platsannonser. Vissa annonser representerar flera
vakanser. All annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren 2016
samordnas i en gemensam annons, likadant for vikarieanskaffning inom sektor utbildning under hosten.

Externa platsannonser har marknadsforts via publicering pa kommunens hemsida, Arbetsformedlingens
hemsida, intranadtet och vid behov i dagspress och vissa andra digitala annonsplatser. | allmédnhet har
kommunens lediga jobb dven marknadsforts via social media genom kommunens sidor/konton pa Facebook
och Twitter.

| vissa rekryteringar av hogre chefspositioner har kommunen tagit hjalp av bemanningsféretaget Randstad
(f.d. Proffice).

1.5.4 Utveckling och arbetsmiljo

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under aret har ett 40-tal medarbetare utbildats till halsoinspiratorer. Syftet har varit att skapa forutsattningar
for 6kad halsa pa arbetsplatser och for medarbetare i hela livssituationen. Utbildningen har genomforts vid
tva tillfallen, dar bade chef och medarbetare har deltagit. HalsoinspiratGrerna har varje manad fatt nyhetsbrev
med tips och idéer pa hélsoteman att fora vidare ut till arbetsplatserna. For samtliga medarbetare finns
Formgivaren, en halsoportal pa internet, att tillga. Férelasningar med halsotema har genomforts vid fyra
tillfallen under hosten, samt en tavling med hélsotema har aven genomforts.

Under 2015 hojde kommunen friskvardshidraget till 1700 kr/ar. Under 2016 har 117 personer begart ut
friskvardsbidraget i pengar. 103 personer har kopt traningskort via kommunen. Vi uppskattar att
friskvardstimmen nyttjas av ett hundratal personer i kommunen. Totalt innebar detta att cirka 320
medarbetare i Nordmalings kommun nyttjar friskvardsbidrag alternativt friskvardstimmen. Detta motsvara
cirka 46 procent av dom anstéllda.
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Arbetsmiljo

| varas genomfordes utbildning for chefer i den nya foreskriften som handlar om organisatorisk och social
arbetsmiljo. Detta med Feelgood foretagshalsovard som utbildningsanordnare. Under varen framtogs dven en
arbetsmiljohandbok, detta av en arbetsgrupp bestdende av chefer och skyddsombud. Handboken finns att
tillgd pa intranatet. Skyddskommitté genomfordes som planerat under aret vid fyra tillfallen, tva pa varen,
tva pa hosten. Under hosten genomfordes vid tva tillfallen en grundlaggande arbetsmiljoutbildning med hjélp
av Feelgood, for chefer och skyddsombud. En arbetsmiljoutbildning i egen regi for medarbetare boérjade
genomforas i slutet pa aret.

Under 2016 har kommunstyrelsen antagit tre nya delegationsdokument gallande férdelning av
arbetsuppgifter i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Samverkan

Under 2016 har kommunchefen och en personalstrateg traffat de fackliga foretradarna en gang/vecka.
Motena fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och forhandlingar i
overgripande fragor infér kommande sammantraden.

Foretagshalsovard

Né&r det géaller rehabiliteringsinsatser, ar det i forsta hand psykolog- och beteendevetarkompetenser som
kommunen anvander. Fran och med 2016-01-01 anlitar Nordmalings Kommun tjansten foretagshalsovard
fran Feelgood AB. For att kunna arbeta mer proaktivt nar det galler sjukfranvaro har kommunen kopt in
systemet Adato. Genom detta system kommer kommunen att kunna ha béattre kontroll pa korttidsfranvaron
samt franvaro dver 14 dagar.

Inférande av personal- och I6nesystem

Under 2016 har arbetet med inférande av det gemensamma personal- och lénesystemet i Umearegionen
kommit igang. En medarbetare pa personalavdelningen har under 2016 arbetat heltid som systemforvaltare
och delprojektledare fér Nordmalings kommun. Ett flertal andra befattningar har aven varit involverad i olika
processanalyser och forarbeten. Driftstart for Nordmalings kommun &r beraknat till den 1 oktober 2017.
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1.6 Politisk organisation

Kommunfullmaktige

Overférmyndarnamnd Revision

Kommunalt
Myndighetsnamnd bolag/dotterbolag
Nordmalingshus AB

Valnamnd

Kommunstyrelse

Barn- och

utbildningsutskottet Sociala utskottet Allmanna utskottet

1.7 Tjanstemannaorganisation

Kommunfdrvaltning

Gemensam service

(stab Ledningsgrupp

Sektor
samhallsbyggnad

Sektor omsorg Sektor utbildning
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1.8 Aret i bilder

Mottagare av kulturstipendiet 12 december Kommunfesten 21 maj

Overenskommelse med Polisen 21 december Hostmaéssan 21-22 oktober
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2 Allmanna utskottet/Gemensam Service
2.1 Utskottens redovisning
2.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Externa intakter 115 3,4 3,0
Personalkostnader -28,1 -22,1 -18,4
Ovriga kostnader -24.0 -21,6 -12,8
Avskrivningar -0,8 -0,8 -0,5
Interna poster -4,8 -3,5 -1,5
Summa -46,2 -44.6 -30,1
Skattemedel 44,6 44,6 315
Namndresultat -1,6 0,0 14

Arets resultat foér kommunledningen visar ett underskott gentemot budget med 1,6 Mkr. Samtliga
huvudgrupper redovisar ett positivt resultat. Inom huvudgrupperna har vissa verksamheter éverskott, andra
underskott.

Politisk ledning och revision + 0,2 Mkr

Overskottet harrors till kostnader for revision som understiger budget .

Kommunledningskontor - 2,4 MKkr

Kommunledningskontorets underskott beror pa en upplupen lonekostnad inklusive PO-palagg.
Overférmyndare +0,2 Mkr

Overformyndarverksamheten fick en 6kad budget 2016 som ej nyttjats fullt ut.

Projekt + 0,2 Mkr

Arets 6verskott beror pa att endast ett fatal av de planerade projekten har kommit igang under ar 2016.
Turism/néaringslivsframjande atgarder - 0,2 Mkr

Redovisat underskott beror huvudsakligen pa marknadsforingsinsatser. Kontot har tilldelats en del av
kommunstyrelsens buffert. Hela kampanjen ar avslutad.

Kultur och fritid - 0,6 Mkr

Underskottet harror med storsta del till foreningsbidrag internt i kommunen samt kostnader for fritidsgarden
dar man satt in personal for falt arbete.

Arbetsmarknad + 1,1 Mkr
Arets 6verskott beror i huvudsak fortsatt 1&gt antal bidragsberattigade I6nebidragstagare.
Flyktingverksamhet +/- 0 Mkr

Redovisade intakter och motsvarande kostnader pa 7,8 Mkr harror till kortfristigt flyktingboende som
avslutades i augusti samt kostnader for administrationen for flyktingverksamheten.
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2.1.2 Arets verksamhet
Politisk ledning och revision

Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under aret sammantrétt
sex ganger och kommunstyrelsen har sammantratt atta ganger. Allmanna utskottet har sammantratt sex
ganger, sociala utskottet har sammantratt nio ganger samt barn- och utbildningsutskottet har sammantratt sex
ganger. Dessa utskott ar beredande organ for kommunstyrelsen.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebdr att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. I kommunledningskontoret
ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen i sin tur bestar av foljande
enheter: kultur- och fritid, néringsliv, kommunikation, integration samt arbetsmarknad. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for ett antal bidragsstod. Kommunkansliet bereder &renden till kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Projekt

Under storre delen av aret har ett arbete pagatt med att inventera, planera, forankra och skriva ihop nya
projekt till kommande programperiod. Fér Nordmalings del handlar det om projekt for naringslivsutveckling,
turismutveckling, kommunikationer och projekt som riktar sig till personer som idag star utanfor
arbetsmarknaden. Planen var att samtliga projekt skulle ha startat under 2016 men finansieringen har varit
oklar vilket har lett till forsenad projektstart. Forstudien Stiftelsen Olofsfors bruksmuseum har slutforts och
nu arbetar man vidare for att forverkliga de planer som redovisas i projektets slutrapport.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Av kommunens naringslivsplan framgar att aktiviteterna ska ¢kas och att servicen ska forenklas samtidigt
som den skall forbéttras. Foretagare skall endast behdva ha en ingéng till kommunen (“foretagslots”).
Turistndringen har inforlivats i naringslivsarbetet. Utvecklingsarbetet har bedrivits i samarbete med stiftelsen
Navet, som ocksda genomfort foretagsintervjuer. Under aret har frukostmoten, kvallstraffar,
informationsmoten, foreldsningar och en néringslivsgala genomforts. Under 2016 har ett stort antal
foretagsbesok genomforts. Tva rapporter har skrivits om dessa besok. Rapporterna avser detaljhandeln och
tillverkande foretag. Svenskt néringslivs barometer visade att Nordmalings kommun klé&ttrat 79 platser under
aret. Kommunen finns nu bland topp 100 pa denna rankning. Nu géller det att behalla positionen. Projektet
som omfattar sticksparet i Rundvik har beviljats medel av Tillvaxtverket. Ett arbete med att ta fram en
naringslivspolicy pagar. Arbetet sker i nara samverkan med naringslivet.

Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek har tva funktioner, folk- och skolbibliotek. Nordmalings bibliotek &r ett centrum for
kultur, kunskap samt information dar verksamheten bl.a. stodjer och framjar undervisning och larande i linje
med ldroplanens krav. Man erbjuder elever/larare handledning och undervisning i informationshantering och
vacker elevernas l&slust genom att arbeta lasframjande. Under hdsten 2016 infordes Merdppet bibliotek,
vilket innebér att lantagare kan nyttja biblioteket varje dag mellan 07.00 — 21.00. Nordmalings musikskola
har under verksamhetsaret fatt byta till mer andamalsenliga lokaler, vilket haft stor positiv inverkan for saval
personal som musikskoleelever. Musikskolan genomfort sina traditionella konserter, deltagit i
Nationaldagsfirandet och arrangerat ett fiollager. Under 2016 samarbetade personal fran musikskolan och
biblioteket i inkluderingsprojektet Sangsvenska & Laslust. Projektets syfte ar att underlatta integrationen
bland unga och vuxna, starka kunskapen i det svenska spraket och oka laslusten. Sangsvenska & Laslust
bygger pa att man genom speciella sanger och musik underlattar sprakinlarningen och forstarker uttalet. |
projektet kopplas &ven detta till lattlast litteratur. Nordmalings kommun har under 2016 varit véard for
Lanskulturdagarna, Region Vésterbottens Kulturforum samt utsetts som Arets berattarkommun i
Vasterbottens lan.

Arbetsmarknad

Antalet inskrivna vid arbetsférmedlingen i Nordmaling (6ppet arbetslésa och i program) var i januari
2016, 314 personer. | december 2016 var motsvarande siffror 329 personer. Kommunstyrelsen beslutade
under slutet av 2016 att en arbetsmarknadsenhet skulle bildas. Arbetsmarknadsenheten &r ett viktigt verktyg
for att kunna snabba pa processen for att fa individer i sysselséttning. Kompetensforsorjningsfragan kommer
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att finnas hogt upp pa agendan i de flesta kommuner under kommande ar.

2.1.3 Framatblick

En viktig faktor for kommunens ekonomi &r befolkningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2015 var
befolkningsmangden 7 060 personer. Per den 31 december 2016 var befolkningstalet 7 132 personer, en
okning med 72 personer. FOr att kommunen ska kunna ha en 6kande befolkning krdvs det att det finns lediga
bostader. Att byggnationer kommer igdng inom en snar framtid ar darfor viktigt. Pendlingsmojligheter och
arbetstillfallen ar kritiska framgangsfaktorer for att ytterligare 6ka inflyttningen.

Okande marknadsforingsinsatser behovs for att starka varumarket Nordmaling. | mars 2017 kommer en
marknadsféringskampanj att genomforas, ingen annan ort i Norrland har en sa stor arbetsmarknadsregion
inom pendlingsavstand som Nordmaling, éver 100 000 arbetstillfllen.
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2.1.4 Maluppféljning Sektorer

Uppfaélining av kommunfullmiktiges mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande fairgkodning
O =milet uppfylle
=maélet delvis uppfyllt

B = milet & uppfiyllt

Perspektiv KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Kommunen har forbattrats i de flesta
kommunjamforelser som genomforts
under aret.

Samtliga verksamheter ska i nagon
form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Matningar genomforda inom nagra
verksamheter

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Verksamheterna Klarar budgetramarna
for 2016.

Den totala inkdpskostnaden ska sankas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Ett arbete har paborjats med att se dver
inkdpsprocessen och framforallt
nyttjandet av ingangna avtal.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Awvikelser fran strukturjusterad
standardkostnad finns framforallt inom
&ldreomsorg (19 procent ) och
grundskola (10 procent )

Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for

utveckling nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
basta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)

Nordmalings kommun kl&ttrade 79
platser i Svenskt Naringslivs index fran
plats 163 till plats 84.

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéllor

Verksamheterna, generellt, har nyttjat
mojligheterna att soka projektmedel i
storre utstrackning under 2016.

Bostadsbyggandet ska 6ka med
cirka 15-25 bostader/ lagenheter per ar.

Beslut finns att Nordmalingshus AB
ska bygga nya hyreslagenheter. Denna
bostadsbyggnation planeras att komma
igang under hosten 2017.

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Malet ar svart att nd da det inte finns
tillréckligt med bostader.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Sjuktalen har under 2016 minskat fran
7,1 procent till 6,3 procent. Kommunen
har, under 2016, anordnat utbildningar
av hélsoinspiratdrer samt utbildning av
Ovriga anstéllda i olika halsodmnen.
Friskvardsbidraget anvands i ndgon
form av ndrmare 50 procent av
personalen. Utbildningar inom
arbetsmiljéomradet sker l6pande under
aret.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Chefsinformationer halls varje ménad.
Utbildningar riktade speciellt till
cheferna genomfors I6pande vid behov.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Medarbetarenkaten genomftrdes under
hosten med ett bra resultat. Resultatet
har forbattrats sedan 2014 da enkiten
genomfdrdes senast. Kommunens
halsoarbete bidrar ocksa till det
forbattrade resultatet.
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhaéllsbyggnad
3.1 Utskottens redovisning
3.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Externa intakter 34,3 28,2 31,3
Personalkostnader -29,8 -29,1 -30,9
Ovriga kostnader -49.3 -43.4 -48,9
Avskrivningar -25,0 -20,2 -19,2
Interna poster 28,2 22,9 20,9
Summa -41,7 -41,5 -46,8
Skattemedel 41,5 41,5 45,8
Namndresultat -0,2 0,0 -1,0

Kommunstyrelsens verksamhet inom sektor samhéllsbyggnad uppvisar fér 2016 ett underskott med 0,2 Mkr
mot tilldelade skattemedel. De affarsdrivande verksamheterna VA och Renhallning redovisar resultat pa -
0,1 Mkr respektive +1,4 Mkr. Bad verksamheternas resultat har balanserats vid bokslutet. — Under
verksamhetsaret har man haft bade hogre intakter och hogre kostnader.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter - 3,3 Mkr

Fastigheternas underskott kan harledas till hogre underhallskostnader. De extra skattemedlen for detta
underhall ligger budgeterat under lokalbanken. De hogre intakterna beror pa ett bidrag man erhallit for att
kunna ta kostnaderna for en nedskrivning av fastigheter med 3,8 Mkr pa grund av minskad/omstrukturering
av verksamheter.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet + 2,4 Mkr

Overskottet beror pa 6kade bidrag och budgeterade extra skattemedel for underhall som ligger budgeterat
under lokalbank, detta balanseras mot underskottet pa fastigheter.

Gator, vagar, belysning o parker - 0,2 Mkr

Gator och végars visar ett dverskott pa 0,2 Mkr som beror pa lagre kapitalkostnader och kostnader for 6vriga
frammande tjanster. Parkerna visar pa ett underskott med 0,4 Mkr och beror framst pa Okade
personalkostnader cirka 0,3 Mkr och dvriga kostnader for skotsel.

Raddningstjanst + 0,6 Mkr

Overskottet beror framst lagre I6nekostnaderna, planerade utbildningar fér personal har inte kunnat
genomforas cirka 0,3 Mkr och lagre kapitalkostnad for den investerade slackbilen som kom i september 2016
cirka 0,2 Mkr. Under aret har det varit fa insatser av mer omfattande slag som inte kravt sa langa insatser i
tid raknat. Detta har ocksa bidragit till de lagre I6nekostnaderna.

Milj6 och halsoskydd - 0,1 Mkr

Under verksamhetsaret har man haft bade hogre intakter och kostnader. Underskottet kan hérledas till nagot
lagre intdkter av forrattningsavgifter cirka 0,1 Mkr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar + 0,6 Mkr

Under aret har man haft hogre intakter for uthyrning av lokaler med cirka 0,3 mkr &n budgeterat och en lagre
kostnad for lokalhyran som till storsta delen beror pa de subventionerade hallhyrorna till foreningar.

Kommunikationer & arbetsomraden - 0,2 Mkr

Resecenter visar ett underskott pa 0,2 Mkr som framst beror pa att man haft hogre kostnader for personal,
forbrukningsmaterial och kop av tjanst an budgeterat.

36



Bredband +/- 0 Mkr

Under aret har ett nytt projekt kommit igang som bidrar till 6kade kostnader och intakter. Fler abonnenter
har anslutit sig till bredbandsnétet som bidrar till 6kade intékter. Kostnaderna for material ar det som Okat
mest och bidrar till det lilla underskottet bredband har.

3.1.2 Arets verksamhet
Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Under verksamhetsaret 2016 fick man i uppdrag att genomfora extra underhallsatgarder for fastigheterna for
att komma ikapp med de eftersatta underhall som fastighetsbestandet dras med. | samband med detta har
bland annat kommunhuset renoverats, teknikuppdateringar éverordnat styrsystem gjorts och monterat ny
brand- och ytterpartier pa Kyrkovallen. Fastighetsbestandet har 6kat med ytterligare 2 fastigheter Atlas och
Omega som inforskaffades i februari.

Administration/fysisk tekniskplanering/Turistverksamhet

Malsattningarna i verksamhetsplanen har i huvudsak uppfyllts. Ett aktivt arbete med anpassning av
organisation mot budget, energibesparingar samt béttre utnyttjande av ramavtal har lett till en
kostnadseffektivare organisation. Samtidigt har storre krav stallts pa varje medarbetare vad galler prestation i
det dagliga arbetet.

Inom bygglovsverksamheten har om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus dominerat. Det har
beviljats 60 bygglov under aret. Detaljplaner for LIS-omraden, forskoleverksamhet, flerbostadshus och
industrispar har pabdrjats under aret. En ny kommuntiackande Oversiktsplan och fysisk plan for
havsplanering har paborjats under 2016, dessa ska vara antagna 2017.

Gator, vagar, belysning o parker

Inom verksamhetsomradet svarar kommunstyrelsen for byggnation, skotsel och underhall av kommunens
gator, vagar, parker, lekplatser, gronomraden, parkeringsplatser samt gang- och cykelvagar samt offentlig
belysning. Bidrag lamnas till drift av enskilda vagar bade till de som far och inte far stadsbidrag enligt av
kommunfullméktige upprattat reglemente. Under aret har en diskussion med kommunens byar paborjats
angaende omfattningen av kommunens totala vagbelysningsnt.

Raddningstjanst/Totalférsvar

Under ret har det gjorts 101 utryckningar. Ar 2015 och 2014 gjordes 95 respektive 103 utryckningar. De
dominerande olyckstyperna har varit trafikolycka, automatlarm ej brand och brand ej i byggnad. Av det
totala antalet larm har trafikolyckor utgjort cirka 32 procent.

Under hosten beslutades att Gverga fran tre till fyra beredskapsgrupper och utka anspanningstiden (tid fran
larm till att forsta fordon lamnar station) fran fem till sju minuter. Detta som ett led i arbetet med att
rekrytera brandman. Personalsituationen har varit mycket anstrangd under aret med en kulmen under en
vecka i juli da kommunen inte kunde uppratthalla beredskap for livraddande insatser vid brand i byggnad
och da hade Umea Brandforsvar som kontinuerlig resurs, vilket innebér en fordréjning med cirka 20 minuter.

Det forebyggande arbetet under aret har varit remissinstans vid bygglovsarenden, tillfalliga arrangemang,
explosiva varor, brandutredningar samt utfardande av brandspridningsyttranden. Det har &ven inneburit
tillsyn, delegationsbeslut att utfora rengoring/sotning pa egen fastighet samt radgivning i brandskyddsfragor.
80 barn i forsta klass och forskoleklass har utbildats i brandkunskap, 30 personer i kommunens verksamheter
har uthildats i forebyggande brandskydd och 60 personer har gatt Heta Arbeten utbildning.

Milj6 och halsoskydd

Under 2016 togs en ny tillsynsplan med behovsutredning fram. Livsmedelstillsynen i Nordmalings kommun
omfattar 80 livsmedelsanlaggningar, varav ndrmare en tredjedel & kommunala anldggningar. Under 2016
fick cirka 40 procent av alla anldggningar minst ett planerat kontrollbesok. | slutet av 2016 tog Miljo- och
hélsoskyddsenheten 6ver tillsynen 6ver alkohol, tobak och receptfria lakemedel. | samband Overtagandet
uppréattade enheten en tillsynsplan och en taxa som antogs i november. Fokus under 2016 har legat pa
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uppdatera tillstandsbevisen for de har som har ett stadigvarande serveringstillstand.

Halsoskyddstillsyn har under 2016 utforts pa samtliga forskolor, sju gruppboenden och simhallen.
Miljotillsyn har under 2016 utforts pa samtliga sag- och hyvlingsverksamheter. Tillsyn pa kosmetiska
produkter har genomforts som ett projekt med Lakemedelsverket. Samtliga distributérer av kosmetiska
produkter for barn tillsynades. Tre examensarbeten handleddes dar kemikaliehantering och giftfri férskola
undersoktes. Miljo- och halsoskyddsenheten har arbetat med att ta fram en handlingsplan for giftfri forskola
samt lokala miljomal for kommunen. Under aret har miljé- och halsoskyddsenheten handlagt 46 anmalningar
om installation av varmepumpar, 76 ansokningar om anlaggande av enskilt avlopp, en anmélan om hygienisk
verksamhet, en anmalan om skola och tva miljofarliga verksamheter. Milj6- och halsoskyddsenheten arbetar
med inventering av enskilda avlopp och under aret inventerat cirka 70 enskilda avlopp pa plats och utifran
enkater kunnat beddma ytterligare cirka 80 avlopp.

Under 2016 handlades 18 ansokningar om strandskyddsdispens samt ytterligare ett 20-tal remissérenden.
Inom naturvarden bedriver kommunen en omfattande statsmedelsfinansierad kalkningsverksamhet pa
lansstyrelsens uppdrag. Ungefar 600 vattenkemiprover tas arligen inom effektuppféljningen, och utéver detta
provtas regelbundet bade nationella och regionala referensvattendrag och sjoar. Miljé och hélsa deltar ocksa i
flera naturvardsprojekt och star bland annat som huvudman, i samarbete med lansstyrelsen i Vasterbotten,
for EU-projektet ReBorN Life Logdedlven. Projekttiden ar 2016-2021 och syftar till att biologiskt aterstélla
tidigare flottledsrensade strackor i Logdeélven med bifloden. Sedan 2011 pagar ocksa biologisk aterstallning
i Hornan och Armsjobacken som forvantas avslutas under 2017.

Kultur och fritid

Kommunstyrelsen har i uppgift att skota drift, skotsel och underhall av sport-, sim- och ishall, fritids- och
friluftsanlaggningar.

Kommunikationer & arbetsomraden

Kommunerna far fran 2016 inte langre ta del av bidraget fran Trafikverket. Bidraget gar istéllet direkt till
Landstinget. Under 2016 férhandlades linje 108 och linje 110 uttkades till att omfatta &ven lordagstrafik. |
Rundvik genomférdes en férandring av bussens korstracka och efterféljande flytt av busskurer. Syftet var att
effektivisera och forenkla korstrackan.

Bredband

Det har skett mindre utokningar under aret av bredbandsnatet i bredbandsbyarna Légde&, Mo, Ore, och
Mullsjé samt i tatorterna Nordmaling och Rundvik, vilket innebar att det passerade 1250 aktiva
bredbandsanslutningar vid utgangen av aret 2016.

Nordmalings kommun har ett avtal med Vattenfall om samférlaggning detta har nyttjats under hosten for att
borja forbereda bredband ut till Krikeviken och Krikeudden samt Bockholmen. Ett storre projekt har
paborjats i Nyakersbygden. Dar har det blivit samforlaggning under hosten med Vattenfall, forsta delstrackan
mellan Djupsjonés och Orrbdle bygdegard som kopplades in till arsskiftet 2016/17. Projektet forsatter till
varen da gravsasongen kommer igang igen. Det har aven under hosten bildats arbetsgrupper for utbyggnad
av Grasmyr som i dagsléget endast har fibernétet i centrala delen.

Driftsékerhetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation har
aven paborjats under aret. Rankningen av foretagsklimat 2016 utford av Svenskt Naringsliv dar kommer
Nordmaling pa plats 20 i Sverige géllande Tele och IT-nét.

3.1.3 Framatblick

Det Gvergripande mal som kommunfullmaktige beslutat om innebar att atgarder for att vanda trenden med
vikande befolkningssiffror ska genomsyra kommunens verksamheter. Har spelar sektor samhéllsbyggnad en
viktig roll.

Verksamheten ska uppvisa god kvalitet i saval den inre verksamheten som den kundorienterade
verksamheten. Genom riktad fysisk planering har Nordmalings kommun synnerligen goda férutsattningar att
medvetandegdra kommunens kvalitéer for omvarlden. Detta kan yttra sig som riktade tematiska
Oversiktsplaner och planprogram, vilka blir en grund for fordjupad planering och i forlangningen en
expansion av framst bostdder i attraktiva l&gen. De investeringar som kommunen genomfort i
exploateringsomradet for bostader och for industri/ handel i attraktiva lagen maste marknadsforas béttre.
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Nordmalings kommun samarbetar dven med kommunens storre industrier om en industrisparslosning i
Rundvik. Delfinansiering har erhallits i lanstransportplanen och EU-stdd har beviljats. Kommunen blir
huvudman for anlaggningen. En kritisk fraga for kommunens fortsatta utveckling ar byggandet av bostéader.
Det finns idag en brist pa hyresratter och darmed ar inte forutsattningarna for inflyttning och utveckling av
kommunen de basta. Frdgan &r pd vag mot sin losning dd kommunens bostadsbolag snart kan pabérja
byggnationer av flerbostadshus med hyresrétter i centralt lage i tatorten och extern exploatdr till sommaren
2017 formodligen bygger bostadsratter i hamnomradet i en forsta etapp.
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3.1.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppfaélining av kommunfullmiktiges mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande fairgkodning
O =milet uppfylle
=maélet delvis uppfyllt

B = milet & uppfiyllt

Perspektiv KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Forbattrade varden

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Kundupplevelsen méts via nojdblankett
fér myndighetsutévningen. Vad galler
handlaggning ar 6vervagande antalet
néjda, men kommentarer om taxan
finns inom miljé- och
bygglovsverksamheten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen/sektor
samhallsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Utfallet fér 2016 uppvisar ett
underskott med 0.2 Mkr mot budget.

Effektiv verksamhet och Minska transporternas miljépaverkan
utveckling

Under aret har Nordmalings kommun
infort ett digitalt kdrjournalsystem som
installerats i alla kommunens bilar.
Detta har gett en dkad insyn och
kontroll éver bilkérningen inom
kommunens verksamheter vilket
bidragit till minskad onddig korning.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Under 2016 antogs lokala miljomal.
Arbetet for en giftfri miljo for barn och
ungdomar pabdrjades genom en
inventering av nuldget och en
handlingsplan &r under framtagande.
Tillsynen pa& milj6farlig verksamhet och
hilsoskyddsobjekt prioriterades utifran
de nationella miljokvalitetsmalen.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
cirka 1300 ton kalk inom
kalkningsprojekt Nordmaling.

Cirka 1000 ton kalk har spritts mot
berdknat 1300. Detta ar positivt d& en
Okad kunskap om behoven av kalkning
aterspeglas i minskad mangd.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

17 av 30 livsmedelsanlaggningar som
ligger i kalass 1-6 blev bestkta under
2016

Samtliga bygglovsansdkningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Under verksamhetsaret har 60
kompletta bygglov beviljats, Samtliga
inom stipulerad handlaggningstid om
10 veckor.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Resultatet av medarbetarenkaten 2016
visar forbattrat resultat jamfort med
2014

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Medarbetarenkatresultatet for sektor

samhéllsbyggnad visar béttre resultat
for fragestallningen "Ledarskap" for

2016 jamfort med 2014.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Resultatet av medarbetarenkét 2016
visar forbattrat resultat jamfort med
2014
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4 BoU utskottet/Sektor Utbildning
4.1 Utskottens redovisning
4.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Externa intakter 19,3 10,8 12,1
Personalkostnader -90,4 -87,1 -81,4
Ovriga kostnader -72,7 -69,6 -69,5
Avskrivningar -0,7 -0,8 -0,7
Interna poster -16,2 -15,8 -16,2
Summa -160,7 -162,5 -155,6
Skattemedel 162,5 162,5 157,0
Namndresultat 1,8 0,0 14

Arets resultat for sektor utbildning visar pa ett dverskott gentemot budget med 1,8 Mkr. Intékterna &r
8,5 Mkr hogre &n budgeterat, en 6kning med 78 procent. Verksamheterna har atersokt 5,0 Mkr fran
Migrationsverket avseende asylsokande, samt att schablonerséttningarna uppgatt till 1,5 Mkr. Skolverket har
gjort flera satsningar dar skolan bade sokt och beviljats bidrag for 5,5 Mkr under 2016 bl.a. for
lagstadielyftet och lararlonelyftet.

Personalkostnaderna har ¢kat med drygt 10 procent, cirka 9,1 Mkr jamfort med 2015. Verksamheterna
uppvisar en negativ budgetavvikelse med 3,3 Mkr avseende personalkostnader. Personaltitheten har i snitt
varit 197 arsarbetare jamfort med den faststallda budgetramen pa nara 180 st.

Kop av forskole-/utbildningsplatser 6verskrider budget med 1,2 Mkr och innebér att totalkostnaden pa drygt
51 Mkr som ar cirka 1,7 Mkr hogre an foregaende ar. Kostnader for skolskjutsar, resebidrag och
inackorderingshidrag avviker positivt mot budget med 0,4 Mkr och har minskat nagot jamfort med 2015.

Overgripande verksamheter - 0,8 Mkr

Overgripande verksamheter redovisar ett underskott trots att intakterna varit 0,3 Mkr hogre &n budget. Bade
forsaljning av skolhélsovard och mat har bidragit till ett Gverskott pa intéktssidan. BU-kontoret har
overskridit personalkostnaderna med 1,4 Mkr och avgifter for kurser med 0,2 Mkr. Skolskjutsar som ligger
6vergripande har kostat 0,4 Mkr mindre &n budgeterat.

Forskola & pedagogisk omsorg + 0,3 Mkr

Det ekonomiska utfallet for de kommunala forskolorna och dagbarnvardarna gav ett éverskott med 0,3 Mkr.
Kostnaderna avseende forskola i egen regi understiger budget med 0,5 Mkr. Personalkostnaderna har varit
0,7 Mkr lagre an budget. Kop av forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg visar daremot pa ett negativt
resultat med 0,5 MKkr.

Fritidshem + 0,6 Mkr

Inom fritidshemmen har personalkostnaderna dverskridit budget med cirka 0,1 Mkr. Verksamheten har képt
farre fritidsplatser dn beraknat cirka 0,4 Mkr och haft nagot hdgre intakter an budgeterat och sparat pa 6vriga
inkop.

Grundskola inkl forskoleklass + 0,9 Mkr

Grundskola inkl. forskoleklass i kommunens egen regi visar pa ett positivt resultat med 4,1 Mkr,
grundsérskolan visar ett positivt resultat gentemot budget med 0,1 Mkr. Personalkostnaderna ar 1,6 Mkr
hdgre &n budget men intdkterna ar det som avviker mest med 6,2 Mkr. Kép av grundskoleplatser inkl.
forskoleklass har dverskridit budget med 3,3 Mkr.
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Gymnasieskola + 0,3 Mkr

Kop av gymnasieplatser pa nationellt program med tillhérande inackorderings- och resebidrag genererar i ett
negativt resultat med cirka 1,0 Mkr. Det har varit nagra fler elever an budgeterat. Kép av utbildningsplatser
pa Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion (SI) avviker positivt mot budget med 1,1 Mkr.
Gymnasiesarskolan har kostat nastan 0,2 Mkr lagre an beraknat.

Kommunal vuxenutbildning + 0,5 Mkr

Kop av gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning har éverskridit budget med cirka 0,3 Mkr. Daremot har
statsbidragen for yrkesinriktad vuxenutbildning varit 0,7 Mkr hogre &n berdknat. Svenska for invandrare
(SFI) har ett litet negativt utfall jamfort med budget pga hogre lokalkostnader an berdknat da lokalerna
byggts om under aret.

4.1.2 Arets verksamhet
Arets verksamhet

Under ar 2016 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, vuxenutbildning i form av framforallt SFI i egen
regi. Verksamheterna bedrivs i lokaler i centrala Nordmaling, ndmligen Artediskolan, Kyrkovallens skola,
Levarskolan, Logded skola och Grasmyr skola. Fritidshem finns ocksd i Rundvik och Haknas.
Vuxenutbildningen bedrivs i Omega, lokaler som ligger nagon kilometer fran centrala Nordmaling.
Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling &ven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logded. Under
hostterminen utokades verksamheten med gymnasieskolans program for sprakintroduktion, som nu inryms i
Artediskolans lokaler.

Under aret som gatt har Nordmalings skolor uppmarksammats i riksmedia for sin lyckade satsning pa
digitalisering i undervisningen. Digitaliseringen tillsammans med ett gediget arbete bland personalen har
bidragit till att skolorna i Nordmalings kommun resultatmassigt visar pa en uppatgaende trend.

Forskola

Under aret har i snitt 228 barn varit inskrivna i de atta kommunala forskolorna. Personalstyrkan har uppgatt
till cirka 40 heltidstjanster. Det har varit svart under aret att fa utbildade forskollarare till vakanta tjanster.
Genomforda enkater visar att foraldrar ar ngjda med férskolans verksamhet, men foraldrar uttrycker ocksa att
barngrupperna ar stora och att personalomsattningen ibland ar hog. Med hjalp av bidrag fran Skolverket har
gruppstorleken under aret kunnat begréansas till max 17 barn per avdelning. | snitt under aret har 33 barn varit
placerade i familjedaghem. Tva nya dagbarnvardare anstélldes under 2016 for att kommunen skulle kunna
leva upp till kravet pa att erbjuda barnomsorg inom fyra manader. Under aret har ocksa i snitt fem barn haft
tillgang till barnomsorg under obekvam arbetstid, kvéllar, natter och helger.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivts pa atta avdelningar. Under aret har cirka 240 elever haft en
plats i ett fritidshem och personalstyrkan bestar av 15 heltidstjanster. De flesta fritidsavdelningarna har
rymliga och dndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljoer som i de flesta fall &r nyligen iordningsstallda.
Aven for fritidshemmen har det under aret visat sig vara svart att rekrytera behorig personal och
personalbehovet tacks i hdg grad av barnskétare eller &nnu ej utbildad personal.

Grundskola, forskoleklass

Under borjan av aret har forskoleklassen haft verksamhet pa Levarskolan, i Logded, Haknas och i Grasmyr.
Fran och med hostterminsstarten 2016 finns forskoleklasser endast pa Levarskolan och i Logded. Under
hosten finns ett sextiotal elever i forskoleklass. Grundskolan i Nordmaling har under aret haft drygt 600
elever fordelade pa fem enheter. | arskurs 6 har 79,7 procent av eleverna uppnatt kunskapskraven i alla
amnen, medan den andelen var 74,3 forra aret. Lasaret 15/16 hade 71,6 procent av eleverna i arskurs 9
uppnéatt kunskapskraven i alla &mnen och det genomsnittliga meritvardet var 219,6. Aret dessférinnan var
motsvarande andel 83,1 och det genomsnittliga meritvardet 225,5. Skillnaderna mellan pojkars och flickors
resultat & dock stora, saval i Nordmaling som i riket. Skolorna arbetar for att bygga verksamheten pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Undervisningen har varit fokusomrade och under
konferenstider utvecklar personalen tillsammans strategier som formativ beddmning, varierad undervisning,

42



digitalisering och kollegialt larande. Elevhalsan har utvecklats utifrdn samma grundvalar och dar inkludering
har varit framsta ledstjarnan. En sérskild, men positiv, utmaning har varit den stora tillstrdmningen av
nyanlanda elever under framst varen, vilket till viss del ocksa kan forklara den lagre andelen elever som
uppnatt kunskapskraven under 2016 jamfort med aret dessforinnan.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops. Under aret har det i snitt funnits 230 elever i
gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristiende gymnasieskolor. Under hostterminen 2016 startade
kommunen upp gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram for nyanlanda elever. Vid arsskiftet fanns drygt
40 elever i verksamheten, som finns i Artediskolans lokaler. Eleverna studerar grundskolans amnen och
maste bli behoriga i atta eller tolv amnen for att kunna komma in pa ett nationellt program i gymnasieskolan.
Elevgruppen &r relativt stor och manga har ett stort behov av savél elevhdlsa som studie- och
yrkesvagledning.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestdr i huvudsak av SFI. Cirka 40 elever finns inom
verksamheten, som haller till i Omega — en lokal som iordningstéallts under sommaren och dar verksamheten
paborjades vid hostterminens start. Grundlaggande vuxenutbildning erbjuds i mycket liten omfattning i egen
regi. De flesta kurser inom saval grundlaggande som gymnasial vuxenutbildning kops av andra anordnare,
sasom narliggande kommuner eller externa anordnare.

Maltidsverksamhet

Koken i Nordmaling och Grasmyr producerar tillsammans 6ver 1000 portioner per dag. Lunch levereras till
mottagningskoket i Logded dar ett fyrtiotal elever och personal serveras varje dag. Under varen antogs en ny
maltidspolicy for Nordmalings kommun — en policy som férordar svenska och narproducerade livsmedel.
Ambitionen &r ocksd att utoka andelen vegetariska alternativ pd matsedeln. Totalt i koken finns nio
arsarbetare.

4.1.3 Framatblick

En stor utmaning for verksamheten i riket sdval som i Nordmaling &r att rekrytera behorig personal till
skolor, forskolor och fritidshem. Ambitionen maste ocksa vara att sa snart det ar mojligt se till att
grundskolan stadieindelas. Inom kort véntas riksdagen besluta om en stadieindelning av timplanen for
grundskolan, vilket an mer betonar behovet av att skolorganisationen anpassas darefter. Nybyggnation av en
fleravdelningsforskola planeras std klar under 2019. Det &r viktigt att Nordmalings kommun fortsétter sin
lyckade satsning pa digitalisering i verksamheterna.
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4.1.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppfaélining av kommunfullmiktiges mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande fairgkodning
O =milet uppfylle

=maélet delvis uppfyllt

B = milet & uppfiyllt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I SKL:s "Oppna jamforelser" ska det
sammanlagda vardet géllande
resultatindikatorer forbéattras jamfort
med foregaende ar.

Ranking i SKLs &ppna jamforelser for
ar 2015 som presenterades under varen
2016 visar att Nordmalings kommun
har klattrat fran plats 245 till plats 14.
Lasaret 2015/16 placerar sig
Nordmalings kommun pa plats 43 av
Sveriges 290 kommuner.

Verksamheten ska érligen i ndgon form
mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbéttra
resultaten.

I enkat som genomforts under aret
uttrycker 100 procent av foréldrarna att
de &r ndjda med verksamheten i
forskolan.

Verksamheten ska arligen i ndgon form
méta brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbéttra
resultaten.

Skolinspektionens foraldraenkat
genomfordes under hdsten 2016.
Resultatet for vardnadshavare visar
hogre indexvérden for Nordmalings
kommun an for samtliga medverkande
nar det géller exempelvis
grundlaggande varden pé skolan (8,1
mot 7,8), trygghet (8,5 mot 8,2),
forhindra krankningar (8,5 mot 8,1) och
elevens utveckling (8,1 mot 7,7).

Alla elever ké&nner sig trygga i skolan.

Skolinspektionens elevenkét visar
hégre indexvérden dan samtliga
medverkande kommuner nér det galler
omraden som Studiero (7,7 mot 6,8)
Forhindra krankningar (9,0 mot 8,7),
Ordningsregler (8,1 mot 7,9) och
Grundlaggande vérden i undervisningen
(8,0 mot 7,9). Omradet trygghet landar i
Nordmaling pa 7,8 jamfort med
indexvérdet for samtliga kommuner
som éar 8,1.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Sektor Barn- och utbildning gjorde ett
positivt resultat med 1,8 Mkr

Grundskola: Verksamhetens kostnader
ska harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Verksamheten hade 2,4 procent hogre
kostnader &r 2014 &n jamforbara
kommuner. Fér ar 2015 hade
differensen minskat till 2,1 procent.

Fritidshem: Verksamhetens kostnader
ska harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalet ar nytt for aret. Tidigare ar
mattes forskola och fritidshem i samma
nyckeltal. Nettoavvikelsen ar 27,2
procent. Den héga avvikelsen kan
delvis forklaras med att kommunen har
manga sma enheter.

Forskola: Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalet ar nytt for aret. Tidigare ar
mattes forskola och fritidshem i samma
nyckeltal. Utfallet for enbart forskola ar
-4,1 for ar 2015.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvérde

Nordmalings elever lamnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvérde pa
219,6. Fér kommunala skolor i riket ar
det genomsnittliga meritvardet 218,8.

Alla unga ska l&mna grundskolan med
minst godkéanda betyg.

Lasaret 2015/16 lamnade 71,6 procent
av eleverna arskurs 9 med minst
godként betyg i alla &mnen.
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Perspektiv

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Sa gott som samtliga elever i arskurs 9
lasaret 2015/16 r behdriga att soka ett
nationellt yrkesprogram pé
gymnasieskolan.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

27 procent av livsmedlen &r
narproducerade och ekologiska.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit val ut. Mer an
hélften av personalstyrkan har nyttjat
mojligheten.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Medarbetarenkét genomfordes under
hdsten och visar att véardet for ledarskap
har okat fran 4,3 till 4,7. Andelen
medarbetare som angett de tva hogsta
svarsalternativen har okat fran 50,7
procent vid 2014 ars medarbetarenkat
till 69,8 vid &rets.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Kompetensutveckling har genomforts i
form av Lé&slyft, Mattelyft och
digitalisering.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg
5.1 Utskottens redovisning
5.1.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Externa intakter 83,9 49,9 52,7
Personalkostnader -165,0 -165,5 -163,5
Ovriga kostnader -83,3 -55,0 -58,5
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5
Interna poster -12,8 -9,9 -11,0
Summa -177,7 -180,9 -181,0
Skattemedel 180,9 180,9 176,1
Namndresultat 3,1 0,0 -4,9

Resultatet for sektor omsorg visar pa ett dverskott jamfort med budget pd 3,1 Mkr. Inom utskottet finns tre
olika verksamhetsgrenar och resultatet dr fordelat sa att vard och omsorg har ett dverskott pa 1,9 Mkr,
Flykting/EKB /OF +1,8 Mkr samt Repa ett underskott pa 0,6 Mkr. Personalkostnaderna visar ett verskott pa
0,5 Mkr. Kostnader for kop av huvudverksamhet &r det som avviker mest negativt mot budget med 22,9 Mkr
och innefattar till storsta del externa placeringar for ensamkommande flyktingbarn men dven kostnader for
LASS personlig assistans visar pa en negativ avvikelse . Samtidigt sa avviker externa intakter positivt mot
budget med 33,9 Mkr och ar 6kade intakter fran Migrationsverket (27 Mkr) dar det aterbetalas medel for
institutionsvard samt familjenhem av ensamkommande flyktingbarn. Aven bidrag frn Socialstyrelsen bidrar
till detta med 3,7 Mkr.

Korttidsboende/Hemsjukvard +1 Mkr

Rehab redovisar ett 6verskott beroende pa att man inte utnyttjat personalkostnaderna, man har inte tillsatt
vikarier fullt ut vid sjukdom och semester. Hemsjukvardens kostnader for hjalpmedel ligger pa ett positivt
utfall mot budget.

Sarskilt boende + 2,3 Mkr

Sérskilt boende redovisar ett 6verskott pa totalt 2,3 Mkr. Personaltétheten ligger pa 0,63 arsarbetare per plats
vilket inte uppfyllts pa alla enheter men ett tillskott fran Socialstyrelsen pa 2,4 Mkr for 6kad bemanning har
finansierat detta pa de enheter som haft det behovet samt dar ensambemanning ej ar mojligt.
Utbildningskostnader for personalen har finansierats av bidrag fran socialstyrelsen samt vissa
vikariekostnader for dessa.

Oppna insatser sérskilt boende/Hemtjanst +0,7 Mkr

Terapi och dagverksamhet samt bostadsanpassning ligger under detta konto och har ett positivt 6verskott
jamte budget.

Hemtjénst - 1,2 Mkr

Inom detta omrade hemtjanst finns &ven kostnader for LOV. Kommunens hemtjanst anpassar
personalbemanning nér LOV foretag tar hemtjénstuppdrag. Det sker en omplanering av tjanster och personal,
vilket inte kan ske omgéaende nér det ar enstaka hemtjanstuppdrag som vid olika tidpunkter tas éver av LOV
foretaget. Av den anledningen finns det en period av 6verbemanning inom personalgruppen. Hemtjansten har
minskat sina kostnader jmf 2015 och de har istallet lagts pa LOV.

Gemensam verksamhet +/- 0 Mkr

Verksamheterna som redovisas under gemensamt redovisar sammantaget ett +- resultat mot budget.
Fardtjanstresor har en negativ avvikelse med 0,9 Mkr och dar har antalet fardtjanstresor dkat sedan 2015.
Matdistributionen har en positiv avvikelse pa 0,1 Mkr. Kontot socialkontoret gemensam verksamhet visar pa
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ett Gverskott pa 0,8 mkr och ligger pa kontot for frammande tjanster som man inte utnyttjat under aret.
Individ och familjeomsorg - 0,4 Mkr

IFO totalt redovisar ett underskott mot budget med 0,4 Mkr. Vard barn och unga pa institution samt
familjehem har ett 6verskott pa 0,2 Mkr medan Gppna insatser har ett underskott pa 0,7 Mkr. Insatser for
vuxna missbrukare samt dvriga insatser visar pa ett Gverskott pa 0,1 Mkr. Ekonomiskt bistand har dkat sina
kostnader jmf 2015 med 0,6 Mkr och har ett underskott i a&r mot budget pa 0,7 Mkr. Administrationen pa IFO
redovisar ett Gverskott pa 0,7 Mkr. Verksamhetens insatsomraden ligger under standardkostnaderna 2015
och det torde dven vara fallet &ven 2016.

Arbetsmarknadsatgarder/Repa - 0,6 Mkr

Repa har en negativ avvikelse jamfort budget med 0,6 Mkr. Avvikelsen ligger pa materialkostnader samt
forbrukning.

LSS - 0,1 Mkr

LSS verksamheten visar pa ett underskott med 0,1 Mkr. Gruppbostaderna och daglig verksamhet omférdelar
personalresurser och anstéller inte vikarier vid personals franvaro om t.ex. en brukare tillfalligt vistas pa
sjukhus. Dessa visar pa ett 6verskott med 1,4 Mkr. En negativ avvikelse pa 2,5 Mkr finns under personlig
assistans som kommunen betalar och ej gar via den privata utféraren. LSS 6vriga insatser har ett dverskott
med 0,9 Mkr och innefattar bl.a. kontaktpersoner och ledsagare.

Flyktingverksamheten + 1,8 Mkr

Flyktingverksamheten inom sociala sektorn redovisar totalt pa ett Overskott. Schablonbidrag fran
migrationsverket som Overstiger kostnaderna inom vuxenflykting har balanserat kostnaderna. EKB inkl
overférmyndaren har ett 6verskott mot budget pa 1,8 Mkr resterande 6verskott pa 5,8 Mkr har balanserats for
framtida kostnader

5.1.2 Arets verksamhet
Aldreomsorg

Verksamheten vid sérskilt boende har nyttjat statliga stimulansmedel till utdkad personalbemanning till
kvalitetshojande insatser till brukare, samt minska forekomsten av enkelbemanning vid personalinsatser. |
2016 ars nationella méatning av aldreomsorg ger brukarna hogt betyg for aldreomsorgen i sin helhet .
Verksamheterna har under aret fortsatt satsa pa utbildning till personal. Nagra exempel ar utbildning i
palliativ vard, vardhygien, hjart- och lungraddning, demensvard och bemdtande. Malséttningen &r att
brukarna ska uppleva trygghet, inflytande och ett gott bemotande. Verksamheten kultur for seniorer ar
startade under hosten.

| métningar av standardkostnader for aldreomsorgen ar prognosen for 2016 ars kostnader hogre &n
riksgenomsnittet. Aldreomsorgen har minskat kostnaderna med 5 Mkr. Det innebar en forandring i
jamforelse med riksgenomsnittet fran 19.1 procent (2015) till 13.6 procent (2016). Minskat antal
aldreboendeplatser och lagre nyckeltal for personalbemanning paverkar resultatet i denna jamforelse.
Inférandet av LOV foretag inom hemtjénsten startade med ett foretag i januari 2016. Foretaget har successivt
Okat i omfattningen hemtjanstuppdrag. Senhdsten 2016 har ytterligare ett LOV foretag startat som i
december hade enstaka mindre hemtjénstuppdrag. Tjénsten som systemfdrvaltare/aldreomsorgsassistent
forandrades till systemférvaltare/verksamhetsplanerare i april 2016. Uppdraget som verksamhetsplanerare
innebar ett nara samarbete med cheferna inom socialtjanstens verksamhetsomrade och vara behjalplig med
med analyser, statistik och annan fakta som stéder verksamhetsutveckling.

Individ och familjeomsorg

Under aret har 6ppna insatser okat, vilket varit en medveten satsning. Behovet av ekonomiskt bistand i form
av forsorjningsstod har 6kat. Tjanstekop for socialjoursinsatser fran Umea kommun pabdrjades hosten 2016.
Budgetradgivning och skuldsanering samordnas inom Umearegionen dar tjanstemannen ar placerad i Vannas
kommun. | matningar av standardkostnader ar prognosen for 2016 ars kostnader har IFO 6kat kostnaderna
med 0,4 Mkr i jamforelse med riksgenomsnittet. Det innebdr en foradndring i jamforelse med
riksgenomsnittet fran 4 procent (2015) till 1.5 procent (2016)
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LSS

Antalet brukare har minskat inom kommunens personlig assistansverksamhet som i ett entreprenadavtal
utférs av Frosunda assistans. Allt fler brukare valjer att bli kund hos privata assistansforetag.
Forsakringskassans snévare bedomningskriterier for att beviljas statlig assistansersattning resulterar i att
kommunen far ett okat ekonomiskt atagande for personlig assistans. Daglig verksamhet har i samarbete med
region Vasterbotten genomfort projekt D-in, en forstudie som tog avstamp i fragor kring forutséttningar for
digitalt innanforskap for personer med kognitiva begrénsningar. En samskapande ansats dar anvandare,
stodfunktioner, tjanstedesigners och producenter tillsammans arbetar fram behovs- och problemanalys.
Utgangspunkt i anvandarnas erfarenheter, idéer och behov utvecklas arbetssitt for stodpersoner i
anvandarnas omgivning for att sa langt som mojligt skapa forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet
for anvandare med funktionsnedsattning. Tyvarr beviljade inte VINNOVA fortsatta projektmedel for att ga
vidare med att utveckla och implementera stodet. Personal inom gruppbostéder och daglig verksamhet har
utbildat sig inom lagstiftningsomradet och psykiskt ohélsa.

Flyktingverksamhet

Verksamheten for ensamkommande flyktingbarn har haft ett okat tryck i samband den stora 6kningen i
antalet anvisningar for ensamkommande flyktingbarn. Det har kréavt utdkade insatser fran flera aktorer inom
kommunens verksamheter, samt fler kbp av platser i extern verksamhet.

5.1.3 Framatblick

Socialtjansten ska fortsatta arbeta for en utvecklad samverkan mellan kommunens verksamheter och andra
organisationer. Fortsatt utveckling av kultur for seniorer ar ett exempel pa samverkan som ger ett mervarde
inom kommunens verksamheter. Verksamheten fér ensamkommande barn och ungdomar &r i en
omstéllningsfas med féarre anvisningar och sankta ersattningsnivaer. Det behovs en omstallning med farre
HVB platser och fler stédboendeplastser . Det bor finnas mdjlighet att skapa detta inom befintliga
verksamheter. Individ- och familjeomsorgens verksamhet far en utokad samverkan inom ramen for
kommunens satsning pa arbetsmarknadsenheten. Det kommer sannolikt att bidra till att fler personer far
arbete och egen forsorjning vilket ger minskade kostnader férsérjningsstod.

Tva utvecklingsprojekt genomférs med stod av statliga pengar. Aldreomsorgens demensteam utvecklar
metod och stdd till personal som ger vard- och omsorg till demenssjuka personer. Hemrehabiltering etableras
inom ordindrt boende dar brukare ges mojlighet att rehabiliteras i hemmiljo, samt utbilda personalen i
vardagsrehabilitering. 30 personer inom vard- och omsorg far utbildning som leder till utokad kompetens
motsvarande underskoterskeniva. Satsning pa utbildning i social dokumentation till samtlig vard- och
omsorgspersonal i syftet att utveckla och starka kvaliteten i en brukarcentrerad omsorg. Det ger béttre
forutsattningar att utveckla och forbattra kvaliteten i insatserna till personerna. Daglig verksamhet LSS i
samarbete med region Vasterbotten kommer att pa nytt ansoka om projektmedel med en delvis annan ingang
och upplagg for att fa mojlighet att fortsétta efter den genomférda forstudien att ge verktyg och stod for ett
digitalt innanforskap for personer med kognitiva begrénsningar.
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5.1.4 Maluppféljning Sektorer

Uppfaélining av kommunfullmiktiges mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande fairgkodning
O =milet uppfylle
=maélet delvis uppfyllt

B = milet & uppfiyllt

Perspektiv

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

De flesta indikatorer har forbattrade
resultat och négra med bibehallen niva

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Forbattrad information pa hemsidan.
Utvecklas vidare.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Genomfért uppféljning och atgarder

Ekonomi i balans Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Strukturella atgarder genomforda.
Statliga stimulansmedel bidragit till
kvalitetshdjande insatser till brukare
och kompetensutveckling till personal.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Genomsnittlig kostnadsniva for IFO ar i
niva eller under jamforbar niva. LSS
verksamheter, sérskilt boende och
hemtjansten &r i jamforbar kommuners
niva.

Effektiv verksamhet och Vuxna personer med behov av stéd
utveckling starks i sin forméga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Forsoksstudie genomford med stort
engagemang och delaktighet fran
brukare

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohalsa,

oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.

Anhorigstod ideellt via
intresseorganisationer. olika
forebyggande insatser inom LSS
verksamhetsomrade, samt insatser till
ungdomar och unga vuxna inom IFO.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Forbattrat resultat i jamforelse med
tidigare ars métning

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Forbéttrat resultat

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Resultat pd samma niva som tidigare
matning
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6 Vatten- och avloppsverksamhet

6.1.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat ar ett underskott p& 86 tkr att jamfora med fjolarets resultat pa 254 tkr. Intdkterna &r nagot
hdgre an budgeterat cirka 0,4 Mkr, kostnaderna &r cirka 4 procent hogre an budgeterat darav underskottet.

6.1.2 Arets verksamhet

Enligt lag om allmanna vattentjanster stalls krav pa att VA-verksamheten ska sarredovisas fran annan
verksamhet. Huvudsyftet ar att sékerstélla att avgiftsuttaget inte blir for hogt dver tiden.

Nordmalings kommuns VA-verksamhet forser en stor del av kommunens befolkning med dricksvatten. Det
finns 5 vattenverk i kommunen som dagligen producerar cirka 1 500 m3 vatten. Vattenverken finns i
Nordmaling-Floxen, Norrfors, Nyaker, Brattsbacka och Grasmyr. Nordmaling-Floxen &r det storsta
vattenverket och forser Nordmaling, Levar, Olofsfors, Logded, Mo, Asped, Rundvik, Haknas och Ore med
vatten.

Inom kommunen finns totalt 17,6 mil distributionsledningar som ser till att dricksvattnet kommer ut till
slutkunderna.

For avloppssidan finns sju reningsverk. Det tva storsta finns i Nordmaling och Rundvik. Ovriga reningsverk
finns i Nyaker, Norrfors, Grasmyr, Haknas och Brattsbacka.

Under verksamhetsaret har bl.a. etapp 2 av Blomstervagen fardigstallts, nytt styrsystem installerats vid
Floxens vattenverk och forberedande arbeten utforts for ny vattentédkt som ska komplettera Floxens befintliga
dar vattentillférseln begransas av igenséttning av befintliga takter.

6.1.3 Maluppféljning

For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har.

6.1.4 Framtid

Kommunens VA-anldggningar ska under 2017 férses med bredbandsanslutningar och moderniseras. Under
2017 infors komponentavskrivning for VA-anlaggningarna, som ska visa en mer rattvisande bild pa faktisk
nyttjandeperiod.

6.1.5 Resultatrdkning

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Lopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intakter 11,9 11,6 11,9
Verksamhetens externa intakter 11,3 11,0 114
Brukningsavgifter 11,3 11,0 114
Anléggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Periodisering av arets anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Avrlig periodisering av anlggningsavgifter 0,0 0,0 0,0
Interna intakter 0,5 0,7 0,6
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader -8,0 -7,9 -1,7
Interna kostnader -0,3 -0,3 -0,4
Avskrivningar -2,6 -2,6 -2,4
Verksamhetens nettokostnad 1,0 -0,8 15
Finansiella kostnader -0,8 -0,8 -0,9
Arets resultat 0,3 0,0 0,6
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7 Avfallsverksamhet

7.1.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat ger ett 6verskott pa 1,4 Mkr att jamfora med fjolarets resultat p& 0,6 Mkr. Resultatet beror pé
Okade intékter och minskade kostnader.

7.1.2 Arets verksamhet

Kommunstyrelsen ar ansvarig for insamling, transport och behandling av hushéllsavfall. Arbetet bedrivs pa
entreprenad. Totalt finns sex stycken gamla deponier och tva slamtippar, varav for en kravs storre atgarder
mot forhindrande av ytterligare lackage i naturen. Arbetet med miljoatgarder for den gamla deponin har
paborjats under 2015 och fortloper under 2017.

7.1.3 Maluppféljning
For narvarande ar det ekonomiska resultatet det enda mal som verksamheten har och &rets resultat innebér att
malet uppnatts.

7.1.4 Framtid

Behandlingsmetoder for slam fran kommunens reningsverk har paborjats i egen regi, slam fran Nordmaling
kors till Rundviks reningsverk for behandling och slutprodukten anvands till forbattring/tdckning av gamla
deponier och darmed minska miljokravande transporter. Det &r en del av kommunens medverkande i Green
North projektet som stods av bla EU och Umea/Lulea universitet

Nordmalings kommun deltar i en forstudie om matavfallsinsamling.

7.1.5 Resultatrdkning

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015
Lopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intakter 6,8 6,3 6,5
Externa intakter 6,1 5,6 5,8
Interna intakter 0,7 0,7 0,7
Verksamhetens kostnader -5,4 -6,3 -5,9
Verksamhetens kostnader -5,4 -6,3 -5,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad 14 0,0 0,6
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1.4 0,0 0,6
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8 Nordmalingshus AB

8.1.1 Huvuduppgifter

Det Overgripande syftet med ett allménnyttigt bostadsbolag &r att frdmja bostadsforsorjningen i kommunen
for alla grupper i samhéllet.

8.1.2 Agardirektiv

Nordmalings kommun faststéllde under 2012 nya &dgardirektiv for bolagets styrning med foljande mal. Ett
extra dgardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 § 62 dar kommunen uppdrar till det
helagda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. Projektprocessen skall pabdrjas under
hosten 2015. Bolaget skall minst bygga 25 lagenheter. Lagenheterna kan vara trygghetsboenden.

Avkastning

Bolagets direktavkastning ska vara lagst 3,5 procent. Bolagets direktavkastning for ar 2016 ar 7,2 procent
(foregaende ar 9,5 procent). Malet ar uppnatt.

Soliditet

Soliditeten ska vara minst 20 procent under en tioarsperiod. Soliditeten ar 31,9 procent (féregaende ar 30,2
procent). Malet bor uppnas under tiodrsperioden

8.1.3 Ekonomiskt resultat
Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt &r en vinst med 588 tkr, (foreg. &r 2,081 tkr). Arets resultat
efter bokslutsdispositioner och skatt ar en vinst med 1 533 tkr, (foreg. ar 1 149 tkr).

Kommunfullméktige i Nordmalings kommun beslutade 2010-04-19 om nyemission i Nordmalingshus AB
om totalt 9 000 000 kr, dar 1000 kr skulle tillforas aktiekapitalet och 8 999 000 kr éverkursfond.

Hyresbortfallet for outhyrda lagenheter uppgick vid arets slut till 587 tkr (foregaende ar 905) eller 2,5
procent (foregaende ar 4,2 procent) av de totala hyresintakterna. Hyresbortfallet fér outhyrda lokaler uppgick
vid arets slut till 342 tkr (foregaende ar 354 tkr) vilket motsvarar cirka 53,8 procent (foregaende ar 55,5
procent). Den genomsnittliga hyresnivan for lagenheter/gruppboende externkunder ligger pa 901 kr/m2
(féregdende ar 855 kr/m2).

Finansiering

Amortering har skett under aret med 3,9 Mkr. Totala laneskulden uppgar till 63,6 Mkr med en
genomsnittsranta pa 1,6 procent (féregaende ar 2,1 procent ). Lanerantorna ar fordelade mellan rorliga 30
procent och fasta 70 procent (féregaende ar 24/76 procent).

8.1.4 Arets verksamhet/framtiden

Bostadsmarknaden har forbattrats under aret framst pa centralorten. Behovet av bostader till éldre, typ
lagenheter pa fastigheten Kullen har ¢kat under aret. Vid arsskiftet 2016/17 var 5 lagenheter (1,4 procent)
outhyrda jamfort med 14 lagenheter (3,8 procent) vid arsskiftet 2015/16. Efterfragan 6kar nagot pa storre
lagenheter och billiga lagenheter eftersoks framst av unga och aldre med svag ekonomi. Marknaden ar
fortfarande mycket svag utanfor tatorten. Outhyrda lagenheter per den 31 december uppgick till 5 (14) st.

Befolkningsokningen foregaende ar var minus 25 personer men under aret blev befolkningsutvecklingen
positiv, med en 6kning pa 72 personer under aret. Detta har visat att efterfragan pa lagenheter 6kat markant
under aret pa centralorten och Nordmalingshus har under de senaste aren forsokt 6ka lagenhetsbestandet i
centralorten.

Under aret har processen bdrjat med att under senare halften av aret paborjat markundersokningar,
bygglovsansokan m.m. for att under senhosten ga ut med en offertforfrdgan pa nyproduktion av 25-30
lagenheter. Processen fortsatter Gver aret och i dagslaget avvaktas att en ny detaljplan ska faststallas av
kommunen.
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Det finns i dagslaget en bostadsk for centralorten pa alla lagenhetsstorlekar samt lagenheter, typ
trygghetsboenden eller anpassade for aldre dér kraven &r markplan/hiss/nédra centrum. Planer finns dven att
nasta byggprojekt kunna paborja byggandet av lagenheter speciellt ar framtagna som ett trygghetsboende.
Bolaget ser fram emot en presentation av en bostadsforsorjningsplan for Nordmaling s kommun som skall
komma i samband med kommunens revidering av Gversiktsplanen. Efterfragan pa vara lagenheter pa andra
orter byarna har forbattrats under aret, men riskerar att forsvagas nar befolkningsutvecklingen i vissa byar
fortsétter att vara negativ.

8.1.5 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Rérelsens intakter 22,6 21,5
Rorelsens kostnader -21,0 - 18,0
Rorelseresultat 1,6 35
Finansnetto -1,0 -14
Resultat efter finansiella poster 0,6 2,1
Bokslutsdispositioner -0,2 -0,6
Skatt pa arets resultat 1,1 -0,4
Arets resultat 1,6 11

8.1.6 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 95,5 98,5
Omsittningstillgangar 9,5 7,2
SUMMA TILLGANGAR 105,0 105,7

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 32,5 31,0
Obeskattade reserver 14 1,2
Langfristiga skulder 61,1 64,9
Kortfristiga skulder 10,0 8,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH 105,0 105,7
SKULDER

Stéllda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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9 Begreppsforklaring

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav.

Avskrivningar

Planmaéssig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar som beréknas utifran
forvéntad ekonomisk livslangd.

Avséttningar

Forvantad framtida utbetalning som pa
balansdagen &r oséaker till saval storlek pa
belopp som tidpunkt nar den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och
visar kommunens ackumulerade formégenhet.

Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om
ansvarsforbindelse i form av
pensionsforpliktelse  skulle redovisas pa

skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar
tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor

Internranta
Kalkylméassig kostnad for det egna kapital
(bundet i anlaggnings- och

omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en
viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansforvaltningen
och nédmnderna for det kapital som nyttjas.
Summan av internranta och avskrivningar.
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Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar
och hur de har anvants under aret. Visar
forandring i likvida medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga
att betala korta skulder i ratt tid.
Omsittningstillgangar minus lager delat i
kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ska betalas inom ett r.

Langfristiga skulder
Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Nettolaneskuld
Réntebdrande skulder minus réntebarande
tillgangar, kortfristiga placeringar respektive
kassa och bank.

Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omséattas i
verksamheten  genom  forséljning  eller
forbrukning.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter pa de
redovisningsperioder dar de férbrukas eller
tillkommer.

Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgangarna  som  ar  egenfinansierade.
Soliditeten visar kommunens finansiella styrka
pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av
summa tillgangar.






Nordmalings kommun — centrum

Nordmalings kommun &r centrum mellan
staderna - med endast 30 minuter till
Ornskoldsvik och Umed (tack,
Botniabanan!). Mitt i norra Sveriges storsta
arbetsmarknad med sjukhus och universitet.

| kommunen ryms en av Vasterbottens
vackraste kuststrackor med omraden som
Jarnashalvon och Langron. Har finns tva
vackra vilda alvar for den fiskeintresserade
och aven vandringsleder. Ett av Sveriges
mest valbevarande jarnbruk, Olofsfor Bruk,
finns ocksa har och fick 2014 utmarkelsen
Arets industriminne. Har finns helt enkelt gott
om fritid - oavsett om du ar intresserad av
idrott, kultur, motorsport eller nagonting helt
annat.

I Nordmalings kommun bor cirka 7 080
personer varav mer an halften bor i ndgon av
vara vackra byar. Var vision &r vi till 2050
ska bli 10 000 invanare som valt att bosatta
sig i kommunen.

Nordmalings kommun &r en del av
Umearegionen - ett samarbetsorgan som
bestar av Ume3, Vindeln, Ornskdldsvik,
Bjurholm, Vannas och Robertsfors kommun.

A B

mellan staderna

O

REGIONEN

Nordmalings kommun

www.facebook.com/Nordmaling.se

www.twitter.com/Nordmaling
Instagram: Nordmalingskommun

Kungsvéagen 41

914 81 Nordmaling
0930-140 00
kommun@nordmaling.se
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