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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

I Nordmalings kommuns ekonomistyrningspolicy ingar de finansiella mal som for kommunen innebar
god ekonomisk hushallning. De finansiella malen &r bade lang- och kortsiktiga och har skarps. For att
sakerstalla kvalitet, att ratt valfard levereras till kommuninvanare ingar numer dven verksamhetsmalen
i policyn som féljs upp i form av styrkort. Uppfoljning av kommunfullmaktiges verksamhetsmal
presenteras i slutet av forvaltningsberéttelsen.

Resultat 2,3% 55%  Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) -4,6 78 Programmens resultatavvikelse ska vara >0

Soliditet 45,6% 43,4%  Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.

Soliditet inklusive -1,8% -4,9%  Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och

pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.

Nettolaneskuldsforandring -76% 4% Nettolaneskulden ska inte oka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
péa den kommunala laneskulden.

For redovisningsperioden uppfylls tre av de fem finansiella malen. Programmens resultatavvikelse ar
negativ och avviker -4,6 Mkr fran budget vilket gor att malet ej uppfylls. Vidare nas inte det
Idngsiktiga malet om att soliditet inkl pensionsforpliktelse ska uppga till minst 10 %. Den kraftiga
starkningen av malet avseende nettolaneskulden beror pa positivt resultat och 1ag investeringstakt for
redovisningsperioden.

1.1.1 Resultat

Nordmalings kommun visar ett resultat pa + 7,2 Mkr for redovisningsperioden. Det motsvarar 2,3 %
av skattemedel och statshidrag. For helaret 2017 &r prognosen att resultatet ska uppga till + 8,0 Mkr
vilket innebdr att resultatmalet pa 2 % inte forvantas uppnas.
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 2013- 2017



1.1.1.1 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera ett negativt resultat, och uppstar ett sadant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Efter tre ar av underskott faststallde Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning 2013 att
aterstallning av de ackumulerade underskotten ska aterarbetas genom att faktiskt budgetera med minst
2 procentiga resultatmal. 2015 aterstalldes det ackumulerade underskottet i sin helhet.

Avgorande for att 6ka mojligheterna att uppna tillfredsstallande balanskrav ar att budgetera med
sadana resultat. Vid berakningen av balanskravsresultatet ska perioden resultat rensas for vissa poster
som inte harror fran den egentliga verksamheten. | periodens berakning av balanskravsresultat finns
inga realisationshéndelser att ta hansyn till.

Fran arsbokslutet 2016 ligger 3,2 Mkr reserverade i resultatutjamningsreserv.

(Mkr)
Arets resultat enligt resultatrakningen 8,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8,0
+/- avgar/tillagg for medel till/fran 0
Resultatutjdamningsreserv
Balanskravsresultat 8,0

1.1.1.2 Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det helédgda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett resultat pa plus 2,1 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet
per 2017-08-31 uppgar till 9,3 Mkr.

1.1.1.3 Resultatavvikelse

Mkr Utfall 1-8 2017 Budget 1-8 Awvikelse mot

2017 budget
Gemensamma verksamheter 16,4 16,0 -0,4
Politisk verksamhet 3,2 3,2 0
Infrastruktur, skydd, mm 17,5 17,5 0
Kultur och fritid 11,6 10,6 -1,0
Pedagogisk verksamhet 109,2 1114 2,2
Vérd och omsorg 129,5 124,2 -5,3
Séarskilt riktade insatser 2,7 2,8 0,1
Affarsverksamhet 51 5,0 -0,1
Gemensamma kostnader/intakter 6,8 5,9 -0,9
Verksamhetens nettokostnader 302,0 296,6 -54

En uppfoljning gentemot tilldelade skattemedel visar att det samlade resultatet for programomradena,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader avviker negativt mot budget med -5,4 Mkr.

Samtliga programomraden forutom pedagogisk verksamhet samt sarskilt riktade insatser avviker
negativt fran budget per 2017-08-31.



1.1.1.4 Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pd utvecklingen av verksamhetens
nettokostnad i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning
eller langsiktigt hallbart att nettokostnaden har en hogre okningstakt an skatteintékter och statshidrag.

6,0%

5,0% /\N\
4,0% 7

. d

o S

o /

N4

2013 2014 2015 2016 Prognos 2017

-1,0%

m—\ferksamhetens nettokostnad Skatteintakter och statshidrag

Fig. 2 Kostnads- och intéktsutveckling 2013- 2017, procentuell férandring

1.1.2 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgadngarna som kommunen &ger sjalva. For att forbattra soliditeten ska amortering goras
och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2017-08-31 ar 45,6% och malet pa en
soliditet som Owverstiger 40 % d&r uppfylld. Kommunkoncernen visar under samma tidsperiod en
marginell forbattring.
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Fig. 3 Soliditet 2013-2017 Nordmalings kommun samt kommunkoncernen



1.1.3 Soliditet inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2017-08-31 -1,8% att jamfora med foregaende ar
som lag pa -4,9%. Pensionsforpliktelsen har da reducerats med de forsakringslosningar som faktiskt
reducerar kommunens forpliktelse, inlésen via IPR forsékring har verkstéllts med totalt 24 Mkr
inklusive loneskatt 6ver de fyra senaste aren. Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser
arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 procent. Mélet berdkna uppnas genom
forsakringslosningar.

1.1.4 Nettolaneskuldsforandring

Med utgangspunkt i det svara laget med sjunkande resultat och stor, ansvarsforbindelse i form av
pensionsskuld, relativt stor andel langfristiga lan samt en krympande befolkning satte
kommunfullmaktige malet att nettolaneskulden inte skulle vaxa. All investering ska ske med egna
medel och laneskulden ska amorteras ned. Arets nettoldneskuldsférandring & — 76 %. Minskningen
beror pa ett for perioden starkt resultat i kombination med lag investeringstakt vilket starkt
kommunens kassa vasentligt och synliggor det starkta forhallandet mellan laneskuld och likvida
medel.

1.1.4.1 Finansiering

For att begrénsa refinansieringsrisken faststéller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent
av lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 45 procent av koncernens
kreditforfall sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga
tva ar. Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,7 ar.

| syfte att begrdnsa rantekénsligheten och resultateffekten dver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 47 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning &r att den genomsnittligt volymvdagda rantebindningstiden bor vara mellan
2 ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen ar idag 1,44 ar och bor darfor beaktas framover.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 1,40 procent pa den utestaende nettoskulden pa
148 918 000 kr.

1.1.4.2 Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt p& kortsiktig betalningsformaga bér ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2017-08-31 &r 116 procent.

En god likviditetsplanering ar viktig for Nordmalings kommun. Stora likviditetsutfléden vid enskilda
tillfallen &ar en effekt av att kommunen képer samtliga gymnasieplatser, vidare har kommunen under
lang tid haft hoga fordringar pa framst Migrationsverket som &ven bromsat upp inflodet av likvida
medel.

Hogre framtida investeringstakt kommer stalla hogre krav pa likviditetsplanering.

1.2 Borgensataganden och pensionsforpliktelser

Kommunen har borgenslofte pa 130 Mkr till det egna dotterbolaget Nordmalingshus AB. Ytterligare
ett stort atagande som kommunen har ar de pensioner som har intjanats och som senare ska betalas ut.
Pensionsatagande som intjanats for 1998 redovisas enligt blandmodellen, det vill sdga storre delen tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och uppgar per 2017-08-31 till 175,4 Mkr. For
att aktivt kapa topparna i pensionsutbetalningar och undvika att valtra éver kostnader pa kommande
generationer har kommunen under de senaste aren sa kallad genomfort partiell inlésen av pensioner,
det vill s&ga extra avbetalningar ndr resultaten varit goda.



1.3 Framatblick

BNP-tillvaxt, inflation, sysselsattning, Iéne- och befolkningsutveckling ar faktorer som paverkar en
kommuns ekonomi da de ar avgorande for berakning av skatteunderlaget. Men det finns aven andra
faktorer, mer narliggande som paverkar var ekonomi. En ny kommunal redovisningslag som syftar till
“En dndamdlsenlig kommunal redovisning” som bland annat innebér att ansvarsforbindelsen for
intjanade pensioner fore 1998 ska lyftas in i balansrdkningen kommer att innebéra storre
resultatsvangningar i framtiden som staller hogre krav pa resultatmal.

| budget for planeringsperioden har Nordmalings kommun resultatmal som motsvarar minst tva
procent av skatteintakter och statsbidrag. Det kan dock bli nddvéandigt att revidera det malet for att
uppratthalla god ekonomisk hushallning pa lang sikt med tanke pa férandrad redovisningslag i
kombination med véxande investeringsbehov. FOr att kunna hantera framtida investeringsbehov
kommer det vara nodvandigt att efterstrdva starka resultat for att efterleva egenfinansiering av
investeringar i sa hog utstrackning som mojligt.

En annan utmaning kring framtidens valfard ar férandringen av befolkningsstruktur i kommunen.
Genomford prognos av Region Vasterbotten pekar pa hur befolkningsstrukturen i Nordmaling
kommer att forandras. Liksom stor del av Sveriges 6vriga kommuner har Nordmaling en aldrande
befolkning. Prognosen fram till och med ar 2035 pekar pa en fortsatt minskad befolkning. |
&ldersgrupper 45-64 ar ser vi den stdrsta forandringen. Aldersgruppen kommer att minska kraftigt
under prognosperioden nar relativt stora alderskullar kommer att nd pensionsaldern.
Forsorjningskvoten kommer att 6ka, det vill sdga de forvarvsarbetande kommer i framtiden att behéva
forsorja allt fler. Forsorjningskvoten bedoms kunna paverkas av ett langre arbetsliv, en hogre
forvarvsgrad bland utrikes fodda och fordndrade flyttmonster.

1.4 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

For att mata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata malen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mojlighet till standiga
forbattringar. For att forbattra och kvalitetssakra uppféljningen har arbetet under 2017 fortsatt att
utvecklats det nya kvalitets- och ledningssystemet.

Verksamhetsmalen i styrkorten &r uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet
och hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare
avser kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssatt och hur vi
pa bésta satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.



1.4.1 Maluppfoljning

Uppfalining av kommunfullméktizes mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande farshodning
@ = malet uppfyllt
=maélet delvis uppfyilt

B = mitet & uppfyilt

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Uppfylls delvis. Indikation pa starkt
index inom uthildningsomradet.

Samtliga verksamheter ska érligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Ej genomfort.

Ekonomi i balans Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutséttningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunkoncernen ndr inte kravet pa
solididet nar ansvarsforbindelsen for
pensionsskuld inkluderas.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatmalet p& 2 % uppnas for
redovisningsperioden.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Mats i samband med arsbokslut.
Indikation pa att flera verksamheters
kostnader harmoniserar med jamférbara
kommuners.

Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for
utveckling nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling.

Medvetet arbete for att stérka
naringslivsutveckling pagar.
Foretagsbesok, industrifastigheter etc.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Verksamhetsplaner, processer ej
implementerad i samtliga sektorer.

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Malet uppfylls ej vid T2.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Satsningar halsomframjande atgarder
fortsétter. Beddmning hos
ledningsgrupp &r att arbetsklimat
starkts.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Arbete pagar att fa till kontinuerliga
chefsmoten/chefsutbildningar i syfte att
starka chefskollektivet.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Ingen undersdkning gjord nér
medarbetarenkaten genomfors vartannat
ar.




2 Ekonomisk uppfdljning

2.1 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Not  1-8 2017 1-8 2016 Prognos 1-8 2017 1-8 2016 Prognos

2017 2017

Verksamhetens intakter 1 79,6 91,3 128,2 89,5 102,0 141,8
Jamforelsestdrande intakt
Verksamhetens kostnader 2 -366,0 -357,0 -559,9 -370,8 -362,5 -568,7
Avskrivningar 3 -15,6 -15,1 -23,0 -18,1 -17,7 -26,6
Verksamhetens -302,0 -280,0 -454,7 -299,4 -278,1 -453,5
nettokostnader
Skatteintakter 4 212,5 201,6 317,8 212,5 201,6 317,8
Generella statshidrag och 5 97,4 96,1 146,0 97,3 96,1 146,0
utjamning
Finansiella intakter 6 0,4 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5
Finansiella kostnader 7 -1,0 -1,2 -15 -15 -1,9 -2,2
Resultat fore extraordindra 7,2 16,6 8,0 9,9 18,2 8,6
poster
ARETS RESULTAT 7.2 16,6 8,0 9,3 18,2 8,6
M Skatteintakter B Generella statshidrag & utjdmning
m Ovriga intakter W Taxor och avgifter
m Hyror ach arrenden m Bidrag

B Personalkostnader B K&p av tjdnster och verksam het

® Lokal och markhyror W Lamnade bidrag

B Ovriga kostnader m Avskrivningar




2.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 1-8 2017 1-12 2016 1-8 2017 1-12 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,1 0,2 0,1 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader och tekniska 214,0 216,8 309,3 3111
anlaggningar
Maskiner och inventarier 18,8 19,0 18,8 19,0
Ovriga materiella 3,7 4,1 3,7 4,1
anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 259 26,0 9,3 9,3
Summa anlaggningstillgangar 262,5 266,1 341,1 343,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 12 3,3 33 3,3 3,6
Fordringar 13 31,9 484 32,8 43,6
Kassa, bank 14 73,0 54,4 79,9 70,2
Summa omséttningstillgangar 108,1 106,0 116,0 1274
SUMMA TILLGANGAR 370,6 372,1 457,1 466,7
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 161,5 149,3 177,1 163,3
Ovrigt eget kapital
Arets resultat 7,2 12,1 9,3 13,8
Summa eget kapital 168,6 161,5 186,4 177,1
Avséttningar 16
Avsittning pensioner och liknande 51 3,8 51 3,7
Ovriga avsittningar 0,9 0,9 2,5 2,9
Skulder
Langfristiga skulder 17 105,3 105,8 165,1 189,7
Kortfristiga skulder 18 90,7 100,1 98,0 107,2
SUMMA EGET KAPITAL, 370,6 372,1 457,1 466,7
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
PANTER OCH 19 239,7 2444 239,7 244 .4

ANSVARSFORBINDELSER



2.3 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr _

1-8 2017 1-8 2016 1-8 2017 1-8 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7,2 16,6 9,3 18,2
Justering for av- och nedskrivning 15,7 15,1 18,2 17,6
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar i3 0,5 1,3 0,5
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan 0,5 -0,8 1,1 -0,2
Medel fran verksamheten fore forandring 24,6 314 29,9 36,0
av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 16,5 -5,4 16,3 -6,1
fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -9,9 -6,2 -13,0 -7,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31,2 19,7 33,2 225
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella -0,2 -0,2
anlaggningstillgéngar
Investeringar i materiella -12,1 -20,9 -15,8 -21,3
anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 1,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,1 -21.1 -15,7 -20,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Finansieringsbidrag
Amortering av langfristig skuld -0,4 -11,0 -0,4 -11,0
Okning av langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,4 -11,0 -0,4 -11,0
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode 18,6 -12,4 17,1 -85
Likvida medel vid &rets borjan 54,4 73,6 62,8 80,2

Likvida medel vid periodens slut 73,0 61,2 79,9 71,8



2.4 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Vardering av Kkortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

2.4.1 Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB ingéar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséattning.

2.4.2 Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jadmforelsestérande betraktas poster som &r
sillan forekommande och av betydande véarde. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intakter for tomtforsaljning i samband
med markexploatering som jamforelsestorande. | delarsrapporten har bedémning gjorts att inga
jamforelsestérande poster finns.

2.4.3 Intakter

2.4.3.1 Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s augustiprognos, cirkular 17:42, i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

2.4.3.2 QOvriga intakter

Investeringsbidrag , anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

2.4.4 Kostnader

2.4.4.1 Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

2.4.4.2 Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning



2.4.4.3 Komponentredovisning

Kommunen gjorde omstallningen till komponentavskrivning for det storsta tillgangsslaget, det vill
sdga verksamhetsfastigheter 2015. Under 2016 paborjades omstéallning till komponentavskrivning for
VA verksamheterna, som inforts 2017. Dessa har omréknats enligt RKRs information.
Kommunfullmaktige har faststallt regler for avskrivning.

For gator och vagar tillampas &nnu inte komponentavskrivningar.

2.4.5 Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering
ska ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade livslangden Gverstiger
tre ar.

2015 infordes komponentredovisning for samtliga verksamhetsfastigheter. Kommunen har under 2016
infort komponentredovisning for dvriga fastigheter och anlaggningar under ar 2016. Fastigheter &r
normalt sadana tillgangar som lampar sig for komponentindelning och i regelverket anges att
byggnader normalt har ett flertal betydande komponenter med vasentligt olika nyttjandeperiod.

Komponentavskrivningar hanteras i dagslaget inte pa gator och vagar.

2.4.6 Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebéar att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Kommunens pensionsatagande i dvrigt redovisas pa skuldsidan i balansrakningen. Forpliktelser for
pensionsataganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS07.



2.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intékter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial
Brénsle, energi och vatten

Kdp av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjdmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Summa finansiella intakter

Kommunen
1-82017
5,9
20,1
44
49,0
0,0
0,0
0,0
79,6

1-8 2017
207,2
15,7
4,2
6,5
68,7
4,3
20,8
17,8
0,0
0,0
20,7
366,0

1-8 2017
0,0

13,6

1,9

0,0

15,6

1-8 2017
2149
-1,8

-0,6
2125

1-8 2017
59,1

8,9

4,7

18,6

0,0

2,1

4,0

97,4

1-8 2017
0,1
0,3
0,4

1-8 2016
6,3

19,6

4,5

60,8

0,0

0,0

0,0

91,3

1-8 2016
207,4
59
2,8
56
66,8
5,0
215
17,9
0,0
0,0
23,7
356,6

1-8 2016
0,0
131
2,0
0,0
15,1

1-8 2016
202,6
-1,0

0,0
201,6

1-8 2016
58,0

8,5

3,6

20,5

-0,2

2,0

3,5

96,1

1-8 2016
0,1
0,3
0,5

Kommunkoncernen
1-8 2017 1-8 2016
54 6,4
18,4 17,5
16,1 17,1
49,0 60,8
0,1 0,2
0,0 0,0
0,4 0,1
89,5 102,0
1-8 2017 1-8 2016
208,6 208,5
15,7 59
54 41
9,0 7.4
68,7 68,0
1,9 31
19,9 22,8
17,8 17,9
0,0 0,0
0,0 0,0
23,0 24,4
370,2 362,0
1-8 2017 1-8 2016
0,0 0,0
16,1 15,7
1,9 2,0
0,0 0,0
18,1 17,7
1-8 2017 1-8 2016
2149 202,6
-1,8 -1,0
-0,6 0,0
2125 201,6
1-8 2017 1-8 2016
59,1 58,0
8,9 8,5
47 3,6
18,6 20,5
0,0 -0,2
2,1 2,0
4,0 3,5
97,4 96,1
1-8 2017 1-8 2016
0,1 0,1
0,3 0,3
0,4 0,5



Lopande prisniva, Mkr

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamfdrelsestérande poster
Aterbetalning FORA medel
Realisationsvinster

Summa jamfdrelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgngar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Kommunen

1-8 2017
0,9
0,1
1,0

1-8 2017
0,0
0,0
0,0

1-8 2017

0,2
-0,1
0,1
5

1-8 2017
0,2
0,0
0,0
0,1

1-8 2017

540,1
-320,4
-6,1
0,3
214,0
10-80

1-8 2017
98,9
-80,1
18,8
3-10

1-8 2017
13,6
-10,0

3,7
10-20

1-8 2016
1,1
0,1
1,2

1-8 2016
0,0
0,0
0,0

1-12 2016

0,2
0,0
0,2

5

1-12 2016
0,0
0,2
0,0
0,2

1-8 2016

529,9
-307,3
-6,1
0,3
216,8
10-80

1-12 2016
96,9
-78,0
19,0
3-10

1-12 2016
13,6

-9,5

4,1

10-20

Kommunkoncernen
1-8 2017 1-8 2016
1,4 18
0,1 0,1
15 19
1-8 2017 1-8 2016
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1-82017  1-12 2016
0,2 0,2
-0,1 0,0
0,1 0,2
5 5
1-82017  1-12 2016
0,2 0,0
0,0 0,2
0,0 0,0
0,1 0,2
1-82017  1-12 2016
733,6 719,8
-392,2 -376,5
-38,3 -38,3
6,1 6,1
309,3 3111
10 - 80 10-80
1-82017  1-12 2016
98,9 97,4
-80,1 -78,4
18,8 19,0
3-10 3-10
1-82017  1-12 2016
13,6 13,6
-10,0 -9,5
3,7 41
10-20 10-20



Lopande prisniva, Mkr

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Awvyttringar/utrangeringar
Avskrivningar/nedskrivningar

Réttelse komponentredovisning

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omekassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid &rets slut

Ovriga materiella anlaggningstillgngar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus

Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Férrdd m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat vérde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statshidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterféring nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen
1-8 2017
216,8
10,2
0,0
0,0
-13,1
0,0
214,0

19,0
19
0,0

-2,1

18,8

41
0,0
0,0

-0,4
37

1-8 2017
18,0

0,0

7,7

0,2

0,0

25,9

1-8 2017
2,8
0,5
3,3

1-8 2017
3,4

14,9

7,7

5,9

31,9

1-8 2017
73,0
73,0

1-8 2017
161,5
0,0

0,0

0,0

0,0

7,2
168,6

1-12 2016
210,9
27,8

0,5

0,0

-22,4

0,0

216,8

16,8

6,2
-0,4
-3,6
19,0

50
0,0
0,0
-0,9
4,1

1-12 2016
18,0

0,0

7,7

0,3

0,0

26,0

1-12 2016
2,8
0,5
3,3

1-12 2016
9,3
25,1
34
10,6
484

1-12 2016
54,4
54,4

1-12 2016
149,3

0,0

0,0

0,0

0,0

12,1
161,5

Kommunkoncernen
1-82017  1-12 2016
3111 309,3
13,9 29,2
0,0 0,5
-0,2 -1,8
=55 -26,1
0,0 0,0
309,3 3111
19,0 16,8
19 6,2
0,0 -0,4
-2,1 -3,6
18,8 19,0
41 50
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,4 -0,9
3,7 41
1-82017  1-12 2016
0,0 0,0
0,0 0,0
7,7 7,7
0,2 0,3
13 13
9,2 9,3
1-82017 1-12 2016
2,8 2,8
0,5 0,5
3,3 3,3
1-82017 1-12 2016
3,5 10,1
14,9 251
7,7 34
6,7 10,6
32,8 49,2
1-82017 1-12 2016
79,9 62,8
79,9 62,8
1-82017 1-12 2016
177,1 163,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
9,3 13,8
186,4 1771



Lopande prisniva, Mkr

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehallning
Férmansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsférordnanden
Politiker
Tjansteman

Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte och basbeloppsuppréakning
Séankning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av léneskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterstdende antal &r
Leasingskuld

Aterstaende antal &r
Ovriga forutbetalda intékter
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomesnittlig ranta
Genomsnittlig rdntebindningstid
Lén som forfaller inom

0-1 &r

1-3 &r

3-6 &r

6- ar

Kommunen

1-8 2017

1,4
19
0,0
0,0
0,5
0,2
41
1,0
51

3,8

14
0,1
0,0
0,0
-0,4
0,3
51

97%
0,0

1-8 2017
85,3
0,0

0,0
15,4
0,0
0,5
0,0
0,0
0,0
4,2
105,3

1-8 2017

1,60%
1,7 ar

33%
50%
16%

0%

1-12 2016

15
0,8
0,0
0,0
0,5
0,2
31
0,7
3,8

3,7

0,3
0,0
0,0
-0,1
-0,2
0,0
3,8

97%
0,3

1-12 2016
85,3
0,0

0,0
15,7
0,0
0,5
0,0
0,1
0,0
4,2
105,8

1-12 2016

1,57%
2,19 &r

27%
33%
40%

0%

Kommunkoncernen

1-82017  1-12 2016

14 15
19 08
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
0,2 0,2
4,1 31
1,0 0,7
51 3,8
1 1

0 0
3,8 3,7
14 0,3
0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 -0,1
-0,4 -0,2
0,3 0,0
51 3.8
97% 97%
0,0 0,3

1-82017 1-12 2016

145,1 145,1
0,0 0,0
0,0 0,0

154 15,7
0,0 0,0
0,5 0,5
0,0 0,0
0,0 0,1
0,0 0,0
4,2 4,2

165,1 165,5

1-82017 1-12 2016

1,40% 1,54%
1,44 ar 1,94 ar
45% 23%
36% 43%
18% 34%
0% 14%



Lopande prisniva, Mkr

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ing&ende ansvarsforbindelse
Forsékring IPR

Aktualisering

Rénteupprékning
Basbeloppsuppréakning

Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse fore inlésen

Utgaende ansvarsforbindelse
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Friluftsframjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt

Summa panter och ansvarsférbindelser

Kommunen

1-8 2017
0,1

8,0

0,0

19,7
62,9
90,7

1-8 2017
145,0
-3,2
-0,6
0,8
3,0
0,0
-0,1
-3,8
1411
34,2
175,3

175,3

130,0
63,6
0.3
04

0,0

239,6

1-12 2016
0,3

23,9

0,0

4,8

711
100,1

1-12 2016
145,5
-5,0
-0,7
1,2
09
0,0
89
-5,8
145,0
35,2
180,1

180,1

130,0
63,6
0,3
0,4

0,0

2444

Kommunkoncernen
1-82017  1-12 2016
6,2 4,0
8,8 27,2
0,0 0,0
19,7 5,0
63,4 73,8
98,0 110,0
1-82017  1-12 2016
145,0 1455
-3,2 -5,0
-0,6 -0,7
0,8 1,2
3,0 0,9
0,0 0,0
-0,1 8,9
-3.8 -5,8
1411 145,0
34,2 35,2
1753 180,1
175,3 180,1
130,0 130,0
63,6 63,6
0.3 0,3
04 0,4
0,0 0,0
239,6 2444



2.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 2017 Budget 1-8 2017 Budgetavvikelse Utfall 1-8 2016
Verksamhetens intakter 79,6 76,8 2,3 91,4
Jamforelsestdrande

intakter

Verksamhetens -366,0 -355,1 -10,9 -356,6
kostnader

Avskrivningar -15,6 -15,6 0,0 -15,1
VERKSAMHETENS -302,0 -294,0 -8,0 -280,3
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 212,5 212,3 0,2 201,6
Generella statsbidrag 97,4 91,0 6,4 96,1

och utjamning

Finansiella intékter 0,4 0,1 0,3 0,5
Finansiella kostnader -1,0 -2,6 -15 -1,2
Resultat fore 7,2 4.2 3,0 16,6

extraordindra poster
Avrets resultat 7,2 42 3,0 16,6

Kommentar till budgetjamforelse
Arets resultat

Resultatet per 2017-08-31 uppgar till 7,2 Mkr. Det &r ett resultat som ar hogre jamfort med budget
vilket delvis kan forklaras av effekten férandrad semesterléneskuld for perioden.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 302,0 Mkr. Jamfort med foregaende periods utfall pa
280,3 Mkr har nettokostnaderna 6kat med 7,7 procent. Verksamhetens intakter foljer i princip budget
for perioden men &r -12,8 procent lagre jamfort med samma period 2016. Verksamhetens kostnader
okar 2,6 procent for perioden sa den kraftiga 6kningen av verksamhetens nettokostnader ar mer en
effekt av minskade intékter an av 6kade kostnader.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utfall vad galler skatteintdkter och statshidrag ar 6,6 Mkr hogre &n vad som antogs i budget. Den
enskilt storsta orsaken till den positiva avvikelsen ar de sa kallade valfardpengarna som kommunen
tagit del av. Dessa medel blev kdnda for kommunen efter att budgetramarna faststalldes i juni 2016
och har dérfor inte budgeterats for.

Finansiella intakter och kostnader

Nordmalings kommuns finansnetto ar fortsatt lagt. For redovisningsperioden har en utdelning fran
Kommuninvestet tagits upp som finansiell intakt. Samtidigt ar kommunens rantekostnader laga
beroende pa lagre laneskuld jamfort med samma period 2016 samt ett fortsatt 1agt rantelage.



2.7 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service
IT-system 0,2 0,5 0,3 0,2 0,4 0,2

Sektor omsorg

Socialkontoret 0,2 0,3 0,1 0,1 0,6 0,5
inventarier

Socialkontoret IT-
system

Sektor utbildning
Diverse IT-system

Diverse inventarier 0,1 0,7 0,6 0,3 0,7 0,4
Sektor

samhéllsbyggnad

Gator, Parker 0,1 2,0 19 0,3 2,2 1,9
MSB etapp 1 och 2 15 1,2 -0,3 0,2 1.8 1,6
Fastigheter 9,2 10,9 1,7 17,1 5,3 -11,8
Produktion av 0,1 35 3,4 0,1 1,7 1,6
bostadsomrade

Réddningstjénst 1,7 2,3 0,6
Affarsverksamhet

VA 0,8 1,3 0,5 0,7 1,3 0,6
Industrispér i Rundvik 0 11,2 11,2 0,5 3,0 2,5
Totalt 12,1 31,6 19,4 21,1 19,4 -1,7

Arets investeringar

Kommunledning har inte paborjat nagra investeringar. Fastigheterna har nyttjat Gver halva
arsbudgeten. Man har bland annat byggt om ena omkladningsrummet pa sport-/simhallen, renoverat
fasaden pa kommunhuset och installation av ventilation pa Strandholmen

Barn och uthildning har nyttjat 7% av arets investeringsbudget, investeringarna avser framforallt
inventarier.

Socialndmnden har nyttjat 37 % och samhéllsbyggnadsutskottet har nyttjat 57 % totalt av budgeterade
investeringsmedel.

Affarsverksamheten VA har nyttjat 42% av arets investeringsbudget, &nnu har man inte paborjat
investeringen for industrisparet till Rundvik och VA for Notholmen
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5 Utskottens redovisning, gemensam service

5.1 EKkonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 1-8 2016 Utfall 1-8 2017  Budget 1-8 2017 Budget 2017 Prognos 2017

Externa intakter 9,1 7,6 6,3 8,8 11,4
Personalkostnader -18,2 -19,7 -18,9 -28,3 -30,6
Ovriga kostnader -13,1 -15,2 -14,0 -20,5 -21,7
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,4 -0,5 -0,5
Interna poster -3,2 -2,8 -2,8 -4,2 -4,2
Summa -25,9 -30,4 -29,8 -44.7 -45,6
Skattemedel 29,2 29,8 29,8 447 449
Namndresultat 3,3 -0,6 0 0 -0,9

Periodens resultat for kommunledningen visar ett underskott gentemot budget med -0,6 Mkr. |
resultatet samt aven prognosen finns kostnader av engangskaraktar som enbart bor paverka 2017.
Nedan ges forklaring till det ekonomiska utfallet.

Politisk ledning och revision -0,3 Mkr

Utfallet for verksamheterna per 2017-08-31 avviker med -0,3 Mkr mot budget. Orsaken &r hdgre
kostnader for externa tjanster samt extern medfinansiering.

Kommunledningskontor +0,2 Mkr

Kommunledningskontorets ~ dverskott beror framst pad vakanta tjanster inom ekonomi-
kansliavdelningen samt att kommunen inom it- avdelningen har lagre kostnader jamfért med budget.
Inférandet av det nya HR-systemet krdver hogre personalresurs under implementeringen. Dessa
merkostnader syns framst under personalavdelningen.

Overformyndare + 0,2 Mkr
Overférmyndarverksamheten visar ett éverskott inom personalkostnaderna.
Projekt +/- 0 Mkr

Projektverksamheten visar ett resultat enligt budget. De kostnader som finns i projekten matchas mot
intakter bortsett fran de egna insatserna.

Turism/naringslivsframjande atgarder +/- 0 Mkr
Verksamheterna foljer budget for perioden.
Kultur och fritid - 0,9 Mkr

Underskottet uppgar till -0,9 Mkr for perioden och beror pa pa en rad olika faktorer. Projektet kultur
for aldre har bedrivits utan extra finansiering av ordinarie kulturpengar. Bibliotekets bemanning under
redovisningsperioden har varit underfinansierad motsvarande en 50% tjanst. Vidare har verksamheten
gatt miste om ett externt bidrag.

Arbetsmarknad + 0,1 Mkr

Verksamheterna  visare ett mindre  Overskott for  redovisningsperioden. Det nya
arbetsmarknadsprojektet kom inte igang med full verksamhet vid borjan av aret. Inom de olika
verksamheterna finns bade positiva och negativa avvikelser med programmet som helhet foljer budget.

Flyktingverksamhet +/- 0 Mkr

Verksamheten har ett resultat enligt budget for perioden. Redovisade kostnader finansieras via externa
bidrag.



5.2 Arets verksamhet
Politisk ledning och revision

Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under aret
sammantratt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantratt sex ganger. Allmanna utskottet har
sammantratt fem ganger, sociala utskottet har sammantratt fem ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt sex ganger. Dessa utskott &r beredande organ for
kommunstyrelsen.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter. |
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
i sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for ett antal bidragsstdd. Kommunkansliet bereder &renden till
kommunfullméktige, kommunstyrelse, allménna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet.

Projekt

Under 2017 rullades ett antal projekt igadng. Nagra av projekten inleddes redan under hosten 2016,
men har forst nu natt fullt moment. Inom NIS (Néringsliv I Samverkan, samverkansprojekt mellan
Nordmaling och resten av Umedregionens kranskommuner) pagar arbetet att forstarka
nyforetagarradgivningen genom ett utbildningsprogram som tar fasta pa marknadskannedom och
forsaljning. Aven insatser for okad samverkan och utveckling av befintligt naringsliv, samt
attraherande av nya foretagsetableringar pagar. Alla dessa aktiviteter samlas inom konceptnamnet
”Framtidshuset” (www.framtids.se). Besoksnaringsprojektet ’SWU-Gateway” har genomfort en storre
upphandling av verksamhetskonsult for projektgenomforande. Projektet gar nu in i en skarp
aktivitetsfas for att jobba med hallbar produktutveckling for besoksnaringen i Nordmaling, Bjurholm,
Viannas och Vindeln och Asele kommuner. Nordmalings kommun utgér huvudprojektledare.
Kommunen har &ven under perioden initierat en forstudie inom LONA-Projekt (Lokala
Naturvardssatsningen), vilket syftar till att inventera maojligheterna att koppla samman Olofsfors Bruk
och Leduén med ett ledsystem som sammanbinder dven Logdedlvens samt Orealvens leder.

Slutligen har projektet for att anlagga industrisparet med en Gppen terminal i Rundvik inletts. Pa grund
av ett formellt beslut genom Fullméktige drog ut pa tiden (juni) samt att markférhandlingar med SCA
och driftsfragan har projektstart och aktiviteter forsenats. Nu borjar detaljer att landa i projektet och
extern projektledning och projekteringsexpertis kommer att upphandlas. Tidplanen ser &n sa lange ut
att halla

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ny néringslivstrategi med handlings-, marknads- och policyplan for kommunen &r antagen.
Strategiplanen géller till och med 2020. Med hjélp av NIS-projektet har man kunnat, och kan en tid
framover, starka fasta foretagsaktiviteter ekonomiskt (frukost- och lunchméten , foretagsbesok/méten,
den arliga foretagsgalan, etc. Under férsommaren 2017 presenterade Svenskt Naringsliv enkatsvaren
for arets rankning av foretagsklimatet. Detaljbetygen och snittbetygen enligt enkatsvaren visade pa att
Nordmaling ytterligare har starkt sitt foretagsklimat och ligger pa ett snittbetyg om 4,2. Detta bor ge
kommunen en topplacering bland lanets kommuner, nér rankingresultatet sldpps i september.
Kommunens formella foretagsbesok, med malsattningen ett foretag i veckan, fortsatter.

Nordmalings kommun mérker aven av att etableringsforfragningar har 6kat markant under varen och
sommaren. Detta indikerar att var attraktionskraft dven utanfor kommunen och regionen har 6kat (en
forfragan ror ett foretag utanfor Uppsala). Slutligen marker aven kommunen av en okning av
ansokningar investeringsstod bade for sma och stora foretag (dar kommunen bistar med hjalp och stod



for ansokan, yttranden till Lansstyrelsen samt kontroll av genomférda investeringar). Aven denna
okning visar pa en trend dar framtidstron for att driva och utveckla fortag i kommunen har starks.

Kultur och fritid

Inom kultur- och fritidsomradet ingar bibliotek, musikskolan, fritidsgardar samt bidrag till
kulturféreningar och studieférbund.

Nordmalings bibliotek har tva funktioner, folk- och skolbibliotek. Nordmalings bibliotek &r ett
centrum for kultur, kunskap samt information dar verksamheten bland annat stddjer och framjar
undervisning och larande.

Musikskolan har genomfort sina traditionella konserter, deltagit i Nationaldagsfirandet och arrangerat
ett fiollager. Under 2017 samarbetade personal frdn musikskolan och biblioteket i
inkluderingsprojektet Sangsvenska & Laslust. Projektets syfte ar att underlatta integrationen bland
unga och vuxna, starka kunskapen i det svenska spraket och oka laslusten. Sangsvenska & Laslust
bygger pa att man genom speciella sanger och musik underlattar sprakinlarningen och forstarker
uttalet. | projektet kopplas &ven detta till I&ttlast litteratur.

Ett flertal evenemang har under aret anordnats inom kulturomradet. Daribland ett antal
konstutstallningar, musik- och teaterférestallningar for barn, forfattarbesdk samt ett antal musik- och
teaterforestallningar for dldre publik. En stor del av de kulturella evenemangen annonseras i den
samlade kulturfoldern som ges ut terminsvis.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i Nordmalingskommun (utifran Arbetsformedlingens statistik) ar har minskat nagot. |
september var ca 265 personer inskrivna som arbetslosa vid arbetsformedlingen (jamfort med ca 290
samma period 2016). Sammansattningen av de inskrivna fortsatter att forandras. Over halften av de
inskrivna ar ur gruppen langtidsarbetslosa (d v s arbetslos mer an 12 manader). Den grupp sokande
som Okar mest ar sokande som &r fodda i ett land utanfér Europa, i dag ar ca 40 % av de inskrivna.

Utmaningen med att far gruppen langtidsarbetslésa in pa arbetsmarknaden &r ofta uthildning.
Gemensamt for de sokande &r ofta lag utbildningsbakgrund. Manga sékande saknar grundskola vilket
medfor svarigheter for den stkande att ta del av och tillgodo gora sig utbildningar och program via
Arbetsformedlingen.

Kommunen har bildat en Arbetsmarknadsenhet (inledningsvis finansierat via projektmedel) syftande
till att sakerstalla en hogre kvalité och ansvar i arbetet runt gruppen langtidsarbetslosa samt att dka
kvalitén i samarbetet med Arbetsférmedlingen. Bland annat har kommunen som malséttning att
tillhanda halla 30 subventionerade anstallningar och 30 praktikplatser for malgruppen.

5.4 Framatblick

En viktig faktor for kommunens ekonomi ar befolkningsutvecklingen. Vid arsskiftet 2016 var
befolkningsméangden 7 132 personer. Per den 30 juni 2017 var befolkningstalet 7 117 personer, en
minskning med 15 personer. FOr att kommunen ska kunna ha en dkande befolkning krévs det att det
finns lediga bostader. Att byggnationer kommer igang inom en snar framtid ar darfor viktigt.
Pendlingsmojligheter och arbetstillfallen &r kritiska framgangsfaktorer for att ytterligare Oka
inflyttningen.

Okande marknadsforingsinsatser behdvs for att stiarka varumarket Nordmaling. | mars 2017 har en
marknadsforingskampanj vid namn #Nordmalingsproblem genomforts. Syftet har varit att belysa
positiva "problem" med att bo och verka i Nordmalings kommun



5.5 Maluppféljning Sektorer

Uppfalining av kommunfullméktizes mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande farshodning
@ = malet uppfyllt
=maélet delvis uppfyilt

B = mitet & uppfyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Mats vid &rsbokslut

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Mats vid &rsbokslut

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Verksamheten avviker negativt fran
budget per 2017-08-31. Aven
prognosen for helaret 2017 ar negativ.

Den totala inkdpskostnaden ska sankas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Mats vid arsbokslut

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Mats vid arsbokslut

Effektiv verksamhet och Skapa forutséttningar for

utveckling nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
basta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)

Mats vid &rsbokslut

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéllor

Mats vid arsbokslut

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bhostéader/ lagenheter per ar.

Mats vid arsbokslut

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Mats vid arsbokslut

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Mats vid arsbokslut

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Mats vid arsbokslut

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Mats vid arsbokslut




6 Utskottens redovisning, sektor samhallsbyggnad

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 1-8 2016 Utfall 1-8 2017  Budget 1-8 2017 Budget 2017 Prognos 2017

Externa intakter 7,2 8,2 134 25,7 19,5
Personalkostnader -17,5 -18,0 -18,1 -27,5 -27,7
Ovriga kostnader -23,0 -22.9 -26,6 -394 -40,5
Avskrivningar -12,1 -12,5 -12,7 -19,2 -19,2
Interna poster 18,0 19,1 18,7 28,8 28,9
Summa -27,4 -26,1 -25,3 -37,8 -39,0
Skattemedel 27,5 25,3 25,3 37,8 37,8
Namndresultat 0,1 -0,8 0 0 -1,2

6.2 Arets verksamhet
Arets verksamhet

Sektor samhallsbyggnad visar ett underskott pa 0,8 Mkr under andra tertialen 2017 jamfort med 2016
da avvikelsen var ett Gverskott pa 0,2 Mkr, underskottet har nastan halverats till andra tertialen.
Avvikelsen beror framst pa hogre underhalls- och personalkostnader, ofinansierade beslut samt lagre
intakter. Prognosen for helaret visar ett underskott pa 1,2 Mkr.

Kolumnerna innehaller bade externa/interna intakter och kostnader, som periodiseras sa att dessa
hamnar pa den perioden de hor till.

Gemensam verksamhet

Underskottet pa 0,6 Mkr beror framst pa att man haft hogre kostnader an budgeterat for el/fjarrvarme,
larm/bevakning for fastigheterna samt lagre intakter for fastighetsskétsel och hogre kostnader for
forbrukningsmaterial. Fér samma period i fjol visade fastigheter ett underskott som framst bestod av
hogre kostnader for underhall. Prognosen for gemensam verksamhet uppvisa ett negativt resultat pa
helaret med 0,7 Mkr som kan harledas till de lagre intakter och hogre driftkostnaderna.

Infrastruktur, skydd mm

Kostnaderna ar for perioden ar i balans med intakterna pa totalen. Raddningstjanstens underskott pa
0,1 Mkr kan hanforas till hogre personalkostnader da antalet utryckningar varit fler an snittet samt
extra beredskap pa grund av underbemanning. Intakterna ligger nagot hogre &n budgeterat da man salt
en bil. Prognosen for helaret ar ett fortsatt negativt resultat pa ca 0,1 Mkr. Markforsorjning och
turismverksamheten kommer under aret att ga med ett Gverskott.

Offentlig belysning belastades under arets forsta manader med dyra el- och reparationskostnader
jamfort med budget da anlaggningen ar undermalig. Under hosten kommer ytterligare kostnader
belasta offentlig belysning da det paborjats ett utbyte av stolpar. Kommande ar kraver stora
investeringsbehov da man byter ut kvicksilver armaturerna. Leasingavtalet for gatubelysningen I6pte
ut i april 2017.

Fritid

Idrotts- och fritidsanlaggningarna visar for perioden ett underskott pa 0,2 Mkr, detta harleds till ett
beslut som togs 2016. Beslut om att utbetala ett bidrag pa 0,4 Mkr till Jarnasklubb och finansiering av
detta skulle ske med integrationspengar. Integrationspengarna 6verbokades 2016 till andra &ndamal &n
detta, sa bidraget till Jarnasklubb tas ur ordinarie driftbudget 2017. Aven ett ofinansierat beslut har

tagits under aret ar att roja Rodviksstranden for ca 0,1 Mkr. Prognosen for helaret ar ett underskott
med 0,4 Mkr.



Affarsverksamhet

Affarsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,1 Mkr som harrors till 6kade kostnader for
Lanstrafiken pa grund av ombyggnation av vag. Projekten bredband till fler har inte kommit igang
fullt ut, detta bidrar till lagre intakter och kostnader for underhall och forbrukningsmaterial &n

budgeterat. Prognosen for helaret uppskattas till ett underskott pa 0,1 Mkr.

6.3 Maluppféljning Sektorer

Uppfalining av kommunfillmiktizes mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifrin

féljande firskodning
O = milet uppfylle
=malet delvis uppfillt

B = milet & uppfiylt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéattras jamfoért med
foregaende ar.

Mats vid &rsbokslut

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Mats vid &rsbokslut

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Negativ avvikelse mot budget for
perioden. Aven arsprognosen indikerar
negativ budgetavvikelse

Effektiv verksamhet och

Minska transporternas miljopaverkan

Mats vid arsbokslut

utveckling

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

Mats vid arsbokslut

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Mats vid arsbokslut

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Mats vid arsbokslut

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Mats vid arsbokslut

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Mats vid arsbokslut

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Mats vid arsbokslut

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Mats vid arsbokslut




7 Utskottens redovisning, barn- och utbildning
7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 1-8 2016 Utfall 1-8 2017  Budget 1-8 2017 Budget 2017 Prognos 2017

Externa intakter 11,5 13,2 10,3 15,4 18,0
Personalkostnader -57,9 -63,2 -63,5 -94.5 -100,5
Ovriga kostnader -47,9 -48,8 -46,7 -69,9 71,7
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Interna poster -10,6 -10,1 -11,1 -16,7 -13,2
Summa -105,3 -109,3 -111,4 -166,3 -168,0
Skattemedel 108,7 1114 1114 166,3 166,3
Namndresultat 3.4 2,1 0,0 0,0 -1,7

7.2 Arets verksamhet
Arets verksamhet

Barn- och utbildningsutskottet

Sektor utbildnings resultat for perioden januari till augusti uppgar till 2,1 Mkr, jamfort med 2016 ar
resultatet 1,3 Mkr samre. Viktigt att notera ar att utskottet erhallit ca 2,9 Mkr mer i bidrag an
budgeterat under perioden. For perioden har aven tillfalliga medel fran valfardsmiljonerna tillforts med
1,2 Mkr for att starka resultatet vilket ses ovan. Resultatet paverkas aven tillfalligt av en positivt bokad
semesterléneskuld motsvarande 3,3 Mkr som for tillfalligt visar att personalkostnaderna ger ett
Overskott. Utan semesterléneskuldens bokning avviker personalkostnaderna negativt mot budgeten
med ca 3,0 Mkr efter andra tertialen jamfort med tertial ett s& &r underskottet bromsat. Arsprognos
visar ett underskott med 1,7 Mkr jamfort med tertial ett da underskottet visade 5 Mkr, ett minskat
underskott tack vare valfardsmiljonerna. Resultatférbattring mot tertial ett ar forsumbar, generella
rationaliseringar inom till exempel elevassistenterna och restriktivitet runt anstallningar ger viss effekt
men Okade ej budgeterade kostnader for nya forskoleavdelningarna drar ner resultatet.

Gemensam verksamhet

BU-kontoret visar en positiv avvikelse mot budget med drygt 3,9 Mkr som bestar av den tillférda
valfardsmiljonen och tillfalligt positiva effekten av semesterloneskulden. Skolskjutsar pavisar ett
underskott med 0,2 Mkr som delvis beroende pa omlaggning av turer pa grund av vagarbeten och
kommer kvarsta aret ut. Elevhalsan visar ett negativt resultat 0,2 Mkr for perioden pa grund av hogre
kostnader &n budgeterat. En positiv prognosen pa helaret for gemensam verksamhet i och med den
tillforda valfardsmiljonen.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten som inrymmer bade forskola och dagbarnvardare uppvisar ett minusresultat pa 0,7 Mkr.
Avvikelse bestar delvis av kostnader runt 6ppnandet av de tva nya forskoleavdelningar Bjérnborgen,
vilket innebar okade kostnaderna som inte budgeterats och hogre personalkostnader da man haft extra
personal ute som tackt upp dar behoven funnits. Minskat statsbidrag fér maxtaxa tacks upp av bland
annat hogre bidrag for mindre barngrupper och atersokta medel. Forvantat underskott ca 2 Mkr vilket
aven kommer att paverka resultat for 2018 utan budgetforstarkning.

Fritidshem

Fritidshemmen uppvisar ett positivt resultat i nulaget och forvantas halla budget vid arsskiftet.
Grundskola, inkl. forskoleklass

Grundskolan uppvisar ett negativt resultat med 2,6 Mkr. Underskott for elevassistenter ar bromsat



nagot med farre assistenter for lasaret 2017/2018, dock ar behoven fran verksamheterna stora med
manga elever med behov av sarskilt stod och en negativ avvikelse vantas for heldret. Rektorer gor
bedémningen att de ar pa gransen att klara av att méta dessa behov och ser med oro pa framtiden.
Ambitionen &r att med ett framjande och forebyggande arbete i klassrummen minska behoven av
enskilda assistenter pa sikt. Fragan kvarstar hur langt vi kan n& med detta. Okade intakterna avseende
statshidrag fran skolverket och atersokning fran Migrationsverket kompenser grundskolans kostnader
till viss del. Grundsérskolan och traningsskolan uppvisar ett negativt resultat 0,6 Mkr for perioden.
Tva nya elever har tillkommit och medfor ej budgeterade kostnader pad ca 1,0 Mkr. Denna
kostnadsokning for traningsskolan kvarstar for 2018.

Gymnasieskola

Kop av utbildningsplatser med tillhérande resebidrag samt inackorderingsbidrag uppvisar ett dverskott
med 0,2 Mkr. Fran och med hosten 2016 driver vi sprakintroduktion i egen regi. Prognosen for
gymnasiet forvantas ga enligt budget. Reservation for kostnader for kop av tjanst da vi inte idag
erbjuder alla &mnen som eleverna har ratt till. (behérighet till hdgskoleforberedande
gymnasieutbildningar)

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenuthildningen visar en positiv avvikelse mot budget, férvéantas halla budget vid
arsskiftet.



7.3 Maluppféljning Sektorer

Uppfalining av kommunfullméktizes mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande farshodning
@ = malet uppfyllt
=maélet delvis uppfyilt

B = mitet & uppfyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det
sammanlagda vardet géllande
resultatindikatorer forbattras jamfort
med foregéende ar.

I SKLs 6ppna jamforelser for ar 2016,
laséret 2015/16 placerar sig
Nordmalings kommun pa plats 43 av
Sveriges 290 kommuner. | november
presenteras resultatet for 2016/2017

Verksamheten ska érligen i ndgon form
mata brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbattra
resultaten.

Inom forskolan kommer ny enkat
utarbetas enligt skolverkets
rekommendationer. For grundskolan
visar genomférda métningar HT 2016
pa forbattrade resultat inom alla
omréden. Utveckling av foraldrarad pa
néagra enheter behover genomforas
Skolinspektionens foraldraenkat
genomfdrdes under hésten 2016.
Resultatet for vardnadshavare visar
hogre indexvérden for Nordmalings
kommun an for samtliga medverkande
nér det géller exempelvis
grundldggande varden pé skolan (8,1
mot 7,8), trygghet (8,5 mot 8,2),
forhindra krankningar (8,5 mot 8,1) och
elevens utveckling (8,1 mot 7,7).

Alla elever kanner sig trygga i skolan.

Egna matningar med enkater under
lasaret 2016/2017visar pa 6kad upplevd
trygghet. | de lagre aldrarna uppger
81% att de ar trygga mot 74% dret
innan. For de aldre eleverna &r
resultatet 90% mot 84% 2015/2016.
Inom studie/arbetsro sa ser vi aven
forbattringar mot féregaende ar med
samma monster att de aldre eleverna
upplever en hogre grad av studiero..
Dock upplever bara ca halften av
eleverna att det alltid eller ofta &r lugn
och ro sa de kan koncentrera sig.

Ekonomi i balans Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Utfallet pa perioden visar pa en positiv
avvikelse mot budget med 2,1 Mkr.

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Verksamheten hade 6,4% procent hogre
kostnader &r 2016 4n riket En 6kning
med 4,3 procentenheter mot 2015. Mot
jamfdérbara kommuner har dock
Nordmaling nagot lagre kostnader.
Fortsatt trend med minskad kostnad for
fritidshemmen.. Enligt SKL 2016 s&
ligger vi pa medelkostnad mot
motsvarande kommuner. Utfallet & mot
jamforbara kommuner -4,5% mot
foregdende ar -4,1%

Effektiv verksamhet och Elever i Nordmaling skall i jamforelse
utveckling med andra kommuner ha ett hogt
meritvérde

Nordmalings elever lamnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvarde pa
210. Vilken &r en minskning mot 218,6
2016. Resultat for riket och kommuner
presenteras i nov.

Alla unga ska lamna grundskolan med

2017 hade 76 % av eleverna i AK9




Perspektiv

minst godkénda betyg.

minst godkant betyg i alla &mnen, jmf
med 71,6% 2016. Dock stor skillnad
mellan pojkar och flickor, 68 resp 87%.

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Mats vid lasarsslut

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
hallbarhet.

Mats vid &rsbokslut

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Mats vid &rsbokslut

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Mats vid arsbokslut

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Mats vid &rsbokslut




8 Utskottens redovisning, sociala utskottet
8.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(Mkr) Utfall 1-8 2016 Utfall 1-8 2017  Budget 1-8 2017 Budget 2017 Prognos 2017

Externa intakter 57,2 40,8 35,5 53,3 62,4
Personalkostnader -113,7 -112,8 -108,9 -161,4 -166,7
Ovriga kostnader -52,1 -50,3 424 -63,6 77,2
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Interna poster -9,4 -7,0 -8,2 -12,3 -8,7
Summa -118,2 -129,6 -124,3 -184,5 -190,7
Skattemedel 120,5 1243 1243 184,5 184,5
Namndresultat 2,3 -5,3 -6,2

8.2 Arets verksamhet
Sociala Utskottet

Utfallet for tertial 2 jan - augusti ar en negativ avvikelse pa 5,3 Mkr. Intakterna har ett hogre utfall
jamfort budget och ar intakter fran migrationsverket och socialstyrelsen. Storsta negativa avvikelsen
pa kostnadssidan ar kop av huvudverksamhet med en avvikelse pa 8,9 Mkr och det dr kostnader som
belastar LOV, personlig assistans samt externa placeringar Barn och Unga. Personalkostnaderna
Overstiger budget med 3,9 Mkr och det &r bl.a forandring semesterléneskuld per den sista augusti som
belastar utfallet negativt med 1,4 Mkr samt kostnad for vikarier for de som gar USK-utbildning med
1,4Mkr och som ej finns budgeterat. Arets prognos laggs pé -6,2MKkr.

Gemensam verksamhet

Inom gemensamma verksamheter finns kostnader for underhall- och serviceavtal, datastdd,
avskrivningar pa inventarier samt évriga gemensamma kostnader for sociala utskottet. Forandring av
semesterléneskulden per den sista augusti ligger har och belastar utfallet med en kostnad pa 1,4 Mkr.
Tillskott av kommunens del av vélfardsmiljarden for att stérka resultatet finns har som en intern intékt
med 2,5 Mkr resterande 1,2 Mkr finns under sérskilt boende. Prognos for aret beraknas till + 3,5 Mkr

Hemtjanst

Har ett negativt utfall mot budget med 2,7 Mkr och dar LOV belastar utfallet negativt med 2,2 Mkr.
Antal timmar med LOV har Okat sen samma period forra aret men dock inte budgeten.
Personalkostnaderna for kommunal hemtjanst har inte minskat i den takt som kép av tjanst for LOV
Okat. Om LOV foretaget tar ett drende kan inte automatiskt personalbemanningen minska p.g.a att det
kravs en storre volym timmar for att flytta personal till annan verksamhet. Personal med
avgangsvederlag belastar kontot med en heltidslon per manad under hela aret och detta finns inte
budgeterat. Vikariekostnader pa 1 Mkr for de som genomgar utbildning till USK bekostas av
hemtjanstbudgeten men kommer kompenseras med 0,5 Mkr fran stimulansmedel. Prognos -3,5 MKkr

Kortidsboende/Hemsjukvard

Verksamheterna har ett netto Gverskott mot budget pa 0,1 Mkr. Forsiktighet med vikarietillsattning,
vikarier satts inte in vid all franvaro. Har finns dven betalningsansvar for medicinskt fardigbehandlade
och som visar pa ett underskott pa 0,3 Mkr. Prognos for aret laggs pa +0,1 Mkr.

Sarskilt boende

Sarskilt boende visar for perioden pa en negativ avvikelse mot budget pa 1,2 Mkr. Avvikelsen ligger
pa personalkostnader och en del ar vikariekostnader for de som gar USK-uthildning. F.r.o.m 1/7 sa ar
nyckeltalen hojda till 0,72 samt 0,75 pa de avdelningar som har farre an 9 platser. Dubbelbemanning
pa nagra enheter bidrar ocksa till den negativa avvikelsen. Tillskott for okade nyckeltal har gjorts med



1,2 Mkr frdn kommunens andel av valfardsmiljarden i form av en intern intakt. 0,2 Mkr kommer
tillforas fran stimulansmedel for de som gar USK- utbildning. Prognos for aret -1,6 Mkr

LSS

Visar totalt ett 6verskott mot budget pa 0,3 Mkr. Gruppboende och daglig verksamhet visar pa ett
Overskott medan kostnader for personlig assistans har ett underskott mot budget med 0,9 Mkr. Prognos
for LSS verksamheterna +0,4 MKkr

Fardtjanst

Kostnaderna for fardtjanst har 6kat med 20% jamfort med utfall samma period i fjol. Fler brukare
anvander sig av fardtjansten. Prognos for aret -0,4 Mkr

IFO

Verksamheterna har ett totalt underskott mot budget med 2,8 Mkr. Kostnader fér vuxna avviker
negativt med 0,2 Mkr medan kostnader for Barn O Unga avviker 2,2 Mkr negativt mot budget.
Kostnaderna for familjehem har okat drastiskt under sommaren da fler barn blivit placerade pa grund
av bl.a foraldrars bristande omsorg. Konsultstodda familjehem nyttjas , dessa ar kraftigt forstarkta och
bidrar darmed till hdgre kostnader. Berédknad kostnad for familjehemsplaceringar &r 0,85 Mkr per
manad. Familjeratt har ett negativt utfall mot budget och galler héar kostnader for umgangesstod som
utforts av Umea kommun. Prognos for aret l1aggs pa - 4,8 Mkr

EKB

Intékterna fran migrationsverket har minskat rejalt fran den 1/7. En éversyn av verksamheten pagar
dar man bl.a ska gora forandringar runt personalen for att kunna matcha det nya regelverket.



8.3 Maluppféljning Sektorer

Uppfalining av kommunfullméktizes mal faststillda i budget 2016 sker i form av styrkort. Beddmning gérs utifran

féljande farshodning
@ = malet uppfyllt

=maélet delvis uppfyilt

B = mitet & uppfyilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfért med
foregaende ar.

Maéts en gang per &r i samband med
arsredovisning

Informationen om social service och
socialt stéd skall vara korrekt och latt
tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Maéts en gang per &r i samband med
arsredovisningen

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Mats en gang per ar i samband med
arsredovisningen

Ekonomi i balans

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Sociala utskottet visar pa en negativ
avvikelse mot budget pa 5,3 Mkr

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Mats en gang per ar i samband med
arsredovisningen

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Mats en gang per ar i samband med
arsredovisningen

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk
ohélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférméga.

Mats en gang per ar i samband med
arsredovisningen

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Mats i samband med medarbetarenkat
var annat ar. Det ar ingen
medarbetarenkat 2017

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Méts i samband med medarbetarenkat
var annat ar. Det ar ingen
medarbetarenkat 2017

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Méts i samband med medarbetarenkat
var annat ar. Det ar ingen
medarbetarenkat 2017




9 Vatten- och avloppsverksamhet

9.1 Ekonomiskt resultat
Periodens utfall jamfort med budget

VA-verksamhetens visar for perioden januari till augusti ett noll resultat. Jamfort med samma period i
fjol &r resultatet oférandrat. Intékterna har minskat med 0,5% och kostnaderna minskat med 0,5 %.

Prognosens avvikelse mot budget
Prognosen for 2017 avviker i dagslaget inte mot lagd

9.2 Resultatrakning VA

Resultatrakning
(Mkr)

Externa intakter 7,2 7,2 7,5 11,2 11,3
Personalkostnader -2,0 -2,1 2,1 -3,1 -3,2
Ovriga kostnader -3,7 -3,2 -3,8 -5,8 -5,1
Avskrivningar -1,7 -2,1 -1,8 -2,6 -3,2
Interna poster 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Summa 0 0 0 0 0]
Skattemedel 0 0 0 0 0]

Namndresultat 0 0 0 0 0



10 Avfallsverksamhet

10.1Ekonomiskt resultat
Periodens utfall jamfort med budget

Avfalls-verksamheten visar for perioden ett noll resultat. Under verksamhets aret har man utokat sina
oppentider for AVC, det bidrar till 6kade kostnader som kommer att rymmas inom budgeterad ram.

Prognosens avvikelse mot budget
Prognosen for 2017 avviker i dagslaget inte mot lagd budget.

10.2Resultatrakning avfall

Resultatrakning
(Mkr)

Externa intakter 3,0 2,7 3,8 5,6 5,7
Personalkostnader -0,5 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -3,0 -2,8 -3,8 -5,8 -5,9
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Interna poster 0,5 0,5 0,6 0,8 0,8
Summa 0 0 0 0 0
Skattemedel 0 0 0 0 0

Namndresultat 0 0 0 0 0



11 Nordmalingshus AB

11.1Huvuduppgifter

Det Overgripande syftet med ett allménnyttigt bostadsbolag &r att framja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

11.2Agardirektiv

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya &gardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 § 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter.

Avkastning

Bolagets direktavkastning ska vara lagst 3,5 procent.
Soliditet

Soliditeten ska vara minst 20 procent under en tioarsperiod.

11.3Ekonomiskt resultat
Resultat

Resultatet for perioden uppgar till 2,1 Mkr efter skatt. Resultatet fér samma period 2016 uppgick till
1,6 Mkr efter skatt. Resultatet for tertial 2 2017 beddms starkare pa grund av nagot uppskjutet
underhallsbehov. Genomforda energieffektiviseringsatgarder har aven inneburit att energikostnaderna
sénkts.

Finansiering

Totala laneskulden per 2017-08-31 uppgar till 63,6 Mkr. Laneskulden har de senaste 12 manaderna
haft en genomsnittlig skuldrénta pa 1,18 procent.

11.4Resultatrdkning

1-8 2017 1-8 2016

Lopande prisniva, Mkr

Rorelsens intakter 14,4 14,7
Rorelsens kostnader -11,2 -12,0
Rorelseresultat 3,2 2,7
Finansnetto -0,5 -0,6
Resultat efter finansiella poster 2,7 2,1
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat -0,6 -0,5

Arets resultat 2.1 1,6



Balansrékning

Loépande prisniva, Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarforbindelser

96,6
8,0
104,6

34,7
14
61,0
7,5

104,6

0,0
0,0

95,5
9,5
105,7

32,5

1,4
61,1
10,0

105,7

0,0
0,0



12 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i
likvida medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och
bank.

Omsattningstillgangar



Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som éar egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.



