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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy faststéllt finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade kort- och langsiktiga och utgdr bade fran resultat- och
balansrakningen.

For att sakerstélla kvalitet i verksamheterna, att rétt valfard levereras till kommunmedborgarna, mats
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvagda maluppfyllelse svarar upp
mot kommunfullméaktiges verksamhetsmal. Uppfoljning av fullmaktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberattelsen.

I budget 2019 ar resultatmalet faststallt till 1,5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Starka
resultat ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sakerstélla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun star infor en
rad utmaningar kring ekonomin pa bade lang och kort sikt. Resultatnivan for Nordmalings kommun har
fallit de senaste aren och 2018 samt 2019 visas negativa resultat.

De finansiella mal som mater det ekonomiska handlingsutrymmet pa kort sikt det vill siga resultatnivan
samt sektorernas resultatavvikelse & de mest kritiska indikatorerna vid utgangen av
redovisningsperioden. Kommunens resultat for perioden uppgar till -8,8 Mkr vilket &r en direkt effekt
av de negativa resultaten inom sektorerna.

Det svaga resultatet far till foljd att kommunens kassaflode och darmed betalningsformaga forsamras
utan upplaning. De investeringar som genomfors enligt beslut kraver lanefinansiering vilket inte
harmoniserar med det finansiella malet kring egenfinansiering av investeringar.

De finansiella malen som varderar risken i balansrakningen klarar kommunen béttre. Skuldsattningen
ar fortfarande lag trots att soliditeten sankts under redovisningsperioden. Bedomningen &ar dock att
kommunen skulle klara hogre skuldsattning med anledning av hog investeringsniva om samtidig
verksamheterna inom kort effektiviseras sa att positiva resultat kan uppnas.

Under forsta halvaret har beslut om effektiviseringar fattats vilka kommer att borja verkstallas under
hosten 2019. Besparingarnas effekt pa nettokostnadsutvecklingen kommer att krava I6pande analys i
forhallande till aktuell prognos dver skatteintakter for att bedoma det ekonomiska handlingsutrymmet.

Den ekonomiska situationen per 2019-08-31 innebér att endast det finansiella malet avseende soliditet
uppfylls &ven om malet forsvagat sedan foregaende period.

2019-08-  2018-08- Finansiella mal

31 31

Resultat -2,7% -1,6% Resultatets andel av skatteintakter och statshidrag ska uppga
till minst 2 %.

Resultatavvikelse (Mkr) -16,9 Mkr  -16,4 Mkr  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 411 % 45,1% Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inkl. -5,1% -1,39% Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring 31,7% 12,8% Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens

investeringar ska finansieras med egna medel for att i forsta
hand amortera p& den kommunala laneskulden.




Resultat

I budget 2019 har fullméaktige faststallt att resultat ska uppga till 7,3 Mkr for att motsvara ett resultatmal
om 1,5 procent. Nordmalings kommun visar per 2019-08-31 ett negativt resultat pa -8,8 Mkr vilket inte
motsvarar resultatférvantningarna.

Jamfort med samma period 2018 har resultatet forsdamrats med -3,9 Mkr. Skatteintakter och generella
statsbidrag 6kar med 3,7 procent jamfért med 2018 medan verksamhetens nettokostnader 6kar med 4,9
procent jamfért med 2018.

Sektorernas resultatavvikelse for redovisningsperioden dr -16,9 Mkr och &r den enskilda orsaken till den
kraftiga  resultatforsamringen. Laga finansiella kostnader, hdgre finansieringsgrad av
pensionskostnaderna samt nagot hogre generella statsbidrag an budget starker dock upp det negativa
resultatet nagot.

Det negativa resultatet préglas av ett antal faktorer som bidrar till den negativa resultatutvecklingen.
Intékter i form av externa bidrag minskar mellan redovisningsperioderna med 13,7 Mkr vilket staller
krav pa en snabb omstéllning av motsvarande kostnader for att verksamhetens nettokostnader inte ska
stiga. Vidare o0kar kostnaden for kop av huvudverksamhet med 3,5 Mkr och kostnadsokningen ligger i
sin helhet inom sociala sektorn och ror framst externa placeringar.

Lamnade bidrag dkar mellan perioderna med 2,3 Mkr dar kommunen ser en 6kning av kostnaden for
utbetalt forsorjningsstod.

Personalkostnaderna ligger pa en oférandrad niva jamfort med 2018 dven om det mellan sektorerna
finns volymforandringar mellan aren.

Beslut om resultatstarkande atgarder har fattats och under hosten pagar arbetet med att verkstalla
besluten och félja resultatutvecklingen under resterande del av 2019.

Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebéar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for ett resultat pa 1,5 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intékter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen aven 2019 ars resultat uppgar till -21,7 Mkr och innebér saledes att det negativa resultatet
ska aterstallas inom tre ar. | resultatet ingar en realisationsforlust pa 1 Mkr vilken undantas i
balanskravsresultatet. Beddémningen &r att kommunen kan nyttja den ackumulerade
resultatutjamningsreserven under 2019 och saledes lagga tillbaka 3,2 Mkr.

Prognosen &r da ett balanskravsresultat pa -17,5 Mkr for 2019.

(Mkr)
Prognos arets resultat enligt resultatrakningen -21,7
Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar -20,7
+/- avgar/tillagg for medel till/fran +3,2

Resultatutjsmningsreserv
Prognos balanskravsresultat 2019 -17,5




Periodens koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun det helagda dotterbolaget Nordmalingshus
AB. Dotterbolaget redovisar ett positivt resultat pa 0,2 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet
for perioden ar negativt med -8,6 Mkr

Intdkter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre okningstakt an skatteintéakter och statsbidrag.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 4,9 procent jamfort med samma
period 2018 samtidigt som skatteintékter och statsbidrag enbart dkat 3,7 procent. Effekten av denna
utveckling &r sjunkande resultatniva och over tid ej forenligt med god ekonomisk hushallning.

Beslut om resultatstarkande atgarder har fattats och verkstallande av dessa kommer paga under hésten
2019 men malsattning om starkare resultatniva 2020.




Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2019-08-
31 ar 41,1 procent och malet pa en soliditet som dverstiger 40 procent ar uppfylid.

Soliditeten har dock urholkats de senaste aren pa grund av okad skuldsattning samt negativa resultat.
Ytterligare upplaning ar planerad for att klara av de kommunala investeringarna vilket kommer att
paverka soliditeten.

Soliditeten pa koncernniva har dven sankts de senaste aren och uppgar per 2019-08-31 till 34,1 procent.
Orsaken &r okad skuldsattning i Nordmalings hus i samband med bostadsbyggandet. P& koncernniva
beddms ingen risk foreligga med anledning av den forsvagade soliditeten dven om det &r viktigt att
bostadsholaget fortsatter att generera positiva resultat dven nar det utokade fastighetshestandet ar
iansprakstagit. Storre amorteringar i bolaget ar planerat under hosten 2020.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2019-08-31, -5,1 procent att jamfora med arsskiftet dar
den lag pa -2,3 procent. Mattet har forsvagats under de senaste aren pa grund av svaga resultat.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedémningen &r att malet inte kommer nds i nartid med anledning av svag
resultatprognos de kommande aren samtidigt som ingen fortida inlosen av del av ansvarsforbindelse &r
planerad.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden méats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldséttningen okat eller att kassan starkts. Arets férandring pa
31,7 procent beror pa nyupplaning om 10 Mkr samtidigt som kassaflodet ar negativt och bankmedel &r
lagre jamfort med 2018-12-31

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsforandringen alltid bor beakta genomférda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att beddéma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassafléde. | dagsléget finns inga planerade amorteringar utan
i takt med att investeringarna 6kar planeras ytterligare upplaning under hésten 2019.
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Finansiering

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. Enbart 27 procent av koncernens
kreditforfall sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva
ar. Snittkredittiden pa koncernens laneportfélj ar i dagslaget 2,3 ar.

| syfte att begransa rantekansligheten och resultateffekten Over tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 39 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning ar att den genomsnittligt volymvéagda rantebindningstiden bér vara mellan 2
ar och 4 &r. Snittrantebindningen pa totala portfoljen ar idag 1,42 ar och bor darfor beaktas framover.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 0,73 procent pa den utestdende nettoskulden pa
182 018 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa Kortsiktig betalningsférmaga bor ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2019-08-31 ar 88,1 procent vilket
ar en marginell forbattring jamfort med 2018-12-31 ar da mattet var 85,5 procent..

Bedomningen ar att kommunen har en god betalningsférmaga pa balansdagen men starkt likviditet
kommer kravas under hosten 2019 for att klara betalningsférmagan.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man képer samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestamda pensionen ska betalas.

1.2 Borgensataganden och pensionsforpliktelser

Kommunens samlade borgensatagande 2019-08-31 uppgar till 100,1 Mkr vilket till storsta del bestar av
borgen till dotterbolaget Nordmalingshus AB. Atagandet ar oforandrat jamfort med 2018-12-31 och
forvantas sjunka under hosten 2019 med anledning av planerad amortering i Nordmalingshus AB. Det
totala borgensloftet till Nordmalingshus AB uppgar till 130,0 Mkr.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2019-08-31 uppgar till 178,9 Mkr inklusive
I6neskatt dar 165,2 Mkr utgérs av ansvarsforbindelsen, 4,3 Mkr avséttning samt 9,4 Mkr upplupen
kortfristig skuld.




1.3 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 201908 201808
Sektor omsorg 278,3 307,2
Sektor utbildning 221,42 220,27
Gemensam service 54,3 78,39
Sektor samhallsbyggnad 58,09 55,39
Total 612,11 661,25

Nordmalings kommun har minskat i antal arsarbetare, fran 661,25 arsarbetare i juli 2018 till 612,11
arsarbetare i juli 2019. Det ar en minskning pa totalt 49,14 arsarbetare. Minskningen aterfinns framst
inom gemensam service och inom sektor socialtjanst. Gemensam service har en minskning med 24
arsarbetare, som beror pa att Arbetsférmedlingen inte langre tillampar s k extratjanster.

Sektor socialtjanst har en minskning pa 28,9 arsarbetare. Minskningen bestar till stor del av att
verksamheten for flyktingbarn (HVB Atlas och Omega) andrade form och déarmed minskade antalet
anstallda. Behovet av tidsbegrénsade anstéllningar har inte varit lika stort under 2019 som under tidigare
ar.

Av den totala summan per 2019-07 star kvinnor for 502,7 arsarbetare och man for 109,4 arsarbetare.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstéllda 96 524 620
Visstidsanstallda 20 44 64
Total 116 624 684

Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstéllda var 2019-08-31, 47,3 ar. Medelaldern for man var 47,1 ar och
47,3 ar for kvinnor. 46,6 procent av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ar.

Jamfort med arsskiftet ar forhallandena i princip oférandrade.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden  bland tillsvidareanstallda &r per 2019-08-31, 89,1 procent.
Medelsysselsattningsgraden var 95,7 procent for méan och 87,9 procent for kvinnor per 2019-08-31.
Jamfort med 2018-12-31 har medelsysselsattningsgraden minskat marginellt hos bade kvinnor och méan.
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Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5497 1558 315 5695 1321 847

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7746 9519 617 8471 10 955 276
Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlénad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etcetera ingar ej.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 7,09 6,90
Man 3,45 3,12
Kommunen 6,35 6,12

Sjukfranvaron inom Nordmalings kommun &r hogst bland de kvinnliga medarbetarna med 7,09 % juli
2019. Sjukfranvaron har kat med marginellt, sedan juli 2018 med 0,19 procent,. Mannens sjukfranvaro
har dven oOkat en liten del, med 0,33 procent, sedan foregaende ar. Den totala sjukfranvaron ar 6,35 %
under méatperioden for 2019, vilket &r en 6kning pa 0,23 procent sedan 2018.

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 4,99 4,82
30-49ar 5,82 6,09
504r > 7,29 6,5
Kommunen 6,35 6,12

Sjukfranvaron for matperioden 2019 ar storst bland aldersgruppen 50 ar och aldre. Gruppen 29 ar och
yngre har okat i sedan foregaende ar medan gruppen 30-49 ar har minskat sin sjukfranvaro.

Gruppen 50 ar och aldre har okat i sjukfranvaron med 0,79 %. Okningen kan bero pa att allt fler
medarbetare blir aldre och lamnar den yngre aldersgruppen.
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Utveckling och arbetsmiljo

Under aret har arbetsgruppen for halsoframjande aktiviteter traffats for att planera och arbeta vidare med
aktiviteter inom det halsoframjande omradet. Kommunen har sponsrat deltagande i Blodomloppet varen
2019.

Hélsoportalen Formgivaren har samtliga medarbetare fortsatt kunnat nyttja och det har funnits samma
formaner kring friskvardsbidrag, friskvardstimme eller rabatterat traningskort som under 2018.

Under forsta halvaret 2019 har kommunchef och en personalstrateg traffat de fackliga foretradarna
varannan vecka. Métena har fungerat som den tidigare samverkansgruppen (CSG) med information och
forhandlingar i 6vergripande fragor infor kommande sammantraden.

Nar det géller kop av foretagshalsovardstjanster, ar det i forsta hand psykologkompetens som nyttjas.
Fortsatt leverantor ar Feelgood foretagshalsovard.
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1.4 Framatblick

Nordmalings kommun befinner sig likt manga andra kommuner i en situation dar ekonomin innebéar
kraftiga utmaningar. Resultatutvecklingen faller samtidigt som verksamheten stélls infér nya behov och
utmaningar. Orsaken ar 6kade kostnader och skatteintakter som inte utvecklas i samma takt.

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag ar bland annat sysselsattning i samhéllet samt
I6neutveckling. For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och
befolkningssammansattningen viktiga delar som over tid bade paverkar kommunens intakter och
kostnader. Nordmalings kommun har en hog sa kallad demografisk forsorjningskvot som innebar att
andelen av befolkningen i aldersspannet 20-64 ar ligger pa i princip samma niva som andelen 0-19 ar
samt 65 ar och uppat. Effekten blir ett lagre skatteunderlag totalt.

Per sista augusti ligger invanarantalet pa cirka 7 150 invanare i kommunen vilket ar 30 personer fler &n
vad som antagits i budget 2020 vilket &r positivt.

Det har under 2019 skett en forsiktigt positiv utveckling pa bostadsmarknaden i kommunen.
Nordmalingshus AB:s nya 30 nya lagenheter &r samtliga uthyrda och i 6vriga lagenhetsbestandet finns
en lag vakansgrad. Vidare har ytterligare aktorer pa bostadsmarknaden visat intresse for attraktiv
tomtmark for vidare exploatering. Ett antal tomter for villor har aven forsalts av kommunen under aret.

Ett antal storre investeringsprojekt ses som nddvandiga i nértid for att Nordmalings kommun ska kunna
bibehalla sin attraktivitet. Tillskapande av nya forskolelokaler for att kunna erbjuda dndamalsenliga
lokaler och sakrandet av vattenforsorjningen i kommunen ar atgarder som anses som viktiga i nartid.
Med de resultatnivaer som prognosticeras kommer det kravas hog andel lanefinansiering for att realisera
projekten.

Nordmalings kommuns har en total skuldsattning som ar lag i forhallandet till riket men aven i
jamforelse med jamférbara kommuner. Bedomning dr att kommunen klarar okad skuldsattning for
investeringar. Aven i ett samlat koncernperspektiv ar skuldsattningen lag.

Som ett led i att gora kommunen mer tillganglig for medborgarna har en ny plattform for E-tjanster
lanserats under aret. Manga av de kommunala tjansterna ar darmed tillgangliga oavsett tid pa dygnet.

Under hosten kommer fullméktige i Nordmalings kommun arbeta med att faststélla en ny vision.
Visionen ska pa lang sikt vagleda politik och tjanstepersonsorganisation kring vilket position
Nordmaling ska ha i framtiden.
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1.5 Kommunfullmaktiges dvergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och féljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata mélen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till standiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag

1.5.1.1Maluppféljning

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

0 =milet uppivii
= malet delvis uppfyiit
B - it &) uppfiyilt

Perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfért med
foregéende ar.

De stora verksamheternas statistik
presenteras i slutet av aret.
Beddmningen dr dock en fortsatt positiv
trend i de mjuka sektorerna.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbattra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte matt
brukar- och kundupplevelsen avseende
2019.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings-Hus AB
ska i ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunen och kommunkoncernens
samlade finansiella status bedéms trots
fallande resultat som stabil for framtida
utmaningar. Koncernens skuldséttning
ar 1ag i forhallande till jamforbara
kommuner samt till rikets kommuner i
stort.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Kommunen nér inte resultatmalet for
2019. Kraftiga anstrangningar
genomfor for att stéarka resultatnivan.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

En noggrann nyckeltalsanalys
genomford under varen 2019 indikerar
att Nordmalings kommun har ett antal
verksamhetsomraden dar
kostnadsbilden harmoniserar val med
jamfdérbara kommuner. | de stora
verksamhetsomradena framstar dock
Nordmalings kostnader som negativt
avvikande fran likartade kommuner.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt

Nordmalings kommun placeras pa plats
48 i 2019 &rs ranking vilket ligger inom
malbilden pa topp 50.




Perspektiv

marknadsfdring och profilering av
Nordmaling.
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Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Ett tydligare fokus mot malstyrning i
verksamheterna. Ett paborjat
visionsarbete med malsittning om en
ny framétsyftande vision har sjosatts,
Implementering av E-tjanster som ett
led i att vara tillgéngliga och
kvalitetssékra handl&ggning.

Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Forandringen mellan &ren har varierat
kraftigt mellan aren. For 2019 sé ar
bedémningen att invanarantalet
kommer att 6ka, dock inte med
malbilden om 75 invéanare. Fran 1/11
2018 och fram till 31/8 2019 ligger
okningen pa 60 personer.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Stor andel av de anstéllda nyttjar
friskvardsbidrag alternativt
friskvardstimme. Dock en marginell
okning av sjukfranvaro jamfort med
foéregéende redovisningsperiod.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Métningen i medarbetarenkéten
genomfard oktober 2018 visar pa en
forbéattring av index for ledarskap och
fortroendet for chefer jamfort med
foregaende matning. Ingen ny métning
genomférd under 2019.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Medarbetarenkéten genomférd oktober
2018 visar starkta index.
Kompetenshdjande insatser i
framférallt de mjuka sektorerna via
underskoterskeutbildning samt riktad
kompetenshojning via medel fran
Skolverket. Ingen méatning genomférd
under 2019.
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2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr NO_

Verksamhetens intakter 1 76,0 83,7 87,5 94,6
Verksamhetens kostnader 2 -394,7 -387,1 -402,4 -393,9
Avskrivningar 3 -15,0 -14,6 -18,1 -17,1
Verksamhetens nettokostnader -333,7 -318,0 -333,0 -316,4
Skatteintéakter 4 220,9 217,3 220,9 217,3
Generella statshidrag och utjgmning 5 104,2 95,9 104,2 95,9
Verksamhetens resultat -8,6 -4,8 -7,9 -3,2
Finansiella intakter 6 0,5 0,6 0,5 0,7
Finansiella kostnader 7 -0,7 -0,7 -1,2 -1,1
Resultat efter finansiella kostnader -8,8 -4,9 -8,6 -3,6
Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0

PERIODENS RESULTAT -8,8 -4,9 -8,6 -3,6
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2.2 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Auvséttning pensioner och liknande
Ovriga avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

‘I»(i}%

S

R v ============v‘

S

Not

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

0,0
239,9
216,0

21,1
2,8
26,2
266,1

2,9
56,8
31,9
91,5

357,6

155,7
0,0
-8,8
146,9

43

0,6

104,9
100,9

357,6

265,3

NN
P

0,1
2418
215,8

22,9
31
26,2
268,1

2,9
57,9
35,8
96,6

364,7

166,0

0,0
-10,3
155,7

45

0,6

94,4
109,5

364,7

264,3

0,0
359,2
335,2

21,1

2,9

9,4
368,6

2,9
58,1
50,2

1111

479,7

1717
0,0
-8,6
1631

43

2,2

201,5
108,6

479,7

165,6

16

0,1
370,5
344,5

22,9

31

9,5
380,0

2,9
58,2
45,7

106,8

486,8

181,4
0,0
-9,7
1718

45

2,2

190,3
118,2

486,8

164,5
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2.2 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -8,8 -4.8 -8,6 -3,6
Justering for av- och nedskrivning 15,0 14,6 18,1 17,1
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar -0,2 -0,3 -0,7 -0,3
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan 0,4 -0,6 0,5 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 6,4 8,9 9,3 13,2

rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager 0,1 0,0 0,1 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 1,1 -5,6 1,0 -6,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -8,6 4,1 -9,4 0,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7.4 -1,5 -8,3 -55

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -14.8 -9,7 -17,8 -28,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,0 0,8 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,0 -9,7 -17,0 -28,2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 10,0 10,0 10,0 30,0
Finansieringsbidrag 1,1 0,4 10,4 0,4
Amortering av langfristig skuld - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,1 10,4 20,4 30,4

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode -39 8.1 4.4 9,9
Likvida medel vid arets borjan 35,8 42,6 457 53,6
Likvida medel vid periodens slut 31,9 50,7 50,1 63,5

Kassaflodet for perioden &r negativt for kommunen och i ett koncernperspektiv sa ar kassaflodet svagt
positivt. Kommunen och kommunkoncernen visar svaga resultat vilket innebar lagt kassaflode in
samtidigt som investeringsverksamheten kraver kraftigt kassaflode ut. En upplaning om 10 MSEK har
skett under redovisningsperioden for att bibehalla betalningsférmaga.

.| | PN
ﬁi;‘"’l |
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2.4 Redovisningsprinciper

Delarshokslutet &r upprattad i enlighet med den nya lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och landsting (SKL),
vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Vardering av Kkortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

De férandringar i regelverk som den nya redovisningslagen medfor ar bland annat en utforligare
forvaltningsberattelse inklusive vasentliga personalférhallanden. De delar i noterna som férandrats har
inneburit att ingaende jamforelsetal avseende 2018 justerats for att motsvara kraven.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de prelimindra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 19:35 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2018 uppgar till -17kr/inv medan den
preliminara slutavrakningen for 2019 uppgar till -503kr/inv. Den definitiva slutavrakningen 2018 har
sedan arshokslutet starkts med 44 kr/inv.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintékter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har atersokta investeringsbidrag avseende projektet med stickpsar och
terminalyta redovisats som langfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker 6ver den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning
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Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 11:4 nar det galler
verksamhetsfastigheter samt pa Va-anlaggningar. Vid komponentutbyte prévas eventuellt utrangerings-
/nedskrivningsbehov. Under 2019 har utrangeringar avseende it-inventarier samt Ovriga inventarier
motsvarande 6,0 Mkr skett utifrdn bedémning och givet tidsantagande kring vilka inventarier som ej
finns kvar i verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intédkter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for delarsbokslutet 2019 redovisas inga poster
som jamférelsestérande.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den férvantade nyttjandeperioden 6verstiger tre
ar. Aktivering sker nar tillgangen i allt vasentligt ar fardig for ianspraktagande.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och Va-
anlaggningar. Det innebér att en anldggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgangarna ar varderade enligt lagstavardesprincipen. Per 2019-08-31 har vardering av
lager skett och véardeférandringen har bokforts éver resultatrakningen.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Ingen
amortering ar planerad under de féljande tolv manaderna. Den del av investeringsbidrag som avses
upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som kortfristig del. Semesterloneskulder redovisas
som en kortfristig skuld. Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for
den period de uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga réntekostnader i samband med
investeringsprojekt.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Utbetalning
av intjinad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar
beréknade enligt RIPS.

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden &r bokfarda utifran aktuell prognos
2019-08-31.




20

Sarredovisade resultatenheter

| rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas ett antal resultatenheter separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta vatten och avlopp-, avfall-, samt bredbandsverksamheterna. Med
sérredovisning ges en transparent bild 6ver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebéar
att Nordmalingshus AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning. Inga forandringar har skett
under aret i kommunkoncernens sammanséttning.

S
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2.5 Noter
Noter

Lopande prisniva, Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 1 Verksamhetens intéakter 1-8 2019 1-8 2018 1-8 2019 1-8 2018
Forséljningsintakter 5,8 6,0 5,8 6,0
Taxor och avgifter 27,1 22,2 25,0 215
Hyror och arrenden 54 45 18,9 16,2
Bidrag fran staten 33,0 49,4 33,0 49,4
EU-bidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga bidrag 3,1 0,1 3.1 0,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,3 1,1 1,3 1,1
Exploateringsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,2 0,0 0,3 0,0
Summa verksamhetens intakter 76,0 83,7 87,5 94,6
Not 2 Verksamhetens kostnader 1-8 2019 1-8 2018 1-8 2019 1-8 2018
Léner och sociala avgifter 218,3 217,9 219,5 219,1
Pensionskostnader 13,2 13,6 13,2 13,6
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial 10,7 6,2 16,4 8,9
Bransle, energi och vatten 9,1 7.9 12,0 11,2
K&p av huvudverksamhet 78,4 74,9 78,4 74,9
Lokal och markytor 3,6 40 1,8 1,8
Ovriga tjanster 18,3 22,7 17,7 22,9
Kostnader rakenskapsrevision 0,1 0,3 0,2 0,3
Lamnade bidrag 20,4 18,1 20,4 18,1
Realisationsforluster och utrangeringar 1,0 0,0 1,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,4
Ovriga kostnader 21,5 21,6 21,7 22,7
Summa verksamhetens kostnader 394,7 387,1 402,4 393,9
Not 3 Avskrivningar 1-8 2019 1-8 2018 1-8 2019 1-8 2018
Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar av byggnader och anlaggningar 12,8 12,9 16,0 154
Avskrivning maskiner 2,1 1,7 2,1 1,7
Ned/uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader 15,0 14,6 18,1 17,1
Not 4 Skatteintékter 1-8 2019 1-8 2018 1-8 2019 1-8 2018
Preliminar kommunalskatt 2229 218,2 2229 218,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,4 -0,9 -2,4 -0,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa skatteintakter 220,9 217,3 220,9 217,3
Not 5 Generella statshidrag och utjamning 1-8 2019 1-8 2018 1-8 2019 1-8 2018
Inkomstutjamningsbidrag 61,2 58,9 61,2 58,9
Kommunal fastighetsavgift 10,9 10,5 10,9 10,5
Bidrag for LSS-utjamning 4,3 4,1 4,3 4,1
Kostnadsutjamningsbidrag 20,1 15,7 20,1 15,7
Regleringsbidrag/avgift 3,3 0,7 3,3 0,7
Strukturbidrag 2,0 2,1 2,0 2,1
Generella bidrag fran staten 2,4 3,9 2,4 3,9

Summa generella statsbidrag 104,2 95,9 104,2 95,9




Lopande prisniva, Mkr

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning FORA medel
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Kommunen
1-8 2019 1-8 2018
0,1 0,1
0,4 0,6
0,5 0,6
1-8 2019 1-8 2018
0,6 0,6
0,1 0,1
0,7 0,7
1-8 2019 1-8 2018
2019-08-31 2018-12-31
0,2 0,2
-0,2 -0,1
0,0 01
5] 5
2019-08-31 2018-12-31
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 01
2019-08-31 2018-12-31
580,1 567,6
-358,1 -345,8
-6,4 -6,4
0,3 0,3
216,0 215,8
10-80 10-80
2019-08-31 2018-12-31
101,5 106,9
-80,5 -84,1
21,1 229
3-10 3-10
2019-08-31 2018-12-31
13,6 13,6
-10,8 -10,5
2,8 3,1
10-20 10-20
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Kommunkoncernen
1-8 2019 1-8 2018
0,1 0,1
04 0,6
0,5 0,7
1-8 2019 1-8 2018
1,1 1,0
0,1 0,1
1,2 11
1-8 2019 1-8 2018
2019-08-31 2018-12-31
0,2 0,2
-0,2 -0,1
0,0 0,1
5 5
2019-08-31 2018-12-31
0,1 0,1
0,0 00
0,0 0,0
0,0 0,1
2019-08-31 2018-12-31
793,2 799,3
-425,4 -422,2
-38,6 -38,6
6,0 6,0
335,2 344,5
10-80 10 - 80
2019-08-31 2018-12-31
101,5 106,9
-80,5 -84,1
211 22,9
3-10 3-10
2019-08-31 2018-12-31
13,6 13,6
-10,8 -10,5
2,8 31
10-20 10-20
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Lopande prisniv, Mkr ~ Kommunen  Kommunkoncernen
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-30 2018-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 215,8 2145 3445 325,6
Investeringar 14,2 20,4 14,2 41,8
Omkilassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar/utrangeringar -1,7 0,0 -8,0 -0,2
Avskrivningar/nedskrivningar -12,3 -19,0 -15,5 -22,7
Rattelse komponentredovisning 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 216,0 215,8 335,2 3445

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 229 18,8 22,9 18,8
Investeringar 0,6 7,0 0,6 7,0
Omkassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -2,4 -2,9 -2,4 -2,9
Redovisat varde vid arets slut 21,1 229 21,1 22,9

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar

Redovisat varde vid arets borjan 31 3,5 31 3,5
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Redovisat varde vid arets slut 2,9 3,1 2,9 3,1
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Aktier i Nordmalings Hus 18,0 18,0 0,0 0,0
Langfristig fordran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 7,7 7,7 1,7 7,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 0,5 0,5 0,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,3 13
Redovisat varde vid &rets slut 26,2 26,2 9,4 9,5
Not 12 Férrdad m m 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Exploateringsfastigheter 2,8 2,8 2,8 2,8
Varulager 0,1 0,2 0,1 0,2
Redovisat varde vid arets slut 2,9 2,9 2,9 2,9
Not 13 Fordringar 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Kundfordringar 3,2 11,2 31 10,6
Statsbidragsfordringar 6,7 6,6 6,7 6,6
Skattefordringar 15,7 15,3 15,7 15,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 31,2 24,7 32,6 25,6
Redovisat varde vid arets slut 56,8 57,9 58,1 58,2
Not 14 Kassa bank 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Bank 31,9 35,8 50,1 45,7

Redovisat varde vid arets slut 31,9 35,8 50,1 457

P




Lopande prisniva, Mkr

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Formaénsbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteméan

Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringshidrag

Aterst&ende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterst&ende antal &r
Leasingskuld

Aterst&ende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

Kommunen
2019-08-31 2018-12-31
155,7 166,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-8,8 -10,3
146,9 155,7
2019-08-31 2018-12-31
0,0 0,0
1,2 1,2
1,5 1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,7 0,7
0,0 0,1
3,5 3,6
0,8 0,9
4,3 4,5
1 1
0 0
4,5 4,7
0,1 0,6
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,3 -0,8
0,0 0,0
4,3 4,5
4,3 4,5
98% 97%
2019-08-31 2018-12-31
82,3 72,3
0,0 0,0
0,0 0,0
15,7 15,1
0,0 0,0
0,9 0,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6,0 6,1
104,9 94,4

24

Kommunkoncernen
2019-08-31 2018-12-31
171,8 181,4
0,2 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-8,6 -9,6
163,1 1718
2019-08-31 2018-12-31
0,0 0,0
1,2 1,2
15 1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,7 0,7
0,0 0,1
3,5 3,6
0,8 0,9
4,3 4,5
1 1
0 0
4,5 4,7
0,1 0,6
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,3 -0,8
0,0 0,0
4,3 4,5
4,3 4,5
98% 97%
2019-08-31 2018-12-31
178,9 168,2
0,0 0,0
0,0 0,0
15,7 151
0,0 0,0
0,9 0,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6,0 6,1
201,5 190,3
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Lopande prisniva, Mkr ~ Kommumen  Kommunkoncernen

Uppgifter och 1an i banker och

kreditinstitut 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Genomsnittlig ranta 0,88% 1,07% 0,73% 0,72%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,21 ar 1,71 &r 1,42 &r 1,33 ar
Lan som forfaller inom

0-14r 24% 39% 27% 65%
1-3 &r 41% 28% 44% 11%
3-6ar 35% 33% 29% 20%
6- ar 0% 0% 0% 4%
Not 18 Kortfristiga skulder 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 0,2 0,1 3,3 4,0
Leverantdrsskulder 22,8 34,0 24,6 36,5
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 5,9 5,2 59 5,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72,1 70,3 74,8 72,4
Summa kortfristiga skulder 100,9 109,6 108,6 118,1
Not 19 Panter o ansvarsférbindelser 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 132,1 133,9 132,1 133,9
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Rénteupprékning 0,6 13 0,6 13
Basbeloppsupprékning 2,9 2,2 2,9 2,2
Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 1,4 1,4 1,4 1,4
Avrets utbetalningar -4,0 -6,0 -4,0 -6,0
Summa pensionsforpliktelser 133,0 132,1 133,0 132,1
Loneskatt 32,3 32,0 32,3 32,0
Utgaende ansvarsforbindelse fore inlésen 165,2 164,1 165,2 164,1
Utgaende ansvarsférbindelse 165,2 164,1 165,2 164,1
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 130,0 130,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 99,7 99,7 0,0 0,0
Friluftsfraimjandet 0,3 0,3 0,3 0,3
Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsforbindelser 265,3 264,3 165,6 164,5
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2.6 Budgetjamfdrelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 2019 Budget 1-8 2019 Budgetavvikelse Utfall 1-8 2018
Verksamhetens intakter 75,9 62,3 13,6 83,6
Jamforelsestorande 0,0 0,0 0,0 0,0
intakter

Verksamhetens -394,7 -366,5 -28,2 -387,1
kostnader

Avskrivningar -14,9 -15,5 0,6 -14,6
VERKSAMHETENS -333,7 -319,7 -14,0 -318,1
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 220,9 223,8 -2,9 217,3
Generella statsbidrag 104,2 100,9 3,3 95,9

och utjamning

Finansiella intakter 0,5 0,1 0,4 0,6
Finansiella kostnader -0,7 -1,5 0,8 -0,6
Resultat fore -8,8 3,6 -12,4 -4,9

extraordinéra poster

Arets resultat -8,8 3,6 -12.4 -4,9

Periodens resultat

Resultatet per 2019-08-31 uppgar till -8,8 Mkr att jamfora med budgeterat periodresultat pa 3,6 Mkr.
Budgetavvikelsen pa narmare -12,4 Mkr beror bade pa betydligt hdgre kostnader an budget. Samtidigt
avviker verksamhetens intakter positivt mot budget vilket starker resultatet nagot.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 333,7 Mkr vilket dr 14,0 Mkr hogre utfall an budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 318,1 Mkr har verksamhetens nettokostnad okat med 4,9 procent.
Verksamhetens intakter avviker positivt med 13,6 Mkr jamfort mot budget dar externa driftbidrag star
for hela 6kningen. Jamfort med 2018 har verksamhetens intakter minskat med -7,7 Mkr framst beroende
pa betydligt lagre ersattningar fran Migrationsverket. | resultatet finns 6kade intakter fran bland annat
Skolverket jamfort med 2018

Verksamhetens kostnader avviker -28,2 Mkr jamfért mot budget och okar 2,0 procent jamfort med
utfallet 2018-08-31.

Skatteintakterna avviker nagot fran budget och beror pa en preliminar negativ slutskatterakning
avseende 2019. Generella statshidrag avviker positivt fran budget generellt starkare utfall 4n vad som
antagits vid budgetprocessen.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,2 Mkr jamfért med budget forklaras av oforandrad
laneskuld men betydligt lagre rantelage. Finansiell intakt i form av utdelning fran Kommuninvest starker
finansnettot under 2019.
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2.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 40 24,7 20,7 17,7 -3,0
Politisk verksamhet 0,2 3,5 33 34 0,1
Infrastruktur, skydd, mm 2,0 20,4 184 189 0,5
Kultur och fritid 12 12,7 116 114 -0,1
Pedagogisk verksamhet 15,3 140,2 1249 1217 -3,3
Vard och omsorg 13,2 159,0 1458 134,3 -115
Sarskilt riktade insatser 18,9 21,2 23 33 1,0
Affarsverksamhet 21,1 26,6 55 4.8 -0,7
Gemensamma kostnader/intakter 0,0 1.2 12 43 3,1
Verksamhetens nettokostnader 75,9 409,5 333,7 3198 13,9
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2.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,3 0,7 0,6 0,7
Diverse inventarier 0,3 0,7 0,6 0,7
Sektor omsorg 0,2 0,9 0,2 0,9
Socialkontoret inventarier 0,2 0,9 0,2 0,9
Sektor utbildning 0,0 0,5 0,2 3,0
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,2 3,0
Sektor samhallsbyggnad 41 32,1 23,2 33,9
Fastigheter 3,7 26,7 13,6 244
Infrastruktur och skydd 0,0 0,6 0,9 0,0
Gator 0,3 3,5 2,0 3,5
Réaddningstjénst 0,0 0,0 6,0 6,0
Fritidsverksamhet 0,0 1,3 0,0 0,0
Dammar och leder 0,1 0,0 0,7 0,0
Affarsverksamhet 10,2 26,0 3,2 27,0
VA 11 3,0 14 3,0
Industrispar i Rundvik 91 23,0 1,8 24,0
Totalt 14,8 60,2 27,4 65,5

Periodens investeringsutgifter har préaglats av stor aterhallsamhet med anledning av den ekonomiska
situationen. En stor del av de sa kallade komponentutbytena har beslutats avvakta med vilket innebér att
enbart akuta komponentutbyten genomfors. Det rér framst VA-omradet.

De stora posterna i investeringsredovisningen avser framst projektet med industrispar med terminalyta
vilket belastat utfallet med 9,1 Mkr vilket till storsta del avser entreprenadutgifter. Projektet berdknas
fortlopa under hela 2019 samt 2020 innan ianspraktagande. Projektet finansieras till 50 procent med
extern finansiering.

Vidare pagar projektet med ny forskola dar arbetet kommer att ta paus efter avslutad projektering.
Upphandling av entreprenad for ny forskola kommer ske nér ekonomin stérkts.
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3 Allméanna utskottet/Gemensam Service
3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2019 2018 2019 2019 2019
Externa Intakter 12,1 11,7 10,9 16,4 18,4
Personalkostnader -24,3 -24,1 -25,1 -37,7 -36,4
Ovriga kostnader -14,8 -15,6 -15,2 -22,9 -23,3
Avskrivningar -0,6 -0,3 -0,5 -0,7 -0,9
Interna poster -2,7 -2,9 2,7 -4,1 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -30,3 -31,2 -32,6 -49,0 -46,3
Skattemedel 32,6 31,3 32,6 49,0 49,0
PERIODENS RESULTAT 2,3 0,1 0,0 0,0 2,7

Ekonomiskt resultat 2,3 Mkr

Gemensam service visare ett starkt resultat jamfort med budget. Resultatet ar en effekt av ett flertal
vakanta tjanster inom verksamheterna, fortsatt extern finansiering inom ett antal verksamhetsomraden
samt en medveten aterhallsamhet med anledning av det ekonomiska laget.

Intakterna ar nagot hogre an budgeterat samt dven hogre an féregaende ar. Personalkostnaderna ar nagot
hogre an foregaende ar men lagre an budgeterat for innevarande ar.

Ett antal storre kostnadsposter av engangskaraktar sasom utbyte telefoni, visionsarbete samt utbyte av
lasplattor till fértroendevalda kommer belasta verksamheterna under 2019.

Politisk ledning och revision -0,3 Mkr

Verksamheterna visar ett underskott jamfort med budget beroende pa ett flertal faktorer.
Arvodeskostnader avviker jamfort med budget vilket dels forklaras av fler och langre
sammantradestillfallen. Arvoden avseende valndmnden och kostnader i samband med
Europaparlamentsvalet finns ej budgeterade i full utstrackning. Daremot finansierar Valmyndigheten
merparten av de uppkomna merkostnaderna. Vidare finns kostnader for utbyte av lasplattor till politiken
i resultatet. Det pabdrjade visionsarbetet har under perioden belastat resultatet med uppstartskostnader
och dessa kostnader beraknas uppga till 0,3 Mkr under 2019. Prognosen bedéms uppga till -0,7 Mkr for
helaret.

Kommunledningskontor +1,5 Mkr

De administrativa stodfunktionerna sdsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
kraftigt 6verskott jamfort med budget. Av dverskottet beror 0,7 Mkr pa vakanta tjanster inom samtliga
verksamheter vilka samtliga forvantas vara fortsatt vakant under resterande del av aret.

Vidare dr kostnaderna betydligt lagre jamfort med foregaende avseende HR-system, foretagshélsovard
och 6vriga personalutvecklande atgarder. Bedomning fran verksamhet ar att kostnaderna avseende
foretagshélsovard kommer 6ka under hosten pa grund av hog efterfragan av insatser. Prognosen for
helaret bedéms till 1,7 Mkr.

Overférmyndare +0,3 Mkr

Overformyndarverksamheten betydligt lagre kostnader jamfort med budget. Orsaken ar betydligt lagre
arvodeskostnader jamfort med budget. Prognosen beraknas uppga till 0,3 Mkr.
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Projekt +0,4 Mkr

Projektverksamheten har under redovisningsperioden bestatt av ett storre projekt, Nis, Naringsliv i
samverkan. Verksamheten visar ett storre Overskott jamfort med de budgeterade projektmedlen.
Overskottet ligger enligt forvantad niva nar inga ytterligare projektfinansieringar beslutats med
anledning av det ekonomiska laget. Prognosen for helaret bedoms uppga till 0,5 Mkr.

Turism/naringslivsframjande atgarder +0,1 Mkr

Verksamheterna visar ett resultat jamfort med budget och &ven arsprognosen bedoms félja budgeten.
Hemséandningsbidrag, resebidrag samt 6vriga driftbidrag som delvis ar rérliga forvantas folja budget
aret ut.

Kultur och fritid -0,2 Mkr

Kultur- och fritidsverksamheten visar for perioden ett negativt resultat pa -0,2 Mkr. Orsaken &r delvis
beroende pa hogre personalkostnader inom musikskolan under varterminen samt beviljat och utbetalt
foreningsstdd till en ideell forening.

Biblioteket redovisar ett positivt resultat for perioden framst beroende pa hogre lagre personalkostnader
an budgeterat. Prognosen for hela verksamhetsblocket beddms till ett resultat enligt budget.

Arbetsmarknad +0,4 Mkr

Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett resultat enligt budget &ven om det finns avvikelser inom de olika
verksamheterna. Arbetsmarknadsenheten med de sa kallade extratjansterna visar ett positivt resultat
vilket ar enligt forvantan nér verksamheten fortfarande har extern finansiering for ett antal tjanster.

Vidare visar REPA-verksamheten ett negativt underskott pa -0,2 Mkr framst beroende pa lagre
forséljningsintakter an budgeterat samt aven hogre virkespriser som paverkar resultatet. Vakanta tjanster
inom REPA-verksamheten starker upp resultatbilden under redovisningsperioden. Prognos for helaret
2019 beddms till 0,5 Mkr for hela arbetsmarknadsverksamheten.

Flyktingverksamhet +/- 0 Mkr

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.
Verksamheterna har fér 2019 en 0-budget vilket innebér att samtlig verksamhet finansierats via externa
intakter, framst fran migrationsverket.

3.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under perioden
januari-augusti sammantratt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantratt fem ganger. Allmanna
utskottet har sammantratt fem ganger, sociala utskottet har sammantrétt sju ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt sex ganger. Dessa utskott &r beredande organ for
kommunstyrelsen.

Folkhélsoradet har under perioden haft tre sammantraden och Tillganglighetsradet har ssmmantrétt vid
tva tillfallen. Myndighetsnamnden har sammantratt tva ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingar kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
i sin tur bestar av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar &ven for handl&dggning av bidragsstod till foreningar.
Kommunkansliet bereder drenden till kommunfullméktige, kommunstyrelse, allmanna utskottet, sociala
utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Under aret har alla planerade méten med fortroendevalda genomforts enligt plan och handlingar har
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publicerats for allmanheten. Kommunfullméktiges moten sands pa webben vilket mojliggor ahorare som
inte ar pa plats kan ta del av innehallet.

Sékerhetsarbetet har intensifierats inom ett flertal omraden. Datasakerheten forstarks for att mota
gallande krav avseende lagring och access till information. Vidare pagar ett arbete for att klarlagga vad
som kan anses vara skyddsvart.

Inférandet av ett nytt HR-system inleddes redan 2017 och har varit ett stort uppdrag fér HR-avdelningen.
Arbetet har varit mycket lyckosamt och forbattringsarbeten pagaende ar standigt pagaende. HR-
avdelningen arbetar med forberedelser avseende senare inférande av heltid som norm. Dartill drivs ett
jamstalldhetsprojekt av HR-avdelningen med stod av SKL.:s koncept modellkommun.

IT-enheten sakerstdller att kommunens medarbetare har tillgang till moderna och funktionella
plattformar for att enheterna skall kunna utfora sin kdrnverksamhet. Under perioden har enheten arbetat
med fortlépande underhall och ett flertal utvecklingsprojekt. 74 e-tjanster som ersatter traditionella
blanketter har inforts vid samtliga sektorer och inférandet har fungerat val. Kommunens backup system
for lagring av data behover erséttas med ny funktion och enheten undersoker forutsattningarna for att
genomfora ett utbyte under arets senare del. Vidare pagar forberedelser i kommunen infér att den
kommunala vixeln skall genomfora en storre uppdatering. Aven kommunens websida och intranet
kommer bytas ut under ar 2020 och forberedelser pagar infor denna férandring.

Projekt

Utvecklings- och samverkansprojektet NIS (Naringsliv | Samverkan) rérande naringsliv har gatt in pa
sitt sista ar och avslutas sista september. Inom NIS har kommunen med goda resultat arbetat med att fa
utvaxling for fasta foretagsaktiviteter, men dven jobbat med att fa till stand ytterligare foretagsaktiviteter
i form av utbildningar och workshops. Utdver nyféretagande jobbar kommunen dven med bransch- och
kommundverskridande motesplatser, etableringsfragor och kvinnors foretagande. Ett starkt samarbete
rérande gemensam naringslivsutveckling for Umeas kranskommuner har uppnatts.

Fran och med den forsta oktober och tre ar framat tar nu fortsattningsprojektet NIS 6.0 6ver. Skillnaden
mot for NIS-projektet kommer vara att kommunen inte kommer jobba vidare med
nyforetagarradgivning. Kommunen kommer aven jobba med ett “Program for Tillvixt”, dér direkta
affars- och organisationsutvecklingsinsatser kommer kunna genomféras hos enskilda foretag. Slutligen
kommer man dven jobba med expansioner och naringslivssamverkan i samverkan med Umea kommun.

Projektet ”Industrispdr med Oppen terminal i Rundvik” fortgar enligt plan. Extern projektledning
fortsatter arbetet med att leda projektet och de besitter den nddvandiga kompetens och erfarenhet som
behovs. Under perioden har markentreprenaden upphandlats och arbetet har pabdrjats och terminalytan
tar nu form. Projektet foljer vél bade tidsplanen och budget. Underlag och en plan for framtida drift av
terminalen har ocksa borjat ta form.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande néringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet ar av stor betydelse for
kommunens tillvaxt och ekonomi.

Under aret har regelbundna foretagsaktiviteter med veckovis foretagsbesok, aterkommande
utbildningar, individuella insatser, frukostmoten, lunchméten, informationsméten, fdérelasningar
kommer kulminera i arets naringslivsgala i november. | Foretagsrankningen for 2018 landade
kommunen pa plats 41, en Klattring pa ytterligare tre placeringar fran 2018. | maj slappte Svenskt
Naringsliv enkatsvaren for 2019 ars matning vilken visade pa en svag nedgang, framforallt baserat pa
sdmre resultat for fragorna géllande “kommunens upphandling” samt “konkurrens fran kommunen”.
Déremot innebér sankningen inte nagot alarmerande lage och man bedoémer fortséttningsvis kunna
aterfinnas inom topp 50 av Sveriges samtliga kommuner. Det innebar att Nordmaling troligtvis och
fortsattningsvis innehar en topposition for basta foretagsklimat i saval Vasterbotten som hela Norrland.
Dialogen och samverkan med kommunens néringsliv har forbéattrats och starkts ytterligare. Denna
framgang har givit positivt genomslag utanfor kommunen dar kommunen erbjudits dela med sig av
arbetet for att inspirera andra kommuner.
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De flesta tillvaxtsiffror for kommunens naringsliv pekar generellt uppat. Industrin och de industrinara
foretagen i Sverige har under 2019 haft en fortsatt hogkonjunktur, vilket forstds aven avspeglats i
Nordmalings naringsliv. Det visar sig dven genom att investeringsviljan for manga féretag har dkat och
andelen yttranden och radgivningar och granskningar fran kommunen inom investeringsansékningar
fran Lansstyrelsen har varit intensiva och manga. En mycket positiv utveckling som aven gett effekt for
smaforetag som verkar i kommunen. Forhoppningsvis drojer avstanningen och véandningen i
hogkonjunkturen ytterligare en tid. Kommunen har dven haft en positiv trend for antal nya foretag och
etableringar under perioden.

Kultur och fritid

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en motesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek &r ett merGppet
bibliotek vilket innebar en utokad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret har biblioteket arrangerat lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att starka
kunskapen i det svenska spraket och oka laslusten. Nordmalings bibliotek har &ven genomfort
mangsprakiga sagostunder samt varit lokal for en rad sprakkaféer. Under aret har biblioteket arrangerat
barnférestallningar och konstutstallningar

Musikskolan har genomfort sina traditionella konserter och deltagit i Nationaldagsfirandet. Musikskolan
har tre undervisande larare och engagerar cirka 150 elever/lasar.

Sommarlovsverksamheten i Nordmalings kommun utékades i ar och arrangemangen bestod under
sommaren av bland annat av Kids Camp, legoevent, trolleriskola och cirkusskola i samarbete med bland
annat idrottsforeningar och 6vriga ideella foreningar.

Alla aktiviteter var kostnadsfria for deltagarna och kan ses som ett komplement kommunens ordinarie
fritidsverksamhet. Huvudmalgruppen ar barn och unga i aldern 6-15 ar enligt Socialstyrelsens riktlinjer.

I skrivande stund har verksamheten inte fatt in alla aterrapporteringar aktiviteterna har totalt samlat Gver
400 barn/ungdomar i aldern 6-15 ar.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsenheten i Nordmalings kommun blev en permanent enhet januari 2019 efter att det har
drivits i projekt under tva ar. Under december 2018 beslutade Arbetsformedlingen att infora stopp pa
anvisningar till extratjanster som en foljd av statsbudgeten . Det har inneburit att AME inte har haft
mojlighet att férnya de 20 extratjanster som avslutats under 2019. Av avslutade extratjansterna har 20
procent fatt arbete med subventionerade anstéllningar och 10 procent har gatt vidare till reguljara studier.

AME har under 2019 i samverkan med Arbetsformedling, Samordningsférbundet, ekonomiskt bistand
och 6vriga verksamheter inom kommunen arbetat med ett 30-tal individer som har varit verksamma i
praktik, arbetstraning, social rehab och andra framjande insatser for att pa sa satt medverka till bade
integration i samhéllet och kompetensférsérjningen géllande sommarvikarier inom Vard & Omsorg och
till personers etablering pa den externa arbetsmarknaden.

AME har i samarbete med Arbetsférmedlingen anordnat en rekryteringsmassa dar kommunens
verksamheter och det lokala néringslivet hade mdjlighet att tréffa jobbsokande. Arbetsférmedlingen
deltog med branschansvariga handlaggare fran vard & omsorg samt fran lokalvard dar behovet av
arbetskraft beddms vara stort.

AME har hittills under 2019 behandlat 120 ansdkningar till reguljar vuxenutbildning och koordinerat
utbildning med externa utbildningsanordnare. Koordineringsprocessen ar i linje med regeringens
utbildningspolitik eftersom det visat sig att en faktor som delar dagens arbetsmarknad &r om personer
har utbildning eller inte.
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Den totala arbetslosheten i Nordmalings Kommun &r 5,2 procent vilket innebar 465 personer.
Arbetsmarknadsenheten ser ett fortsatt behov av stod och samverkan for de individer som star utanfor
den reguljara arbetsmarknaden. Antalet personer som ar inskrivna pa AF och har varit utan arbete i mer
an 12 manader ar 172 personer i Augusti -19..

Integrationsenheten

Ger service till nyanlanda flyktingar genom bland annat praktisk hjélp, radgivning, information.
Samverkar med arbetsformedlingen, lansstyrelsen, landstinget, Migrationsverket, Umearegion,
kranskommuner, med flera. Bistar med information till skolor, frivilliga organisationer. Kommunens
nyanlanda ska fa en god mottagning och etablering med mal om egenférsérjning inom 24 manader —
arbete eller studier. Det innebdr en introduktion som leder till ett bra liv dar individens kompetens och
erfarenhet tas tillvara och goda mojligheter till arbete skapas.

Verksamheten har ocksa startat en dialog med Migrationsverket och Léansstyrelse om mottagande 2020
for att planera och forbereda sig béttre.

Att kanna till grundlaggande funktioner i Nordmaling och vardagslivet & malet for introduktion till
nyanlanda som Integrationsenheten ger vid ankomsten till kommunen.

S S TN
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3.3 Maluppféljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Porspen et o

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Métning har inte genomforts under
vdrdena forbattras jamfort med tertial 2 20109.
foregéende ar.
Samtliga verksamheter ska i ndgon Métning har inte genomforts under
form méta brukar- eller tertial 2 2019.

kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara . Gemensam service redovisar ett positivt
verksamheten inom tilldelad ram. resultat for perioden.
Den totala inkdpskostnaden ska sankas Auvtalstroheten upplevs som hdog.
genom maximalt nyttjande av Nordmalings kommun efterstrévar i
kommunens ramavtal. mojligaste man hangavtal fran Umed

kommun. Kommunen efterstravar
enbart elektroniska fakturor och ser i
framtiden farre bestallare.

Samtliga verksamheters kostnader ska Nyckeltalsanalys genomférd. Samtliga
harmonisera med jamférbara kostnader harmoniserar inte med
kommuner med liknande struktur. jamforbara kommuner.

Effektiv verksamhet och Skapa forutsattningar for . Fortsatt hdg placering i

utveckling nyforetagande, béttre lokalt néringslivsranking.

foretagsklimat/féretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsféring och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Den externa finansieringen av .. I de externa projekt Nordmalings
utvecklingsarbete mm ska ske genom kommun medverkar i idag strévas efter
maximalt nyttjande av EU-program och maximal extern finansiering

andra finansieringskéllor

Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15- ' Nordmalingshus samtliga lagenheter i

25 bostader/ lagenheter per ar. Draken 24 uthyrda T1 2019. Aktorer
har visat intresse for att exploatera och
bygga ytterligare bostéder i
Nordmalings kommun. Ett antal tomter
har salts under redovisningsperioden.

Nordmaling vaxer med 75 personer per Prognos for helaret ar att mélet inte nas.
ar.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsofrémjande . Utifran resultat frAn medarbetarenkat
arbetsplatser. genomférd oktober 2018 framgar att

medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och hdlsofrdmjande.

Ledarskap som skapar forutséttningar . Utifran resultat frAn medarbetarenkat

for goda resultat. genomfard oktober 2018 framgar att
medarbetarna upplever fértroende och
tydlighet fran narmsta chef.

Engagerade medarbetare med rétt . Utifran resultat frAn medarbetarenkat

kompetens. genomfard oktober 2018 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har réatt kompetens.

yl"/"
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4 Allméanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad
4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2019 2018 2019 2019 2019
Externa Intakter 6,8 6,0 9,0 13,5 11,8
Personalkostnader -19.4 -19,0 -19,1 -28,5 -29,1
Ovriga kostnader -252 -24.2 -22,0 -33,1 -39,1
Avskrivningar -12,3 -11,9 -12,7 -19,0 -19,7
Interna poster 18,2 194 18,0 27,0 26,7
Verksamhetens nettokostnader -31,9 -29,7 -26,8 -40,1 -49.4
Skattemedel 26,8 26,1 26,8 40,1 40,1
PERIODENS RESULTAT -5,1 -3,6 0,0 0,0 -9,2

Ekonomiskt resultat -5,1 Mkr

Sektor samhallsbyggnad visar ett resultat pa -5,1 Mkr for T2 2019. Jamfort med samma period 2018 var
avvikelsen ett resultat pa -3,6 Mkr. Gemensam verksamhet redovisar ett resultat pa -5,0 Mkr,
infrastruktur och skydd +0,5 MKkr, fritid + 0,1 Mkr och affarsverksamheterna visar ett negativt resultat
pa -0,7 Mkr. Underskottet beror framst pa hoga kostnader for kop av huvudverksamhet for
vintervaghallning, okade el- och fjarrvarmekostnader som framst paverkar fastigheterna men aven
gatubelysningen.

Vidare redovisas lagre hyresintdkter avseende fastigheterna. Under samhéllsbyggnadsférvaltningen
inryms bade skattefinansierade verksamheter samt verksamheter som bedrivs av taxor. Prognosen for
aret pekar pa ett underskott med 9,2 Mkr.

Gemensam verksamhet

Fastigheterna redovisar for perioden ett underskott pa -5,1 Mkr. Detta beror framst pa 6kade kostnader
for sndskottning/halkbekdmpning, el, fjarrvarme, brandskydd samt lagre intakter och reaforlust vid
avyttring av fastighet.

Fastighetsskatsel gar med ett underskott pa 0,5 Mkr och beror framst pa 6kade kostnader for leasing och
underhall av 6vriga maskiner samt lagre intakter. Prognosen for helaret bedoms till ett underskott pa -
7,0 Mkr beroende pa vilka vaderforutsattningar som rader kvarstaende delen av aret. Fastighetsskotsel
visar pa helaret ett minus pa 0,7 Mkr och beror framst pa lagre intakter samt ckade driftkostnader for
bilar (leasing) och maskiner.

Pagaende atgarder fokuserar pa att minimera underhalls- och anpassningskostnader samt fortsatta
kartlaggning och atgarder i arbetet med energieffektiviseringarna for fastigheterna. Fastighetsskotseln
skall minskas vad galler driftkostnader och anpassas utefter de tjanstekdp som avropas i framtiden och
det arbetet har redan paborjats.

Lokalvarden visar ett Gverskott pa 0,1 Mkr for perioden januari - augusti och beror framst pa nagot hogre
intdkter samt lagre 6vriga kostnader. Hogre kostnader for personal da man har inne vikarier pa fasta
timmar, sa vikarietiden tacker ej kostnaderna vid sjukfranvaro eller ledighet.

En negativ prognos pa grund av hoga personalkostnader. En anpassning till lagda besparingsatgarder i
tjanstekdp kommer att genomfdéras under hosten 2019.
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Infrastruktur, skydd mm

Gator och vagar visar for perioden ett dverskott pa 0,1 Mkr, pa grund av hoga kostnader for
vintervaghallning som delvis kompenserats med lagre kostnader for 6vrig verksamhet.

Pagaende atgarder fokuserar pa minskade underhallskostnader.

Offentlig belysningen gar med ett 6verskott 0,2 Mkr som beror pa lagre kostnader for reparationer under
sommaren, men kommer under aterstdende del av aret att krava en del kostnader da den tekniska
utrustningen &r uttjanad och behéver en dversyn.

Parker gar med ett dverskott pa 0,1 Mkr pa grund av lagre kostnader for material och arbete.
Milj6 och hélsa

Gar med ett 6verskott 0,2 Mkr. Kostnads- och intaktsminskningen beror framst pa att kalkningssasongen
inte ar avslutad samt att man annu inte képt in det nya diariesystemet (EDP Vision). EDP Vision kommer
att idrifttagas under hosten.

Raddningstjansten

Redovisar for perioden en negativ avvikelse pa -0,5Mkr vilket framst ar hanforligt till
personalbemanning. Vidare har verksamheten ¢kade kostnader for halsokartlaggning av personalen
samt byte av server och kommunikationskort.

Raddningstjansten kommer under hosten ga ut med en ny rekrytering for deltidsbrandman. Inférandet
av IVPA pabarjas enligt beslut fran politiken (KF), 1/4-20 ska det vara i full drift. Fran forsta maj 2019
ar det arbetsgivaren som betalar lastbilskorkort for nyanstallda.

Prognosen avser dyrare kop av huvudverksamhet, personalkostnader samt Okade kostnader for
inforandet av IVPA och nya avtal gallande anstallda. Atgérder fokuserar pa allmén aterh&llsamhet i den
man som gar.

4.2 Arets verksamhet

Gemensam verksamhet

Inom gemensam verksamheten finns kommunens egna fastigheter och fastighetsskotsel. Pa grund av det
ekonomiskt anstrangda laget rader stor aterh&lisamhet inom fastighetsunderhallet. Atgéarder som utforts
under 2019 begransar sig till energibesparande atgarder i Grasmyr med avyttring av oljeeldning samt i
mindre omfattning underhall av ytskikt i tre skolor. Cirka fyra miljoner kronor inom budgetramen for
fastighetsunderhall och fastighetsoptimering har darfor inte omsatts i riktade atgarder. Vidare pagar en
oversyn av organisationen inom drift, underhall av fastigheter samt tjanstekop av vaktmasteritjanster.

Infrastruktur, skydd mm

Verksamheten bestar av raddningstjanst, kommunens gator och végar, skogs- och exploateringsmark
samt myndighetsuppgifter inom miljo och halsoskydd, plan och bygg.

Under aret har det pagatt en dialog med intressenter for utveckling av exploateringsmark i anslutning
till Notholmen. For att frigora tid till radgivning och tillsyn pagar det ocksa ett arbete med att strukturera
upp sektor samhallsbyggnads kontakter med allménheten, med syfte att forenkla och forbattra
tillgangligheten. Arbetet innehaller bland annat nyttjande av e-tjanster, telefontider och forenklad
felanmélan.

Plan och byggavdelningen har under jan-aug handlagt 48 bygglov och 20 bygganmalningar, i niva med
2018. Den 1 januari 2019 uppdaterades plan- och bygglagen med skérpta tidsfrister for bygglov,
forhandsbesked och anmélningsarenden. Detta har skapat press pa handlaggningstiden under april-juni,
nar en stor del av arets arenden normalt inkommer och handlaggs. Handlaggningstiden under aret har
hallits i stort, med nagra fa undantag for den mest kritiska perioden under juni. Arbetet med att
strukturera upp kontaktytan med allménheten &r en vésentlig del i avdelningens arbete for att frigora tid
och oka tillgangligheten.
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Milj6 och halsoskydd

Miljo och halsoskyddsenhetens arbete finansieras till storsta delen genom avgifter utifran kommunens
fastslagna taxa, och de flesta objekten har arlig avgift. Hittills i ar har 35 anmalningar om installation av
varmepump inkommit och 15 ansokningar om enskilda avlopp. Tillsyn inom miljo- och hélsoskydd har
fokuserat sarskilt pa enskilda avlopp enligt gallande handlingsplan, samt tillsyn av farliga &mnen i varor,
ett projekt som genomforts tillsammans med Kemikalieinspektionen. Miljo- och hélsoskyddsenheten
har arbetat riktat mot alkohollagen och den nya lagen om tobak och liknande produkter, vilket innebar
att denna tillsyn samt spridande av information har tagit mycket tid i ansprak. Lagen innebar ocksa att
man maste soka tillstand hos kommunens for att fa sélja tobak, vilket innebar ytterligare arbetsuppgifter.

Tillsynen av kommunens livsmedelsverksamheter ligger nagot efter faststalld tillsynsplanering, vilket
framst ar en foljd av att manga och tidskravande alkoholarenden inkommit. Intentionen &r dock att
komma i fas med planeringen under hésten.

Nytt for perioden &r ett stort antal anmalningar om egen kompostering av matavfall som har inkommit
och handldggs av miljoenheten. | dagslaget ndrmare 50 drenden och antalet férvantas 6ka under resten
av aret.

Hittills i ar har 15 ansokningar om strandskyddsdispens inkommit, samt ett storre antal 6vriga arenden
inom miljo och halsas omrade, gallande exempelvis klagomal, skrotbilar och extra tillsynshesok.

Den statsmedelsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen fortloper enligt plan bade med
avseende pa spridning av kalk- och effektuppfoljning genom omfattande vattenkemiprovtagningar.
Cirka 300 vattenprover ar tagna hittills inom projektet i sjoar, vattendrag samt i olika referensvatten.

EU-projektet ReBorN Life, biologisk aterstéllning av Logdealven fortloper enligt plan vilket ocksa
restaureringen av Hornan/Armsjobacken gor. Bada dessa restaureringsprojekt finansieras av
projektmedel och belastar inte kommunen ekonomiskt.

Raddningstjansten

Under aret har det hittills genomforts 82 raddningsinsatser. Huvuddelen av dessa har varit trafikolyckor
samt brand i byggnad. Trots att sommaren var varm och torr med tidvis extremt héga brandriskvérden
intréffade inga stOrre skogsbrénder. Sex stycken brénder i skog/mark intraffade som kunde slackas
snabbt tack vare tidig upptackt.

Ett nytt hojdfordon och ett nytt ledningsfordon har inférskaffats och tagits i trafik. Implementering av
sjukvardsuppdrag, IVPA for Region Vasterbottens rakning, har senarelagts utifran ursprunglig plan och
kommer att inforas med start 1 april 2020.

Inom forbyggande verksamhet har ett mindre antal tillsyner utifran LBE/LSO é&r utforda pa grund av
resursbrist. Ett tiotal yttrande avseende alkoholtillstand &r utforda.

Bemanningslaget inom organisationen befinner sig i en anstrangd situation. | grundschemat saknas tva
brandman i respektive beredskapsgrupp (fyra grupper). Fyra aspiranter har hittills anstallts och
motsvarande antal brandman har slutat pa egen begaran. For att 6ka beredskapen har extra RCB
(raddningschef i beredskap) tid kopts in fran Véannas kommun. Rekrytering till Raddningstjansten ar
fortsatt ett nyckelomrade i verksamheten.

Krisberedskapen har innehallit utbildning i stabsmetodik och stabschef for beredskapssamordnare.
Tréaningstillfalle for krisledningsgrupp, évning Holger, samt kontinuitetshantering analys-transporter ar
genomforda. Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) befinner sig i en slutfas.

Fritid

Inom idrotts- och fritidsanlaggningar finns kommunens sporthallar, sim- respektive ishall samt
fotbollsplaner, el- och motionsspar.

Simhallen har sett 6ver en langre tidsperiod en nedgang i det totala antalet besokare. Fler besoker
simhallen for motionssim samtidig som féarre unga soker sig till simhallen for allmént bad.
Hammarhallen har ett fortsatt hogt bokningstryck samtidigt som Norrskenshallen inte har beldggning i
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samma utstrackning, framfor allt under dagtid. Ishallen har fortsatt hég beldggning under vardagkvallar
och periodvis helger. Sammantaget har de storre idrotts- och fritidsanldggningarna ett relativt hogt
anvandande med utrymme f0r ytterligare aktiviteter.

Affarsverksamhet

Inom affarsverksamheten finns Resecentrum, vatten och avlopp, avfall och bredband. Verksamheterna
vatten och avlopp, avfall och bredband &r taxefinansierade och erhaller inga skattemedel. Te
taxefinansierade verksamheterna beskrivs mer ingdende under respektive resultatenhet.

Som ett led i de kostnadsbesparande atgarder som lades fram for politiskt beslut kommer verksamheten
vid Resecentrum att laggas ner. Detta arbete pagar med en tidsaxel som stracker sig fram till varen 2020.
I samband med atgéarden upphor kafeteriaverksamheten, biljettforsaljning och godshantering.

4.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

P =il uppfylit
= malet delvis uppfiylit
B - milet o uppfyllt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbéattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun fortsétter med
betyget bra foretagsklimat. Goda
omddmen fér Kommunens service samt
Tele- och IT-nét.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Nordmalings kommun har hdgre
omddmen i Svenskt Naringslivs
foretagsranking &n riket och
genomsnittet for lanet nér det géller
behov att Idmna klagomal.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Sektor samhallsbyggnad visar ett
prognosticerat underskott pa 9,6 Mkr
tor 2019.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Kommunen anvander digitalt
kdrjournalsystem som installerats i alla
kommunens bilar som registrerar kérd
strdcka och fardvég.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en Iangsiktigt hallbar
utveckling.

Under aret fortsatter arbetet, framst med
att 6ka kunskapen bland beslutsfattare,
for att oka medvetenheten om den
framtida VVA-situationen.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten i Nordmalings
kommun utgdrs av sjo- och
vatmarkskalkning samt doserarkalkning
i ett antal vattendrag. Effektuppfdljning
sker kontinuerligt Gver aret genom
utférda vattenkemiprovtagningar samt
biologiskt genom elprovfisken och
bottenfaunaundersokningar.
Kalkningsverksamheten foljer plan for
2019.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besdkas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerade tillsyn ligger efter plan pga
prioritering av alkoholtillsyn, med
avsikt att uppfylla plan vid arets slut

Samtliga bygglovsansdkningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Bygglovsansdkningar har i huvudsak en
handl&ggningstid under 10 veckor.
Séasongsmassigt manga ansokningar
som handléggs under april-juni.

D



Perspektiv

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hdlsofrdmjande
arbetsplatser.
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Overlag positiv arbetsmiljé med
mojlighet att paverka sin arbetsplats.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Forbattrad malstyrning och
motiverande ledarskap identifierade
forbattringsomraden utifran 2018-ars
enkatundersdkning.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Lagstiftningen for respektive
verksamhetsomrade féljs med
utbildning vid behov. Samverkan och
medverkan i verksamhetsutveckling
med évriga kommuner inom Region
Vasterbotten, Kransen och
Umearegionen sker regelbundet.
Fortsatt kompetensutveckling for att
uppratthalla och utveckla
kompetensnivan identifierat som viktigt
i 2018-ars enkatundersokning.




40

5 BoU utskottet/Sektor Utbildning
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2019 2018 2019 2019 2019
Externa Intakter 15,2 17,2 9,7 145 21,0
Personalkostnader -74,5 -71,0 -70,9 -105,5 -115,8
Ovriga kostnader -53,4 -50,5 -48,2 -72,3 -79,7
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Interna poster -11,9 -11,9 -11.9 -17,9 -17,9
Verksamhetens nettokostnader -124,8 -116,5 -121,6 -181,7 -192,9
Skattemedel 121,7 114,6 121,6 181,7 181,7
PERIODENS RESULTAT -3,1 -1,9 0,0 0,0 -11,2

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for perioden januari - aug ett underskott pa -3,3 Mkr jamfort med
2018 da underskottet vid T2 var -1,9 Mkr. Resultatet ar dock positivt paverkat av effekten av forandrad
ferieloneskuld. Den hdga kostnadsnivan kvarstar med hogre personalkostnader och fler kop av platser
an motsvarande period 2018. De flesta verksamhetsgrenarna inom utskottet uppvisar ett underskott.
Grundskolan redovisar ett resultat pa - 2,5 Mkr, forskoleklass - 0,1 Mkr och gymnasiet avviker med
- 2,7 Mkr. Intakterna avviker positivt 55 Mkr jamfort med budget och avser frdmst statsbidrag,
momskostnadsersattning och forséljning av utbildningsplatser.

Personalkostnaderna avviker negativt fran budget med -3,6 Mkr samt kop av utbildningsplatser -
4,5 Mkr. Forskolan och pedagogisk omsorg -0,6 Mkr och fritids 0,3 Mkr.

Man ser dock jamfort med T1 ett forbattrat resultat som kan forklaras utifran vissa effekter inom de
beslutade ekonomiska atgarderna men framst utifran minskat kop inom forskolan samt
grundskoleplatser genom Hornsjo friskolas nedlaggning. Viss effekt dven av nedlaggning av
Sprakintroduktion.

Helarsprognosen beraknas till ett underskott pa - 11,2 Mkr en forbattring mot tidigare uppskattad
prognos vid T1 pa -14,2 Mkr. Effekterna av de ekonomiska atgarderna ar i dagslaget svara att berakna,
i september kan verksamheten ytterligare forbattra prognosen for 2019. Dock finns en oro for de 6kande
ej paverkbara kostnaderna inom bland annat kop av tjanst framst gymnasieskola samt volym inom
sarskolan. Denna volymokning kommer troligtvis att paverka kostnaderna fram till 2022-2023 da man
ser att volymerna mattas av.

Gemensam verksamhet

Prognos for aret inom gemensam verksamhet beraknas idag till - 2,3 Mkr. Det beror till stor del pa 6kade
personalkostnader bland annat i samband med rektorsrekrytering och sjukfranvaro samt kade kostnader
for skolskjutsar. Gemensam verksamhet uppvisar dock for perioden ett resultat pa 1,8 Mkr vilket ar
tillfalligt utifran ferieloneforandring.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett underskott pa - 0,6 Mkr. Genomforda anpassningar utifran
atgardsprogram och forandrade arbetssatt runt barn med sarskilda behov har gett positivt paverkan och
verksamheten ser en klar forbattring jamfort med T1. Prognos utifran nuvarande kostnadsbild ar ett
underskott pa -1,3 Mkr. Inom det atgardsprogram som nu processas ligger flera atgarder som ytterligare
kan forbéttra resultatet.
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Fritidshem
Verksamheten uppvisar for perioden ett resultat pa 0,3 Mkr. Prognos for aret &r 0,4 Mkr.
Grundskola, inkl. forskoleklass

Det stora behovet av stod paverkar utfallet inom grundskolan som for perioden ar ett underskott pa -
2,5 Mkr. Ett okat elevantal inom grundsarskolan paverkar &ven till viss del resultatet inom
verksamheten.

Prognos for aret ar for narvarande -3,7 Mkr men forbéattringar utifran minskat tjanstekop &r att forvanta.
Gymnasieskola

Verksamhetens underskott pd -2,7 Mkr byggs framst upp stora volymer gymnasie- och
gymnasiesdrskolan samt resor och kop av tjanst. Elevantalet inom gymnasieséarskolan har okat
ytterligare vilket betyder att kostnaderna &r svara att paverka vilket medfor kostnadsokningar for
verksamheten.

Utifran det minskade behovet av uthildningsplatser inom Sprakintroduktion och avvecklingen av driften
i egen regi ser man kostnadsminskningar som till viss del bromsar underskottet och forvéntad prognos
for 2019

Prognos for aret ett underskott pa -4,8 Mkr en tydlig forbattring mot T1 dock ar utfallet direkt volymstyrt
och darmed svart att paverka.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett resultat pa 0,7 Mkr och prognos for helaret 2019 ar
0,6 Mkr. Det kan dock paverkas av volymer inom SFI och vilka kurser som efterfragas som kommunen
ar skyldiga att erbjuda.

5.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Under 2019 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram, vuxenutbildning i form av framférallt svenska
for invandare (SFI) i egen regi. Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala
Nordmaling, Logded och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknaés.
Vuxenutbildningen bedrivs i L&rcentra Omega, lokaler som ligger vid Nordmalings Halsocentral.
Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logdea.

Kommunen har under augusti gjort omstart for HLT- Halsa larande och trygghet. En samverkan i
verksamhetens forebyggande arbete runt barn och elever tillsammans med IFO och Halsocentralen

Med Skolverkets riktade stod arbetar man vidare med stora insatser. Inom Likvardig skola med breda
kvalitetsstarkande atgarder samt inom Riktade insatser for nyanlandas larande for 2019/2020 med
framst SKUA- Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt och SKA-Systematiska kvalitetsarbetet.

Forskola

Under aug 2019 har 260 barn jamfort med 271 barn samma period 2018 varit inskrivna. Inom
forskolorna har verksamheten dock oforandrat antal barn inskrivna utifrdn att man minskat antalet
familjedaghem fran 6 till 4.

Verksamheten ser att antalet barn med sarskilda behov dkar. Under augusti forstarktes forskolornas
framjande och forebyggande arbete utifran radande nulage. Forskolan Bjornborgen har nu kompletteras
med personalutrymmen och 6versyn av utemiljo paborjas.
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Fritidshem

Antalet elever i kommunens fritidshem &r oférandrat mot motsvarande period 2018. Verksamheten hade
raknat med en viss volymokning utifran Hornsjo friskolas nedlaggning vilket man ej annu ser.

Grundskola, forskoleklass

Det totala antalet elever inom grundskolan F-9 i Nordmaling &r nu vid uppstarten av laséret ca 720
stycken. En viss 6kning utifran tidigare volymer beroende pa Hornsjo friskolas avveckling, cirka 15
elever har tillkommit i Grasmyr samt ytterligare cirka elever 15 fordelat pa skolorna i Nordmaling.

Fokusomraden inom grundskolan &r &ven fortsattningsvis en trygg skolmiljo och forbattrad
maluppfyllelse dar sarskilt prioriterat ar lasa/skriva samt matematik. Skolenheterna arbetar systematisk
med maluppfyllelsen dar verksamheten sjalva ser en tydlig progression inom dessa amnen.

For Ak 3 finns en variation mellan skolenheterna gallande m&luppfyllelse i matematik och svenska. Frén
narmare 100% till ca 80% inom dessa amnen. Verksamheten ser en tydlig forbattring inom matematik
dar maluppfyllelsen vid en skolenhet inom matematik har forbattrats med narmare 50% fran 53% till
75% godkanda elever i skriftliga raknemetoder. Fortsatt fokus pa att forbattra maluppfyllelsen inom
svenska och matematik rader, dock ar resultaten ej en Overraskning utifran de kartlaggningar som
genomforts bland annat genom skolverkets bedémningsstod i Ak 1.

For Ak 6 ser verksamheten en positiv trend med maluppfyllelsen fér matematik dar 89% av eleverna
natt minst betyget E vilket ar en forbattring fran 2017/2018 och 2016/2017 med resp 78% samt 76%.

Man ser &ven att meritvardet minskat nagot i Ak 9 fran foregaende lasér 226 till 2018/2019 och 216.
Vidare ser verksamheten fortsatt stérre variationer mellan pojkar och flickor, 193 resp 234, vilket man
behover fordjupa vart arbete kring. Andelen behoriga till yrkesprogram har minskat fran 90% till 81%.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under aret har det i snitt
funnits 260 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor. Under
hostterminen 2018 sag verksamheten en volymokning vilket vidare maste analyseras samt foljas for
korrekt budgetering av verksamheten.

Fran och med detta lasar bedrivs ej Sprakintroduktion i egen regi.
Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SFI). Under
perioden 2018-2019 har verksamheten sett en volymdkning med cirka 25-30 elever i dagslaget fordelade
pa 62 elever vid SFI samt 31 inom Grundvux, SVA och Eng. Detta ar 20% hogre an forvantat och man
raknar med totalt ca 100-110 elever vid den dagliga vuxenutbildningen pa Omega. Till detta tillkommer
dven kop av tjanst Hermods, Komvux i Umed/Ornskoldsvik med flera for ca 70 elever.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och narproducerat. For kommande lasar sa beraknar verksamheten att volymokningen kan
hanteras inom befintlig organisation da 6kningen ej ar betydande.
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5.3 Maluppféljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv
Medborgarnytta

I SKL:s "Oppna jamforelser” ska det
sammanlagda vérdet gallande
resultatindikatorer forbattras jamfort
med foregéende ar.

I SKLs 6ppna jamforelser fran 2018
placerar sig Nordmalings kommun pa
plats 25 av Sveriges 290 kommuner.
Foregaende ar var plats 143. Stor
variation men &ver tid positiv trend.
Nya resultat presenteras december
2019.

Verksamheten ska rligen i ndgon form
méta brukar- eller kundupplevelsen av
kommunens tjanster samt forbattra
resultaten.

Inom grundskolan visar foraldraenkaten
2018 en mindre tillbakagéng inom de
flesta indexomraden jamfort med 2016
ars enkat. Forskoleklass har nagot
forbattrade resultat.

Alla elever kénner sig trygga i skolan.

Skolinspektionens elevenkét
genomfordes VT 2018. Enkétresultatet
visar pa farre trygga elever an
genomsnittet och nagot lagre an
foregaende méatningar. Vi ser dock en
forbattrad upplevd studiero i
klassrummet for AK9. 94 % av
eleverna inom SFI kénner sig trygga
jamfort med 91% 2016/2017.
Kvalitetsredovisning pagar och
redovisas till tertialbokslut 2.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans

Barn-och Utbildningsutskottet visar for
perioden en negativ avvikelse mot
budget pa -3,1 Mkr

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Métningarna avser 2018. Forskolan
ligger pa en lagre niva kostnadsmassigt
&n riksgenomsnittet med 6 % medan
grundskola och fritidshem har en hégre
kostnadsniva med 11 % och 35 %
jamfort riksgenomsnittet. Stor
kostnadspaverkan med mindre enheter
inom skola/fritidshem. Statistik
avseende 2018 presenteras under juni
2019.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvarde

Nordmalings elever lamnade arskurs 9
med ett genomsnittligt meritvéarde pa
216. Statistik for 6vriga kommuner blir
tillgangliga december 2019. For arskurs
6 kan vi ej jamféra pa samma sétt som
for arskurs 9 men ser pa betyg i vissa
amnen en lagre maluppfyllelse n
kommungruppen.

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkanda betyg.

Lasaret 2018/2019 lamnade 71 % av
eleverna &rskurs 9 med minst godkant
betyg i alla &mnen. En minskning fran
tidigare &r samt fortsatt stor skillnad
mellan pojkar och flickor.

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Laséret 2018/2019 var 81% behdériga att
stka ett nationellt yrkesprogram pé
gymnasieskolan. En minskning fran
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90% 2017/2018.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

30 % av livsmedlen &r nérproducerade
och ekologiska. Maltidsorganisationen
arbetar malmedvetet for god kost med
detta perspektiv.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Kommunens satsning pa
friskvardsbidrag har fallit val ut. Mer an
halften av personalstyrkan har nyttjat
bidraget.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomfordes under hésten 2018 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,13, att jamfora med 3,86 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer men ur enkéten kan ett
forbattringsbehov kring tydliggérande
av gemensamma mal samt uppféljning
utlésas.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Vara medarbetare visar ett mycket gott
engagemang med stort ansvarstagande.
Kompetensutvecklingsinsatser
genomfdrs for stora delar av personalen
inom Skolverksprojektet Riktade
Insatser. Vi ser 6kande behov av
kompetensutveckling inom hela
organisationen for att méta det 6kande
behovet av anpassningar. Vi har idag
gladjande god egen forsorjning av
speciall&rare och specialpedagoger
genom vidareutbildning.
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2019 2018 2019 2019 2019
Externa Intakter 21,3 33,8 19,3 29,0 31,1
Personalkostnader -106,4 -111,3 -108,6 -161,9 -160,0
Ovriga kostnader -53,2 -54,1 -38,0 -56,9 -82,8
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Interna poster -6,8 -7,9 -6,9 -10,4 -6,8
Verksamhetens nettokostnader -145,4 -139,8 -134,5 -200,7 -219,0
Skattemedel 1345 1289 1345 200,7 200,7
PERIODENS RESULTAT -10,9 -10,9 0,0 0,0 -18,3

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa -10,9 Mkr.
Inom de olika verksamhetsgrenarna har dldreomsorgen ett underskott pa -3,0 Mkr, LSS ett underskott
pa -0,5 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -10,9 Mkr medan Flykting/EKB /OF
redovisar 6verskott pa 0,5 MKkr.

Personalkostnaderna visar pa ett éverskott jamfort med budget pa 2,2 Mkr. Kostnaderna for kép av
huvudverksamhet avviker med -13,1 Mkr mot budgeterad niva och innefattar till storsta del placeringar
barn och unga inom IFO. Externa intékter har ett positivt utfall mot budget med 2,0 Mkr och avser till
storsta delen bidrag fran socialstyrelsen for 6kad bemanning.

Prognos for helaret beréknas till - 18,3 Mkr.
Gemensam verksamhet inkl fardtjanst +2,0 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bland annat kostnader for underhall- och serviceavtal datastdd,
avskrivningar pa inventarier samt 6vriga gemensamma kostnader for Sociala utskottet. Verksamheten
ar prognostiserat till att halla budget for 2019. Resultatet for perioden ar ett kraftigt Gverskott jamfort
med budget vilket beror pa effekten av forandrad semesterloneskuld inklusive PO motsvarande 0,9 Mkr.

Hemtjanst -1,2 Mkr

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -1,2 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har okat med 2,3 procent eller 0,6 Mkr jamfort med samma period 2018. Intékterna &r
0,3 Mkr hogre jamfort med budget for perioden medan personalkostnaderna avviker positivt med
1,0 Mkr jamfért med budget. Personalkostnaderna har minskat med 5,2 procent inklusive avtalseffekt
mellan perioden. Kostnadsminskningen &r mest tydlig avseende timanstéallda samt dvertidserséttningar.

Kop av huvudverksamhet avviker -2,6 Mkr jamfort med budget och har under perioden tkat med
0,9 Mkr eller 16,3 procent.

Antalet beviljade timmar for perioden januari till augusti har minskat med 1 243 timmar jamfort med
samma period 2018. Av férandringen har LOV 6kat med 968 timmar medan kommunen har minskat
med 2 211 timmar. Totalt beviljad tid under perioden uppgar till 39 631 timmar att jamféra med T2
2018 for den beviljade tiden var 40 874 timmar.

Sarskilt boende -0,5 Mkr

Verksamheterna visar ett negativt resultat avseende perioden pa -0,5 Mkr jamfért med budget.
Intakterna avviker med -0,2 Mkr mot budgeterad nivd medan personalkostnaderna féljer budget.
Personalkostnaderna ar 0,7 Mkr lagre T2 2019 jamfort med samma period 2018. Skillnaderna ligger

T e T ===
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framst inom manadslon samt 6vertid och fyllnadstid. En orsak till de lagre personalkostnaderna &r
vakanta tjanster avseende sjukskoterskor vilket har inneburit att verksamheten har fatt hyra in tillfallig
personal via bemanningsforetag for att klara bemanningen. Kostnaden for tillfalligt inhyrd personal
avseende T2 uppgar till 0,8 Mkr och det ar en kostnad som berdknas fortlopa under resterande del av
2019. Under hosten 2019 kommer ett statshidrag pa 0,5 Mkr att nyttjas for kvalitetsh6jande atgarder
inom aldreomsorgen.

Korttidsboende, hemsjukvard samt hjalpmedel -0,3 Mkr

Resultatet for verksamheten ar negativt och beror framst pa 6kade personalkostnader men dven 6kade
kostnader for betalningsansvar under varen 2019. Vidare finns okade kostnader for tillfalligt inhyrd
personal under det forsta halvaret av 2019. Det negativa resultatet ar framst hanforligt till
hemsjukvardens verksamhet.

Omsorgsverksamhet/LSS -0,5 MKkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa -0,5Mkr jamfort med budget.
Gruppboenden samt daglig verksamhet redovisar for perioden overskott som framst beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat. Personalkostnaderna inom gruppboenden ar 0,2 Mkr lagre an T2 2018
vilket innebar att avtalseffekt och dvriga kostnadseffekter pa I6ner motverkas av striktare bemanning i
verksamheterna. Overskottet jamfort med budget avseende personalkostnader uppgar till 0,9 Mkr.

Personlig assistans avviker negativt med -1,3 Mkr mot budget. Har ligger effekten av statens striktare
bedomning vilket gor att initialt betalningsansvar landar pa Nordmalings kommun. En eventuell
intaktsstarkning kan ske under hdsten beroende pa Forsakringskassan bedémning.

Individ- och familjeomsorg -10,9 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -10,9 Mkr. De verksamheter som
riktas mot vuxna sasom missbruksvard etc har ett utfall enligt budget. Den stora avvikelsen finns framst
under barn- och ungdomsvard samt ekonomiskt bistand. Barn- och ungdomsvarden avser i sin helhet
externa familjehemsplaceringar och kostnaden har dkat med 3,7 Mkr jamfért med T2 2018. Prognosen
ar att inga placeringar bedéms avslutas under hdsten 2019. Vidare har en kraftig 6kning avseende
ekonomiskt bistand skett. Verksamheten avviker -1,5 Mkr jamfort med budget och kostnaden har dkat
med 1,6 Mkr jamfort med samma period 2018. Under varen 2019 har 33 hushall fler varit foremal for
forsdrjningsstod.

Flyktingverksamhet +0,5 Mkr

Verksamheterna har finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebar att inga
skattemedel tillskjutits verksamheten. Overskottet inom verksamheten bror pé tidigare atersok som varit
osakra vilket inneburit att intdkterna ej redovisats tidigare. Vid godk&nnande har beviljade medel
intaktsforts under aktuell period.

6.2 Arets verksamhet

Ordinart boende

Hemtjansten anpassar personalbemanning efter férandrade behov av insatser. Viktigt ar stravan att
bibehalla kontinuiteten och minimera antalet personal som ger insatser till respektive brukare, tex nar
LOV foretagen tar dver enskilda brukare vid olika tidpunkter. Kommunala hemtjansten har infort en
flexiblare schema- och personalplanering och ser resultat med minskade personalkostnader.

Framtida atgarder &r att fortsatt se mojlighet att minska vikariekostnader, samt att personalen samarbetar
dven Gver omradena. En sarskild satsning uthildning i halsosamma scheman for att minska risk for
Overbelastning och sjukskrivningar genomférs. Genom pilotprojekt infér Heltid som norm kommer blir
det fortsatt fokus pa flexibel personal som kan arbeta i alla grupper i syftet att minska vikariekostnader
samt behalla god kvalitet for brukarna i ordinart boende.
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Projekt trygghetskamera ar under avslutning dar slutrapporten visar pa positiva kvalitetsvinster. | augusti
paborjades arbetet med att ta fram underlag for att effektivisera bistandsbedémd tid for olika insatser,
vilka ska bli beslutade servicenivaer.

De avtal som finns med LOV-foretag ar uppsagda. Nytt reviderat forfragningsunderlag tas fram och
foretagen far pa nytt ansoka. Nya avtal ska trada i kraft from 2020-02-01.

Sarskilt boende

Arbete med flexibel personalplanering i syftet att minska personalkostnader ger resultat. Resultat av
forhandling om personalatgarder har gett tillfalligt utokade personalkostnader vid enstaka tillfallen. Det
har funnits lediga boendeplatser vilket ger en minskad hyresintakt. Svarigheter att rekrytera
sjukskaterskor till vakanta tjanster och vikariat har inneburit tjanstekop av sjukskoterska fran
bemanningsforetag. From september ar det ordinarie personal dagtid pa alla sjukskétersketjanster. |
augusti paborjades avveckling av tva boendeplatser vid dldreboende som samtidigt flyttar verksamhets
till annat aldreboende. Paborjad avveckling av dagrehab inom dagverksamheten.

Kortidsboende/HSL/Beta

Samordnad personalplanering vid korttidsboendet har minskat behovet att anstélla vikarier vid personals
frénvaro i samband med period som haft lediga korttidsplatser. Okad kostnad for tjanstekop av
hospicevard vid Axlagarden. Hemsjukvarden ser en 6kning av hemsjukvardsuppdrag. Svarigheter att
rekrytera sjukskaterskor till vakanta tjanster och vikariat har inneburit tjanstekop av sjukskoterska fran
bemanningsforetag. From september ar det ordinarie personal pa alla sjukskétersketjanster.

Omsorgsverksamhet/LSS

Ett vakant tjansteutrymme och restriktivitet att anstélla vikarie vid personalfranvaro bidrar till minskade
personalkostnader. Period av o©kad personalbemanning for brukare med sérskilda behov.
Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundldggande behov for att bevilja assistansersattning
innebér dkade kostnader for kommunens personliga assistans.

IFO

Pagaende tjanstekop av redan placerade ungdomar inom HVB-verksamhet dock ingen mérkbar utékning
av tjanstekopen. Det &r ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket ger stora kostnader.
Personal finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster vilket ger forutsattningar att forbattra rekrytering
av egna familjehem. Personal planeras att fa vidareutbildning, vilket ger utokad kunskap i att ge
utbildning och stdd till de egna familjehemmen. Personalbemanning inom forsorjningsstod ar nu stabilt
och ger battre forutsattning att analysera orsaken till de okade forsorjningsstddskostnaderna. En
forbattrad kontinuitet hos personal inom forsorjningsstdd ger effekt av forbattrad handlaggning och
tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren dom ar i
kommunen. Férsorjningsstod fordelas en intakt for initialt ersattningar till enskilda.

EKB

Verksamheten har anpassats till farre antal anvisningar inom EKB vilket innebdr minskad lokalyta och
personalbemanning. Schablonbidrag fran migrationsverket ger forutsattning att balansera kostnaderna
inom vuxenflyktingverksamhet.
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6.3 Maluppfoéljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2019 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Forspekn et o

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfort med Meats i slutet av aret.
foregéende ar.
Informationen om social service och Maits i slutet av aret.

socialt stdd skall vara korrekt och Iatt
tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Samtliga verksamheter ska arligen i

nagon form mata brukar- eller Mats i slutet av aret.
kundupplevelsen av kommunens

tjanster och vidta atgarder for att

forbattra resultaten.

Ekonomi i balans Verksamheterna ska klara sin . Resultatet for Sociala utskottet ar vid
verksamhet inom tilldelad ram. T2 2019 -10,9 Mkr.
Samtliga verksamheters kostnader ska Mats i slutet av ret.

harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Effektiv verksamhet och Vuxna personer med behov av stéd Meiits i slutet av aret.
utveckling starks i sin formaga att kunna leva ett

sjélvstandigt liv.

Forebyggande insatser genomfors i

syfte att minimera psykisk och fysisk Mats i slutet av aret.
ohélsa, oavsett alder, kon, etnicitet och

funktionsférmaga.

Attraktiv arbetsgivare Attraktiva och halsofrémjande Meaits i slutet av aret.
arbetsplatser.
Ledarskap som skapar forutséttningar Mats i slutet av ret.
for goda resultat.
Engagerade medarbetare med rétt . Efter avslutad underskéterskeutbildning
kompetens. finns nu en 6kad kompetens inom &ldre-

och handikappomsorgen

L s s S & ST
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7 Vatten- och avloppsverksamhet

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr

Externa Intakter 7,2 7,2 7.9 11,9 11,9
Personalkostnader 2,1 2,1 -2,1 -3,2 -3,2
Ovriga kostnader -3,6 -3,2 -4.6 -6,9 -6,9
Avskrivningar -1,6 -2,0 -1,4 -2,1 -2,1
Interna poster 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel - - - - -
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden ar ett resultat enligt budget vilket innebadr att verksamhetens kostnader motsvarar
nivan pa VA-taxan.

7.2 Arets verksamhet

Pa grund av det ekonomiskt anstrangda laget rader stor aterhallsamhet inom underhallet for den
allménna VA-anlaggningen. Atgarder som utforts under 2019 begrénsar sig till avhjalpande atgérder.
Den allméanna VVA-anldggningen har ett stort underhéllsbehov och atgérden betraktas som kortsiktig.

En utredning kring den framtida driftslésningen har fardigstéllts och avsikten &r att utreda en framtida
drift i VAKIN:s regi, pa samma satt som tidigare skett i Vindeln. Den grundlaggande orsaken till denna
inriktning ar tillgang till kompetens inom verksamhetsomradet samt 6kande fran krav fran lagstiftning.

Langsiktigt rader i Nordmalings kommun, pa samma satt som i de flesta andra kommuner, ett stort
underhallsbehov och VA-taxan kommer Gver tid att behdva hojas till hogre niva for att motsvara
underhallskraven.
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8 Avfallsverksamhet

8.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr

Externa Intakter 3,4 3,4 3,6 54 54
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,8 -1,1 -1,1
Ovriga kostnader -35 -3,6 -3,3 -5,1 -5,1
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 0,5 0,6 0,5 0,8 0,8
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel - - - - -
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatet for perioden har i forekommande fall balanserats och eventuellt 6verskott har bokforts som
en skuld till avfallskollektivet.

8.2 Arets verksamhet

Inom omradet avfall fortgar implementeringen av obligatorisk matavfallsinsamling i kommunen, med
ett idrifttagande den 1:a mars 2020. Kommuninvanarna har blivit informerade i ett forsta steg angaende
den stundande foérandringen i avfallshantering. Arbete kvarstar i att genomféra ytterligare
informationsarbete, samt att genomféra forandringar i bade renhallningstaxa och
renhallningsforeskrifter. Obligatorisk matavfallsinsamling galler for bade verksamheter och hushall.

s

MVM
VA‘\

0



51

9 Bredband

9.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsnivay Mkr _

Externa Intakter 9,0 43 1.8 2,8 12,0
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -84 -3,7 -1,2 -1,9 -11,1
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Interna poster 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemedel - - - - -
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9.2 Arets verksamhet

Bredbandsutbyggnad har fardigstallt projekt Nyakersbygden, med kommande mindre kompletteringar
utanfor projektet. Pagaende projekt ar Mijosjoby, Farskaret och Grasmyr. En utmaning inom
bredbandsutbyggnaden ar Transportstyrelsens fortsatt langa handlaggningstider samt brist pa yrkesfolk
inom fiber.

Det nya projekt Utkanten har startats upp med bidrag fran Jordbruksverket/EU, déar de som inte har
nagon annan mojlighet att fa en fast uppkoppling kan ansluta sig till fibernatet. Det innebér att
kommunen kommer att uppfylla malbilden att 95 % av befolkning kan ansluta sig till en fast
hdghastighetsforbindelse till 2020.

Driftsékerthetsarbete for att uppfylla kraven i PTS FS 2015:2 och lagen om elektronisk kommunikation
har aven pagatt under aret och skall vara klart till 2020.
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10 Nordmalingshus AB

10.1Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet

Nordmalingshus AB &gs i allméannyttigt syfte for att fraimja bostadsforsérjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en héallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya agardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullmaktige i juni 2015 dér kommunen uppdrar till det
helagda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. 30 nya lagenheter stod klara januari
2019 och samtliga var uthyrda redan under april 2019.

10.2 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rorelsens intakter 15,4 15,1
Rérelsens kostnader -14,7 -13,0
Rorelseresultat 0,7 2,1
Finansnetto -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 0,2 1,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,3
Arets resultat 0,2 1,3

10.3 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 120,6 138,3
Omséttningstillgangar 19,6 14,6
SUMMA TILLGANGAR 140,2 142,9

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 33,6 34,0
Obeskattade reserver 11 0,9
Langfristiga skulder 97,8 97,1
Kortfristiga skulder 1,7 10,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 140,2 142,9
SKULDER

Stallda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0

SR
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11 Begreppsfdrklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar férandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.

b\‘&}ﬁ}'}
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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