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1 Kommunfullméaktige

1.1 Ordférande har ordet

2023 har varit ett tufft ar ekonomiskt och inflationen och hojda priser paverkar oss precis som alla andra
kommuner. En stor utmaning ar dock ocksa att kostnaderna for véara verksamheter 6kar i en hogre takt
an skatteintakter och statshidrag och ett arbete for att sanka kostnaderna ar igang. Var otroligt duktiga
personal gor ett fantastiskt arbete genom allt detta, ni ar ovarderliga. Det ekonomiska resultatet for aret
ar negativt vilket inte &r bra, inte minst pa grund av det stora investeringsbehov vi har.

Nordmalings kommuns vision — "Nordmaling ar nédra’ har det under aret fortsatts att jobbas med for att
sakerstalla att visionen blir verklighet och det har genomforts ett stort arbete for att forbattra de mal och
indikatorer vi har satt upp for att jobba mot visionen. Under aret har ocksa planeringen av ett nytt LSS-
boende for unga vuxna dragit igang. Vi har ockséa anvant oss av SCB:s medborgarundersokning under
2023 och dar ser vi Overlag ett positivt gensvar och dar sticker forskola och skola ut i positiv mening,
man ar valdigt néjd med vara verksamheter. De allra flesta tycker dessutom att kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa. Centrumplatsen i Grasmyr fardigstalldes ocksa under aret och nu ar det en
sakrare trafiksituation for barnen dar. Vid arsskiftet paborjades ocksa ombyggnationen av Tobiasgarden
i Grasmyr tillsammans med Statens bostadsomvandling och dar tillskapas 7 nya lagenheter for &ldre.

Det malmedvetna arbetet med naringslivsfragor har fortsatt under aret, med foretagsfrukostar,
lunchméten och foretagsbesok. | november genomfardes ocksa var arliga foretagsgala, ett tillfalle for
oss som kommun att lyfta nagra foretag lite extra. Vi behover vara foretagare av manga olika
anledningar, till exempel fOr att skapa attraktivitet, fOr att mer pengar ska genereras till valfarden och
for deras engagemang som gagnar hela var kommun. Nordmalings kommun backade igen en del i
Svenskt naringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat, men vi fortsatter arbetet for att aterigen
vara bland de 50 bé&sta i landet och under 2023 antogs tillvaxt - och naringslivsstrategin, en
handlingsplan upprattades och ett naringslivsrad skapades.

Fokus dven framat ar vara karnverksamheter och det ar ocksa av yttersta vikt att fortsétta arbeta med var
ekonomi for att nd en budget i balans. Dér fortsatter vi med den forandrade budgetprocessen som vi
inforde for nagra ar sedan och det arbetet ar viktigt for att skapa storre mojligheter for ett gemensamt
arbete, dver partigranserna. Vi behover ocksa arbeta for att marknadsfora var fantastiska kommun sa att
fler forstar att det ar i Nordmalings kommun det ar bast att bo. Bostéader ar i det hanseendet en knackfraga
for kommunen och vi fortsatter arbeta hart for att bostader ska byggas i kommunen. Under 2024 sa
kommer det nya Oversiktsplanen antas och den &r en valdigt viktig del da det kommer till
bostadsbyggandet. | budgeten for 2024 har vi bland annat avsatt medel bade for att rusta upp fler gator
och vagar och for att se till att vara fastigheter ar i ett gott skick. Det &r ocksa avsatt medel for att utveckla
miljoer for fysisk aktivitet, vilket ar otroligt viktigt.

Jag vill avsluta med ett stort tack till alla anstallda och jag vill ocksa rikta ett tack till alla som bor och
verkar i kommunen samt alla politiska foretradare, det ar tillsammans vi tar kommunen framat!

Februari 2024

Madelaine Jakobsson




2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststéllt ett antal finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade lang- och kortsiktiga och mater bade resultat- och balansrakning.

De finansiella nyckeltalen indikerar att Nordmalings kommun efter nagra starka ar fortfarande har en
rad utmaningar for att anse att god ekonomisk hushallning ska rdda. Kommunens resultatbild faller
kraftigt jamfort med 2022 vilket &r en effekt av en kraftig okning av nettokostnadsnivan under
verksamhetsaret. Delar av nettokostnadsokningen paverkas av handelser som é&r att betrakta som poster
av engangskaraktar aven om en stor del av kostnadsokningen &r ett resultat av inflation och volym.

Nettokostnadsutvecklingen inom de mjuka sektorerna ligger hogre &n den skattemedelskompensation
verksamheterna har fatt i budget vilket staller krav pa effektiviseringar i verksamheterna under
kommande ar for att sakerstalla att resultatmalen framgent inte dventyras.

En starkt resultatniva ar viktig utifran den omfattande investeringsverksamhet som Nordmalings
kommun kommer bedriva under kommande ar.

Kommunens skuldsattning har dock minskat under med anledning av en amortering i slutet av aret.
Detta trots omfattande investeringsverksamhet. Dock har kommunens kassalikviditet minskat nar
investeringarna hanterats med eget kassaflode vilket ar positivt aven om den sa kallade nettolaneskulden
okar. Aven koncernens laneskuld minskar nagot i och med Nordmalingshus AB fortsatter att amortera
motsvarande nivan pa bolaget avskrivningar.

Soliditeteten inklusive pensionsforpliktelser nar inte malbilden nar pensionsforpliktelsen dkat under
aret. Okningen beror dock enbart p& basbeloppsupprakning och inte p& nytillkommet atagande.
Ansvarsforbindelsen minskar enbart med ordinarie pensionsutbetalningar under perioden och det finns
i dagsléget ingen planerad partiell inlésen av pensionsatagandet.

Utifran analysen av de finansiella nyckeltalen kan man konstatera att kommunen med anledning av de
senaste arens starkta ekonomi klarat arets underskott relativt val. Sammanfattningsvis nas dock enbart
ett av fem finansiella mal for 2023 vilket innebar en fortsatt utmaning for kommunen innan man god
ekonomisk hushallning kan anses rada.

Det kommer kravas en tydlig styrning och prioritering de kommande aren for att starka ekonomin
omgaende utifran det atagande kommunen har géllande investeringar men aven utifran kvalitet i
verksamheterna.

God ekonomisk hushallning

2023 2022 Finansiella mal
Resultat -0,7% 3,2% Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -32,6 -20,4  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,6% 40,9% Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive 7,1% 8,4%  Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring 7% 51% Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
pa den kommunala laneskulden.




Resultat

Resultatet for perioden &r negativt och uppgar till -4,0 Mkr. Det innebér en negativ resultatavvikelse
jamfort med budget pa 15,0 Mkr.

Jamfort med 2022 har kommunens resultatniva sénkts med 20,9 Mkr vilket framst forklaras av att
verksamhetens nettokostnader har 6kat i hogre takt &n skatteintdkterna och de generella statsbidragen.

Verksamhetens nettokostnader okar 10,6 procent jamfort med 2022 vilket motsvarar 55,5 Mkr.
Verksamhetens intakter minskar med 20,8 Mkr mellan aren samtidigt som verksamhetens kostnader
okar med 33,5 Mkr jamfort med féregaende ar.

Taxor och avgifter 6kar marginellt jamfort med 2022 och forklaras framst genom allménna taxedkningar
och viss volymdkning. Marginell volymférandring kan skonjas inom det pedagogiska omradet med
anledning av fler inskrivna barn i de kommunala platserna.

Riktade bidrag till kommunens verksamheter minskar med 21,2 Mkr mellan aren. Storsta delen av
minskningen avser minskade bidrag fran Migrationsverket men aven bidragen fran Arbetsférmedlingen
minskar mellan aren vilket forklaras av att statligt finansierade extratjanster upphort. Minskningen av
bidrag fran Migrationsverket beror framst pa andrad bedomning géllande atersok men &ven lagre
schablonersattningar beroende pa lagre mottagande av nyanlanda.

Verksamhetens kostnader 6kar mellan perioderna med 33,5 Mkr eller 5,4 procent.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader okar 27,9 Mkr vilket motsvarar 7,6 procent.
Kostnaderna for 16ner arbetad tid inklusive Ioner till beredskapsarbetare 6kar 9,5 Mkr och inkluderas
enbart manads- och timanstallda okar kostnaderna med 12,7 Mkr vilket motsvarar n 6kning pa 6,0
procent. Avtalseffekten pa arets I6nerorelse beraknas uppga till mellan 2,5 procent till 4,2 procent
beroende pa avtalsgrupp. Ovrig kostnadsokning bedéms vara volymokning. De totala lénekostnaderna
paverkas dven av det sa kallade sommaravtalet vilket kostade 1,0 Mkr under 2023.

Loner ej arbetad tid uppgar till 13,2 Mkr vilket ar en minskning med 0,5 Mkr mellan aren dar hela
minskningen avser sjuklonekostnader. Semesterloneskulden ligger relativt oférandrad mellan aren
vilket forenklat innebér att intjanad semester plockas ut under aret.

Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt uppgar till 45,5 Mkr vilket ar en 6kning med 15,7 Mkr mellan
aren. Ett nytt pensionsavtal gor att den avgiftsbestamda pensionen 6kar med 6,0 Mkr mellan aren. Vidare
okar kostnaderna for den formansbestamda pensionen med 7,0 Mkr mellan aren till stor del paverkad av
inflationsnivan och dess effekt pa vardesékring av pensionskapitalet.

Samtidigt minskar kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal till 2,6 Mkr vilket & en minskning med
3,2 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kommunens kostnader for kop av huvudverksamhet uppgar till 113,4 Mkr vilket innebar en
kostnadsokning med 1,8 Mkr jamfort med 2022. Kostnadsnivan ligger relativt oférandrat inom vard och
omsorg medan kostnaden okar med 1,3 Mkr inom den pedagogiska verksamheten. Vidare Okar
kostnaden med 2,4 Mkr avseende gator- och vagar beroende pa en snorik inledning och avslutning pa
2023.

De fastighetsrelaterade kostnaderna exklusive avskrivningar minskar med 1,4 Mkr mellan aren dar
kostnaderna paverkas kraftigt av snorojning samt takskottning medan underhallskostnaderna minskar
beroende pa aterhallsamhet. Vidare okar kostnaderna kraftigt for fjarrvarmeforbrukningen vilket aven
prognostiseras 0ka ytterligare under 2024. Kommunens elkostnader minskar med 1,2 Mkr mellan éren
beroende pa lagre genomsnittligt elpris under aret.

De fastighetsrelaterade avskrivningarna 6kar med 2,8 mellan aren framst beroende pa aktivering av
forskolan Skogsgléantan.

De finansiella kostnaderna dkar med 0,6 Mkr jamfort med féregaende ar beroende pa hogre réantelage




under aret. Kostnadsokningen beror dels pa dkat rantelage pa rorliga lan men aven betydligt hogre lage
vid omséttning av befintliga krediter. Laneskulden ar 10,0 Mkr lagre vid utgangen av aret jamfort med
ingangen.

Skatteintakterna ar 17,0 Mkr hogre 2023 jamfort med 2022 dar vilket framst beror pa fortsatt relativt

goda upprakningsfaktorer. Arets skatteintikter paverkas dven av ytterligare stirkt slutavrakning for
2022 vilket paverkar skatteintakterna med 1,8 Mkr

De generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjamningen 6kar med 18,3 Mkr jamfort med
foregaende ar vilket synliggors av stark inkomstutjamning, kostnadsutjamning och LSS-utjamning.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
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Fig. 1 Resultatutveckling Nordmalings kommun 2019- 2023 Mkr

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar férutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa +0,5 Mkr samtidigt som Nordva AB
redovisar ett resultat pa +0,6 Mkr.

Koncernresultatet for 2023 uppgar till -3,0 Mkr.

Intdkter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hdgre okningstakt dn skatteintakter och statsbidrag.

Under se senaste aren har kommunen haft en gynnsam resultatutveckling dar skatteintakterna och de
generella statsbidragen okat i hdgre takt &n verksamhetens nettokostnad. Redan under 2022 6kade dock
verksamhetens nettokostnader i hogre takt an skatteintékterna vilket innebar att kommunens resultatniva
foll. Ytterligare ogynnsamt forhallande under 2023 innebér att resultatférsamringen fortsatter med
negativt resultat som foljd.

Figuren nedan visar att verksamhetens nettokostnader har 6kat med 10,6 procent jamfort med 2022
samtidigt som skatteintdkter och statsbidrag okat med 6,5 procent. Effekten av denna kombination
innebdr en kraftig resultatférsamring 2023.

Redovisas den procentuella ¢kningen av skatteintakter och generella statshidrag separat sa okar
skatteintakterna med 4,7 procent mellan dren och de generella statsbidragen inklusive
kommunalekonomisk utjamning med 10,1 procent. Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter och
kostnader. Totalt minskar verksamhetens intakter med 20,7 procent eller 20,9 Mkr medan
verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 5,4 procent eller 33,5 Mkr.
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Fig. 2 Kostnads- och intéaktsutveckling 2019- 2023, procentuell férandring

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2023-12-
31 ar 40,7 % vilket innebér att det finansiella malet om en soliditet som ska Gverstiga 40 procent
uppfylls. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 33,5 procent vid arets utgang vilket &r en kning sedan
foregaende ar

Kommunens skuldsattning har minskat under 2023 trots en omfattande investeringsverksamhet. Fortsatt
stora investeringsbehov i kombination med en osaker resultatutveckling gor det svart att prognostisera
soliditetsutvecklingen. Investeringsnivan 2024 ar hog och kommer krava lanefinansiering. Resterande
del av planperioden ligger investeringsnivan i linje med vad eget kassaflode klarar av under forutsattning
att resultatmalen nas.

Aven pé& koncernniva finns stora investeringsbehov, framforallt inom VA-omradet. Kannedomen om
reinvesteringsbehoven inom VA-nét ar god och for tidsperioden 2024-2030 ar behoven omfattande for
Nordmaling. Det kommer Over tid innebdra en 6kad koncernskuld nér investeringsbehov inom VA-
verksamhet &r svart att finansiera med eget kassaflode.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet 7,1 procent att jamfora med foregaende ar
dar den l&g pa 8,2 procent. Under aret har enbart de I6pande pensionsutbetalningarna paverkat
ansvarsforbindelsen samtidigt som ansvarsforbindelsen okat pa grund av omfattande
basbeloppsupprékning. Det finns i dagslaget ingen plan om ytterligare partiell inldsen av
ansvarsforbindelsen.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedémningen ar att malet inte kommer att nas de kommande aren.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldsattningen okat eller att kassan stérkts. Arets férandring pé 7
procent beror pa en minskad kassa. Den minskade kassan beror pa fortsatt hog investeringstakt samt
genomford amortering i slutet av aret.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning
och betryggande sakerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad galler dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststalls av kommunfullmaktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 16 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,79 ar.

| syfte att begrénsa rénteké&nsligheten och resultateffekten éver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Cirka 45 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning ar att den genomsnittligt volymvéagda rantebindningstiden boér vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portféljen &r idag 1,88 ar vilket bor beaktas vid kommande
omsattning/nyupplaning.

Under 2023 har koncernens laneskuld minskat med 6,5 Mkr jamfort med 2022-12-31. Av
skuldminskningen beror 10,0 Mkr av amortering for Nordmalings kommun medan Nordmalings hus
AB har amorterat 4,5 Mkr. Samtidigt har Nordmaling vatten och avfall lanat upp 8,0 Mkr.

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 1,92 procent pa den utestaende nettoskulden pa
214,9 Mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga bor ligga pa minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av
med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2023-12-31 dr 84,4 procent att jamfora mot foregaende ar da mattet var 102,4 procent.

Likviditeten har forsamrats under 2023 beroende pa fortsatt omfattande investeringsvolym samt delvis
forandrad hantering av pensionsinbetalningarna. Fordndringen avseende pensionsinbetalningarna
innebdr att aven forsta halvarets intjanade avgiftsbestamda pensionsdel betalats. Vidare har resultatnivan
inneburit att kassaflddet forsvagats. Kommunen har &ven genomfért en amortering vilket &ven forsvagat
kassan i slutet av aret.

En starkt resultatniva ar prioriterad under 2024 utifran behovet av starkt kassaflode for att kunna hantera
om omfattande investeringsvolym under kommande period. | budget 2024 har antagande om
nyupplaning beaktats.
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2.2 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Mkr S 0 202

Avrets resultat enligt -4,0 16,9
resultatrakningen

Realisationsvinster 0,0 -1,1
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsméjlighet

Realisationsforluster enligt 15 0,0
undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade 0,0 0,0
vinster och forluster i

vérdepapper

Ovrigt 0,0 0,0
Avrets resultat efter 25 15,8

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 10,4
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat -2,5 5,4

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till -2,5 Mkr. | balanskravsresultatet har justering
gjorts utifran realisationseffekten pa forséljning av Tobiasgarden. Denna forséljning ar ett led i
omstrukturering i fastighetsbestandet dér Statens bostadsomvandling forvarvat fastigheten.

Utifran rekommendation SKR cirkular 23:56 bedoms inte anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv vara tillampligt for 2023 med anledning av arets skatteunderlagsutveckling i
forhallande till den 10-ariga skatteunderlagsutvecklingen.
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Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Mkr 2023 2022
IB ackumulerade ej 0,0 0,0
aterstallda negativa resultat

0,0 0,0
- 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt -2,5 0,0
balanskravsutredningen

0,0 0,0
UB ackumulerade negativa -2,5 0,0
resultat att aterstélla inom
tre ar
UB ackumulerade ej 2,5 0,0
aterstallda negativa resultat
Varav fran &r 2023, aterstills 2,5 0,0
senast 2026

0,0 0,0

Arets negativa balanskravsresultat innebar att Nordmalings kommun senast 2026 maste aterstalla det
egna kapitalet. Kommunen har per 2023-12-31 inga 6vriga historiska underskott att aterstalla. | budget
2024 har resultatnivan beslutats till 1 procent av skatteintékter och generella statshidrag. Det motsvarar
5,75 Mkr. Realiseras resultatmalet 2024 aterstélls det negativa resultatet fran 2023 omgaende.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nordmalings kommun har beslutade borgensléften pa 160 Mkr avseende dotterbolag. Kommunens
samlade borgensatagande vid utgangen av 2023 uppgar till 122,6 Mkr vilket till storsta del bestar av
borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet har dkat med 3,5 Mkr
jamfort med 2022 vilket beror pa 6kad upplaning i koncernen. Nordva har under aret lanat upp 8,0 Mkr
medan Nordmalingshus AB amorterat 4,5 Mkr.

Vid arets utgang bedéms ingen risk i borgensatagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsléaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbedomningen fér kommunen positivt. Nordmalings
vatten och avfall aviserar dock utokat lanebehov de kommande aren vilket innebar att kommunens
borgenslofte maste omprovas. Lanebehovet synliggor framst inom VA-verksamheten dar finansiering
med eget kassaflode inte &r mojligt i namnvard utstrackning utifran lagstiftning.

Ett omfattande atagande som kommunen har &r de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansréakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2023-12-31 uppgar till 170,0 Mkr inklusive
I0neskatt dar 151,3 Mkr utgors av ansvarsforbindelse, 6,8 Mkr avsattning samt 12,0 Mkr Kortfristig
skuld. Kommunen har under 2023 inte betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 7,7 Mkr plus léneskatt.

I ovrigt finns inga kanda osakerhetsfaktorer av storre karaktdr som fordndrar kommunens finansiella
stallning. Fordringar av oséker karaktér har eliminerats i balansrakningen. FOr 2023 avser detta endast
osdkra kundfakturor. | balansrdkningen har &ven reserverats for kdnda kostnader intraffade under 2023
som likvidmassigt avses regleras under 2023. Inga kanda tvister finns i dagslaget som kan paverka
kommunen finansiellt.




2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen

Resultat tkr
Resultat per invénare tkr

Investeringar tkr

Eget kapital tkr
Anlaggningstillgangar tkr
Anlaggningstillgangar per
invanare kr

Laneskuld tkr

Laneskuld per invanare kr
Soliditet %
Kassalikviditet %

Kommunen

Antal invanare
Skattesats kommunalskatt %

Resultat tkr
Resultat per invanare tkr

Investeringar

Nettokostnader - andel av
skatteintakter i %

Resultat fore extraordinara

poster i % av skatteintakterna

Eget kapital

Eget kapital inklusive
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr
Anlaggningstillgangar per
invanare kr

Laneskuld tkr

Laneskuld per invanare kr
Soliditet %
Kassalikviditet %

Fem ar i sammandrag visar efter nagra starka ar en svagare utveckling for 2023.

2023
-2 952
-420

49 371

201133
475 082
67 550

210418
29919
33,5
91,7

2023
7050

23,25

-4 004
-569

33109

183 375
32079

354 890
50 461

92 300
13124
40,7
84,3

2022
18 677
2643

76 636

204 042
465 252
65 844

217 048
30717
34,0
112,0

2022
7 066

23,25

16 865
2 387

66 275

96,8

31

187 379
38 190

342712
48 502

102 300
14 478
40,8
102,4

2021
20 363
2 898

41 858

185 365
410 735
57 850

210 168
29 601
33,8
127,0

2021
7100

23,25

21832
3075

36 641

95,7
4,2

170514
16 846

306 988
43 238

102 300
14 408
39,3
106,2

2020
6878
968

22 658

165 454
398 951
56 127

194 968
27 429
32,7
97,3

2020
7108

23,25

6 602
929

22 625

98,5

13

148 682
-13311

306 001
43 050

112 300
15799
36,0
88,7

12

2019
-13 472
-1 886

42778

158 490
398 951
55 852

193 618
27 106
32,3
90,3

2019
7143

23,30

-13 596
-1903

39313

142 080
-19 891

300 650
42 090

102 300
14 322
37,8
85,7

Koncernens skuldsattning minskar mellan aren i storleksordningen 900 kr/invanare men i forhallande
till riket ar skuldsattningen per invanare Iag bade vad géller pa kommun- och koncernniva. Snittet i riket
for 1ag for 2022 pa 66 593 kr/invanare. Jamfor man skuldsattningen per invanare i forhallande till véardet
pa anlaggningstillgangar per invanare sa skiljer det cirka 37 000 kr per invanare mellan skuld och
anlaggningstillgang vilket ytterligare tydliggor att kommunen och kommunkoncernens skuldsattning ar

lag.

De senaste arens positiva resultat har inneburit att kommunens och kommunkoncernens egna kapital
starkts. Det i sin tur medfor en starkt soliditet dar soliditeten nar upp éver malvardet om minst 40
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procent. Inkluderas ansvarsforbindelse i soliditeten sa nas inte malet for 2023.

Den stora utmaningen i femarsutvecklingen synliggérs om man féljer befolkningsutvecklingen.
Kommunens invanarantal har de senaste fem aren minskat med 110 invanare vilket &r en trend som gar
mot Kommunfullméktiges malsattning.

2.5 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner ar en viktig del for att kunna vardera och bedéma kommunens egna
verksamhet. De krav som finns pa statistikinlamnande idag ger stora méjligheter att jamfora exempelvis
kommunens kostnader per verksamhetsomrade med andra kommuner.

Jamfér man kommunens finansiella nyckeltal sa har Nordmalings kommuns finansiella stallning starkts
fran 2020 och framat.

Den stora utmaningen har varit och &r fortfarande hoga nettokostnader inom ett antal verksamheter. De
hoga nettokostnaderna sticker ut dels i jamforelse med andra kommuner men &ven i jamforelse med
statistiskt forvantade nettokostnader for kommunen. Det trendbrott fran 2021 som innebar ett lagre
kostnadslage inom flera omraden har dock ater 6kat och bedomningen utifran 2023 ars bokslut ar att
nettokostnadsavvikelsen kommer att oka. Prelimindra uppgifter avseende nettokostnadsavvikelsen
publiceras forst under varen 2024.

Ett pagaende arbete i organisationen ar dock att analysera och angripa de delar av
nettokostnadsavvikelsen som bedéms vara paverkningsbara. Vissa delar antas vara struktur, lokaler etc.
vilket &r av mer av svarare karaktar att effektivisera. Effektivare lokaler kan vara en del av l16sningen pa
sikt for att sanka kostnader. Dels utifran yta men dven energimassigt.

Under 2023 har en jamforelse med nérliggande kommer gallande bemanning inom kommunala
verksamheter paborjats vilket kommer att intensifieras under 2024. Uppdraget med jamférelse baseras
pa kommunens ekonomiska lage och 6kningen av arsarbetare de senaste aren.

Pa ett nationellt plan jamfors kvalitet samt néjdhet med kommunens tjanster. Medborgarundersokning
genomford under hosten 2023 indikerar starkta positioner inom ett flertal omraden. Resultaten innebéar
aven att omraden dar resultaten ar samre kan identifieras samt eventuella atgarder vidtas.

| 6vergripande fragestallningar dar medborgarundersokningen fangar upp hur man anser att kommunen
ar en bra plats att bo och leva pd samt hur uppfattningen &r kring hur kommunen skéter sina
verksamheter har resultatet starkts de senaste tre aren. Vidare ar aven resultaten for verksamheterna
inom skola och omsorg stérkta under perioden.

En nyckelfaktor for goda ekonomiska forutsattningar ar sysselsattningen i samhéllet. Under de senaste
aren har sysselsattningen i riket och Nordmalings kommun varit god. For 2024 berdknas
sysselsattningen falla och prognosen éver dkningen av arbetade timmar for 2024 &r negativ.

Nordmalings kommuns statistik avseende arbetsldsheten dar inskrivna arbetsldsa per 2023-12-31 ligger
pa 4,9 procent. Det ar en minskning fran 0,3 procent 2022-12-31. Jamfort med riket s ligger Nordmaling
nagot under snittet men nagot dver snittet vid jamforelse i Vasterbotten.

Kommunen har de senaste aren sett en positiv effekt av okad sysselsattning utifran den omfattande
volymminskningen avseende hushall som uppbér forsorjningsstod.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
Sektor omsorg 282 26 271 19
Sektor utbildning 219 19 209 35
Gemensam service 36 15 35 12
Sektor samhéllsbyggnad 42 2 41 2
Total 579 62 556 68

Tabell 1. Arbetad tid omraknat till antal arsarbetare (heltider), per 31 december aktuella ar. Alla
tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda oavsett avioningsform. Avtal AB och BEA.

Antalet arsarbetare for kommunen har totalt Okat under 2023 med 16 arsarbetare.
Inom sektor utbildning har man okat antalet tillsvidare anstéllda men visstidsanstéallningar under aret
har minskat.

Pa totalen har man minskat antalet med 6 tjanster. Minskningen beror pa barn och elevunderlag samt
radande personalbudget. Inom sektor omsorg beror okningen bla pa organisationsforandringar,
medarbetare som studerar till underskéterska/specialist, underskéterska via dldreomsorglyftet pa
arbetstid (statsbidrag for att finansiera vikariekostnader for dessa) samt arbetet mot heltidsanstallningar.

Inom gemensam service har vi en liten 6kning som kan forklaras med fler BEA anstallningar. Inom
sektorn samhallsbyggnad har man utokat en person pa bygg och miljé enheten.

Anstéllda per anstallnings- och avléningsform och kdn

~ Man Kvinnor  Totalt
Tillsvidareanstéllda 104 514 618
Visstidsanstéllda AB 13 46 59
Visstidsanstillda BEA 21 5 16
Total 128 565 693

Tabell 2. Antal anstéllda per anstallningsform. Avtal AB och BEA. Avser 31 december 2023.

Av kommunens totala medarbetare bestar 82 % av kvinnor och 18 % av man, totalt 693 personer vid
matdatum 31 december 2023.

Kaonsfordelning pa ledande positioner visar att 67 % av kommunens chefer ar kvinnor och 33 % man,
vilket &r en o6kning av andelen kvinnor pa ledande positioner fran ar 2022. Kommunens hdgsta
ledningsgrupp bestar av nio personer, varav 67 % ar man och 33 % &r kvinnor.

Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2023-12-31, 45,96 ar. Medel&ldern fér mén var 43,84 &r och
46,44 for kvinnor. 42,18 % av de tillsvidareanstéllda var i aldersgruppen 51-69 ar.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda var per 2023-12-31 93,61 %. 2022 var
medelsysselsattningsgraden 93 %. Medelsysselséttningsgraden var per 2023-12-31 96,27 % for man och
93,07 % for kvinnor.
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Okompenserad mer- och 6vertid

Okompenserad mer- och dvertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5069 1470917 5670 1522727

Tabell 4. Okompenserad mer- och dvertid per 2023-12-31

Den totala skulden for okompenserad mer- och Gvertid har minskat mellan aren 2022 och 2023.
Ej uttagen semester

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7075 10 996 426 7754 11 324 789

Tabell 5. Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.

Antalet ej uttagna dagar har minskat med 679 dagar. Semesterldneskulden har minskat med 328 363 kr.
Det kan delvis forklaras av att ett 50 tal medarbetare har valt att semestervéxla vilket innebar att man
inte far spara arets semesterdagar men aven de forandringar i kollektivavtalet som innebar att
medarbetare enbart far spara 30 semesterdagar.

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlidnad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etc. ingar ej.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 7,74 8,17
Man 8,53 5,97
Kommunen 7,28 7,73

Tabell 6. Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.
Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

Sjukfranvaro fordelar pa aldersgrupp

<29ar 4,43 5,51
30-49ar 6,14 6,63
50ar > 9,12 9,29

Kommunen 7,28 7,73
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Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

2023 2022
38,75 32,02

Tabell 8. Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pa 7,28 % sa ar 38,75 % langtidssjukfranvaro. En 6kning har skett under
2023.

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

2023 2022
Korttidssjukfranvaro 4,46 5,25
Langtidssjukfranvaro 2,82 2,48
Total sjukfréanvaro 7,28 7,73

Av den totala sjukfranvaron pa 7,28 % bestar 4,46 % av sjukfranvaro kortare &n 60 dagar och bestar
2,82% procentenheter langtidssjukfranvaro. Den korta sjukfranvaron har minskat med 0,79 % medan
den langa sjukfranvaron har 6kat med 0,34 % under 2023.

Malsattningen ar att fortsatt utveckla de framjande och utvecklande delarna av rehabiliteringsarbetet,
for att minska langtidssjukskrivningen, i de delar déar arbetet har paverkan pa sjukdomsbilden. Ett
ytterligare utvecklingsomrade ar en utvecklad statistikuppfoljning for att enklare kunna analyser
bakomliggande orsaker till sjukskrivningarna. For att na detta kravs mer resurser i form av tid och
eventuellt kompletterande systemstdd.

Kompetensforsorjning

Under 2023 har arbetet med att ta fram en Overgripande kompetensforsorjningsplan med tillnérande
strategier fortgatt. Dialoger och workshops har skett framst i kommunledning och i central samverkan.
Nordmalings kommuns 6vergripande interna kompetensforsorjningsplan for ar 2024-2027 antogs i
kommunfullméktige december 2023.

Under 2024 kommer det paga ett arbete med uppstart och implementering av planen samt att aktivt borja
jobba med kompetensforsorjningen pa ett mer systematiskt och strukturerat satt.

Berédknade pensionsavgangar 2021-2025

Beraknade pensionsavgangar 2021-2025

2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Sektor Omsorg 9 9 5 9 6 9
Sektor Utbildning 2 2 8 9 8 4
Sektor Samhallsbyggnad 0 2 0 2 3 0
Gemensam Service 2 1 0 1 1 0
Kommunen 13 14 13 21 18 13

Tabellen visar antalet pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 66 ar. Tabellen
kommer fran Nordmalings kommuns 6vergripande kompetensforsérjningsplan 2024-2027.

De berdknade pensionsavgangarna ar fortsatt hogt i antal och prognosen visar pa totalt 92
pensionsavgangar under denna period.

Drygt halften av avgangarna, 51 %, véntas ske inom social sektor medan 36 % beréknas ske inom sektor
utbildning. En logisk bild da det i dessa sektorer ocksa har flest antalet anstallda.
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De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifran de kommande pensionsavgangarna under aren
2024-2029) ar framst underskoterskor, boendehandledare, larare/pedagoger och barnskétare. Vidare ses
rekryteringsbehov inom legitimationsyrken (forutom larare) s som sjukskdterska, distriktsskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Dessa yrken &r redan idag svarrekryterade och det kommer behovas
olika insatser for att behovet av kompetens ska kunna tickas. Det som dven &ar framtradande
rekryteringsbehov kommande aren &r chefer inom olika verksamheter, framst inom sektor omsorg.
Samtidigt vet man att personer i arbetsfor alder inte Okar i den takt som skulle behdvas samt att aldre
personer Okar och antalet barn ar oférandrat. Det kommer att innebédra konkurrens med andra
arbetsgivare om arbetskraft och anstrangningar for att behalla de anstéllda och den kompetens vi har
idag.

Berakningarna ar gjorda utifran pensionsavgang vid 66 ar. Observera att pensionsavgangar i fortid och
ratten att kvarstd i anstallning t.o.m. 69 &r inte kan prognostiseras. Ar 2022, berdknades totalt 14
medarbetare ga i pension under 2023 medan verkligheten visar att 17 medarbetare gick i pension. Av de
17 var det endast tre personer som fyllde 66 ar under 2023. Tre personer var aldre an 66 ar och elva
personer var yngre.

Rekrytering

Nordmalings kommun publicerade totalt 80 platsannonser under 2023, vilket &r en minskning med 29
annonser fran foregaende ar.

Noterbart &r att en del annonser representerar flera vakanser. All annonsering for exempelvis
vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren 2023 samordnades i tre annonser; en inom
aldreomsorg, en for nattarbete inom dldreomsorg och en inom LSS.

Utbver de annonser Nordmalings kommun publicerade sjalv anlitades ett rekryteringsforetag for
rekryteringen till befattningen HR-chef.

Under 2022 reviderades riktlinjen for rekrytering och nyanstélining och ett beslut togs att
rekryteringsprocessen ska folja modellen kompetensbaserad rekrytering dar malsattningen &r att
rekrytera ratt person pa rétt plats och med ratt kompetens. Under 2023 har fortsatt kompetenshgjning
for chefer skett genom individuellt stod, coaching och kunskapséverforing fran HR.

Som stdd i arbetet med att jobba i en kompetensbaserad rekryteringsprocess, for att skapa, bearbeta och
publicera annonser anvands rekryteringsverktyget Varbi. Dér hanteras d&ven samtliga ansdkningar och
kandidater av respektive rekryterande chef. Via Varbi har annonserna marknadsforts pa kommunens
hemsida, kommunens intrandt och Arbetsformedlingens “Platsbanken”. Flertalet annonser har dven
marknadsforts via kommunens egna sociala medier; Facebook, Instagram och LinkedIn.

Heltidsresan

Arbetet med heltidsresan med malet ar att heltidsarbete ska bli norm inom vélfardens kvinnodominerade
verksamheter ar en del i att kunna méta kommunens rekryteringsutmaning och jamstalldhetsarbete samt
forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.

Beslut togs i kommunstyrelsen 2017 om att Nordmalings Kommun ska vara en heltidsorganisation med
malsattning att erbjuda heltid vid nyanstéllningar.

Sektor omsorg har under 2023 jobbat aktivt med implementering och inférande av ett nytt arbetssatt for
att kunna méta en heltidsorganisation inom vard och omsorg samt LSS dar de flesta deltiderna finns.
Under aret har uppféljning, dialog och revidering av arbetssattet skett kontinuerligt i samverkan.
Uppféljning av arbetet kommer &ven fortsatta ske under kommande ar.

Under 2023 har &ven ovriga sektorer jobbat for att kunna erbjuda heltid vid rekrytering av
tillsvidareanstéllda.
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Utveckling och arbetsmiljo

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under 2023 har Nordmalings kommun sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet, som
genomfordes pa plats i Umed alternativt via distansloppet. Halsoportalen Formgivaren har fortsatt
funnits tillganglig under 2023 for samtliga medarbetare.

2022 infordes mojligheten med bade friskvardsbidrag samt friskvardstimme.
Nordmalings kommun erbjod under 2023 féljande gallande friskvard:

e Friskvardsbidrag pa 1700 kronor per person och ar som géller dven for den som &r sjukskriven
och foréldraledig.

e Rabatterat traningskort hos Victory gym i Nordmaling.

e Friskvardstimme

145 medarbetare valde traningskort pa Victory Gym under 2023 vilket ar en 6kning med 15%. Under
aret s har det nyttjas 2656 friskvardstimmar vilket ar en 6kning med 57 % jmf med 2022

Arbetsmiljo
Tabellen nedan visar att antal genomforda riskhanteringar har mer an fordubblats fran 41 st genomforda
ar 2022 till 93 st genomforda ar 2023.

2021 2022 2023 Totalt
AMI (Arbetsmiljsinventering) 0 0 0 0
Arbetsmiljorevision 0 0 0 0
Arbetsmiljorond 3 0 1 14
® Brandskyddsrond 12 15 25 52
@ Farbattringsrevision 0 0 0 0
® Revision 0 0 0
Riskanalys 8 10 13 3
Samordning 0 0 0 0
® Skyddsrond 33 14 39 86
® Skyddsrond, projekt 0 0 0
® Utveckling 0 2 2 4
@ Ovrig 15 0 3 18
Totalt 71 M 93 | 205 |

Tabellen nedan visar att rapporterade handelser har minskat med ca 10 %, fran 211 rapporterade
handelser ar 2022 till 189 rapporterade handelser ar 2023. Det &r en positiv trend att antalet olycksfall
har minskat och antalet riskobservationer har 6kat. Det visar pa att det forebyggande arbetet inom
arbetsmiljo ger resultat.

2021 2022 2023
Riskobservation 21 24 39
Tillbud 114 139 120
® Olycksfall 48 48 30
Totalt 183 211 189 |

Under 2023 har 4 centrala skyddskommittéer genomforts, samt ett antal skyddskommittéer inom sektor
omsorg. Fortsatt arbete pagar for att utveckla samverkansformerna inom kommunens olika
verksamheter och sektorer, som ett led i att fa val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vi- sam och Friskfaktorer

Nordmalings Kommun ska vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfungerande
organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och &r battre rustad att mota
utmaningar. Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta har val utvecklade
organisatoriska friskfaktorer. Vi vill arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt for att utveckla vara
friskfaktorer. Da kan vi lattare na verksamhetens mal och ha friska arbetsplatser.
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Under 2023 har arbetet med friskfaktorer fortsatt inom barn-och utbildningssektorn samt inom individ-
och familjeomsorgen. Fran och med hosten 2023 har HR tillsammans med Kommunchef och
ledningsgrupp, inlett arbete med att hitta formerna for att implementera friskfaktorarbetet tillsammans
med arbetet med kompetensforsorjning, inom hela kommunen.

HR har gett stod till fordjupat arbete inom ett rektorsomrade, i form av gruppinsatser, kartlaggning och
stdd i rehabiliteringsarenden, inom ramen for friskfaktorarbetet. Stod har dven getts genom
kartlaggningar inom IFO, som en del i uppfoljning och fortsatt arbete med friskfaktorer och IFOs
kvalitetsledningssystem “Huset”.

Samverkan

Samverkansavtalet tydliggor en struktur for dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. En struktur for
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), sektorsamverkan och central samverkan, beskrivs i avtalet.
Under 2023 har arbetet fortsatt med att utveckla samverkansformerna och dess motesformer pa alla
nivaer inom verksamheten.

Foretagshalsovard

Under aret har arbetsgivaren tillsammans med Feelgood haft regelbundna avstamningar och méten for
utveckling av kommunens arbete inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomradet. En struktur for hur
medicinska kontroller har utarbetats och verkstallts. Kostnadsokningen for foretagshalsovarden kan till
storsta delen forklaras av att vi genomfort de medicinska kontroller som vi ar skyldiga att genomféra
enligt lag. Medicinska kontroller genomfors i intervaller och kommer darfor att utgéra en mindre del i
2024 ars budget.

Total investering

Nordmalings kommun 2023

Riérelseapparat (Bla)

Vaccinationer [Rosa) 1 396 487
-Vacon radadningsiansien '-\_ Famg i 3% F
Somatiskt [gul) "

ok

Firebyggands
MedarbalarPULSmatning

Medicinska kontroller . Myanstdlining ach rok och
Builer | shiakar och farskakar e g +————1 kemyk Raddningstiansten
-Matikorirollar ormsorgan — Arbetsmifd-karttapgningar O5A
-Handintensii arbete lokakdrd ach -~Dranisatanssiod
kak Het ach wild nimtveckding
24d AT ""--.____ Qklart vid bokning
2% "o | Fedipocdsartalitedimn. Samial

Peykosocialt 1E5 448
-Krishantanng Beredskapsavift

Iredividdstiod psykokg

-Sheadigr bk

-LRresdning Krankarde

sabefanding _ﬁq-|;y|m|

Rehabilileringsmotan/samordning

SRS
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2.7 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar det heldgda fastighetsholaget Nordmalingshus AB samt VA-
/avfallsbolaget Nordva AB.

I Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dar framst ordinart boende ar
foremal for konkurrensutséttning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En 6vergripande organisationséversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

néEmmnd : Revision

Kommun-

Myndighetsnimnd fullmiiktige

Konvmunalt
bolag/Dotferbolag

Valnimnd Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Allminna
uiskottet utskottet
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Tjanstemannaorganisation

Kommunforvaltning

Gemensam Ledningsgrupp
service (stah)

Sektor
samhillsbyggnad Sektor omsorg Sektor utbildning

2.8 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har de senaste aren haft en stark resultatutveckling som majliggjort
fardigstéllande av ett antal storre investeringsprojekt dar egenfinansieringen varit hog.

Under 2023 har ekonomin kraftigt forsamrats utifran ett resultatperspektiv. Resultatet har framst
paverkats av ett kraftigt 6kat nettokostnadslage dar skatteintékterna och de generella statshidragen haft
en relativt god upprakning.

Trots ett anstrangt resultatlage sa har kommunens investeringsverksamhet hanterats genom eget
kassaflode.

Anpassning till det ekonomiska laget &r ett prioriterat omrade under kommande period. Dels maste
kostnaderna anpassas till de intékter som beraknas komma in till kommunen. Kommunen star dven infor
en omfattande investeringsvolym i nartid med bland annat byggande av ett nytt LSS-boende. Det &r en
investering som kommer att krava lanefinansiering men dven kommer att innebara ett atagande gallande
langsiktiga driftskostnader.

I dagsléget indikeras inga Ovriga stora volymforéndringar under kommande planeringsperiod dven om
temporara volymférandringar kan innebéra utmaningar pa kort sikt. Daremot &r det egna kostnadslaget
svart att prognostisera aven om ett omstallningsarbete pagar for att anpassa bemanning till aktuellt
volymuppdrag.

Prognosen 6ver kommunens skatteintakter ar att upprakningsfaktorerna faller nagot utifran antaganden
under den lagkonjunktur som intrader och prognosen for 2024 &r negativa slutskatteavrakningar. En
forsvagad skatteunderlagstillvaxt i kombination med en oséker nettokostnadsutveckling kan innebéra
att kommunen maste vara beredda pa ytterligare prioriteringar gallande mal och medel i nartid.

Nordmalings kommun har Over tid sett en minskad befolkning och en oOkad demografisk
forsérjningskvot vilket innebér att skatteunderlaget inte ¢kar i samma takt som vid ett gynnsammare
forhallande. En demografisk utveckling dar andelen av befolkningen i ej forvarvsarbetande alder okar i
hogre takt an andelen av befolkningen i forvarvsarbetande alder innebar pa sikt att kommunen
finansiering av valfarden urholkas. Nordmalings kommuns invanarantal per 2023-11-01 uppgar till
7050 invanare. Det dr en minskning med 16 invanare sedan 2022-12-31 vilket innebar att
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befolkningsutvecklingen inte foljer utvecklingen enligt malbild.

For att skapa en positiv befolkningsutveckling krévs riktade satsningar gallande framst
bostadssituationen. Bedémningen i dagslaget ar dock tuff utifran ett konjunkturlage med kraftigt 6kade
kostnader samt Okade rantor vilket i dagslaget hdmmar utvecklingen for Nordmalings kommun.
Kommunens samarbete med Nordmalingshus och Statens bostadsomvandling kommer dock innebéra
ett forsta steg mot nya hyresladgenheter i kommunen. Hyresldgenheterna berdknas vara klara i slutet av
2024.

For att anda skapa goda forutsattningar for framtiden arbetas det intensivt med framtagande av en ny
oversiktsplan vilken ska ange forutsattningarna och inriktning fér kommunens framtida expansion. En
viktig del &r att vara planberedda vid forfragningar géllande bostadsproduktion samt
foretagsetableringar. Redan under 2023 har forberedelser infér kommande etableringar diskuterats och
under 2024 kommer exploatering for foretagsetablering att paborjas i Rundvik.

Ytterligare en viktig del for kommunens utveckling &r besoksnéringen dar kommunen har ett viktigt
uppdrag att marknadsféra och bidra till forutsattningar for att olika aktorer ska kunna utveckla
besoksnaringen. Nordmalings kommun har under 2023 arrenderat ut drift av Nordmalings camping till
lokala aktorer.

Inom kommunkoncernen aviseras stora investeringsbehov for att sdkra framtidens vatten- och
avloppsleverans vilket berdknas paga redan fran 2024 och fram till 2030. Med anledning av detta sa har
Nordmalings kommun forberett utdkat borgensléfte till dotterbolag for att skapa forutsattningar for en
lanefinansierad investeringsverksamhet.

2.9 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten i Nordmalings kommun har under aret paverkats av det radande vérldslaget med kraftig
inflation som paverkats resultatrakningen i varierad utstrackning. Kommunen har en fortsatt kdnnbar
kostnadsutveckling inom kollektivtrafik, material-, samt transportintensiv verksamhet. Aven det
stigande rantelaget har paverkat kommunen i samband med omséattning av befintliga krediter.
Energisituationen har inte paverkat kommunen i allt for stor utstrackning pa helarsbasis och de kraftiga
pristopparna som aktualiserades januari-februari samt november-december 2022 har inte nat samma
nivaer under 2023.

Infor 2023 tradde ett nytt pensionsavtal i kraft vilket innebdr ett hégre pensionsintjanande for de
anstallda och okade kostnader for arbetsgivaren. Fér Nordmalings kommun har det under aret inneburit
6,0 Mkr hogre pensionskostnader avseende den avgiftsbestdmda delen. Vidare har vardesékringen av
den formansbestamda pensionen paverkats av inflationstakten vilket innebar att kostnaden for den
formansbestamda delen 6kar med 7,0 Mkr jamfort med 2022.

Vidare har det osakra omvarldslaget har inneburit krav pa organisationens krisberedskap och resurser
har tillforts for att arbeta med fragor kring beredskap och sakerhet. Som ett led i detta har kommunen
fortsatt med krigsplacering av personalen for att sakerstélla att personalen finns tillganglig i handelse av
kris. For delar av uppdraget erhaller kommunen ekonomiskt stod fran Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap. Under &ret har SAPO hojt terrorhot nivan fran 3-4 vilket dven staller krav pd kommunen
att sakerstalla atgarder samt vidta vissa rutiner.

Efter revidering och samverkan under hdsten 2023 beslutade Kommunfullméktige i december om nya
verksamhets- samt finansiella mal som ska galla fran 2024. De nya verksamhetsmalen ska tydliggéra
kommunens prioriteringar samt pa ett tydligare satt prioritera de medel som kravs for att na malen.

Under 2021 tecknades en avsiktsforklaring med Statens bostadsomvandling for att utreda mojligheten
till att bygga om Tobiasgarden i Grasmyr till lagenheter. Efter forstudie och projektering sa tecknades i
december 2023 slutligen avtal med SBO om att ga vidare i processen. SBO har forvarvat fastigheten
och pabdrjar omgaende omstéllningen vilket innebar sju nya lagenheter i kommunen.
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2.10 Aret i bilder

Nordmaling 2023 - Aret i bilder

foblasgarden | Grasmyr saljs till
ostadsomvandling AB

Lugnt, lustfyllt
27 och gott om plats
W for livet

vaxt- och naringslivestrategl I Nordmalings kommun
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2.11Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dar fullméktige anger
den Overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillampas for att sékerstalla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedrivas utifran god ekonomisk hushallning.

Fullméktiges styrning kring mal och medel anges évergripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mal faststalls 6ver en mandatperiod men inga aven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dar processen inleds 12
manader innan budgetaret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullmaktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget. Under hosten 2023 har en reviderad
ekonomisyrningspolicy tagits fram som ska beslutas under 2024.

| november aret innan budgetaret faststaller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket aven inkluderar en plan for maluppfyllelse.

Under budgetaret sker manatligen ekonomisk uppféljning som rapporteras till respektive utskott och till
Kommunstyrelsen. Vid respektive tertialbokslut rapporteras aven uppféljningen av de kommunala
verksamhetsmalen.

For att sakerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullméktige
faststallt en dvergripande finanspolicy. Finanspolicyn ar kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sarskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstrévas.

For att i verksamheten medvetandegéra risker som kan vara betydande och vasentliga faststaller
kommunstyrelsen arligen plan for internkontroll vilket ska sékerstalla processerna och uppféljningen i
ett antal verksamhetsomraden som bedoéms utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Resultatet av
prioriterade processer och aktiviteter i internkontrollplanen har redovisats till kommunstyrelsen under
hosten 2023

Fullmaktiges styrning och kontroll av de kommunala bolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB
hanteras via &gardirektiv dar bolagens uppdrag och skyldigheter anges.

Under hosten 2023 har arbete paborjats for att revidera och fortydliga agardirektiven gallande
bostadsbolaget for att fa en likartad hantering i styrning av samtliga kommunala bolag. De nya
agardirektiven kommer att beslutas under forsta halvaret 2024.
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2.12Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

Kommunens verksamhetsmal ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser kommunens
externa relationer. De perspektiven ror hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och hur
forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Fullméktiges 6vergripande mal foljs upp och bedoms utifran respektive sektors maluppfyllelse.

Infor 2024 har Kommunfullméktige beslutat nya évergripande fullmaktigemal. Malen kommer fran och
med 2024 att foljas upp med hjalp av tydligare indikatorer och malvarden.

Maluppfdljning
Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2023 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
D =dlet uppfyilt
= malet delvis uppbyli
B - milet &) uppfyiit

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Naégot forsamrade resultat i jamforelse
vérdena forbéttras jamfort med med 2022 rapporteras fran sektorerna.
foregaende ar. Grundskolans arskurs 6 och 9 visar for

2023 forbéttrade resultat. Fortsatt trend
nedat avseende rankning
ndringslivsklimatet. Plats 161 i riket
samt plats 42 av 63 i kommungruppen
Pendlingskommuner néra storre stad. |
SCB:s medborgarundersokning dec
2023 ser vi en viss positiv trenddverlag.
| enkéten har 75,5% svarat att
Kommunen skoter sina olika
verksamheter bra. 96,1 % har svarat att
Kommunen &r en bra plats att bo och

leva pa.
Samtliga verksamheter ska érligen i For 2023 har fler brukarundersékningar
négon form mata brukar- eller genomfdrts och vi ser en positiv trend i
kundupplevelsen av kommunens resultaten dér sektorerna narmar sig
tjanster och vidta atgarder for att uppsatta mélvarden. Undersokningarna
forbéttra resultaten. anvands av alla sektorer i

forbattringsarbetet. Interna
stddfunktioner mats ej systematiskt men
planering av detta arbete pagar inom
gemensam sektor. 60,9% anger i SCBs
medborgarundersokning Att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar bra,
81% upplever att man far ett Bra
bemétande vid kontakt med
tjanstepersoner i kommunen.




Perspektiv

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.
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Resultatet fér kommunen och
kommunkoncernen &r for perioden
negativt &ven om koncernbolagen
redovisar positiva resultat. Kommunens
och koncernens soliditet &r nagot
forsamrad jamfort med foregaende ar.
Kommunens och koncernens laneskuld
per invanare ligger 1agt i forhallande till
riket.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet for perioden uppgar till -0,7
procent av skatteintakter och generella
statshidrag. Resultatet innebar en
kraftig forsamring jamfor med 2022 da
resultatet uppgick till 3,1 procent.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfoérbara
kommuner med liknande struktur.

Nordmalings kommun har en utmaning
i det egna kostnadslaget inom ett flertal
verksamhetsomraden. Inom den
pedagogiska verksamheten ligger
kostnadsléget jamforbart med likartade
kommuner. Dock finns avvikelser dar
forskolan bedrivs betydligt billigare &n
forvantat medan grundskolan dver tid
bedrivits négot dyrare an forvantat.
Kostnadslaget inom &ldreomsorgen har
kraftigt bromsats in fran tidigare hogt
kostnadslége. Dock ser man tendenser
till ett 6kat kostnadslége efter 2023.
Kostnader for individ- och
familjeomsorgen avviker kraftigt fran
forvantad niva samt i forhallande till
likartade kommuner. Viss tendens till
ett gynnsammare lage kan anas i
resultatet for verksamhetsomradet.
Ovriga verksamheters kostnader ligger i
en niva som motsvarar forvantad niva.

Hallbar utveckling

Skapa forutsattningar for nyforetagande
och béttre lokalt foretagsklimat.
Utveckla marknadsforing och
profilering av Nordmalings kommun
med stdd av besdksnéringen.

Nordmalings kommun faller i
naringslivsranking fran plats 100 till
plats 161. For underliggande
enkatresultat sjunker poéngen for
”Sammanfattande omdome om
néringslivsklimatet” fran betyg 3,78 till
3,50 vilket &r det Iagsta betyget sedan
2015. Kommunen sénker betyget for
samtliga omraden men “upphandling”
samt “attityder till foretagande” ar
utmérkande i sin forsamring. Darmed
fortséatter kommunen en orovéckande
nedatgdende trend man haft sedan 2021.
Konjunkturlaget och oron kan har ocksa
spela in i resultatet. Under aret har
Nordmalings Tillvéxt och
néringslivsstrategi faststallts och arbete
péborjats med bland annat uppstart av
ett brett Naringslivsrad.

Ett fortsatt utvecklingsomrade &r dock
fortfarande bestksnéringen dar
kommunen har behov av att utveckla
planen. Intensifierat arbete med
platsattraktion har paborjats.




Perspektiv

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.
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Nya fullméktigemal ska gélla fran 2024
for att tydliggora malbild och
resurstilldelning. Kommunstyrelsen har
aven faststéllt nya nedbrutna mal for
verksamheterna med tydliga
resultatmatt och malvarden. Fortsatt
arbete med att forbattra kommunens
tillgdnglighet for medborgarna genom
digitaliserade processer.

Nordmaling vaxer med 50 personer per
ar.

Antal invanare ar relativt oférandrat
under de senaste fem &ren och antal
invanare ligger pa 7 065 personer per
2023-12-31 oférandrat mot foregaende
ar. Tillgang till bostader inom framst
centralort & hdmmande for
mojligheterna att na méalet.
Fullmaktiges mélbild gallande den
arliga befolkningsékningen ar en
okning pé 50 invanare per ar for att
befolkningsmangden &r 2031 ska uppga
till 7 550 invanare.

En viktig forutsattning for
befolkningstillvéxt ar en aktuell
oversiktsplan som ska ange hur
framtida exploatering och expansion
ska kunna ske. Arbetet med
oversiktsplanen pagar och beraknas
vara klar for beslut under 2024.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

De resultatmatt som méater malet framst
kopplat mot métningar i
medarbetarenkét och jamforelse av
HME-index med andra kommuner.
Medarbetarenkatens resultat 2023 visar
for Engagemang 7,8 och Valmaende
7,3 vilket & motsvarande respektive
négot forbattrat mot matningar 2022
och négot béttre &n benchmark.
Kommunen har under de senaste aren
bedrivit arbete i samarbete med Sunt
arbetsliv dar kommunen fokuserat pa
friskfaktorer. det &r ett arbete som
kommer att utvecklas inom hela
organisationen under fortsattningen av
2023.

Fran 2022 genomfors
Medarbetarenkaten arligen.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Maluppfyllelse baserat pa
medarbetarenkét 2023 indikerar
generellt starka resultat. HME Styrning
8,1 samt HME Ledning 8,0 &r
jamforbart med 2022.
Ledarskapsutbildning for nya chefer har
genomforts. Forbattringsomrade
avseende gemensamma mal och
maluppféljning genomgaende resultat i
madtning samt dven indikation 6ver
stress.

w"/‘

QPP
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Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Kommentar
Engagerade medarbetare med rétt Generellt hoga resultat i &rets
kompetens. medarbetarenkét géllande kompetens

och medarbetares engagemang. 8,6 i
resultat pa fragan Jag har den
kompetens som jag behdver for att
utféra mitt arbete. Idag beddémer
verksamheterna att vi har en hég andel
personal med rétt utbildning och
kompetens. Vi ser bland annat att
andelen behériga larare i grundskolan
okar for tredje aret i rad till 83,5%
(jamforelse med Umed 82% samt riket
70,8%.)

Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Kommunens maluppféljning utgar ifran fyra perspektiv namligen medborgarnytta, ekonomi i balans,
effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare.

Under respektive perspektiv finns ett antal mal kopplade vilka fullméaktige har samt som Gvergripande
verksamhetsmal.

Malen under perspektivet medborgarnytta avser resultat fran kvalitativa méatningar fran dels egna
undersokningar samt offentliga undersokningar. | de undersdkningar som genomforts inom framst de
mjuka sektorerna faller resultaten nagot. Vidare faller kommunen i naringslivsrankningen dar orsakerna
analyserats under hosten men handlingsplaner ej aktualiserats. Tittar man pa den kommundévergripande
medborgarundersokningen starker dock Nordmalings kommun sina positioner inom ett antal omraden.
Sammantaget bedéms de 6vergripande malen vara delvis uppfyllt.

De mal som ligger under perspektiv ekonomi i balans &r en stark ekonomi utifran ett soliditetsperspektiv,
positiva resultat enligt resultatrakningen samt ett nettokostnadslége i de kommunala verksamheterna
som ska ligga pa en niva jamfért med andra kommuner. Soliditeten ar i princip oférandrad jamfort med
foregaende ar trots det negativa resultatet och dess effekt pa det egna kapitalet. Soliditeten ligger 6ver
40 procent vilket innebér att det finansiella malet nas under 2023. Vager man in ansvarsférbindelsen i
soliditetsmalet nas inte dock malet fullt ut.

Samtidigt har kommunen fortsatt htga nettokostnader inom ett antal verksamheter dar kostnaderna dkat
ytterligare under 2023. For 2023 uppnas enbart soliditetsmalet vilket innebéar att malen som ska indikera
ekonomi i balans inte kan anses som uppfyilIt.

| perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebar den samlade maluppféljningen att malet
betraktas som delvis uppfylit. Detta trots fallande positionerna i naringslivsrankingen.

Det interna utvecklingsarbetet har inneburit att revidering av Gvergripande mal har skett dar nya
fullmaktigemal beslutats under hosten. Malen ar dels finansiella men dven av verksamhetskaraktar vilket
innebar att mal och medel tydligare ska utgéra grund for prioritering. Infor kommande ar ska prioritering
mellan verksamhetsmalen och ekonomiska forutséttningar ske och darmed tydligare kunna vérdera god
ekonomisk hushallning.

Malet avseende invanarantal realiseras dock inte men &r samtidigt ett mal som maste realiseras i
samarbete med ett stort antal andra aktorer.

De mal som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bedoms i den samlade matningen
som uppfyllt. Kommunen har under aret fortsatt med satsningar for en god arbetsmiljo genom "sunt
arbetsliv". Genomford medarbetarenkat indikerar generellt hoga index utifrain HME-perspektiv och
analys och handlingsplan 6ver utvecklingsomraden har det arbetats med under slutet av 2023.

Sjukfranvaron ar dock fortfarande hog dven om den minskar jamfort med 2022. | de nya beslutade
fullméaktigemalen som galler fran 2024 ar lagre sjuktal en malbild vilket kommer stélla krav pa analys
och aktiviteter som stéarker frisktalen.
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3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Not
Verksamhetens intakter 1 80,1 100,9 127,1 142,7
Jamforelsestérande poster netto 8 -15 11 0,0 11
Verksamhetens kostnader 2 -638,4 -608,6 -676,3 -642,5
Avskrivningar 3 -20,1 -17,8 -27,9 -22.9
Verksamhetens nettokostnader -579,9 -524.4 -577,1 -521,6
Skatteintakter 4 377,2 360,2 377,2 360,2
Generella statshidrag och utjamning 5 199,8 181,6 199,8 181,6
Verksamhetens resultat -29 17,4 -0,1 20,2
Finansiella intakter 6 1,2 1,0 1,6 1,2
Finansiella kostnader 7 -2,3 -1,6 -4.5 -2,8
Resultat efter finansiella poster -4,0 16,9 -3,0 18,7
Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -4,0 16,9 -3,0 18,7

® Skatteintdktes

u Generella statsbidrag &
utjdmning

m Personalkostnader

m K&p av tjanster och verksamhet u Ovriga intikter

® Lokal och markhyror

® Lamnade bidrag ® Taxor och avgifter

® Ovriga kostnader ® Hyror och arrenden

® Avskrivningar
= Bidrag
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3.2 Balansrakning

Lopande prisniv, Mkr _

Not
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,3 2,5
Materiella anlaggningstillgangar 10 324,8 313,2 475,1 453,1
Mark, byggnader och tekniska 277,3 268,1 411,2 399,0
anlaggningar
Maskiner och inventarier 19,1 17,4 35,5 26,4
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 28,4 21,7 28,4 21,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11 30,1 29,5 9,2 9,7
Summa anlaggningstillgangar 354,9 342,7 484.,6 465,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdad med mera 12 2,2 2,2 2,2 2,2
Fordringar 13 63,8 69,9 72,1 77,0
Kassa, bank 14 29,9 443 411 55,8
Summa omséttningstillgangar 95,9 116,4 1154 135,0
SUMMA TILLGANGAR 450,8 459,1 600,1 600,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 187,4 170,5 204,1 185,4
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -4,0 16,9 -3,0 18,7
Summa eget kapital 183,4 187,4 201,1 204,0
Avséttningar 16
Avsiéttning pensioner och liknande 6,8 55 6,8 55
Ovriga avsattningar 0,5 0,5 0,7 2,2
Skulder
Langfristiga skulder 17 146,4 154,2 265,8 270,3
Kortfristiga skulder 18 113,7 1115 125,7 118,3
SUMMA EGET KAPITAL, 450,8 459,1 600,1 600,2
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH 19 523,3 541,9 400,7 4228

ANSVARSFORBINDELSER

g S T W g T g

PP NAAL A A



31

Balansomslutningen for kommunen och kommunkoncernen har minskat nagot jamfort med foregaende
ar.

Vardet pd kommunens anlaggningstillgangar okar mellan aren utifran investeringsnivan medan
omsattningstillgangarna minskar med cirka 20,0 Mkr dar den storsta orsaken minskat kassa.

Pa skuldsidan minskar kommunens egna kapital med anledning av det negativa resultatet. De
langfristiga skulderna minskar mellan aren dar Ian hos kreditinstitut minskar med 10,0 Mkr medan
skulder for erhallna investeringsbidrag 6kar nagot.

For koncernen okar anlaggningstillgangarna beroende pa investeringsverksamhet inom koncernen.
Samtidigt minskar koncernens omséttningstillgangar dar den storsta orsaken ar minskad kassa.

Koncernens egna kapital minskar beroende pa det negativa koncernresultatet. Koncernens langfristiga
skulder minskar nagot mellan aren beroende pa genomférd amortering fran bade kommunen och
Nordmalingshus AB &r hogre an Nordvas nyupplaning.

R



3.3 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr

LOPANDE VERKSAMHET

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel 16pande verksamhet fore féréndring av
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassafléde 16pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld
Minskning av langfristig fordran
Minskning av 6vrig langfristig skuld
Kassaflode finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen
2023

-4,0
20,1

1,3
-0,3
17,1

0,0
6,1
2,2
254

0,0
=333t
0,0
-0,7
0,0
-33,8

0,0
4,0
-10,0
0,0
0,0
-6,0

0,0

-14,4

443
29,9

2022

16,9
17,8

1,6
-0,9
354

0,2
-21,2
-5,2
9,2

0,0
-66,3
13,2
-0,7
0,0
-53,8

0,0
13,7
0,0
0,0
0,0
13,7

0,0

-30,9

75,2
443

Kommunkoncernen
2023

=310
27,9

1,4
-0,5
258

0,0
79
43
38,0

0,0
-49,4
0,0
-0,7
0,0
-50,1

8,0
4,0
-14,5
0,0
0,0
-2,5

0,0

-14,6

55,8
411

32

2022

18,7
229

16
-0,8
424

0,2
-7,8
-7,0
278

-0,1
-76,6
0,0
-0,7
0,0
=174

7,7
13,7
0,0
0,0
0,0
21,4

0,0

-28,2

84,2
55,8

Kassaflodesanalysen visar in- och utflédet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafléden fran den I6pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kraver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger drets egenfinansierade

investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet &r positivt med 17,1 Mkr och efter
reglering av korta fordringar och skulder, det sa kallade rorelsekapitalet, sa ar kassaflodet positivt med
25,2 Mkr. Pa koncernniva ér kassaflodet fran driften 38,0 Mkr.
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Avrets investeringsverksamhet har uppgatt till 33,8 Mkr fér kommunen och i koncernen &r utfallet
50,1 Mkr. Ingen forsaljning av materiella anlaggningstillgangar har skett under aret.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett utflode av likvida medel pa 6,0 Mkr for kommunen och
pa koncernniva 2,5 Mkr. Kommunen har under aret erhallit investeringsbidrag pa 4,0 Mkr samtidigt som
Nordmalingshus AB amorterat 4,5 Mkr. Nordva AB har under aret lanat upp 8,0 Mkr.

Arets kassaflode for heldret ar negativt fér kommunen och kommunkoncernen vilket beror pa svag
resultatniva i kombination med investeringsvolymen. Pa kort sikt ar dock likviditeten under kontroll
men pa langre sikt maste resultatnivaerna fortsatta hallas starka for att hantera investeringsvolym over
tid med sa hog egen finansiering som mojligt.

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR och Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) Ett fortydligande kring redovisningsprinciper som Nordmalings kommun tillampar och hur de
ska tolkas aterges i foljande avsnitt. Inga forandringar principer har skett jamfort med arsredovisning
2022 samt delarsbokslut 2023.

Intakter

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminéra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s cirkular 23:58 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2022 uppgar till 1 431 kr/inv medan den
prelimindra slutavrakningen for 2023 uppgar till 787 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminara och den definitiva slutavrakningen avseende 2022 uppgar till
260 kr/inv och har intaktsredovisats i bokslut 2023. Den totala resultateffekten for 2023 uppgar till
7,4 Mkr dér 5,6 Mkr avser slutavrékning 2023 och 1,8 Mkr avser starkt slutavrakning for 2022.

Den positiva slutavrakningen avseende 2022 regleras genom skatteinbetalningen i januari 2023. Fordran
avseende 2023 ars skatteinbetalningar regleras genom skatteinbetalningen i januari 2025.

De prelimindra inbetalningarna avseende den kommunalekonomiska utjamningen bokférs enligt
rekommendation enligt prognos. Reglering av den fér hogt inbetalade kosthadsutjamningen 2022 har
reglerats under 2023.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR 2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintakter.
Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras Over anlaggningens
nyttjandeperiod.

Under 2023 har investeringshidrag erhallits for investeringsprojekt avseende bredband samt
godsterminal. Dessa har bokforts som en langfristig skuld i balansrakningen och intaktsfors i takt med
investeringens avskrivningar.

Anslutningsavgifter avseende bredband periodiseras inte utan intaktsférs i sin helhet vid
debiteringstidpunkt. For 2023 uppgar de bokforda bredbandsanslutningarna till 1,9 Mkr.

Under 2023 har statshidrag for att sakerstdlla god vard redovisats som ett riktat statsbidrag enligt
rekommendation.

Ovriga intakter har under aret paverkats genom en nedskrivning av en fordran. Nedskrivningen uppgar




34

till 5,2 Mkr

Under 2023 har ytterligare bidrag fran staten erhallits dar klassificeringen enligt rekommendation ska
vara generellt statsbidrag, Dessa bidrag ar prestationsmedel for minskad andel timanstéallda inom vard
och omsorg, prestationsmedel for 6kad sjukskoterskebemanning samt statsbidrag for befolkningssvaga
kommuner. Dessa intakter redovisas pa konto 829 i resultatrakningen. Omfattningen pa dessa poster &r
8,6 Mkr.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker over den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pa nedskrivningsbehov kan vara om
servicepotentialen i en anlaggningstillgang forsamrats eller om fortida komponentutbyte sker.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning
Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 4 ndr det galler
verksamhetsfastigheter. Vid nyproduktion fordelas anskaffningsvarde utifran komponentmall och vid
reinvestering/komponentutbyte aktiveras vardet pa aktuell komponent.

Vid komponentutbyte prévas nedskrivnings-/utrangeringsbehov.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
sallan forekommande och pa nagot satt forsvarar jamforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljning samt kostnader och intakter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jamforelsestdrande.

For 2023 redovisas realisationsforlust om 1,5 Mkr som jamforelsestérande. Realisationsforlusten
hanfors till forsaljning av Tobiasgarden som ett led i projektet med Statens bostadsomvandling.

g g T R
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Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som berdknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden Gverstiger
tre ar. Aktivering av anlaggningstillgangar sker nar anlaggningstillgangen i allt vasentligt ar fardigstalld.
Under 2023 har den nya forskolan aktiverats.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det
innebar att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt
objekt.

Omsittningstillgangarna ar varderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Lager
ar varderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader. Under 2023 har inga exploateringstomter sélts.

Ovriga osakra fordringar i balansrikningen har skrivits ned enligt forsiktighetsprincipen. I bokslutet har
vardereglering avseende kundfordringar med forfallodatum tidigare an sex manader reserverats.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder bedéms ha
en loptid understigande 12 manader.

Enligt huvudregel ska kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering planerad under 2024 utifran oséaker resultatutveckling
och en investeringstakt som bedoms ta kassaflode i ansprak..

Den del av de forutbetalda investeringshidrag som avses upplésas under 2024 &r inte bokforda som
kortfristig del. Skuldbokférda investeringsbidrag har under 2023 6kat med 4,0 Mkr och avser
investeringsbhidrag fran Tillvaxtverket samt Post- och Telestyrelsen.

Semesterloneskulder varderas inklusive aktuellt personalomkostnadspalagg och redovisas som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulder har varderats utifran underlag fran l6nesystemet per 2023-12-31.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer. Ingen aktivering av rantor gors.

Fran och med 2020 finns hela koncernkontostrukturen i kommunens balansrakning. Det innebar att den
del av banktillgangarna som tillhér Nordmalingshus AB redovisas som en kortfristig skuld till
koncernforetag pa balansdagen.

Leasing

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippade med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren. Vid operationell leasing ar det uthyraren som bar risker
och fordelar.

I dagsléaget redovisar Nordmalings kommun inga finansiella leasingavtal. Under 2023 har ett antal
hyreskontrakt analyserats och malbilden &r att redovisa de kontrakt som uppfyller kriterierna for
finansiell leasing fran och med 2024.

Vérdet pd hyreskontrakten uppskattas motsvara ett tillgangsvarde pa cirka 8,0 Mkr baserats pa
aterstaende avtalslangd.
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Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsférmaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen. Utbetalning av intjanad pension belastas aven med
beraknad loneskatt pa 24,26 procent.

Kommunens pensionsatagande i ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Aven har varderas pensionerna inklusive I6neskatt pa 24,26 procent.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS.

Varderingen av pensionsskuld samt pensionsavsattning i balansrakningen grundas pd KPA:s
pensionsskuldsberakning per december 2023. Berakningen avser bade arbetstagare och fortroendevalda.

Aktualiseringsgraden ligger pa 98 procent vilket & samma niva som 2022. Under 2023 har ingen
visstidspension avtalats. Det finns heller ingen planerad partiell inldsen av ansvarsforbindelsen planerad
i nartid.

Séarredovisade resultatenheter

| rdkenskaperna for Nordmalings kommun redovisas resultatenheter separat. Syftet ar att synliggdra
sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta enbart bredbandsverksamheten med anledning av att VA-
/renhallningsverksamheterna bolagiserats. Med sarredovisning ges en transparent bild 6ver hur val
taxorna finansierar dessa verksamheter.

Resultatenhetens resultat bidrar till den totala resultatbilden. Dock undantas resultateffekten vid
berdakning av balanskravsresultatet. Fér 2023 redovisar bredbandsverksamheten ett nollresultat vilket
innebdr att justering i balanskravsutredningen ej ar nddvéndig.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning.

Koncerninterna mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild 6ver koncernens totala
finansiella stallning. Med koncerninterna mellanhavanden avses kdp och forsaljning mellan kommunen
och dotterbolagen samt mellan dotterbolagen. Elimineringar gors aven pa balansdagen utestdende
fordringar och skulder mellan kommunen och dessa dotterbolag.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser ar ataganden som ligger utanfér kommunens balansrakning men dér ett
kommunalt ansvarstagande kan bli aktuellt i framtiden. Det avser framst borgensataganden gentemot
dotterbolag men &ven borgen gentemot en ideell férening.

Vidare redovisas det stora pensionsatagandet avseende pensioner intjanade fére 1998 som en
ansvarsforbindelse.

Slutligen redovisas det solidariska borgensatagandet som Nordmalings kommun har som medlem i
Kommuninvest AB.

Vérdet av det ackumulerade ansvarsatagandet baseras pa engagemangsbesked fran aktuella motparter
per 2023-12-31 och redovisas i not 19.




3.5 Noter

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och
underhallsmaterial

Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och
anlaggningar

Avskrivning maskiner
Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrikning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintakter

AR vV
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Not _

10,6
21,1
7,1
33,6
0,1
6,8
0,7

0,0
0,1
80,1

357,8
36,2
6,4

13,4
113,5
49
37,1
0,5
22,7
0,0
0,0
45,9
639,9

0,0
17,9

2,2
0,0
20,1

369,8
5,6
1,8

377,2

AN
QAAAAA

AP

10,1
20,3
8,2
56,0
0,0
57
0,7

0,0
0,0
100,9

3424
23,7
5,7

138
111,6
48
38,2
03
233
0,0
0,0
44,8
608,6

0,0
15,0

2,1
0,7
17,8

349,7
8,3
2,2

360,2

11,3
45,1
29,3
33,6
0,1
6,8
0,7

0,0
0,2
127,1

359,6
36,3
15,7

18,9
113,5
2,3
56,2
0,5
22,7
15
-0,3
49,4
676,3

2,2
22,9

2,8
0,0
27,9

369,8
5,6
18

377,2

MM

9,6
411
29,4
56,0

0,0

57

0,7

0,0
0,1
1426

344,1
238
8,3

19,7
111,6
2,4
63,5
04
20,9
0,0
0,1
47,7
642,5

0,0
19,8

2,4
0,7
22,9

349,7
8,3
2,2

360,2
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Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjgmningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Summa generella statsbidrag

Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Jamforelsestérande poster
Realisationsforluster
Realisationsvinster

Summa jamforelsestérande poster

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvarde

Avrets inkop

Avrets forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ing&ende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar
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5. 202 203 202

109,2 104,2 109,2 104,2
21,7 20,7 21,7 20,7
3,9 0,4 &9 0,4
36,8 26,4 36,8 26,4
16,5 19,6 16,5 19,6
3,1 3,1 3,1 31
8,6 72 8,6 72
199,8 181,6 199,8 181,6
6 28 202 208 202
1,0 0,6 15 0,7
0,2 0,5 0,1 0,6
1,2 1,0 1,6 1,2
7 208 202 208 202
2,0 14 43 2,4
0,3 0,2 0,3 0,4
23 1,6 4,6 2,8
8 208 202 208 202
=185 0,0 0,0 0,0
0,0 11 0,0 11
-1,5 11 0,0 11
o 208 202 208 202
0,0 0,2 2,7 2,8
0,0 0,0 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,2 0,0 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,7 2,7
0,0 -0,2 -0,2 -0,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -2,2 0,0
0,0 0,0 -2,4 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,3 2,5
5 5 5 5
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Materiela aniaggningetilgingar 0w @ wm wm

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvérde 694,9 633,0 940,1 857,4
Avrets inkép 27,0 61,5 335 68,0
Avrets forsaljningar -1,5 -13,2 -2,0 -0,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 0,0 13,6 2,1 15,0
Utgaende anskaffningsvarde 720,4 694,9 973,7 940,2
Ingéende ack avskrivningar -417,0 -392,5 -504,6 -475,5
Forsaljning 0,0 0,0 0,4 0,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 0,0 -11,2 -0,6 -11,2
Avrets avskrivningar -16,3 -13,3 21,2 -18,2
Utgaende ack avskrivningar -433,3 -417,0 -526,0 -504,7
Ingéende ack nedskrivningar -9,8 9,1 -36,5 -35,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utgaende ack nedskrivningar -9,8 -9,8 -36,5 -36,5
Bokfort varde 277,3 268,1 411,2 399,0
Avskrivningstider, ar 10 - 80 10 - 80 10 - 80 10 - 80
Linjér avskrivning tillampas for samtliga

tillgdngar

Masiiner och invertarie a2 223 2w
Ingdende anskaffningsvérde 81,8 93,5 107,4 116,7
Inkdp 4,1 2,1 6,9 34
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Omfdringar 0,0 -13,8 54 -12,7
Utgaende anskaffningsvarde 85,1 81,8 118,9 107,4
Ingdende ack avskrivningar -64,3 -73,1 -81,1 -89,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,8 0,0 0,8 0,0
Omforingar 0,0 11,2 0,0 11,2
Avrets avskrivningar -2,5 -2,5 -3,1 -2.8
Utgaende ack avskrivningar -66,0 -64,4 -83,4 -81,1
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 19,1 17,4 35,5 26,4
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgngar

X



Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus AB

Aktier | Nordmaling vatten och avlopp
AB

Langfristig fordran dotterbolag
Andelar i Kommuninvest ekonomiska
forening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid arets slut

Forrdd m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

e

i

42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

28,4
10-20

18,0
3,5

0,0
8,5

0,1
0,0
30,1

2,0
0,2
2,2
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0,0
27,5
32,2
63,8

29,9
29,9
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39,4
2,7
0,0
0,0
0,0

42,1

-13.1
0,0
0,0
0,0

-1,3

-14,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,7
10-20

18,0
3,5

0,0
7,8

0,2
0,0
29,5

2,0
0,2
2,2

31
0,0
28,8
38,0
69,9

44,3
44,3

42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

284
10-20

0,0
0,0

0,0
8,5

0.4
0,3
9,2

2,0
0,2
2,2

15,8

0,0
28,0
28,3
72,1
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411
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39,4
2,7
0,0
0,0
0,0

42,1

-13,1
0,0
0,0
0,0

-1,3

-14,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

27,7
10-20

0,0
0,0

0,2
78

0,2
1,6
9,8

2,0
0,2
2,2

9,4
0,0
28,8
38,8
77,0

55,8
55,8
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Eget kapital 15 203 202 208 202

Balanserat eget kapital 187,4 170,5 204,1 185,4
Justering ingaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring nedskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -4,0 16,9 -3,0 18,7
Redovisat varde vid arets slut 183,4 1874 201,1 204,1

Avsattingar for personer o liknance 16 [ZCZ RS
0,0 0,0 0,0 0,0

Specifikation — Avsatt till Pensioner

PA-KL Pensioner 42 3,2 42 3,2

Sdrskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formanshestamd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 1,1 1,0 1,1 1,0

Pension till efterlevande 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa pensioner 55 44 55 44
Loneskatt 1,3 1,1 1,3 11

Summa avsatt till pensioner 6,8 55 6,8 55

Antal visstidsforordnanden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteméan 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avséattning 5,5 3,9 55 3,9
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension 0,9 14 0,9 1,4
Rénte och basbeloppsupprékning 04 0,1 0,4 0,1
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets utbetalning -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Forandring av léneskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa avsatt till pensioner 6,8 5,5 6,8 55
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 7o 203 202 208 202
Lan i banker och kreditinstitut 92,3 102,3 210,4 217,0
Varav kortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter som regleras dver 0,0 0,0 0,0 0,0
flera ar
Investeringsbidrag 53,9 51,7 53,9 51,7
Aterstdende antal ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 0,1 0,1 1,3 1,3
Aterstdende antal &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterstdende antal &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Langfristiga skulder 146,5 154,2 265,8 270,3
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Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta 0,86% 0,98% 0,73% 0,92%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,59 &r 1,36 ar 2,60 ar 2,48 &r
Léan som forfaller inom

0-1&r 43% 21% 37% 23%
1-3ar 37% 37% 30% 28%
3-6 &r 20% 31% 16% 33%
6- ar 0% 0% 17% 16%
Kortfristiga skulder 18 208 2022 208 202
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o 0,1 0,1 4,7 4,8
kunder

Leverantorsskulder 43,9 33,3 51,0 39,2
Skulder till koncernbolag 53 8,7 0,0 0,0
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,8 04
Personalens skatter, avgifter och 5,7 5,7 5,7 58
I6neavdrag

Upplupna kostnader och férutbetalda 58,6 63,6 63,4 68,0
intakter

Summa kortfristiga skulder 113,6 1115 125,6 118,3
Panter o ansvarsforbindelser 1o 223 202 2028 2022
Ingdende ansvarsforbindelse 120,1 123,7 120,1 123,7
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprékning 0,8 0,8 0,8 0,8
Basbeloppsupprékning 8,8 29 8,8 29
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Avrets utbetalningar il 7.1 7.7 7.1
Summa pensionsforpliktelser 121,8 120,1 121,8 120,1
Loneskatt 29,5 29,1 29,5 29,1
Utgaende ansvarsférbindelse fore 151,3 149,2 151,3 149,2
inlésen

Utgaende ansvarsforbindelse 151,3 149,2 151,3 149,2

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 110,0 110,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 72,6 77,1 0,0 0,0
Nordmalings vatten och avlopp AB 50,0 50,0 0,0 0,0
borgensléfte

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat 50,0 42,0 0,0 0,0
Friluftsframjandet 0,0 0,3 0,0 0,3

Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest 249.4 273,3 249,4 273,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 523,3 541,9 400,7 4228
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3.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall

2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 80,1 73,2 6,9 100,9
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 1,1
Verksamhetens kostnader -639,9 -598,2 -41,7 -608,7
Avskrivningar -20,1 -19,1 -1,0 -17,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -579,9 -544,1 -35,8 -524,5
Skatteintakter 377,2 366,6 10,6 360,2
Generella statshidrag och utjdgmning 199,8 190,5 9,3 181,6
Verksamhetens resultat -29 13,0 -15,9 17,4
Finansiella intakter 1,2 0,1 11 1,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,1 -0,2 -1,6
Resultat fore extraordinéra poster -4,0 11,0 -15,0 16,9
Arets resultat -4,0 11,0 -15,0 16,9

Arets resultat

Resultatet for 2023 uppgar till -4,0 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 11,0 Mkr. Den negativa
budgetavvikelsen pa -15,0 Mkr beror framst pa att verksamhetens nettokostnader okat i betydligt hogre
takt an féregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 579,9 Mkr vilket ar 35,8 Mkr hogre utfall an budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 524,5 Mkr har nettokostnaden 6kat med 55,4 Mkr eller 10,5 procent.

Verksamhetens intékter avviker positivt med 6,9 Mkr jamfort mot budget. Jamfért med 2022 har
verksamhetens intédkter minskat med 20,8 Mkr vilket framst forklaras av minskade riktade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader avviker -41,7 Mkr jamfort mot budget och ¢kar samtidigt med 31,2 Mkr
jamfort med utfallet 2022. En stor del av kostnadsokningen beror pa 6kade personalkostnader bade i
form av l6ner arbetad tid men dven i stor utstrackning 6kade pensionskostnader.

Skatteintakterna avviker positivt med 10,6 Mkr fran budgeterad niva beroende pa fortsatt stark
upprakning for bade 2022 och 2023.

Generella statsbidrag avviker positivt med 9,3 Mkr mot budget. Jamfort med foregaende ar sa kar de
generella statsbidragen men dven kommunalekonomiska utjamningen sasom inkomstutjamning samt
kostnadsutjamning.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 0.9 Mkr jamfort med budget forklaras framst av ranteintakter
som starker finansnettot nar kommunens rantekostnader 6kat under aret.




44

3.7 Driftredovisning

Gemensamma verksamheter 30,1 25,2 -4,9 314
Politisk verksamhet 4,3 51 0,8 4,2
Infrastruktur, skydd, mm 40,7 35,7 -5,0 31,7
Kultur och fritid 19,9 20,3 0,4 18,6
Pedagogisk verksamhet 2145 209,2 -5,3 198,3
Vard och omsorg 2442 224,0 -20,2 221,6
Sarskilt riktade insatser 4,2 58 1,6 44
Affarsverksamhet 7,1 7.4 0,3 9,1
Gemensamma 15,0 12,0 -3,0 5,6
kostnader/intékter

Verksamhetens 580,0 5447 -35,3 524,9
nettokostnader

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i férhallande till den av kommunfullméaktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullméktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad har Okat med 55,2 Mkr eller 10,6 procent jamfort med 2022 dér
kostnadstkningen i stort avser personalkostnader.

Nettokostnadsutvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar men inom de tva mjuka
sektorerna sa okar nettokostnaden med 8,2 procent inom barn- och utbildning samt 10,0 procent inom
social sektor. Inom infrastruktur och skydd paverkas kostnaderna stort utifran gatu- och vagunderhall.

Inom finansforvaltningen okar nettokostnaden kraftig mellan aren vilket ar en effekt av okade
pensionskostnader.

Inom affarsverksamheten minskar nettokostnaden kraftigt mellan aren vilket forklaras av att ett riktat
aktiedgartillskott till Nordva AB betalades ut under 2022.

..... = IR
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3.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,6 0,5 -0,1 0,6
Diverse inventarier 0,6 0,5 -0,1 0,0
Fritidsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,6
Sektor samhéllsbyggnad 27,3 334 6,1 56,2
Fastigheter 21,0 21,0 0,0 43,1
Infrastruktur och skydd 0,9 0,5 -0,4 3,3
Dammar och leder 1.8
Gator och parker 54 119 6,5 8,0
Réaddningstjénst 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor utbildning 0,8 0,3 -0,5 1,0
Diverse inventarier 0,8 0,3 -0,5 1,0
Sektor omsorg 2,4 2,1 -0,3 0,5
Diverse inventarier 2,4 2,1 -0,3 0,5
Affarsverksamhet 2,0 0,0 -2,0 8,0
Omlastningsterminal 0,0 0,0 0,0 53
Bredband 2,0 0,0 -2,0 2,7
Totalt 33,1 36,3 3,2 66,3

Arets investeringar

Arets investeringsutgifter bestar till stor del av fastighetsrelaterade utgifter. Forskolan Skogsgléntan
ianspraktogs 2023-01-01 och under varen 2023 har fardigstallande av bland annat utemiljé upparbetats.
Vidare har ytterligare forskolelokaler varit foremal for omfattande atgarder under aret samtidigt som
komponentutbyte i ordinarie fastighetsbestand enligt atgardsplan hanterats.

Vidare har arbete med ett antal projekt inom gator och vagar fortlopt vid sidan om det flerariga projektet
med centrumplats Grasmyr. Centrumplats Grasmyr beraknas fordigstéllas andra halvaret 2024.

Arets investeringsutgifter pa 33,1 Mkr har finansierats med egna medel utan ytterligare upplaning. Dock
har kassalikviditeten paverkats negativt och ligger per 2023-12-31 pa en niva under 100 procent av
kortfristiga skulder.
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4 Allmanna utskottet/Gemensam Service

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2023 2023 2022
Externa intakter 10,6 9,1 16,7
Personalkostnader -34,5 -36,9 -36,9
Ovriga kostnader -253 -22.3 -26,3
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,5
Interna poster -10,0 -9,9 -3,5
Summa -59,9 -60,7 -50,5
Skattemedel 60,7 60,7 49,2
Namndresultat 0,8 0,0 -1,3

Ekonomiskt resultat 0,8 Mkr

Gemensam service resultat for helaret uppgar till 0,8 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till 59,9 Mkr vilket ar 9,4 Mkr hogre én foregaende ar.

Verksamhetens intdkter avviker positivt med 1,5 Mkr fran budget och minskar med 6,1 Mkr mellan
aren. Intaktsforandringen mellan aren beror framst pa minskade intakter fran Arbetsformedlingen vilket
ar en effekt av avgaende extratjanster.

Verksamhetens kostnader 6kar med 0,8 Mkr mellan aren dar personalkostnaderna minskar med 4,4 Mkr
mellan aren. Storsta orsaken till personalkostnadsminskningen &r beroende av avgaende extratjanster
samtidigt som viss vakans pa ordinarie tjanster spelar in.

Samtidigt minskar Gvriga kostnader nagot mellan aren dar kostnader for campingrenovering i hog
utstrackning paverkade resultatet 2022,

Interna kostnader 6kar med 6,5 Mkr mellan aren beroende pa overflytt av fritidsverksamheter fran
samhallsbyggnad till gemensam service infér budget 2023.

Politisk ledning och revision +0,8 Mkr

Den politiska verksamheten redovisar for helaret ett resultat pa 0,8 Mkr. Den politiska
sammantradesplanen har i princip motsvarat 2022 ars sammantradesplan till omfattning. Revisionen
fick under 2023 utokade medel fran Kommunfullmaktige utifran kraven i ny revisionsstandard. Denna
merkostnad har hanterats inom programmets totala ram.

Kommunledningskontor -1,2 Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sdsom kansli, ekonomi, IT samt HR/I6n visar ett
storre underskott jamfort med budget pa -1,2 Mkr. Verksamheterna har under 2023 haft en oférandrad
omfattning pa verksamheten. Orsaken till underskottet ar delvis kopplat mot personalavgangar men aven
inom omraden dar kostnadsokningar beroende pa inflation paverkat.

Overférmyndare +-O0Mkr

Kostnaderna for 6verformyndaren foljer arets budget. Kostnaderna har 6kat nagot mellan aren beroende
pa nagot 6kad arendemangd. Fran och med 2024 okar kostnaderna utifran nyantagen fordelningsnyckel
i Umedregionen.

Turism/naringslivsframjande atgarder -0,8 Mkr

Verksamheterna som ligger under turism/naringslivsfrimjande atgarder ar bland annat
informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemsandningsbidrag med stod fran Lansstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar.
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| resultatet ligger driftkostnader for camping som inte vidarefakturerats utifran avtal. Vidarefakturering
av driftkostnader bedoms realiseras fran och med februari 2024. Vidare ingar kostnad for utemassan i
resultatet som en post av engangskaraktar.

Kultur och fritid +0,4 Mkr

Verksamhetsomradet kultur- och fritid under gemensam service redovisar ett Gverskott pa 0,4 Mkr
jamfort med budget. De verksamheter som ansvarar for stod till ideella foreningar samt
studieorganisationer foljer lagd budget. Har ser verksamheten en viss 6kning avseende LOK-stdd till
foreningar efter den nedgang pandemin medforde.

Biblioteket redovisar ett resultat enligt budget. Likt foregdende ar har biblioteket erhallit stod fran
Kulturradet for att finansiera forstarkning av en arsarbetare. Fran och med 2024 kommer detta stod att
halveras.

Fritidsgardarna foljer budget med of6randrat verksamhet mellan aren. Driftavtalet med fritidsgarden
[6per ut per 2024-06-30 och ar foremal for forlangningsoption alternativt upphandling.

Musikskolan redovisar ett mindre 6verskott pa grund av personalvakans under del av verksamhetsaret.

Kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar ett mindre underskott framst beroende pa
tillkommande rep- och underhall framst pa Norrskenshallen.

Arbetsmarknad och integration +1,5 Mkr

Integrationsverksamheten inom sektor redovisar ett resultat pa +0,3 Mkr dels beroende pa retroaktivt
atersokta medel men dven viss personalvakans under aret. Det innebar att verksamhetens kostnader
under aret finansierat med de intakter som erhallits fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens verksamheter visar ett resultat pa +1,2 Mkr. Orsaken ar framst beroende pa
vakanta tjanster under aret som ej tillsatts. Vakansen har varit bade pa arbetsmarknadsenheten samt
Repa.

Vidare ar forsaljningsintakterna pa Repa nagot hogre an budgeterad dar verksamheten anpassats till
hogre kostnadslage avseende material.

For de Ionekostnader verksamheten har for OSA-anstallda har kommunen erhallit anstallningsstod med
i snitt 70 procent av I6nekostnaderna.

b\‘&}ﬁ}'}
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4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Planerad politisk verksamhet har i all vasentlighet genomforts enligt plan, med tillagg av ett fatal
kortare extrainsatta sasmmantraden inom sociala utskottet. Under aret har kommunfullméktiges
webbséndning kompletterats med undertexter for att 0ka tillgangligheten. Ett storre arbete med
omarbetning och storre revidering av mal samt resultatmatt infor 2024 utifran Fullméktiges nya mal ar
genomfort. Malbilden ar fortydliga och maéjliggéra uppféljning i en hdgre grad och &r ett arbete som
dven revisonen patalat. En plan for bolagsdialoger och kommunstyrelsen uppsiktsplikt arbetas med,
men &r inte fardigstalld.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av féljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar aven for flera bidragsstod.

Som ett resultat av implementeringen av kommunstyrelsens beslut att forstarka kommunkansliet sa har
ett mer omfattande utvecklingsarbete inletts, sarskilt inom omradet digitalisering. Kansliet har under
aret bla. utrett fragan om mojlig kommunikationsplattform (Microsoft 365 Teams), skapat en
uppféljningsstruktur av politiska uppdrag (genom verksamhetssystemet Stratsys) samt verkat
forberedande for inforande av e-arkiv genom att ta fram ett forslag pa dokumenthanteringsplan samt
skapa mojligheter for kommunens verksamheter att gora processkartlaggningar (i Infocaption). En
digitaliseringsgrupp har under 2023 bildats med representation fran sektorerna.

Projekt

Under 2023 har ett nytt naringslivsprojekt for kommunen och Umearegionen startat upp. Projektet
(Attrahera flera) pagar i tre ar fran den 1 januari 2023 till den 31 december 2025 och &r medfinansierat
av Region Vasterbotten och Europeiska Regionala utvecklingsfonden genom Tillvaxtverket med syftet
att Oka sma och medelstora foretags konkurrenskraft.
Projektet ska arbeta horisontellt 6ver kommungranserna med att koppla samman féretag, organisationer,
kompetenser och foretagsframjare. Projektet utvecklar stédjande kluster och ekosystem dér néringslivet,
kommunerna och privata aktorer samagerar for att hitta idéer och hallbara losningar pa gemensamma
utmaningar. Projektets tre fokusomraden bestar av; Samhallsattraktion, Kompetensattraktion samt
Foretagsattraktion.

Nordmalings kommun har under perioden ocksa tagit del av insatser frin NSGD (”North Sweden Green
Deal”) dir vi fatt producerat en inflyttarflik for kommunens webbsida som riktar sig till att attrahera
potentiella inflyttare, med information, fakta, tips och marknadsféring. Till detta kommer &ven
Nordmalings kommun erhéalla sex “ambassadorsfilmer”, kortare filmklipp med utvalda inflyttare och
kommunprofiler som beréttar om styrkor, férdelar och anledningar till att vélja Nordmaling som
boendekommun. Inflyttarfliken och filmerna publicerades under hésten 2023.

Kommunen under 2023 via delar av ledningsgruppen medverkat i Vinnova-projektet “Northern
Thriving Capacities”, dér syftet med projektet ar skapa kapacitet och larande for mindre och medelstora
kommuner att vara en del av den grona samhallsomstallningen.. Projektets 6vergripande effektmal &r
att starka innovationsformaga och kapacitet i mindre och medelstora kommuner samt att utveckla
regionalt samarbete med koppling nationellt och internationellt. Projektet koordineras av RISE
(Research Institutes of Sweden AB) och avslutas januari 2024

Turism/naringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande ndringsliv med ett gott néringslivsklimat och hog attraktivitet &r av stor betydelse for
kommunens attraktivitet, tillvaxt och ekonomi.
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2023 har for néringslivet varit praglat av viss inbromsande ekonomi, héga réntor och prisdkningar
samtidigt som lagkonjunkturen fortsatt bromsat tillvéaxten globalt och nationellt. Det marks negativt
framst inom byggsektor (bostader) samt handel och restaurang. Trots detta haller naringslivet i
Nordmaling Overlag sunda tillvaxtssiffor for produktion och forséljning. Foretagens samlade
nettomarginal har som vantat sjunkit nagra tiondels procentenheter och ligger runt 7 %, vilket anda far,
givet konjunktur och omsténdigheterna, vara klart godkant.

Industrin och de industrinara foretagen kommunen ligger pa en inbromsad men &nda fortsatt hog

produktion. Kompetens- och anstallningsbehovet har minskat i takt med konjunkturen
men Vi ser inga signaler om varselbehov annu. Kommunens Naringslivskontor haller dialogen nara och
Oppen med néringslivet for att folja utvecklingen.

For ovrigt naringsliv ar tillstandet varierande. Pa det hela taget gar manga smaforetag relativt bra.
Smaforetagen i allmanhet upplever dock storre mer kortsiktig oro infor konjunkturen, marknads- och
prisutveckling. Forandringar i konsumenternas kopbeteende och minskade koplust riskerar fortfarande
sla hart, inte minst mot sma och nystartade foretag, dar handel, restaurang och besoksnaring kan komma
drabbas hardast. Har kommer kommunens fortsatta arbete att jobba med platsattraktion kunna vara
avgorande for foretagens fortsatta framtidstro.

Konjunkturens paverkan pa naringslivet visar sig genom att vi for andra aret i rad ser en klar minskning
av andelen nystartade foretag. Denna trend spelar dven negativt in pa rankingresultat fran Svenskt
Naringsliv.

Arets rankingsiffra frén Svenskt Naringsliv for foretagsklimatet som slapptes en 20:e september i &r
visar att kommunen faller kraftigt avseende jamforelseranking och foretagsklimat. Kommunen faller
fran placering 100 i riket till plats 161, vilket ar langt fran var malsattning om topp 50. Den utvecklingen
foljer naturligtvis det underliggande enkatresultat fran i varas dar poéngen sjonk for ”Sammanfattande
omdome om nédringslivsklimatet” fran betyg 3,78 till 3,50, det lagsta betyget sedan 2015 och langt ifran
toppbetyget om 4.35 fran 2018. Kommunen sanker betyget for samtliga omraden férutom tillgang till
kompetens (vilket formodligen speglar det minskade kompetensbehovet) men “upphandling”,
”Konkurrens fran kommunen” samt attityder till foretagande” &r utmirkande i sina forsdmringar.
Darmed fortsatter kommunen en orovackande nedatgaende trend vi haft sedan 2019. Konjunkturlaget
och oron kan har ocksa till mindre del spela in i resultatet. Det kommer kravas horisontella och
samverkande insatser tillsammans med naringslivet for att vanda trenden uppat igen.

Kommunens néaringslivskontor har under forsta halvaret fardigstallt kommunens Tillvaxt- och
Naringslivstrategi vilken antogs politiskt i juni. Forankringsarbetet och aktiviteter i enlighet med
strategin fortsatter under hosten. Tillvéxt och nédringslivsstrategin ska galla fram till 2031. Det &r av stor
vikt att kommunens nya naringslivsstrategi ligger i fas och samspelar med kommunens Vision 2031 och
dess strategiska mal.

En avgorande faktor att kunna realisera var Tillvaxt och Naringslivsstrategi ligger i bildandet av
Nordmalings Naringslivsrad. Naringslivsradet ar nu formerat med bred representation fran saval
kommunen som néaringslivet. Radets forsta sammantrade genomfordes 17:e oktober, dar saval vidare
forankring av Tillvaxt- och Naringslivsstrategin tillsammans med forbattringsarbete av foretagsklimatet
ar en grund i det fortsatt arbetet.

Kommunens naringslivskontor har under 2023 forstarkts i och med en ny tillsatt tjanst av en
Néringslivskoordinator. Denna befattning kommer férutom att starka upp det gemensamma arbetet med
naringslivsutveckling fokusera pa platsattraktion, besoksnaring och handel, samt forstarka kommunen i
vara utvecklingsprojekt vi driver enskilt eller gemensamt inom Umedregionen.

Slutligen bor ocksa planerna for Holmens och SCA:s nya sagverk i Rundvik omnamnas déar samverkan
och dialog med bade SCA och Holmen varit intensiv under varen. Foretagen har presenterat resultatet
av forstudien for sina ledningsgrupper, dér placeringen av nya sagverket forslas bli intill och soder om
kommunens godsterminal. Efter forberett planbesked, tillstandsdialoger med berérda myndigheter och
samrad gar nu foretagen in i en fordjupad forstudie for att framst titta pa kostnadseffektiviseringar for
byggnation av nya sagverket. Den fordjupade forstudien kommer vara Kklar i februari -24 och darefter
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ater presenteras for respektive ledningsgrupper. Dérvid tar forhoppningsvis en forprojektering vid som
skall leda till ett formellt finansieringsbeslut runt arsskiftet 24/25. Saval SCA och Holmen kommer hélla
I6pande och néra kontakt med kommunen under arbetet framat.

Kultur och fritid

Musikskolan har 2,75 tjanster, och jamfort med foregaende ar ser vi en ékning av elever fran 120 elever
under 2022 till 160 elever for 2023 Vi fortsatter var satsning pa blas. Fantastisk ar att vi nu har 12 elever
som vill spela fiol. Tyvarr sa avslutas projektet psykisk halsa for barn och unga dar vi har forsokt fanga
upp unga som mar daligt genom att fa vara hos oss pa musikskolan. Vi kommer fortsattningsvis forsoka
ta hand om dessa elever i befintlig organisation. Vi har haft afrikansk trumundervisning i skolorna under
aret. | var stravan att kunna erbjuda andra former mot en kulturskola sa &r teater, dans, film,
teckning/malning samt sl6jd i planeringsstadiet. Filmvisning har genomfort i Rundvik i samarbete med
Folketshus for barn och unga. Regnbagsveckan genomfordes tillsammans med biblioteket under
februari manad. Rallyfesten under svenska rallyt skedde centralt i Nordmaling med storbilds tv,
servering tillsammans med UG. Nationaldagen firades pd kyrkans omrade med musik, tal och
utmarkelser.

Biblioteket har via Kulturradet tilldelats externa medel och fatt mojligheten att ta pa sig ett utokat
kulturansvar mot barn och unga samt experimentera med egna utférda arrangemang. Biblioteket har
satsat pa ett brett utbud och kreativa arrangemang med en tydlig rod trad i marknadsforing och utbud.
Samarbeten har etablerats med samtliga studieférbund, musik- och teaterféreningen samt fritidsgarden.
Arrangemangen ofta varit fullsatta och arbetet blivit uppmarksammat i Kulturrddets digitala
larplattform, Digiteket, samt i lokaltidningen och bland medborgarna. De externa medlen har forvaltas
val och sett till bade mangd och kvalitet ar biblioteket i absoluta toppen jamfort med andra jamforbara
kommuner.

| vara idrottshallar pagar det full aktivitet. Simhallen har ett dkat intresse av gruppgympa. Vi kan
stoltsera med ett 100 % sim kunskap for vara elever. Att kunna erbjuda vara barn och unga sa mycket
tid for simning i skolan ar unikt. Norrskenshallen upplever nu det storsta intresse pa manga ar utifran.
Handbollsforbundet har visat stort intresse under aret att lagga ungdoms sammandrag. Nar det galler
ishallen &r forfragningarna om istid utifran markant hogre an tidigare. 1 host startade vi upp islaggningen
2 veckor tidigare i Norrskenshallen. Hammarhallen har ocksa en hogre bokning. Tva nya sporter har
startat upp under 2023, Brasiliansk jujutsu samt tennis.

Vara vaktmastare skdter sommartid aven om gréasplanen samt discgolfbanan vid Norrskenshallen. Vi
har ocksa paborjat en upprustning av fritidsomradet Levar samt skjutbaneberget under sommaren. Under
sportlovet erbjod vi gratis &kning p& Alidberget en dag for alla. Vi har under &ret &ven skott om elljus
sparet skjutbaneberget samt kort upp ett spar i narheten av Levarskolan. | samarbete med driftcentralen.

Under varen aterupptogs arbetet med LONA projekten om ledutveckling som stannat av under
pandemin. Tyvarr pa fritids-sidan noteras att Nordmalings kommun tappar ranking till plats 133 (93) i
Naturvérdsverkets Arets Friluftskommun.

En handelserik period dar vi ser en 6kning av olika aktiviteter i kommunen. Vi har fran kultur och fritid
stottat ett stort antal foreningar genom bidrag sa att de kan utvecklas och bidra till en béttre folkhalsa i
kommunen samt att vi bli en mer attraktiv kommun att leva och bo i.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) har under aret fortsatt sin samverkan med IFO, Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Halsocentralen. En viktig del i samverkan é&r
Samordningsteamet samt Samordningsforbundet som dven Nordmalings kommun ingar i. Under 2023
hade Samordningsteamet 34 personer i samverkan varav 21 avslutade under aret. Av de som avslutades
gick 60% ut i arbete.

Arbetsmarknadsenheten har i samverkan med ekonomiskt bistand anstallt 5 personer pa Strategisk
tj&nst. Personerna dr placerade inom barnomsorgen, Socialtjdnsten samt REPA. Arbetsmarknadsenheten
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har under 2023 sex personer anstdllda med offentligt skyddad anstéllning, allt inom ramen for
arbetsmarknadspolitiska atgarder och i samarbete med Arbetsformedlingen.

Inom Vuxenutbildningen har, utifran géllande lagkrav pa validering, arbetet fortsatt med att uppratta
strukturer for inledande kartlaggning infor ev. validering och kompletterande utbildning. Detta sker i
samverkan med kommuner i sodra Vasterbotten.

Arbetsmarknadsenheter har under varen 2023 i samarbete med Svenska kyrkan erbjudit ungdomar fodda
-07 feriejobb. Planering infor kommande ars feriearbete har pabérjats da vi for forsta gangen kommer
att erbjuda foreningar att soka ersattning for I6nekostnader gallande feriejobb. Tillsammans med Kultur
& fritid samt Kansliet pagar ett utvecklingsarbete for mojlighet att erbjuda ytterligare feriejobb i
kommunens verksamheter.

Integrationsenheten strukturerar mottagande av nyanlanda. Detta inkluderar bl.a. att bistd med
information och koordination vid intrdde i det svenska samhallet. Den lagstadgade
Samhallsorienteringen pa 100 timmar genomfordes med digital undervisning vilket har upplevts positivt
av deltagarna

Kommunen har mottagit 6 ukrainska medborgare enligt massflyktdirektivet. Arets kvotflyktingar
forvantas komma efter oktober 2023.

Nordmalings Camping arrenderades ut maj 2023.

4.3 Framatblick

Mycket av den samhéllsutveckling vi ser idag drivs av digital utveckling. Utvecklingstakten ar hog och
offentlig verksamhet behdver i mycket stallas om for att ta del av vinsterna som denna utveckling
medfor, allt fran en 6kad tillganglighet till kommunens service for medborgaren till mer effektiva
handlaggningsprocesser med forenklad administration.

Gemensam service uppdrag innebar bade att vara en stodjande funktion till karnverksamheterna
samtidigt som kultur- och fritidsverksamheter, samt arbetsmarknads- och flyktingverksamheten bedrivs
inom sektorn. Vidare ansvarar sektorn for genomfdrande av den politiska verksamheten och det
naringslivsfraimjande arbetet. Dartill koordineras mellankommunala samarbeten samt samarbeten med
Umearegionen och Region Vasterbotten via enheter vid Gemensam service.

De stodjande funktionerna sasom kansli, ekonomi, HR och IT har ett standigt uppdrag att folja
utvecklingen inom aktuella ansvarsomraden. Har tillkommer dven ett allt stérre behov av samordning
och gemensam processutveckling samt digitalisering av processer och utveckling av e-tjanster for att
underlatta for chefer, medarbetare och medborgare.

Utvecklingen inom Kultur och Fritid &r stddjande for en god utveckling av Nordmalings kommun och
attraktivitet till platsen. Ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar till mervarden for vara medborgare och ar
tydligt prioriterat i var Vision samt uppsatta politiska mal. Uppdraget att skapa platser for 6kad rorelse
inom kommunen &r ett prioriterat omrade som skall genomforas i tillsammans med foreningar och
medborgare. Att utveckla vara resurser med bland annat vandringslederna och beséksmal i naturen
bidrar till mervarden fér medborgare och bestkare.

Ett starkt néringslivsklimat tillsammans med tillvaxt &r viktiga faktorer for att Nordmalings kommun
ska kunna utvecklas och sakerstélla en fortsatt god kommunal service. Vidare ar det av betydelse att
Nordmalings kommuns invanarantal okar for att starka den framtida kommunala ekonomin och
kompetensforsorjningen for saval naringsliv som Nordmalings kommun. Darfor ar ett prioriterat fokus
att jobba med platsutveckling, besdks- och inflyttarinformation och allman informativ marknadsféring,
tillsammans med insatser for att stimulera bostadsbyggandet, for platsen Nordmaling.
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4.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2023 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Nordmalings kommun tappar i
vérdena forbattras jamfért med néringslivsranking under 2023. Tappet
foregaende ar. ar en minskning av betyget fran 3,78

2021 till 3,50 2023 pa en skala dér 5,0
&r hogsta betyg. Starkta resultat i
medborgarundersékning genomférd
2022 inom de omraden som ligger inom
sektorn sdsom kultur och fritid,
integration. Fortfarande utmaningar
inom vissa omréaden.

Samtliga verksamheter ska i nagon |1 SCBs medborgarundersékning som
form méta brukar- eller presenterades i december 2023 anger
kundupplevelsen av kommunens 81,0% att man far ett bra bemotande i
tjanster samt forbattra resultaten. kontakt med tjansteperson i kommunen.

60,9% anger att det fungerar bra att fa
svar pa fragor till kommun. Inga
malvarden har tidigare faststallt men i
den storre revisionen malstyrning 2024
kommer detta underlatta framtida
uppfdljning. Inom detta omrade rader
ett tydligt utvecklingsfokus och under
2023 har ett brett arbete pabérjats for
att forbattra upplevelsen av god service.

Ekonomi i balans Kommunstyrelsen ska klara .. Resultatet for 2023 &r positivt.
verksamheten inom tilldelad ram.
Samtliga verksamheters kostnader ska Analys av nettokostnader utifran 2022
harmonisera med jamforbara redovisade uppgifter visar att
kommuner med liknande struktur. kostnaderna for kultur- och

fritidsverksamheten ligger pa en
forvantad niva. Samtidigt visar
jamforelse att kostnaderna for
arbetsmarknadsatgarder ligger pa en
betydligt hogre niva an jamforbara
kommuner. Den politiska verksamheten
redovisar betydligt lagre kostnader &n
jadmfoérbara kommuner.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas .. Jamforelse mellan 2019-2022 indikerar

genom maximalt nyttjande av farre aktiva leverantorer, lagre

kommunens ramavtal. inkdpsvolym samt farre antal mottagna
leverantdrsfakturor. Kommunen
efterstravar hog andel avtal inom
Umearegionen.

Hallbar utveckling Bostadsbyggandet ska 6ka med ca 15- . Aktorer har visat intresse for att

25 bostader/ lagenheter per ar. exploatera och bygga ytterligare
bostéader i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har sélts under 2023
som praglats av en forsiktig
bostadsmarknad. Dock finns en kdnnbar
paverkan utifran radande
omvarldssituation vilket forsvéarar
aktdrers mojlighet att bygga I6nsamt.
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Skapa forutséttningar for
nyféretagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre &r bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)

Fallande placering i néringslivsranking
fran plats 100 till plats 161, 2023.
Aktivt arbete for att analysera samt
arbeta med den rankingférsamring som
konstaterades under 2023. Malbilden ar
att senast 2025 placeras bland de 50
frémsta i riket.

Utvecklingsarbeten finansieras om
mojligt med stéd av externa
finansieringskallor och kommun-
samarbeten

| de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering. Fortsatt
hdg extern finansiering inom framst
kulturverksamheten vilket bedoms paga
under 2023-2024. Omstélining infor
2023 gallande arbetsmarknad har
inneburit l&gre extern finansiering inom
det arbetsmarknadspolitiska omradet.

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar.

Antal invénare &r relativt oférandrat
under de senaste fem aren och antal
invanare ligger pa 7 065 personer per
2023-12-31 oférandrat mot foregéende
ar. Tillgang till bostader inom framst
centralort &r hAmmande for
majligheterna att nd malet.

Hog kvalitet och effektiva processer

Kontinuerliga forbattringar ar pagaende
aktiviteter for att frimja kvalitén i de
kommunala processerna. Digitala
verktyg och processer utvecklar
planering och det vardagliga arbetet.
Digitaliseringen &r en l6pande
larandeprocess och Nordmalings
kommun fortsatter utveckla digitala
kanaler sésom e-tjanster for att oka
tillgangligheten for
kommunmedborgarna.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkat genomford september
2023 visar pa hoga och en forbattring
mot 2022. Forbattring frén 8,5 till 8,7
for index Arbetsmiljo. For nyckeltalet
eNPS 4r i denna métning 24 vilket &r
mycket bra och en tydlig forbattring
mot féregaende ar.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Medarbetarenkat genomford september
2023 indikerar generellt hoga index
avseende fragestéllningarna gallande
medarbetare och kompetensen.
Forbattring fran 7,3 till 8,0 for index
Arbetsmiljo | den nyligen faststallda
kompetensforsorjningsplanen
tydliggors det fortsatta arbetet.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Awven inom detta omrade indikerar
medarbetarenkaten 2023 generellt hoga
index avseende fragestallningarna
géllande ledarskapet. Forbattring fran
6,8 till 8,1 for index Ledarskap.
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2023 2023 2022
Externa intakter 11,1 10,4 12,7
Personalkostnader -28,9 -30,6 -27,8
Ovriga kostnader -51,2 414 -44.5
Avskrivningar -17,1 -16,4 -14,9
Interna poster 39,4 39,2 28,7
Summa -46,7 -38,8 -45,8
Skattemedel 38,8 38,8 425
Namndresultat -7,9 0,0 -3,3

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallsbyggnad redovisar for aret ett negativt resultat pa 7,9 Mkr jamfort med budget.
Resultatet ar férsamrat mot den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader dkar
med 0,8 Mkr mellan aren dar verksamhetens intakter minskar med 1,5 Mkr samtidigt som
verksamhetens kostnader minskar med 0,7 Mkr. Orsaken till kostnadsminskningen beror dverflytt av
fritidsverksamheter till forenad service.

Personalkostnaderna dkar med 1,1 Mkr jamfort med 2022 dar 16n arbetad tid 6kar med 0,3 Mkr. Lon g]
arbetad tid &r oférandrad mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgar till 0,2 Mkr och har minskat
0,1 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet 6kar med cirka 2,7 Mkr mellan aren. Orsaken till 6kningen
beror framst pa kraftig 6kning avseende snoréjning dar mycket sné foll jan- mars samt nov- dec 2023.

Kostnader for bidrag till lanstrafiken ar 0,5 mkr hogre jamfort med 2022 beroende pa fortsatt hog
indexutveckling. Elkostnaderna minskar med 1,0 Mkr mellan aren och ar en direkt effekt av lagre
forbrukning samt lagre genomsnittligt elpris under 2023 jamfort med 2022. Kostnaden for fjarrvarmen
okar med 0,5 Mkr mellan aren uteslutande beroende pa avtalseffekt med kraftig indexreglering.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa 2,7 Mkr mot budget. Verksamhetens nettokostnad har
okat med 2,3 Mkr mellan aren dar den framsta orsaken ar hogre konsult kostnader kopplat mot
dammarna i Olofsfors. Vidare 6kar kostnaderna for lokalbanken med 0,3 Mkr beroende pa fler tomma
lokaler. Slutligen hdgre kostnader avseende byggkontoret med anledning av beslutad resursforstarkning.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna redovisar for verksamhetsaret ett underskott pa 3,8 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 1,0 Mkr jamfort med foregaende ar och beror framst pa hogre avskrivningar
i fastighetsbestandet med anledning av den nya forskolan. Vidare paverkas resultatet av en
realisationsforlust i samband med forséljning av Tobiasgarden.

Vidare minskar energikostnaderna med 0,5 Mkr mellan aren dar elkostnaderna star for 1,0 Mkr av
minskningen samtidigt som fjarrvarme dkar med 0,5 Mkr.

Fastighetsskotsel redovisar ett 6verskott pa 0,1 Mkr jamfort mot budget och resultatet ar 0,7 Mkr lagre
mot foregaende ar. Bade externa och interna intakter ligger pa oférandrad niva mellan aren.
Personalkostnaderna 6kar med 0,3 Mkr mellan aren vilket motsvarar 16nedkningar.

Jamfort med budget ligger personalkostnaderna pa ett dverskott pa 0,6 Mkr beroende pa viss vakans i
verksamheten. Ovriga verksamhetskostnader gar 6ver budget 0,2 Mkr beroende pa 6kade kostnader for
fordon samtidigt som man har 6kade kostnader for tillfalligt inhyrd personal.
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Gator, vagar, belysning och parker

Verksamheten redovisar ett underskott jamfort med budget pa 1,8 Mkr. Verksamhetens nettokostnader
okar med 3,3 Mkr mellan aren.

Gator och vdgar visar 4,5 Mkr hogre kostnader jamfort med 2022. Orsaken &r en kostnadsokning
avseende snorojning/ barmarksunderhall pa 2,7 Mkr mellan aren framst beroende pa stor snémangd jan-
mar samt &ven nov-dec 2023. Jamfort med budget gor gator och végar ett underskott 1,5 Mkr.

Belysningsverksamheten visare ett negativt resultat for perioden pa -1,1 Mkr jamfort med budget.
Nettokostnaden for gatubelysning har okat mellan aren 0,7 Mkr beroende framst pa 6kade kostnader for
reparation och underhall. Stora reparationsinsatser har skett avseende kommunens gatubelysning vilket
innebér en utokat kostnad pa 1,0 Mkr mellan aren.

Kommunens parkverksamhet visar ett dverskott mot budget pd 0,5 Mkr for aret. Verksamhetens
nettokostnader 2,0 Mkr mellan aren och kan hanforas till en forandrad intern resurssattning vilket
framst innebar att personal flyttats om internt. Overskottet inom verksamheten kan hanféras till lagre
personalkostnader 0,2.

Milj6 och halsoskydd

Verksamhetsomradet redovisar ett positivt resultat pa 0,3 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader Okar med 0,5 Mkr mellan aren vilket uteslutande beror pa hogre kostnader for
personalkostnader. De 6kade personalkostnaderna ar en effekt av beslutet om 6kad resursséttning for
myndighetsutdvning.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens resultat ar enligt budget. Verksamhetens nettokostnad har ékat med 1,5 Mkr jamfort
med foregaende ar. Intakterna for verksamheten minskar med 0,4 jamfort med foregaende ar samtidigt
som personalkostnaderna 6kar med 0,8 Mkr mellan aren. Orsaken till intaktsminskningen beror pa
omfattande forsaljning 2022 och den frdmsta orsaken till personalkostnadsokningen &r forutom
avtalseffekt en stor paverkan av okat PO-palagg.

Kommunikationer

Verksamhetsomradet redovisar ett resultat enligt budget. Verksamhetens nettokostnader 6kat med
0,9 Mkr mellan aren dar orsaken bland annat ar hogre lokalkostnader pa resecentrum men aven 6kade
kostnader for kollektivtrafiken utifran indexeffekt. Kostnadsokningen for kollektivtrafiken uppgar till
0,5 Mkr mellan aren.

Godsterminalen resultat for aret ligger enligt budget. Nettokostnaden ar oférandrad mellan aren aven
om avskrivningarna okat mellan aren. Verksamhetens intékter dr hogre utifran att hogre volymer
hanterats pa terminalen.

5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsétter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 135 bygglov/anmélningar per 31 december 2023. Det dr en 6kning med 69 drenden
mot 2022.

Handlaggningstiden for bygglov har hallits vilket ar en effekt av att bygglovahandlaggningen har
resursforstarkts senaste aren.

Nordmalings kommun ser ett fortsatt intresse for industrimark saval som mark for flerbostadshus och
har under 2023 tecknat avtal om forséljning av industrimark i Rundvik. Arbetet med éversiktsplan har
fortlopt under aret men kommer att avslutas under 2024. Gallande markanvisningsavtal har dock inte
realiserats med anledning av det osakra omvarldslaget och dess effekt pa byggkostnader.

Inom turism/fritidsverksamhet har det under ater pagatt ett arbete med underhdll av leder efter
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Logdeédlven och Oredlven — réjning, skyltning, renovering av broar och spanger. Samtidigt har
verksamheten arbetat aktivt med platsattraktion i projektet attrahera flera.

Arbetet men de planerade atgarderna med dammarna i Olofsfors, i samverkan med upprattande av
fiskvdag genom de tre dammarna, har fortsatt under aret. Malsattningen &r att inkomma med
tillstandsansokan till Mark- och miljodomstolen under varen 2024.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna har fortsatt underhallits enligt beslutade atgarder och budget. De kommunala fastigheterna
har en underhallsskuld som ar svar att komma i kapp. Verksamheten har arbetat med att slacka de mest
akuta behoven under 2023.

Fastighet- och gata park har under 2023 genomgatt en omorganisation. Den nya organisationen innebar
att vi inte ater rekryterar en produktionsledare pa gata / park utan slar samman fastighetschef och
produktionsledare till en tjanst. Syftet med hopslagningen &r att effektivisera verksamheten med en
styrande ledare och en arbetsgrupp som lattare kan fordela arbetsuppgifter och utféra uppgifter dar de
behdvs.

Fastighetschef har avslutat sin anstélining under 2023, ny rekrytering kommer att ske under forsta delen
av 2024, med titel Driftchef.

Gator, vagar, belysning och parker

Befintlig gatubelysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VA-renoveringar samt
utbytesbehov, dér bade stolpar och elmatning ses Gver. Behovet bedéms fortfarande vara stort i och med
det eftersatta underhallet i anlaggningarna.

Miljo och halsoskydd

Under hosten forstarktes aven miljoinspektorerna upp med en (1) tjanst fran tre till fyra. Den sist tillsatta
tjansten kommer till 50 % bekostas av Vannas kommun, som kommer att kopa tjanst fran Nordmalings
kommun. Denna l6sning &r bra da vi kan fa erfarenhetsutbyte pa ett enkelt och effektivt satt med annan
kommun i kransen.

Under 2023 har miljo arbetet tillsammans med gata/park for att bekdmpa invasiva arter i kommunen.
Utbildning av medarbetare har hallits och bekampning och tackning av mark har skett. Milj6 har inlett
ett samarbete med Kriminalvarden for att under 2024 kunna hjélpas at med bekampning av invasiva
arter i kommunen.

Den planerade arliga livsmedelskontrollen har under 2023 kunnat utforas till viss del enligt plan, men
en del verksamheter har asidosatts pa grund av hogt tryck pa 6vriga tillsynsomraden.

Raddningstjanst/totalférsvar
Operativt arbete

Raddningstjansten har under aret genomfort 184 insatser. Sjukvardslarm (IVPA) har varit det vanligaste
uppdraget med 48 insatser, déarefter kommer trafikolycka med 37 insatser, brand i byggnad 28 insatser.
Under 2023 genomfordes 13 insatser med skogsbrand.

Ledning

Arbete har genomforts for att kunna stalla om och verkstalla 11-timmarsreglen. Oversyn éver hur
schema for insatsledare ska fungera for att efterleva nya regeln om dygns- och veckovila.
Samhallsbyggnadssektorn utarbetade en krisledningsplan infor sommaren 2023 for eventuella ihallande
skogsbrander, for att ha en organisation pa plats att kunna stétta raddningstjansten vid ihallande brander.
Den behovdes inte aktualiseras under 2023 men finns som en krisplan for eventuellt kommande stora
brander.
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Tillsyn och tillstand

Tillsynsverksamheten har under aret legat pa en mycket lagre niva an vad som ar 6nskvart. 12 tillsyner
ar utforda under aret utifran Lag om skydd mot olyckor. Ingen tillsyn enligt Lag om brandfarlig och
explosiv vara ar genomford och ett flertal remisser avseende alkoholtillstdnd och planarbete ar
handlagda.

5.3 Framatblick

Arbetet fortsatter med att skapa forutsattningar for att forstarka och utveckla arbete inom plan och bygg,
dialog med néringslivet samt tillsynsarbete inom Plan- och Bygglagen samt Miljobalken. Sektorn
kommer fortsatta vara delaktig i Naringslivsradet for att fora tata och utvecklande dialoger med
kommunens foretagare.

Planberedskapen kommer fortsatt forbattras med framatriktat arbete och framtagandet av en ny
oversiktsplan. Malséttningen ar att Gversiktsplanen ar fardigstalld andra halvaret 2024 och ge uttryck
for Vision 2031 med utvecklade boendemdjligheter samt forutsattningar for naringslivet.
Verksamheten kan komma att behdva anta en planeringsstrategi om inte nya dversiktsplanen ar antagen
innan september 2024.

Raddningstjansten star infor flera utmaningar som ar kostnadsdrivande under kommande ar och det
géller framforallt kopplat till uppdraget raddningstjansten har vi eventuell héjd beredskap (RUHB).

Trenden blir allt tydligare att personalomséttningen 6kar. Forutom rekryteringsproblematiken sa ar det
kostnadsdrivande. Verksamheten raknar med att beh6va nyrekrytera 4-5 medarbetare varje ar framover.
Grovt berdknad kostnad for detta ar cirka 500 tkr arligen. Vidare kan det kréavas det en okning av
heltidsanstalld personal om de lagstadgade kraven pa tillsynsverksamheten ska kunna uppnas.

Inom verksamhetsomradena fastighet och gata/park har investeringsmedel tilldelats infor 2024, som
motsvarar budget 2023, och skapar forutsattningar for ett mer aktivt underhall. Ambitionen &r att under
planperioden hitta en niva pa underhall av fastigheter och gator som lyfter standarden pa kommunala
fastigheter och gator. Underhall av gator ska samplaneras med VVA-verksamheten och kartlaggning av
VA-ledningars standard &r ett viktigt inslag for att hitta gemensamma ansatser i de investerings- och
underhallsplaner som tas fram.

g g T R




5.4 Maluppféljning Sektorer
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Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2023 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk

= milet delvis uppfiiit

B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

@

Handlingsplan &r uppréttad och
kommer arbetas med under 2024,

Samtliga verksamheter ska &rligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

@

Métningar ar genomforda under 2023.

Underhall gata, park och lekplatser

Stort fokus har legat pA kommunens
gronytor och leder under hdsten for att
réja och plocka fram vara vackra
vandringsleder.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhallshyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Verksamheten klarar inte verksamheten
inom tilldelad ram. Dock oférutsedda
utgifter som extremt snd under jan-mars
samt november -december samt 6kade
kostnader for OP och dammarna i
Olofsfors som inte finns inom budget.
Atgarder vidtas for att inte dka
underskottet i verksamheten.

- Vakanshallning av tjanst pa miljo
samt gata / park.

- Atstramning kopplat till underhall av
fastigheter.

- Atstramning av underh&ll pa gata /
park.

Samtliga verksamheter kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Pagar tillsammans med att halla budget
i balans.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal

Samtliga inkdp genomfdrs med
upphandlade ramavtal om det krévs
enligt LOU.

Hallbar utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Da tjansten som driftschef ar vakant har
denna punkt fatt vanta

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en Iangsiktigt hallbar
utveckling.

Uppréttande av energiplan &r kopplat
till framtagande av OP arbete och sker
tillsammans med WSP. Planen &r under
framtagande och kommer for antagande
2024.

Nordmaling vaxer med 50 personer per
ar

Arbetet med OP fortgar och prognosen
om att ga ut pa samrad i februari
kvarstar.

Sektorchef har tillsammans med
naringslivsenheten deltagit pa Business
Arena i Stockholm och visat upp
kommunen samt knutit kontakter till
exploatdrer som gar att arbeta vidare
med i framtiden.




Perspektiv

Samtliga bygglovsansdkningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor
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77 st ansdkningar har inkommit for
bygglov.

Storre delen av dessa &r behandlade
inom 10 veckor.

Dock fanns det ett fatal som drog 6ver
10 veckor under varen dé enheten var
underbemannade pa grund av
sjukskrivningar. Nu &r prognosen for
slutet av 2023 att samtliga bygglov ska
handlaggas inom 10 veckor da
personalstyrkan ar under balans.

Detaljplanera fler omraden i kommunen

@

Fram till augusti har fyra
planansokningar fatt positivt
planbesked i kommunen.

En av detaljplanerna syftar till att
planl&gga for industrimark i Rundvik
och de andra tre har till syfte att
mdjliggora bostadsbyggande.

En av detaljplanerna &r inne i
Nordmaling och exploatéren &r
Nordmalingshus.

Foljande planbesked &r medgivna under
2023:

Rundvik - SCA/Holmen = konsult vald
av foretaget

Ava 5:87 och Ava 5:93 - privatperson =
Internt driven

Hjorten 1, Kullen 1 - Nordmalingshus =
Konsult Afry

Levar 2_79 m.fl - Torbjérn Sandstrém
= Konsult Afry

Tillsynsplan plan- och bygg

Pagaende, tillsynsplanen tas fram och
kommer att lamnas till KS for beslut i
mars 2024.

Tillsynsplan livsmedelsverksamheter

Tillsynsplanen &r klar och arbetas
utifran i verksamheten.

Tillsynsplan alkohol och tobak

Tillsynsplanen &r klar och arbetas
utifrén i verksamheten.

Tillsynsplan miljoskydd och
hélsoskydd

Tillsynsplanen &r klar och arbetas
utifran i verksamheten.

Naturvard, bekdampning av invasiva
arter

® 000

Utbildning har hallits i kommunen for
att f kunskap om invasiva arter och hur
de ska bek&mpas.

Miljéenheten har tillsammans med
Driftcentralen bekdmpat jattebjornloka
pa kommunal mark, samt tackt omréadet
for att forhindra spridning.

Samarbete &r inlett med Kriminalvarden
och frivarden for att méjliggora
samhallstjanst inom dessa omraden
under 2024 och framéver om det faller
ut i ett gott samarbete.

Handlingsplan Skydd mot olyckor

Tillsyn sker enligt plan.
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Perspektiv

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och hdlsofrdmjande
arbetsplatser.
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Lopande arbete med
kompetensutveckling sker pa sektorn.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Medarbetarenkat genomférd och
indikerar generellt htga index avseende
fragestallningarna géllande medarbetare
och kompetensen i organisationen.
Analys och framtida malbild arbetas
fram under 2024.
Kompetensforsdrjningsplanen kommer
att ligga som grund i det kommande
arbetet framover.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Medarbetarenkét genomford under
2023 och indikerar generellt hdga index
avseende fragestallningarna géllande
ledarskapet och forutsattningarna for
kommunens ledare. Indikation finns
dock att stress &r ett omrade att bevaka.
Kompetensforsdrjningsplan ska
tydliggdra chefers forutsattningar for att
verka under héllbara forutsattningar i
kommunen.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2023 2023 2022
Externa intakter 20,4 15,7 215
Personalkostnader -128,8 -129,7 -122,5
Ovriga kostnader -82,4 -71,9 -79,8
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Interna poster -23,4 -23,0 -17,2
Summa -214,6 -209,2 -198,3
Skattemedel 209,2 209,2 197,3
Namndresultat -5,4 0,0 -1,0

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och uthildning redovisar for 2023 ett resultat pa - 5,4 Mkr jamfort mot budget. Resultatet
ar nagot starkt mot den prognos som redovisades per T2 -6,8 Mkr. Barn- & utbildningssektorns
nettokostnader 6kade med 16,2 Mkr jamfort med foregaende ar, BU intakter minskade med 1,1 Mkr
mellan aren 2022 och 2023 och BU kostnader dkade med 15,1 Mkr mellan aren.

BU intékter minskade med 1,1 Mkr mellan aren 2022 och 2023, Intakterna ligger 4,7 Mkr 6ver budget
2023. Intaktsminskningen beror framst pa minskade bidrag fran Skolverket och borttagande av
erséttning for sjuklon. Sektorns taxor och avgifter &r 0,5 Mkr hogre an budget och 0,2 Mkr hogre an
utfallet 2022.

Personalkostnaderna t¢kade med 6,3 Mkr jamfort med 2022 dar 16n arbetad tid 6kade med 2,8 Mkr. Lon
ej arbetad tid 6kade med 0,2 Mkr mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgar till 2,5 Mkr och har
minskat med 0,3 Mkr jamfort med foregaende ar.

De kostnader som ¢kat mest under 2023 ar 6vriga verksamhetskostnader med 6,3 Mkr som bestar bl.a.
av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial vilka ckat 1,0 Mkr mot foregaende ar och 2,4 Mkr
hdgre &n budget. Kép av huvudverksamhet 3,2 Mkr higre an budgeterat, leasing och hyra 0,5 Mkr hogre
4n budget. Ovriga frammande tjanster 1,1 Mkr hogre &n budget.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har minskat med 0,8 Mkr mellan aren 2022 och 2023.
Kostnadsckning finns dock inom forskola med motsvarande 1,7 Mkr da fler barn varit inskrivna pa
Bergslyan och Holken mot budgeterat. Grundskola har 0,8 Mkr hdgre kostnader &n budgeterat. Dessa
kostnadsforandringar beror pa volymforandringar i antal elever mellan aren. Bade gymnasie-/anpassad
gymnasieskola har 1,2 Mkr hdgre kostnader an Budget. Kommunal VVux har 0,4 Mkr lagre kostnader.

Gemensam verksamhet

Den gemensamma verksamheten redovisar ett underskott pa 4,4 Mkr. Kop av verksamhet visar ett
negativt utfall med 2,0 Mkr mot budget. Kostnader for skolskjutsar ar 1,0 Mkr hdgre an budgeterat och
0,3 Mkr lagre kostnad an 2022.

Verksamheterna SYV och skolhélsovard visar 0,4 Mkr hogre kostnader an budget. Verksamheten
skolkok visar ett underskott 0,1 Mkr och det beror pa okade kostnader for livsmedel.
Personalkostnaderna visar ett negativt resultat med 1,0 Mkr mot budget. VVerksamheten visar tkade
intakter som framst bestar av statshidrag med 1,0 Mkr mot budget.

Forskola & pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett underskott jamfort med budget pa
1,8 Mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 9,4 Mkr mellan 2022 och 2023.

Verksamhet forskolan redovisar 1,4 Mkr hogre verksamhetsintédkter 2023 jamfért med budget och
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jamfort mot 2022 0,9 Mkr hogre intékter vilket framst beror pa 1,0 Mkr mer i bidrag och 0,2 Mkr i hogre
taxor och avgifter an budgeterat. Forskolans personalkostnader minskar med 0,7 Mkr mot budget.
Personalkostnaden ar 3,3 Mkr hogre 2023 jamfort med 2022, dar 16ner arbetad tid 6kar mellan aren med
1,9 Mkr. Lonekostnader I6ner ej arbetad tid har 6kat med 0,7 Mkr mot budget dar Sjuklénekostnaderna
star for en 6kning med 0,5 Mkr.

Verksamhet pedagogisk omsorg redovisar nagot lagre intakter 2023 jamfort med 2022. Verksamheten
har inga riktade bidrag for verksamheten. Kostnaderna for pedagogisk omsorg har minskat med 0,5 Mkr
vilket forklaras av 1 mindre anstalld.

Fritidshem

Verksamhetens resultat visar ett overskott 0,4 Mkr mot budget men en 6kad nettokostnad med 1,0 Mkr
jamfort med 2022. Verksamhetens intakter 6kar med 0,2 Mkr mellan aren och avser taxor och avgifter.
Kostnaden for kop av huvudverksamhet minskar med 0,5 Mkr mellan éren.

Personalkostnaderna for verksamheten ékar med 0,2 Mkr mellan aren men gar med ett 6verskott jamfort
mot budget 0,3 Mkr. Sjuklonerna ligger nastan oforandrade mellan aren.

Grundskola/ Anpassad grundskola inklusive forskoleklass

Resultatet for verksamheten visar ett underskott pa 4,0 Mkr jamfort med budget, forskoleklass visar ett
underskottskott pa 0,5 Mkr. Anpassad grundskola visar ett overskott pa 1,1 Mkr. Verksamhetens
intakter ar 4,3 Mkr, ligger 2,1 Mkr hogre an budget. Kostnaderna for kdp av huvudverksamhet har dkat
med 0,2 Mkr mellan aren 2022 och 2023 och ar samtidigt 0,8 Mkr hogre an budgeterat.

Personalkostnaderna inom verksamhetsomradena har 6kat med 7,1 Mkr mellan &ren. Loner arbetad tid
inom verksamhetsomradena okar med 4,9 Mkr mellan aren, medan I6ner ej arbetad tid minskar 0,5 Mkr
mellan aren.

Verksamheten forskoleklass visar ett negativt resultat med 0,5 Mkr mot budget. Storsta avvikelsen mot
budget ar hégre personalkostnaderna med 0,3 Mkr.

Verksamheten grundskolan visar ett negativt resultat med 3,5 Mkr mot budget. Koép av
huvudverksamhet 0,8 Mkr hogre &n budget, personalkostnaderna 0,8 Mkr hdgre &n budget,
verksamhetskostnaderna dkade med 1,4 Mkr mot budget samt skolskjutsarna dkade med 0,8 Mkr
mot budget. Statsbidragen 6kade med 1,0 Mkr mot budget

Verksamheten anpassad grundskola visar ett dverskott med 1,1 Mkr mot budget. Storsta dverskottet
visar personalkostnaderna med 0,6 Mkr béattre &n budget.

Gymnasieskola/ Anpassad gymnasieskola

Resultatet for gymnasieskolan/ anpassad gymnasieskolan visar ett underskott pa 1,5 Mkr jamfort med
budget. Verksamhetens nettokostnader minskar med 0,2 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet ar
1,6 Mkr l&gre dn 2022 men 1,1 Mkr hogre an budgeterat.

Verksamhet gymnasieskolan visar ett negativt resultat med 1,6 Mkr mot budget. De storsta underskotten
mot budget ar kdp av huvudverksamhet med 1,2 Mkr hdgre an budget samt transporter och resor med
0,1 Mkr hogre an budget.

Verksamheten anpassad gymnasieskola visar ett Gverskott pa 0,1 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnader minskar med 1,0 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet &r 0,7 Mkr lagre kostnad
jamfort med foregaende ar. Transport och resor for gymnasieverksamheten ar 0,2 Mkr hogre &n budget.

Kommunal vuxenutbildning

Hela verksamheten resultat visar ett Gverskott jamfort mot budget med 1,0 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 1,4 Mkr mellan 2022 och 2023. Kop av huvudverksamhet har minskat med
0,4 Mkr mellan aren och 0,4 Mkr lagre &n arets budget. Verksamhetens intakter har minskat med
1,0 Mkr mellan &ren.
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Verksamheten grundldggande vuxenutbildning visar ett resultat pd 0,4 Mkr hogre &n budget.
Personalkostnaderna ar 0,3 Mkr l&gre an budget

Verksamheten Gymnasie- Vux och pabyggnads utbildning visar ett resultat som ar 0,4 Mkr hogre an
budget dar kop av huvudverksamhet &r 0,3 Mkr lagre &n budget.

Verksamheten Svenska for invandrare visar ett resultat som ar 0,3 Mkr hogre én budget. Statsbidragen
ar 0,2 Mkr hogre &n budget.

6.2 Arets verksamhet

Under verksamhetsar 2023 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska for invandrare.

Verksamheterna for fritidshem, férskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Logded och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik,
Nyaker och Haknas. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr
och Logdea. Sedan mars 2023 sa har det bedrivits éppen forskola efter beslut om nyoppnande. All
gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom samverkansavtal Region Vasterbotten.
Vuxenutbildningen bedrivs pa Larcentrum i Rundvik.

Grundskolan i centralorten bytte namn vid skolstart hosten 2023. Levarskolan F-3, Kyrkovallen ak 4-6
med ingaende delar anpassad grundskola samt Artediskolan ak 7-9 dops om till Artediskolan F-9.
Ledningsstrukturer kvarstar enligt tidigare.

Verksamheterna har fungerat val med gott resultat sett till maluppfyllelse och géllande
kvalitetsmatningar dven om det kvarstar omraden att forbattra. Under hostterminen 2023 genomfor
Skolinspektionen en tematisk tillsyn av 40 skolors arbete med garantin for tidiga stodinsatser dar Logdea
skola ar en av de skolor som valts ut att delta. Sista handlingar skickades in i november och beslut visar
att verksamheten uppfyller forfattningarnas krav nar det géller uppféljning av extra anpassningar och
overforing av resultatet av uppfoljningen till den larare som ska ansvara for eleven i nasta arskurs.

Barn och utbildning har vid ingangen av 2023 flyttat in forskoleverksamhet i nya lokaler, den ny forskola
har medfor avveckling av ett antal en - avdelnings forskolor.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under 2023 har i snitt 278 barn (varav 288 barn under varen samt 267 barn under hosten) varit inskrivna
i de kommunala férskolorna samt i snitt 12 barn inom pedagogisk omsorg (13 barn under varterminen
och 10 barn under héstterminen). Under varen har det varit 17 barn inskrivna per avdelning medan
hosten har haft ett snitt pA 13 — 15 barn per avdelning. Manga placeringar sker under varen 2024.
Minskade statshidrag kommer att paverka mojligheterna inom befintliga ramar att bibehalla
motsvarande nyckeltal for 2024. Beddémningen ar att 6kningen av andelen barn kan kommer minska
nagot senare delen av 2024 alternativt varen 2025.

Jamfort med foregaende ar sa har antalet barn med behov av stod gatt fran 39 till 19 barn. Daremot finns
en okning av utmaningar pa individniva och darmed ett 6kat behov av specialpedagogiskt stod vilket
betyder att det finns ett utokat behov av specialpedagogisk kompetens i forskola. Det finns &ven ett
behov att se dver ledarskapet i verksamheten.

Det finns en 6kning av ansokan om tillaggsbelopp fran de forskolor som drivs genom personalkooperativ
vilket visar att &ven behoven av specialpedagogiskt stod 6kar &ven inom denna verksamhet.

Forskoleverksamheten i Grasmyr har nagot fler barn per avdelning jamfort andra forskolor i kommunen.
Trots fler antalet barn bedéms det inte tillrackligt for att 6ppna upp en 3:e avdelningen hdsten 2023.
Infor hosten 2023 bedoms Grasmyr forskola vara fullbelagda och vardnadshavare hanvisas till
centralorten.

Samtliga forskoleverksamheter bedriver arbete med trygghet och trivsel det finns dock ett behov av att
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bli battre pa att dokumentera andelen incidenter. Detta da det upplevs att det skrivs i forhallandevis fa
incidentrapporter inom forskola vilket kan innebéara att arenden inte utreds pa ett tillfredsstallande sétt.
Detta & sen tidigare ett identifierat utvecklingsomrade och fortsatter att vara ett viktigt
utvecklingsomrade.

Under 2023 har narvaron pa schemalagd tid legat pa ungefar 95%, belaggning antal barn har daremot
legat i snitt pa 60%.

Den 9 januari 2023 6ppnade den nya forskolan, dar fem forskoleavdelningar flyttat in i nya lokaler,
Skogsglantan. Skogsglantan inhyser sex avdelningar, en avdelning med 5 aringar, fem avdelningar med
barn mellan 1-4 ar. Skogsdungens forskola har renoverats under varen 2023 och ar fran och med hosten
2023 i full drift igen.

De styrkor som finns i forskoleverksamheten ar att de finns forskolor i de flesta omraden i hela
kommunen och det finns gott om personal med utbildning.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi pa 7 olika platser. Under
2023 har i snitt 242 elever haft en plats i ett fritidshem vilket &r likvardigt mellan aren 2022 och 2023.
Den 6kning som tidigare har setts syns inte idag och sektorn har en oférandrad volymdkning mellan
2022 och 2023. For varen 2023 var det vid mars manad inskrivet 235 elever och vid ingangen av oktober
249 elever.

Kommunen har utmaningar att bemanna med utbildad personal i fritidshem. Inom sektorn finns det idag
2,5 tjanster med behorighet av totalt 11,65 tjanster. En av de i dagslaget obehdriga medarbetarna gar en
AIL utbildning och kommer att vara fardig utbildad 2026. Bristen pa utbildad personal i fritidshem &r
pataglig inom hela regionen. Kommunens och barn och -utbildnings kompetensforsorjningsplan
kommer vara en avgdrande del for framtida utveckling.

Tilldelade medel 800 000 kr for 2023 fordelades pa Nyaker, Logdea och Artediskolan F-3. For Nyaker
och Logdea installerades nya stangsel runt utemiljon for en forbattrad sakerhet. Artediskolan F-3 har
under varen genomfort etapp ett av renovering av utomhusmiljon dar skolgarden har ékat i volym och
elever har fatt mer lekplatsutrustning, vilket har lett till mindre konflikter bland elever.

Grundskola, anpassad grundskola och forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logdea och Grasmyr. Under 2023 har
kommunen haft ca 79 elever i forskoleklass. Grundskolan 1-9 i Nordmaling har under 2023 haft cirka
630 elever fordelade pa fem skolenheter. Volymerna har varit stabila 6ver tid och verksamheterna har
underlag for en bra planering utifran elevantal.

Anpassad grundskola, har under héstterminen 2023 haft tre grupper med elever. En klass med 3 elever
ak F-5 och en klass med 4 elever ak 6-9, samt en traningsskolegrupp med 4 elever fran ak 1 till ak 9.

Sektorn har det senaste aret sett en 6kning av elever som gar omvant integrerade i anpassad grundskola,
vilket innebér att de laser enligt grundskolans laroplan, men de tillhor anpassad grundskolas
undervisningsgrupp. Det finns &ven en 6kning bland elever som ar inskrivna i anpassad grundskola och
laser efter den laroplanen men ingar i undervisningsgrupp i grundskolan. Ett utokat samarbete mellan
skolformerna har darfor setts som nodvandig.

Under de senaste aren finns det en 6kning av problematisk skolfranvaro. Ett arbete har under varen 2023
startats kring skolfranvaro dar ett narvaroteam har tagit omtag kring franvaro bland elever. Detta team
har under hosten utvecklats till ett skolsocialt team som tillsammans med socialsekreterare arbetar med
riktade insatser for elever med problematisk skolfranvaro.

Betygsresultaten har sjunkit fran foregaende ar med en gymnasiebehorighet pa 84% och snittvardet pa
meritpoangen ar 216. Antalet elever med betyg i alla @mnen har daremot 6kat ndgot och ligger pa 78%.
Eftersom Nordmaling &r en liten kommun varierar resultaten betydligt mellan aren och intressantare &r
darfor att titta pa respektive arskulls utveckling. Mycket positivt ar darfor att kunskapsutvecklingen, och
darmed betygen, har varit stark for arets nior, liksom aven for Ak 8. Samtliga avgangselever 2023 har
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paborjade gymnasiestudier vid nationella program eller individuellt alternativ.

Mellan 2022 och 2023 finns en 6kning av antal incidentrapporteringar. Daremot visar elevenkéten 2023
pa goda resultat gallande trygghet och trivsel. Dock visar vara enkater att omradet studiero inte ar
tillfredsstéllande. 78% av eleverna uppger att de upplever studieron bra eller ganska bra.

Den nya laroplanen LGR22 har haft fortsatt stort utrymme i fortbildningen dven under detta ar. Da
undervisningskvaliteten ar den avgorande faktorn for elevers maluppfyllelse har sektorn under aret inlett
ett storre arbete som innebér att identifiera undervisningsutmaningar, for att i ndsta steg utforma upplagg
kring dessa. Tva pilotprojekt ar under arbete och ska ligga till grund for fortsatt arbete.

For personal inom F-3 har fortbildning bedrivits genom stadietraffar dar amnesévergripande
temaomraden, entreprendriellt larande och lokala arbetsplaner i kdrnamnen har varit i fokus.

Elevhalsoarbetet ar fortsatt ett standigt utvecklingsomrade déar samarbetet med andra aktorer, framst
inom HLT (Halsa, larande utbildning) utvecklats positivt. Under hdsten har ett skolsocialt team startat

upp.
Under aret har kommunen arbetat med Ung foretagsamhet i syfte att ytterligare utveckla det

entreprendriella larandet. Nordmalings kommun utndmndes till Arets UF-kommun i Vasterbotten.
Andra aktuella utvecklingsomraden har varit pedagogiskt ledarskap och amnesévergripande arbete.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits 245 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor/anpassad
gymnasieskola. Hosten 2023 var det i snitt 231 elever. Volymdkningen borjade tangera under 2022 och
fortsatt under 2023. Prognosen sager att antalet elever pa gymnasieskolan kommer att minska under
kommande ar.

Varterminen 2023 ar det 82 avgangselever inom gymnasieskolan. 81 elever fodda 2005 aterfinns i
folkbokforingen.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar har okat de senaste tre aren. Fortsatt positiv trend dver tid
och avgangselever ak 9 2023 ligger dver rikets snitt nar det géller behorighet att soka gymnasiet.

Gymnasiekostnaderna for aret 2023 har minskat jamfort med 2022 pa grund av ett minskat antal elever.
Daremot har kostnaden per elev och ar 6kat med ungefar 3000 kr. I snitt kostade en elev ca 153 400kr
ar 2022 medan en elev ar 2023 kostade ca 156 000kr. En bidragande faktor ar att manga av kommunens
elever vljer att ga yrkesprogram pa gymnasiet, som generellt kostar mer jamfort studieférberedande
program.

Anpassad gymnasieskola har i jamforelse mellan 2022 och 2023 precis som gymnasieskolan haft en
minskning av antal elever. Detta har medfort en lagra kostnad pa totalen mellan 2022 och 2023 men
kostnaden per elev och ar har 6kat markant. Fran ungefar 533 000kr ar 2022 till 611 000kr ar 2023.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar av svenska for invandrare (SFI) samt
grundlaggande svenska som andrasprak. Andelen elever som har studerat vid SFI pa Larcentrum 2023
ar 57 till antalet pa totalt 83 kurser, nagra elever har last flera kurser. Inom grundlaggande
vuxenutbildning SVA och Eng har 23 elever studerat pa totalt 39 kurser, varvid nagra elever har last
flera kurser. Elevantalet inom SFI ar nagot lagre mellan aren 2022 och 2023.

Studieverkstan med studiehandledare finns pa Larcentrum och nyttjas av distanselever som &r i behov
av stod i sina distansstudier. Under varen 2023 fanns en matematikresurs pa Larcentrum som stod
gallande matematik pa gymnasieniva, da verksamheten identifierat ett stort behov av detta. Nationella
prov och prévningar skrivs pa plats pa Larcentrum i stallet for i Umea, vilket ar en fordel for vara elever.
Aven tentamensskrivningar erbjuds p& Larcentrum och har nyttjats av elever som studerar vid
Yrkeshogskola men ocksa Universitet.
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Gymnasiala teoretiska kurser sker pa distans. Yrkesutbildningar pa gymnasial niva bedrivs bade pa
distans och pa plats av externa utbildningsanordnare. Drygt 50 elever har studerat teoretiska och
yrkesutbildningar under 2023.

Under hela 2023 har Aldreomsorgslyftet, pd uppdrag av sektor omsorg, bedrivits pa Larcentrum dar en
vardlarare varit anstalld for uppdraget (50 %). 10 medarbetare inom Aldreomsorgen avslutade sin
utbildning i december -23.

Under 2023 har stor samverkan skett med Umed, Vénnas och Bjurholm gallande validering och
kartlaggning, dar kommunerna tagit fram ett gemensamt kartlaggningsmaterial. Ett fatal personer har
deltagit i kartlaggning, men inte gatt vidare med validering. Inom samverkansformen VasterbottensVux
har arbetet kring dimensioneringen av gymnasial utbildning intensifierats géallande de primara
samverkansomradena. Avtal kommer att skrivas under bérjan av 2024, for att borja gélla januari 2025.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
klimatsmart och ekologiskt. Andelen narproducerade livsmedel hamnade pa 22% och de ekologiska
livsmedlen pa 24% under aret 2023. Arbete pagar fortsatt med upphandlade leverantérer for att tydligare
kunna folja upp malsattningar kring narproducerade och ekologiska livsmedel.

Da livsmedelspriserna fortsatt 6ka kraftigt sa har fokus legat pa att sa langt det varit mojligt verka for
att fa ett sa lagt underskott som mojligt.

I juni antogs den nya kostpolicyn som ger kommunens verksamheter gemensamma mal att jobba mot.
Verksamheten arbetar malmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner.
Elevhalsan

I verksamheten finns kompetens logoped, kurator, skolskéterska, skolpsykolog och specialpedagog.
Under perioden har centrala elevhélsan bland annat arbetat med att utveckla det egna kvalitetsarbetet,
dar de gar en utbildning om ett webbaserat processtdd fran Skolverket. Under 2023 har det skett ett byte
av journalsystem fran PMO till Prorenata. Det nya systemet anvands bade for HSL-professionernas
journalskrivning och for digitala elevakter vilket har inneburit en férandring av arbetssatt for samtlig
elevhalsopersonal. Prorenata innehaller funktioner som gér det mojligt att dela kéanslig information kring
elever och drenden pa ett sakert satt.

Vidare har revidering av narvaroplan och riktlinjerna for elevhélsoarbetet genomforts samt att revidering
av las och skrivplan ar paborjad. En i personalen har deltagit i utbildning om krav pa kvalitet i
elevhalsan. Skolpsykolog har tillsammans med skolkuratorerna fatt i uppdrag att arbeta fram en plan for
att framja psykisk hélsa och férebygga suicid i skolan.

Under hosten startades det skolsociala teamet som ar ett samarbete mellan skola och socialtjanst.
Personal som deltar i samarbetet ska tillsammans med vardnadshavare ge stod och hjalp till elever med
upprepad eller langre skolfranvaro. Teamet kommer att arbeta med bade tidiga insatser vid franvaro och
med elever som haft hog franvaro under lang tid. | teamet ingar skolsocionom, skolkurator,
specialpedagog, skolskoterska och skolpsykolog.

6.3 Framatblick

Verksamhetsaret 2023 visar for varen pa en nagot samre andel elever ak 9 med behérighet att soka
gymnasieprogram jamfort 2022, dven betygsresultaten har sjunkit fran foregdende ar. Antalet elever
med betyg i alla @mnen har daremot 6kat nagot och ligger pa 78%. For att oka maluppfyllelsen fortsatter
tidigare arbetet med amnesovergripande arbetssatt i grundskolan som lektor har sarskilt ansvar for.
Pilotarbete gallande systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar som pabérjades under hosten
2023 fortsatter under kommande verksamhetsar vilket pa sikt forvantas 6ka maluppfyllelse hos elever i
grundskolan.

Under 2023 har antalet elever med 15% franvaro eller mer minskat jamfort 2022, antalet fortsétter
daremot att vara hogt. Totaltsett ar elevfranvaron nagot lagre for arskurs F-6 och nagot hogre for ak 7-
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9, daremot finns en oroande trend som visar att antal elever med franvaro okar i F-3. Fortsatt arbete med
kartlaggning och analys behdver ske utifran elevers skolfranvaro och moéjliga insatser. Barn och
utbildning arbetar vidare med forbattringsatgarder och under 2023 har skolsocialt team utarbetas med
stod av statsbidrag, ledningsgrupp och elevhélsan. Samarbetet har &ven skett med socialtjansten.
Skolsocialt team kommer under 2024 ta sig an pilotelever for att testa utarbetat material. Teamet
kommer att arbeta med bade tidiga insatser vid franvaro och med elever som haft hég franvaro under
lang tid. | teamet ingar skolsocionom, skolkurator, specialpedagog, skolskoterska och skolpsykolog.

Enligt skollagen ska kommunen ge alla elever forutsattningar att nd minst betyget E i alla amnen.
Verksamheten ser ett fortsatt stort behov av stod och anpassningar for elever utifran ambitionen att alla
skall nd malen. Oroande sa finns ett fortsatt stort behov bland barn i férskola vilket troligtvis medfor en
utékning av tidiga insatser riktat mot forskola och évergangen till skolan. Fokus i verksamheten ar tidiga
forebyggande och framjande insatser, ndgot som pa sikt forvantas kunna ge béttre forutsattningar for
okad maluppfyllelse i de aldre aldrarna. Fortsatt strategiska satsningar pa struktur och innehall i det
elevhélso- och specialpedagogiska arbetet &r en viktig grund for att lyckas och det finns ett behov av att
inkludera forskolans verksamheter ytterligare.

Sektorn har identifierat en 6kad risk for att insatser till barn och elever med behov av sérskilt stdd kan
komma att Gverstiga tillgéngliga resurser. Inte minst beskrivs ett 6kat behov hos de yngsta eleverna och
inom forskoleverksamheterna. Pedagogisk omsorg och forskoleverksamheten bedoms pa sikt behovas
stdrkas upp med ytterligare en specialpedagog och pedagogiskt ledarskap.

Elevhalsan har under lasaret gjort riktade insatser mot forskolan. Specialpedagog, skolpsykolog samt
skolkurator har bidragit med sin profession for att stdtta upp vid konsultationer géllande enskilda barn.
Konsultationerna har sett som positiva och utvecklande vilket innebér att dessa kommer att prioriteras
aven under 2024.

Volymerna for grundldggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar fortsétter att 6ka &ven for 2023
daremot finns en fortsatt minskning av antal elever inom SFI. Som del i det systematiska kvalitetsarbetet
har rutiner kring uppféljning av elevers avbrott och orsak till avbrott starkts under 2023. Genom att
systematiskt folja upp och analysera orsaker till studieavbrott far huvudmannen ocksa béttre
forutséattningar att planera och prioritera insatser for att framja fullféljandet av studier. Detta arbete
fungerar idag val och utifran arshjul fortsatter arbetet under kommande verksamhetsar.

Under 2023 tradde en ny lag i kraft om validering vilket innebér att huvudmannen &r skyldig att se till
att en elev erbjuds validering, om eleven behdver det och valideringen gors inom ramen for en eller flera
kurser eller nivaer som bekostas av elevens hemkommun. Med validering avses en strukturerad process
som innehaller en fordjupad kartlaggning och en bedémning som syftar till ett erkannande av en persons
kunnande oberoende av hur det forvérvats. Under aret har en samverkan mellan Umea, Vannas och
Bjurholm skett gallande validering och kartlaggning. Inom den egna verksamheten har ett fatal personer
deltagit i kartlaggning men inte gatt vidare med validering. Antalet valideringar kan komma att cka
under 2024 och 2025.

Inom samverkansformen Vasterbottens Vuxenutbildning forbereds avtal for fortsatt samarbete
overgripande for hela Vésterbotten.

Dimensioneringsarbetet for gymnasial utbildning intensifierats géllande de priméra och sekundara
samverkansomradena. Avtal kommer att skrivas under borjan av 2024, for att borja galla januari 2025.
Primartavtal kommer att skrivas med Vannas och Umed medan ett sekundartavtal kommer att skrivas
med Ornskéldsvik.

Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med vara grundskoleelever utifran Laroplanen och
uppdraget kring Skolan och Omvarlden ar ett viktigt bidrag till att langsiktigt starka Nordmalings
kommuns naringslivsklimat. En héjning av uthildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, ar for manga en nodvandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin
kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgér en stor
potential for kommunens utveckling. Verksamheten forvantar sig en okad efterfragan till
kompletterande wvuxenutbildningar alternativt utbildningar som leder till ny Kkarriar utifran
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arbetsmarknadslaget.

I december 2022 avslutades det utvecklingsprojektet kring kommunens aktivitetsansvar (KAA) som
pagatt tillsammans med Umea och 6vriga kranskommuner. Utifran detta projekt har ett tydligare
arbetssatt identifierats i form av ett KAA-team som arbetar I6pande med malgruppen. Ett rutindokument
gallande KAA i Nordmaling har tagits fram och delgetts gymnasieskolorna i Umedregionen samt
Ornskoldsviks kommun. Rutinen innebar att Nordmalings kommun hoppas kunna fanga upp elever
innan de gor avhopp fran gymnasieskolan for att pa sa satt halla sig battre informerad om elevens
sysselsattning eller planera for kommande sysselsattning. Rutin och arbetssatt for KAA fungerar vél och
teamet fortsatter utifran arshjul med regelbundna traffar.

For aret har ett arbete med att implementera styrdokumenten “Handlingsplan Skola och Arbetsliv" och
“Aktivitetsplan Skola och Arbetsliv’ varit prioriterat. Samarbetet med Ung Foretagsamhet i
Vasterbotten har fortsatt for att framja entreprendérskap i skolan samt utveckla samverkan med det lokala
naringslivet. Arbetet med entreprendrskap fortsétter och efter utvarderingen som genomférdes under
hosten 2023 har aktivitetsplanen reviderats och MOSAIK-metoden kommer att vidareutvecklas for att
bli en naturlig del av all undervisning. En samverkan med naringslivskontoret och skolan pabdrjades
under hosten 2023 och kommer att fortsatta under 2024.

Digitaliseringen blir allt mer pataglig d&ven inom administration vid hantering av arenden och for att
effektivisera arbetsfloden. De erfarenheter och det larande kring digitaliseringens mojligheter med
kompetensutvecklings- och métesformer som pagatt under perioden bor beaktas liksom de utmaningar
som de tekniska forutsattningarna medfort. Sektorn behover fortsétta bevaka utvecklingen av digitala
verktyg, IT-larande och de méjligheter som dessa innebar for saval personal som elever. Inte minst nar
det kommer till elever i behov av sérskilt stod. Utifran de allt storre kraven pa dokumentation,
uppfoljning, myndighetsutévning som stéalls pa verksamheterna sa behdver ocksa kringresurser
utvecklas géllande administration och servicefunktioner for Okat stod till rektorer. Har finns fortsatta
utmaningar i det skoladministrativa systemet IST, dér det finns fortsatta tecken pa att systemet upplevs
forsvarar arbetet att systematiskt folja elevernas utveckling gallande néarvaro och studieresultat. Utifran
tidigare kartlaggning finns det ett generellt missnojde inom sektorn vilket behdvs métas upp med
utbildning och stéttning i systemet. Det finns dven ett 6kat behov av att tillféra mer administrativt stéd
till rektor.

Ett stort engagemang med driven och utvecklingsbenagen personal ar genomgaende for Barn- och
utbildnings alla verksamheter. Fortsatt fokus pd kommunens elevhélso- och specialpedagogiska arbete
tillsammans med likabehandlingsarbetet for en trygg skolmiljo maste rada trots de utmaningar som
ligger framfor oss.
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6.4 Maluppfoéljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2023 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Medborgarnytta Elever i Nordmaling skall 1amna Resultat publicerat pa Kolada visar att
grundskolan med godkénda betyg. 77 % av ak 9 uppnar kriterierna i alla
amnen.

Resultat hamtat fran IST visat att
76,47% av 8k 6 och 73,13% av ak 3
uppnar kriterier i alla &mnen.

Ak 6 och 9 visar pé positiva resultat
jamfaort tidigare ar. Malet med 75% &r
uppnétt i bada fallen och utfallen for
2023 jamfort 2022 visar pa en hogre
andel elever som uppnétt kriterierna i
alla &mnen.

For perioden 2023 har barn och
uthildning inte uppnatt malet da det
géller &k 3. Malbilden ar att 75% av
eleverna &k 3 ska uppna kriterier i alla
amnen. For perioden har 73,13% ak 3
uppnatt kriterier i alla &mnen vilket &r
ett ndgot samre resultat jamfort 2022
(74%). Resultatet kan bero pa att det
finns en hdg andel elever med stora
behov kombinerat med avsaknad av
SVA ldrare samt att det utdkade
behovet av spec- och resurstid inte har
kunnat tillgodosetts.

Elever i Nordmaling skall i jamfdrelse For perioden 2023 har barn och
med andra kommuner ha ett hogt uthildning inte uppnatt malet.
meritvérde. Malbilden &r att elever i ak 9 skall ha

ett genomsnittligt meritvérde pa 225.
For perioden ligger det genomsnittliga
meritvardet pa 216,1 vilket i sin tur ar
ett samre resultat jamfort 2022 som da
1ag pa 220,5. Malbilden har &ven den
andrats mellan 2022 och 2023 fran 220
podng till 225 poéng.

Forklaring till det l&gre resultatet 2023
kan bero pa att avgangsklassen 2023
hade en hogre andel pojkar (60%)
jamfort flickor (40%) samt att andelen
elever med utlé&ndsk bakgrund (SVA)

1&g for aret pa 35%.
Elever i Nordmaling skall vara behériga Sett till resultaten 2023 sa har
till ett nationellt program pa Nordmalings kommun en relativt hdg
gymnasieskolan. andel elever som dr behdriga till ett

nationellt program pé gymnasiet.
Andel behériga 2023:

Yrkesprogram 84,8%

Estetiska programmet 84,8%
Ekonomi-, humanistiska och
samhéllsvetenskapsprogrammen 84,8%
Naturvetenskaps- och
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teknikprogrammen 80,3%

Malvardet for samtliga resultatmatt
Okade med fem procent mellan
verksamhetsdren 2022 och 2023.
Malvarde, 90% behoriga till
yrkesprogram och 85% behériga till de
studieforberedande. Vilket innebér att
sektorn inte har klarat mélet for
verksamhetsaret 2023.

Nordmaling skall ha en hdg andel
gymnasieelever med examen.

2022 hade 72,6% av kommunens
gymnasieelever examen efter 3 ar. Den
positiva trenden fortsatter for 2023 dar
72% av kommunens gymnasieelever
har examen efter 3 ar. Malsattningen ar
fortsatt att 80% ska ha en examen efter
3ar.

Elever i Nordmaling skall ha en positiv
progression for att utvecklas sa langt
som mojligt mot utbildningens mal.

For aret kan sektorn inte redovisa
progression ak 3 ak 6 pa grund av
systembyte lasar 19/20 samt pa grund
av att nationella prov inte genomfordes
varterminen 2020 pa grund av pandemi.

Vardnadshavare i Nordmaling skall
kanna sig trygga med och ha ett
fortroende for vara
forskoleverksamheter.

Foraldraenkéten for forskolor och
pedagogisk barnomsorg genomfordes
under hdsten 2023 med totalt 156
svarande, vilket ger en svarsfrekvens pa
ungefar 72% baserat pé antalet
anvandare i tempus. De allra flesta
foraldrar instammer helt och héllet eller
till viss del i pastaenden kring upplevd
trygghet.

Andel som upplever att barnet &r tryggt
pa forskolan

Utfall = 98%

Andel som upplever att barnet ar tryggt
pa forskolan

Utfall = 96%

Nordmalings skolor skall vara attraktiva
for vara medborgare.

Foréaldraenkéater for grundskolan har
genomforts under hdsten, totalt har 309
svar inkommit vilket ger en lag
svarsfrekvens pa ungefar 43% men
detta &r ett battre resultat jamfort 2022
med svarsfrekvensen 30%. De flesta
foraldrar instammer helt och hallet eller
till viss del i pastaenden som ror
nojdhet men verksamheten nar i
dagsléaget inte upp till malet pa 95% for
respektive fraga. Resultatet 2023 &r
nagot samre jamfort 2022 dar
rekommendation av skola och
ndjdheten med kontakt med skolan har
minskat med 2 % vardera.

Andel som skulle rekommendera sitt
barns skola till andra

Utfall = 89%

Andel som &r néjd med sin skola som
helhet

Utfall = 91%
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Barn och unga i Nordmaling skall
kénna sig trygga i skolan.

@
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Utfall =97%

I Nordmalings kommun finns en hég
upplevd trygghet hos eleverna enligt
elevenkaten som genomférdes under
hostterminen 2023, malséttningen &r att
minst 95% av eleverna ska kanna sig
trygga i skolan.

Resultat elevenkat 2023 (2022)

F-3 = 96% (96%)

4-6 = 97% (94%)

7-9 = 97% (93%)

Barn och unga i Nordmaling ska ha
studiero pa lektionerna.

Andelen elever som kan koncentrera sig
i klassrummet/har studiero har for 2023
jamfort med 2022 inte forandrats. For
de béada verksamhetsaren har 78% av
eleverna svarat med "stdmmer helt"
eller "stammer till viss del" pa
frégestillningen angéende studiero i
elevenkaten. Trots bibehéllet resultat
totalt sett sa har en del férandringar
skett inom de olika stadier. F-3 och 7-9
har minskat négot procentuellt medan
4-6 har okat. For mellanstadiet sa kan
resultatet vara en foljd av det gedigna
arbete som har pagatt under det senaste
aret gallande arbetsro.

Elevenkéat 2023 (2022)

F-3 = 83% (84%)

4-6 = 77% (71%)

7-9 = 75% (75%)

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Publicerad statiskt for ar 2022 i Kolada
avseende nettokostnadsavvikelse visar
att Nordmaling kommun jamfort med
jamférbara kommuner har en:

Négot hégre avvikelse nar det galler
fritidshem, Nordmaling 12,8 %.

Léagre avvikelse avseende forskolan,
Nordmaling -19,8%.

Ungefdr samma avvikelse avseende
grundskola F-9, Nordmaling 8,3%.

Verksamheterna skall klara sin
verksamhet inom tilldelad budgetram.

Avwvikelse i budget beror pa ett antal
faktorer. Dels uttkade
personalkostnader (5,5 aa) i
grundskolan och férskolan.
Verksamhetsaret i grundskolan foljer
héstterminen 2022 personalbemanning
vilket &r en del av de 6kade
personalkostnaderna. Utéver det s har
det varit dverinskrivningar i férskolan
2,8 da samt nagot fler elevassistenter.
Barn och utbildning bedéms vid
ingangen av augusti falla inom ram
samt ytterligare bespara 3-3.5 aa.
Prognos pa heléret ar svart att bedoma
men underskottet bedéms minska
radikalt. Det har dven varit hogre
kostnader &n forvantat i samband med
uppstarten av nya forskolan varvid
stdrre delen beddms vara av
engangskaraktar.
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Hallbar utveckling

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv med
utvecklade kontakter for samarbete och
god samverkan.

@
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Utifran resultatet har Nordmalings
kommun en stark koppling mellan skola
och néringsliv.

Varterminen 2023 genomforde 57 av 58
elever i 4k 8 PRAO. En elev med behov
av sérskild anpassning var under
perioden kvar pa skolan. Detta innebar
att andelen elever som genomfér PRAO
ar fortsatt hdg i kommunen.
Hostterminen 2023 genomfdrde 55 av
58 elever i 4k 9 PRAO. Tre elever valde
av olika sjél att inte delta i praktisk
PRAO och genomférde istéllet en
teoretisk pa skolan.

Vidare har under aret ett gediget arbete
genomfdrts med implementering av
"Aktivitetsplan - skola arbetsliv" och
detta arbete har fortgétt under hela aret.
Under juni utvarderades
aktivitetsplanen och reviderades i
augusti. | augusti genomfordes dven en
A-dag for att fortsatta arbetet med
entreprendrskap och fordjupning i
MOSAIK-metoden.

Andel som avbryter sina studier inom
vuxenutbildningen ska minska.

Under perioden 1 januari till 13 april
har 90 elever studerat vid
vuxenutbildningen. Av dessa ér det 22
som av olika anledningar gjort avbrott i
sina studier. Den storsta delen avbrott
beror p& automatiska avbrott pa grund
av ej inldmnade uppgifter. Vilket i sin
tur kan ha flera orsaker: Distansupplagg
(i behov av studier i grupp), for svar
kurs, ej nyttjat studiehandledning,
svarighet att strukturera upp studierna,
for snabb studietakt utifran de
individuella férutsattningarna.

Jamfort 2023 (24%) och 2022 (18%) ar
detta ett s&mre resultat. Vad detta beror
pa &r svart att saga da det ar svart att
gora en rattvis jamforelse mellan aren
dé elevantalet varierar 6ver hela aret i
och med att kurser har I6pande
kursstarter och behovet av studier
varierar fran ar till ar.

Nytt resultatmatt for aret ar att méta
andel elever med sysselsattning ett ar
efter avslutad yrkesutbildning. Under
mars skickades det ut en enkat till 10
personer av dessa svarade endast 2
personer. Dessa tva respondenter
slutforde sin utbildning 2022 och bada
har idag en anstallning. Det laga antalet
respondenter gor att det idag ar svart att
dra nagra rattvisa slutsatser.
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Okad andel narproducerade livsmedel
inom maltidsorganisationen for 6kad
hallbarhet

@
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For ar 2023 ligger andel inkép
narproducerat livsmedel pa ungefar
22%. Vilket &r en markant 6kning fran
2022. Skillnaden kan bero pa att
grossister allt mer far fragan av sina
kunder om narproducerat och det ar
darfor lattare idag att fa ut korrekta
siffror.

For ar 2022 1ag andel inkop
narproducerat livsmedel pa ungefar 7%.

Andelen matsvinn ska minska i forskola
och grundskola.

Snittet for 2023 visar att antalet gram &r
hogre an det 6nskade malvardet. 17,15
g portion ar ett gott resultat dd manga
kommuner har 20gram/portion som
riktvarde.

vt23: 15,2

ht23: 17,15

snitt:16,2

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Under perioden 1 december till 21
december 2022 genomfordes
medarbetarenkéten Puls Baseline. Av
totalt 272 medarbetare svarade 193 av
dessa, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 71%.

Av dessa respondenter kommer 81%
troligen att rekommendera Nordmalings
kommun som arbetsgivare. Det &r en
majoritet men sektorn nar dock inte upp
till det uppsatta malet med 85%.
Resultatet kan bero pa stress, da detta 4r
den del i medarbetarenkéten som
sticker ut. P4 fragestallningen "Jag ar fri
fran stress som péaverkar min
arbetsférmaga negativt” ar det endast
50% som har svarat med 7 eller hogre.
Det genomsnittliga vérdet for alla
frégor som beror stress ligger pé 6,9 i
en skala fran 0 till 10.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Under perioden 1 december till 21
december 2022 genomfdrdes
medarbetarenkéten Puls Baseline. Av
totalt 272 medarbetare svarade 193 av
dessa, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 71%.

Av dessa respondenter upplever 95%
att deras arbete kdnns meningsfullt och
89% upplever att de lr sig nytt och
utvecklas i sitt arbete.

For malet "Engagerade medarbetare
med ratt kompetens" ligger Barn och
utbildning valdigt bra till med hdga
varden pd medarbetarenkiten.
Genomsnittliga vardet for alla fragor
som berdr motivation ligger pa 8,7 och
alla fragor som berdr kompetens ligger
pa 8,1 i en skala fran 0 till 10.
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Ledarskap som skapar forutsattningar .. Under perioden 1 december till 21

for goda resultat. december 2022 genomfordes
medarbetarenkéten Puls Baseline. Av
totalt 272 medarbetare svarade 193 av
dessa, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 71%.
Av dessa respondenter anser 88% att
deras chef ger forutsattningar for att ta
ansvar i arbetet och 90 % anser att de &r
insatt i arbetsplatsens mal och vet vad
som konkret behévs gora for att na
dessa.
Inom Barn och utbildning visar
resultatet att det finns ett ledarskap som
skapar forutsattningar for goda resultat.
Detta kan sektorn dven se pa det
genomsnittliga vardet for alla fragor
som berdr ledarskap da dessa ligger
gemensamt p& 7,9 i en skala fran 0 till

10.
Nordmalings kommun ska ha behérig Enligt matning som utférdes 2022 finns
pedagogisk personal. det i Nordmalings kommun en hdg

andel larare med lararlegitimation och
behdérighet i minst ett &mne. Av
samtliga heltidstjanster sa har 83,5%
lararlegitimation och behdrighet i minst
ett &mne.

Déremot &r det i kommunen endast
39% av lérare i forskolan med
forskollararexamen. Detta &r en lagre
andel jamfort 2021 dar mer an halften
av lararna hade forskolldararexamen.
Denna skillnaden beror troligen pa
pension, ledighet pa grund av studier
och foraldraledighet bland den behériga
personalen kombinerat med svarigheter
att rekrytera ny personal.

For varterminen 2023 hade
Nordmalings kommun en l&g andel
behdriga larare/fritidspedagoger i
fritidshem med endast 11% behérig
personal. Under hésten dkade detta pa
grund av rekrytering vilket innebdr att
2,5 heltidstjanster &r behdriga vilket
motsvarar ungefér 21%. En av de i
dagslaget obehdriga medarbetarna gar
en AIL utbildning och kommer att vara
fardig utbildad om 2026.

S S



75

7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2023 2023 2022
Externa intakter 30,0 33,2 443
Personalkostnader -187,4 -181,3 -173,8
Ovriga kostnader -81,1 -69,2 -84,2
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,3
Interna poster -5,1 -6,4 -1,7
Summa -244,1 -224,0 -221,7
Skattemedel 2240 2240 210,0
Namndresultat -20,1 0,0 -11,7

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 20,1 Mkr.
Foregaende ar samma period visar verksamheten ett negativt resultat pa 11,8 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 22,3 Mkr mellan aren. Verksamhetens intakter ar 30,0 Mkr. 14,3 Mkr lagre
jamfort med samma period foregaende ar. Verksamhetens kostnader ar 274,1 Mkr. 8,0 Mkr jamfort med
samma period foregdende ar. Totala intakter for perioden uppgar till 30,0 Mkr. Intdkterna ar 3,2 Mkr
lagre an budgeterat, vilket beror bland annat pa avslag atersokta medel fran migrationsverket pa 5,3 Mkr
(2021/2022)

Personalkostnad for perioden uppgar till 187,4 Mkr, avviker negativt med 6,1 Mkr jmf budget och &r
13,6 Mkr hogre an foregaende ar

Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett underskott pa 2,6 Mkr. Gemensam verksamhet innefattar bland
annat kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar pa inventarier samt 6vriga
gemensamma kostnader. Dar ligger budget for statsbidrag som sedan fordelats ut pa verksamheten dar
kostnaden ligger vilket forklarar underskott pa bidrag

Vard och omsorg

Totala underskottet for vard och omsorg uppgar till 17,9 Mkr dar Aldreomsorgen visar ett negativt
resultat pa -8,9 Mkr och LSS ett negativt resultat pa 9,0 Mkr. Sommar bonus/sommaravtal i
Aldreomsorgen uppkom till en kostnad av 1,0 Mkr.

Aldreomsorg
Ordinéart boende

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med 2,5 Mkr. Intdkterna avviker
positivt med 1,8 Mkr, I6nekostnaden avviker negativt med 3,1 Mkr. LOV Avviker negativt med 0,6 Mkr
mot budget.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden visar ett underskott pa 0,3 Mkr for verksamheten har hogre personalkostnader an vad
som budgeterats samt hogre interna intakter for statsbidraget Prestationsbas. dldre ka SSK.

Sarskilt boende

Sarskilt boende visar ett underskott pa 5,3 Mkr Intakterna redovisar ett Gverskott med 0,7 Mkr,
personalkostnaderna visar pa ett underskott med 5,2 Mkr gentemot budget och &r 5,1 Mkr hogre jamfort
med samma foregaende ar.




76

Sjukskoterskor

Verksamheten visar ett 6verskott pa 0,3 Mkr. Intakterna ar 0,7 Mkr hogre &n budgeterat, kostnader for
arbetskraft visar ett éverskott pa 0,4 Mkr Kostnaden fér inhyrd personal uppkommer till 2,0 Mkr och
avviker negativt mot budget med 1,4 Mkr Interna intakter for statsbidraget Prestationsbas. aldre tka
SSK. get ett Gverskott pd 0,6 Mkr

Oppen verksamhet, Terapi/sjukgymnastik samt Fotvérd avviker negativt med 0,6 Mkr
Ovriga insatser ordinart boende, Bostadsanpassning avviker negativt med 0,5 Mkr
LSS

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa 9,0 Mkr jamfort med budget. Varav
Gruppboenden avviker negativt med 6,8 Mkr, 5,8 Mkr underskott avser LSS boende kop. LSS-personlig
assistans avviker negativt med 2,8 Mkr Daglig verksamhet gor ett dverskott pa 0,9 Mkr

Fardtjanst
Fardtjanst avviker negativt med 1,7 Mkr jamfort med budget
Individ och familjeomsorg

Verksamheterna under IFO visar et‘g_dverskott for perioden med 2,0 Mkr. De innefattas av IFO/Vuxna
missbruk, Barn och ungdomsvard, Ovrigt vuxna IFO, Ekonomisk bistand, Familjeratt samt gemensam
IFO.

Vard /vuxna missbruk
Verksamheten visar ett verskott pa 0,5 Mkr
Barn och ungdomsvard

Verksamheten visar ett dverskott pa 0,2 Mkr jamfort med budget. Samma period foregaende ar visade
verksamheten ett underskott pa 1,1 Mkr

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker negativt med 0,8 Mkr mot budget samt 0,8 Mkr lagre
an foregaende ar.

e Placeringar av barn och unga inom IFO som avviker negativt med 0,8 Mkr. samt &r 0,4 Mkr
hogre an foregaende ar

e HVB- vard barn och unga negativt med 1,1 Mkr, samt &r 1,3 Mkr hogre an foregaende ar.

e Oppen insats barn/unga avviker positivt med 2,1 Mkr, samt &r 2,3 Mkr lagre an foregaende ar.

Ovrigt IFO vuxna

Verksamheten, Ovriga insatser vuxna avviker positivt med 0,6 MKkr

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand avviker positivt med 0,5 Mkr mot budget samt ar 0,5 Mkr lagre an foregaende ar.
Familjeratt

Avviker med 50 Tkr mot budgeterat

Gemensamt IFO

Yerksamheten visar ett dverskott pa 0,3 Mkr jamfort med budget samt ar 1,0 Mkr hogre an foregaende
ar

Flyktingverksamheten/EKB

Verksamheterna féljer budget och finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket
innebdr att inga skattemedel tillskjutits verksamheten.
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7.2 Arets verksamhet

Den kommunala hélso- och sjukvarden, hemtjansten, LSS och sérskilt boende har under aret 2023
paverkats av stora omstallningar och darmed utmanats. Det som varit de storsta faktorerna till det ar
forandringar kring lagens om anstallningsskydd(LAS), heltid som norm, inférandet av ett nytt
verksamhetssystem samt forandringar genom EU anpassning om elva timmars nattvila.

Vard och omsorg, sarskilt boende och hemtjanst

Verksamheterna har haft utmaningar med bemanning av enheterna. LAS, dér vikarier mycket snabbare
blir tillsvidareanstéllda &n tidigare, inférandet av heltid som norm dér betydligt fler an beréknat anmalt
att de vill ga upp i tid dar arbetsgivaren haft svart att fa ut hela den dkade arbetstiden samt inforandet av
ett nytt verksamhetssystem som verksamheten tvingades att infora. Leveranttren ville inte langre salja
det system vi tidigare hade.

Svarigheten med heltid som norm har varit att nar schema laggs planeras tiden ut och dverbliven tid till
foljd av att medarbetare gatt upp i tid har for flera medarbetare samtidigt blivit pa tid arbetsgivaren inte
har behov av just den tiden. Det gor att en kostnad uppstar som inte fanns tidigare. Ett hart arbete har
naturligtvis genomforts for att minska den outnyttjade tiden men det blir sammantaget en 6kad kostnad
med inférandet av heltid som norm.

Elva timmars nattvila som var en anpassning till EU innebar ocksa att arbetade man pass med rygg mot
rygg dvs sent pa kvallen och sedan pass direkt pa morgonen gick heller inte att ha kvar. Darfor behovdes
fler hander inom omsorgen som ticktes av vikarier som ocksa konverterade in till
tillsvidareanstallningar efter en tid. Denna utmaning har flera kommuner haft och direkt in pa 2024
inleddes forhandlingar med arbetstagarorganisationen inom yrkesomradet om Overtalighet och
uppségningar. Samtidigt behovs hela systemet forédndras for att verksamheten inte fortsattningsvis ska
hamna i denna situation. Flera forslag som behdver genomféras for att komma tillratta med
fragestallningen lamnas till politiken for beslut i januari 2024.

Inférandet av ett helt nytt verksamhetssystem har ocksa kravt fler arbetade timmar med att inféra och
varit mer utmanande dn predikterat. Konsultkostnader av engangskaraktar belastar ocksa 2023 ars
budget.

En under aret hog sjukfranvaro, som visserligen minskade de sista manaderna pa aret, gjorde ocksa att
personalkostnaderna okade. Svarigheter att rekrytera nattsjukskoterska har ocksa resulterat i kop av
bemanningsforetag efter som ingen med utbildning sékt den ledigférklarade tjansten. Vrt att notera ar
att kostnader for arbetad tid harmoniserar med budget, det ar andra personalkostnader som belastas med
mer kostnader an vad budget tillater, vikarier sjuktal med mera.

Sammantaget maste sektorn stalla om till en hallbar ekonomi genom att minska verksamhet tillexempel
forandra antalet platser pa Sarskilt boende for aldre.

LSS

Inom omradet har det skett en progress i utvecklingen av behov speciellt pd en av boendena.
Tillskjutandet av resurser har varit nddvandigt for att kunna méta behoven. Dérav en dkad kostnad for
omradet. Byggnationen av ett nytt LSS-boende ar under utveckling och forutsattningarna for att kunna
bygga under 2024 ser goda ut. Det mojliggor for de som star i ko att kunna erhalla en bostad i den miljo
med kamrater, vanner och familj som finns i Nordmaling.

En av boendena Hemvéagen kommer att renoveras under 2024 da underhallet varit mycket eftersatt.
Tillfalligt kommer boendet att flyttas under renoveringsperioden men en plan for det ar redan Klar.

En stor kostnad som belastar verksamheten &r de borttagna bidrag fran migrationsverket som erhélls for
en omsorgstagare pa en kopt placering i annan kommun. Genom LSS beslut erhalls inte langre bidragen
utan ska regleras genom LSS-utjamningssystemet men det ar inte ett forhallande som ar ett till ett utan
en okad kostnad uppstar for verksamheten.
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Fardtjanst

Det &r en tydlig trend att resorna med fardtjanst okat kraftigt i synnerhet under andra halvan av 2023.
En efterslapning som nu kommit i kapp de nivaer som fanns innan pandemin intraffade. Okad budget &r
lagd for 2024.

Individ- och Familjeomsorgen

Ledningsprocess som utgangspunkt for forandringsarbete

Under aret har sektorns chefer traffats for att se Gver arbetet med Huset som ar det helhetsgrepp IFO
och kommunstyrelsen antagit som kvalitetsledningssystem. Fokus har utmynnat i att forséka borja se
over floden mellan myndighetsutdvningens och den verkstallande omsorgens olika delar. |
forlangningen skall dessa processer kvalitetssakras och tydliggoras for den enskilde i behov av stod
och for medarbetarna.

Med Huset har det paborjats en malsattning- att satta en stabil grund for fortsatt utveckling av hela
social sektor tillsammans med Individ- och Familjeomsorg. Huset, som dr utarbetat inom sektorn, &r
inte bara en modell utan ocksa en vision och en kultur med syfte att forbattra trygghet, kvalitet och
effektivitet.

Sektorn har redan identifierat en del konkreta fokusomraden under aret. Utgangspunkt — att
arbetsmiljo och verksamhetskvalitet &r intimt sammankopplade.

For att méta utmaningarna har flera insatser paborjats och indikatorer identifierats:

* Péborja information och implementering av nytt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete
med alla sektorns chefer. Syfte- att fa ihop en helhet som integrerar och haller ihop alla delar for
sektorns arbete.

» Forbéattrade samverkansprocess med fackliga. En samverkansprocess dir de flesta fragor 16ses via
dialog, vid arbetsplatstraffar (APT) och i Verksamhetssamverkan.

« Ekonomi — att ha systematik i arbetssatt och att fokusera pa ratt saker. Detta ska leda till besparingar
och minskade utgifter.

* Fokus pé schemaldggningar och rétt bemanningsniva.

* P4 ett 6vergripande sitt paborjat identifiera de olika yrkesgruppernas samt chefernas roller och
ansvar.

* Att ta tag i arbetsmiljon

* Bemanna rétt med tillsvidareanstéllningar var prioritet. Kontinuerliga uppféljningar har skett med
chefer och Bemanningsenhet.

« En genomlysning av chefernas arbetssituation har gjorts. Ett arbete som gar vidare i en tillskapande
av en handlingsplan dar fokus ar att se dver forutséattningar for chefer att leda och tydliggdra chefernas
ansvar.

» Utveckling av ett ndra och tryggt ledarskap &r av vikt for kvalitetssdkring och i det organisatoriska
systematiska arbetsmiljdarbetet.

* Paborjat arbete med att identifiera och stirka friskfaktorer for att hela tiden ha arbetsmiljon i fokus.

* [ samverkan har man sett Gver arbetsvillkor avseende arbetstider, schemaldggning och
kompetensutveckling. Ett stort arbete som varit tvunget utifran Heltid som norm och ny
arbetstidslagstiftning. Malséttning pa sikt att minska sjukfranvaro och uppséagningar fran medarbetare.

De viktigaste slutsatserna

De viktiga slutsatserna utifran det arbete IFO gjort tillsammans med vard- och omsorgs egna
iakttagelser ar att arbetsmiljé och verksamhetskvalitet ar intimt sammankopplade och att jamstalldhet
ska och kan integreras overallt.

Nycklar till framgang for verksamheter bedéms vara:

« Vikten av att siikra kunskap om jamstélldhet, bade hos ledning och medarbetare.

* Att ha mod som ledning for att till exempel hantera friktion som kan uppsté i en
organisationsomvandling.

« Vikten av att skapa delaktighet for att skapa engagemang samt att ldgga tid och kraft och lata det
vara en lang omstallningsprocess.
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Sammantaget visar ocksa de ekonomiska utfallet att arbetet har gett resultat.

Styrning och Ledningsprocesser Individ och Familjeomsorg
Bakgrund

Under 2021 startade IFO Nordmaling upp arbetet med att skapa en helt ny struktur pa organisationen,
ett helt nytt styr-och ledningssystem. Utgangspunkt i arbetet var att verksamheten befann sig i med brist
pa tydliga rutiner, oklara roller och ansvar och en bristande rattssakerhet. Personalomséattningen var hog
och sjukfranvaro var vanligt forekommande. Dessutom saknades det styrning och tydliga mal, vilket
ledde till att verksamheten standigt fick agna sig at brandslackning. Ett led har varit att formalisera en
grund for néra ledarskap och se 6ver den organisationen. Resultatet blev en ny organisation 2022 som
skulle leda till tydligare arbetsfordelning och stdd for medarbetarna:

Enhetschef

!—I—l

Vuxen Bistand &
funktion

Barn,unga = -
& familj Oppenvard

Genomforande

| ett tidigt skede krokades arm med lédnets RSS/FoU Socialtjanst som blev draghjalp bland annat i fokuset
med jamstalldhetsintegrering och stod i fragor om verksamhetsutveckling och implementering grundade
i forskning med syftat att starka hallbarheten, det vill sdga forutsattningar for langsiktiga effekter, i
arbetet.

Utgangspunkt — arbetsmiljo och verksamhetskvalitet intimt sasmmankopplade

For att mota utmaningarna startades flera olika processer. Att ta tag i arbetsmiljon var den forsta —
utveckling av ett néra ledarskap och bemanna ratt med tillsvidareanstéliningar var prioritet. En
utgangspunkt i detta var att arbetsmiljo och verksamhetskvalitet ar intimt sammankopplade och att
jamstalldhet ska integreras 6verallt. Utifran detta gjordes en genomlysning av arbetsmiljon.

Resultatet av den blev en atgardsplan och en prioriteringslista med nedan atgarder, vilka samtliga
genomfordes.

e Inforande av en ndrmare ledning med fler gruppledare och anstélining av en extra chef.

e Paborjat arbete med att identifiera och starka friskfaktorer for att hela tiden ha arbetsmiljon i
fokus. Prioritering av attraktiva arbetsvillkor avseende arbetstider, lI6nestruktur och
kompetensutveckling.

e Okad kunskap om jamstalldhet och jamlikhet hos ledning och medarbetare inom hela IFO

e Framtagande av nytt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete for att fa ihop en helhet
som integrerar och haller ihop alla delar for IFO.

SV NS b VS NS YV NP
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Huset — en helhetsmodell anpassad till den lilla glesbygdskommunen

Vision
och politiska mal

En hélibar och jamstélld socialtjiGnst
som tillvaratar barns réttigheter

Férhaliningssatt
och delat Omvarldsbevakning
beslutsfattande

$ Uppdrag och mal

Det har har arbetet lett fram till;

Helhetssyn
och samverkan

Individ- och familjeomsorgen har skapat en helt ny struktur for sin organisation, ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete. Den nya organisationsstrukturen forvantas nu tydliggora den roda traden i
en komplex verksamhet utifran kontexten en glesbygdskommun samt bidra till hog kvalitet for dem den
ar till for. Arbete med jamstalldhetsintegrering av Huset har inneburit dels malsattning om ett
ledningssystem som ska bidra till malet om jamstélldhet med har ocksa inneburit att jamstalldhet varit
ett medel for huset framtagande.

Individ och familjeomsorgen har i och med Huset dven lagt jamstalldsintegrering som en nyckelfaktor
i kvalitet. Samverkan har skett med FOU Vasterbotten och utbildningsinsatser i jamstalldhet,
handlaggning och dokumentation har genomforts for alla verksamhetsdelar. FoU har lyft verksamheten
arbete som en del i att utveckla jamstalldhetsperspektivet nationellt som ett larande exempel. Arbetet
initierades med att se 6ver processer inom alla omraden. Husets rum Processer och Rutiner r ett omrade
i kvalitetsledningssystemet och har varit en viktig faktor for att rama in verksamhetsgrenarnas uppdrag.

Knutet till processer genomfor Individ- och Familjeomsorgen en pilot for kommunen dar man skapar
ett framtida processverktyg. Alla underliggande enheter arbetar med att fanga upp karnprocesser i syfte
att sedan ha ett verktyg som stdd for rutiner, bedémningar och handlaggning. Parallellt med arbetet for
karnprocesser arbetar ledningen med de 6vergripande styrnings- och ledningsprocesserna.

Huset &r byggt jamstélldhets integrerat och tillsammans med de forutséattningar ledningen ger fortsatt
for jamstalldhetsintegrering i ndsta steg — maéblering, anvandning, utveckling, férvaltning av rummen
- &r forutsattningarna att IFO Nordmaling ska lyckas med att skapa mdjligheter for jamstéllda och
jamlika levnadsvillkor fér Nordmalingsborna stora.

De viktigaste slutsatserna

Den viktiga slutsatsen &r vardet av den utgangspunkt som praglat arbetet: Arbetsmiljo och
verksamhetskvalitet &r intimt sammankopplade och jamstalldhet ska integreras éverallt. Nycklar till
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framgang i verksamheten bed6ms vara vikten av att sikra kunskap om jamstalldhet bade hos ledning
och medarbetare, att vara modig som ledning att till exempel hantera friktion som kan uppsta i en
organisationsomvandling, vikten av delaktighet for att skapa engagemang samt att de lagt tid och kraft
och latit det vara en lang process.

7.3 Framatblick

For att mota en nettokostnadsavvikelse som harmoniserar med 6vriga kommuners kostnader i
jamforelser sa fokusera sektorn pa en forbattrad organisation inom verkstallandet av tjansterna och
ledning och styrning. Fokus kommer att vara att effektivisera tjansterna inom valfardsproduktionen.
Med utgangspunkt inom sarskilt boende for dldre behdvs ett flexiblare sétt att anvanda och berdkna
personalresurserna. Optimerad bemanning i kombination med heltid som norm ar en férutséttning for
att lyckas. Brytpunkten som visar hur manga timmar hemtjanst omsorgstagare kan fa innan beslut om
sarskilt boende for aldre(sabo) beviljas visar att det skiljer stort mellan nar beslut bifalls i forhallande
till nar det ekonomiskt for kommunen ar rimligt med ett sébo beslut. Fér 2022 enligt radet for ekonomisk
analys RKA beviljas boende pé sabo redan vid 62 timmar hemtjanst inklusive hemsjukvard samtidigt
som bryt punkten gar vid 137 timmar. Gapet visar att det darfor ar kostnadsdrivande med sébo i
Nordmaling. Eftersom varje sébo plats enligt RKA kostar 1,5 Mkr kan mer hemtjanst erbjudas innan
sabo blir aktuellt utifran ett effektivt nyttjande av kommunala resurser. For att forandra nar en
omsorgstagare kan bli aktuell for en sabo plats behdver tillampningen for bistandsbedémningen skarpas
och att riktlinjen for bistandsbedémning for boende for aldre revideras. Delegationsordningen behéver
ocksa ses Over sa att att erbjudande av saboplats harmoniserar med nar hemtjansttimmar éverstiger
kostnaden for en saboplats. Det kraver andra omstélliningar inom hemtjansten for att kunna méta den
storre efterfragan pa utforda hemtjansttimmar. Det gar att omhanderta fragan givet att fler
trygghetsboenden tillskapas sa att det blir effektivare for hemtjansten att utfora sina tjanster lokalt pa
farre platser i stallet for att fardas i tidskravande bilar mellan brukare. For att mota en allt tuffare
konkurrens om underskoterskor behéver arbetet som underskéterska renodlas genom att bara gora det
som det kravs underskoterskeutbildning att genomféra. Andra arbetsuppgifter behover skalas av. Det dr
den trenden som ocksa syns i kommunsverige nar det heller inte finns tillrackligt med underskoterskor
att tillga. Denna trend starker ocksa statusen som féljer med att underskoterska har blivit en skyddad
titel fran 1 juli 2023.

Inom Individ- och Familjeomsorgen har arbetet med att sdnka kostnaderna for familjehemsplacerade
barn resulterat i minskade kostnader med ca 12 Mkr arligen fran 2024. Detta arbete behover fortsatta
och det sker med okad styrning av insatsresurser. Arbetet startar tidigt i processerna sa att mer
omfattande insatser senare i utredningen och hanteringen undviks. Av det skalet har resurserna inom
barn och unga att omférdelats och utdkas. Utokningen syftade till att battre hantera mottaget och tidiga
insatser och darmed pa sikt fa ner placeringskostnaderna ytterligare. Arbetet med att sanka kostnaderna
for forsorjningsstodet pagar och samarbetet med arbetsmarknadsenheten kommer bli allt viktigare. | och
med funktionssamverkan har viktiga faktorer sasom arbetsléshet och forsorjningsstodsutbetalningar
analyserats. Kostnaderna har minskat sa kraftigt att ocksa personalstyrkan pa forsorjningsstodet kan
minska.

Inom funktionshinder resulterade den vardtyngdsméatning som utforts under 2021 att fortsatt
projektering dar malet ar att bygga ett nytt boenden med inriktning att erbjuda ungdomar inom
funktionshinder ett nytt boende planeras. Kommunstyrelsen forvantas fa ett upphandlingsunderlag att
besluta om till forsta motet under 2024. Det ursprungliga forslaget var tva boenden eftersom ett av de
befintliga boendena var oerhort eftersatt och beslut fran fastighetsagaren visade att ingen renovering var
aktuell. Trots att arbetsmiljoverket och samhallsbyggnadsndmnden miljo och hélsa besokt lokalerna och
haft synpunkter kvarstod beslutet att ingen renovering var aktuell. Nar verksamheten slutligen sjéalva tog
in externa byggentreprendrer for att radgora kunde de konstatera att underhallet var i akut behov av att
atgardas. Det blev tydligt nar byggentreprendrerna med handen kunde trycka ned golvet i en av
vatutrymmena. Lokalen var da pa vég att skadas och det var i det laget beslut om renovering fran
fastighetsdgaren blev aktuell. Renoveringen &r planerad och darfér &r behovet av ett ytterligare
gruppboende for funktionsnedsatta inte aktuellt.
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Den kommunala halso- och sjukvéarden har utmaningar vad galler kompetensforsorjning sett ur
kommande pensionsavgangar. Nordmalings kommun behdver attrahera och behalla saval medarbetare
inom HSL som inom vard- och omsorg. Dock ar bemanningslaget inom vard- och omsorg ett nationellt
problem och alternativa Idsningar behdver finnas som mojlighet till fortbildning, karriarmdéjligheter
samt ett tillitsfullt ledarskap. Delar som utgér grunden for en attraktiv arbetsgivare.

Vikten av god samverkan och samarbete inom och mellan kommunens verksamheter, samt med andra
organisationer behdver fortsatta och utvecklas. Regionala samverkansform med deltagande i olika
stodstrukturer &r viktiga for en mindre kommun som saknar egna utredningsresurser. Utvecklingen av
reformen god och néra vard tillsammans med regionen ar en del i det nya sattet att arbeta medborgarnéra
vardfragor. Sektorn bevakar och soker, dar det ar rimligt, samtliga statliga medel for kvalitetsarbeten
inom verksamhetsomradena. Socialchefen har av Gvriga socialchefer i lanet utsetts att representera
Vasterbotten kommunerna i det nationella socialchefsnatverket.

Ovriga utvecklingsomraden.

Anhdrigkonsulent/aldreombudskontakt samordnar och utvecklar stod till anhérig och narstdende och
kommer tillsammans med enhetschef ocksa bedéma lampligheten hos anhdriga som soker
anhdriganstélining for att sjalva utfora uppdrag.

Demensteamet inom aldreomsorgen har méjlighet att ge kontinuerlig handledning, stéd och vagledning
till personal och verksamheter. Det ar ett aterkommande behov som demensteamet moter genom att
boka moten med respektive personalgrupp.

Digitaliseringen inom aldrevarden behover utvecklas. Nyckelfria las inom hemtjansten &r ett projekt
som kommer att resultera i besparingar. Daremot ar det en allt for hog kostnad att inféra och behtver
déarfor vanta.

Fortsatt arbete med implementering av Nordmalingsmodellen med tidiga och samordnade insatser till
foraldrar och barn pagar. Genom mojlighet att bedriva arbete har sektorerna gemensamt fatt
forvaltningsmedel vilket permanenta verksamheten.

Fortsatt arbetet med att utveckla kommunens boendestdd och 6ppenvardsinsatser. Utveckla stodet till
barn/unga och vuxna som langsiktigt bor ge minskat behov av externa kop av olika placeringar.

Arbetet med att implementera Vision 2031 kommer att initieras med fokus pa sektorns omrade och vad
det kommer att betyda och fa for effekt for och i verksamheterna, bade for medarbetarna och
medborgarna.
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7.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2023 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska Inom &ldreomsorgen har resultaten
vdrdena forbattras jamfort med redovisats. P& helheten kan dock en
foregéende ar. forsamring ses dé det fanns 15

gronmarkerade omraden aret fore men
vid den senaste matningen var det
endast 9. Samtidigt har svarsfrekvensen
minskat. For IFO har &nnu inte
resultaten kommit. Inom
funktionshinderverksamheten ser
resultatet ut pa liknande sétt mellan

aren.
Samtliga verksamheter ska arligen i .. Malet i verksamhetsplanen ar uppnatt
négon form méta brukar- eller avseende brukarundersékning
kundupplevelsen av kommunens funktionshinder. Mé&tningarna visar att
tjanster och vidta atgarder for att resultatet 87,95 jamfort med 87,57 &r
forbattra resultaten. battre &n aret innan. P& gruppbostaderna

har brukarundersokningen for 2022
inkommit. Av 9 sammanlagda
fragepunkter s har varden visat gron i
8 dvs 1 mer an foregéende métning. Pa
Daglig verksamhet finns resultat fran
10 fragepunkter och dér redovisas 3
punkter grént. Det finns
forbattringspotential d& 3 punkter visar
rott men de dr inte fler roda punkter
jamfort med féregdende métning utan
det ar sma forandringar som redovisas.
Naégra resultat som varit réda har blivit
gula och tvart om men det ar sma
forflyttningar. De punkter som i &r visar
rott ar trivseln pé daglig verksamhet,
alla personal forstar brukaren samt att
brukaren inte forstar all personal
Sammanfattningsvis sa visar samtliga
matningar i snitt 87,95. Det &r en
forbattring jamfort med tidigare ar och
summan av alla resultat delat med 19(
antal fragepunkter).

For hemtjansten har ocksa resultaten
forbattrats sedan tidigare métning fran
64,26 till 66,25.(20 matpunkter/fragor).
Resultatet fran sarskilt boende for aldre
har forsamrats marginellt men dock
forsamrats fran 60,23 till 59. Darmed
har inte det mélet uppnétts. Det ar
sammanlagt 25 omraden/fragor som
beddmts av omsorgstagarna. Det som
marks dr att farre angivit att de &r
mycket trygga har minskat. Att fa
kontakt med personal pa boendet har
ocksa minskat och forflyttat sig fran gul
markering till rott. Personal har
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tillrckligt med tid har forsdmrats. Det
finns faktorer som blivit forbattrade.
Dar marks bland annat bemétandet har
forbattrats, maten har ett battre varde
och har gatt fran gult till gron
markering samt att att virdet pa om
man besvaras av ensamhet har blivit
béattre dvs upplevelse av ensamheten
har minskat.

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

@

Kontaktuppgifter inom
Bluestar(telefonsystemet) uppdateras
och fortydligas sd kommunens telefoni
och véxel fér inkommande samtal &r
tydlig s& medborgarna far ratt ingang i
sina forfragningar.

Under métning i november 2023 kunde
féljande resultat erhéllas. Inkommande
samtal till hela kommen var 14322
stycken. Av dessa var 6944 stycken till
sektor omsorg. Av dessa svarades 2789
stycken direkt och 2468 stycken
vidarekopplades till mobiltelefon och
besvarades. 5257 av 6944 besvarades
direkt. Sammantaget var det tekniska
tillgdngligheten 83,62 %. Med det
menas att ett antal samtal besvarades
men ingen var i luren eller precis lagt
pa nar samtalet besvarades, allt i fran
telefonforséljares datorer som ringer
upp till personer som ringer upp och
inser direkt att de ringt fel och lagger pa
men de rédknas som tekniskt besvarade.
Kommunens totala tekniska
tillganglighet var 79,74 % sa sektorn
ligger da battre till i jamforelse.

Deltagande for vardnadshavare i ABC-
utbildning, alla Barn i Centrum. ABC &r
grupptréffar for foréldrar som syftar till
att frimja barns utveckling genom att
stérka relationen mellan féréldrar och
barn.

Alla familjer i kontakt med
Familjecentral far information och
uppmanas delta i foraldrautbildningar.
Individ- och familjeomsorgen
informerar via 6ppenvard om
foréldrautbildningar och uppmanar de
som har sérskilda behov att anméla sig.
Forskola och skola informerar i
foraldraméten kring mojlighet till
foréldrar. Annons i Lokalbladet har
publicerats under hésten 2023.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Netto kostnadsavvikelsen inom
aldreomsorgen &r nagot forsamrad
jamfort med foregaende ar men ligger
fortfarande inom det gula omradet i
Kolada. Det som gor att kostnadsbilden
inte &r noll beror pé olika faktorer, dels
hur kostnadsbilden ror sig i andra
kommuner men ocksa att verksamheten
fick forstarkning 2022 med 0,75 Mkr
for att undvika enskilt arbete pa
avdelningarna inom Sébo Ytterligare
faktorer &r att bemanningsgrafen inte
kunnat héllas full ut da en 6kad
vardtyngd motiverat en nagot dkad
bemanning. Samtidigt har kostnaden for
betaldagar fran sluten varden minskat
med nésta 1 Mkr under perioden. Att
hélla i minnet ar att aldreomsorgen de
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senaste tva aren har varit gula och inte
roda som de var tidigare ar samt att
innevarande ars budgetavvikelse ar lika
stor som den kostnad sjuktalen
representerar. Nettokostnadsavvikelsen
inom IFO &r n&got forsamrat men ar
fortfarande under den niva som
redovisades for 2019. For LSS
verksamheten ligger kostnaderna i
paritet med malet netto kostnad.
Atgarder som genomfors inom
&ldreomsorgen &r helt riktad till att
motverka sjuktalen och att skapa en
minskad och effektivare bemanning.

Verksamheterna ska klara sin For dldreomsorg, hemtjanst ar
verksamhet inom tilldelad ram. nettokostnadsavvikelserna negativa.
Det betyder att verksamheten inte nar
malet. Det beror pa flera faktorer men i
jamforelse med Vasterbottens
kommunerna ligger verksamheten
fjarde bast vad galler nettokostnader for
&ldreomsorg. Det har dock skett en
forflyttning fran rodmarkering till
gulmarkering de senaste tva aren i
Kolada. Det &r bemanning som
verksamheten kan paverka. Dar sker ett
arbete att minska kostnadstyngden
framforallt pa sjukskrivningstalen och
att fa ner bemanningen till beslutade
nyckeltal. Det & sammantaget
sjukskrivningstalen som gor att
verksamheten inte nar budget.
En diskussion som férekommit &r att
Individ- och familjeomsorgen(IFO) har
stora personalkostnader. Ur Kolada kan
man se att personalméngden jamforbart
med andra kommuner. Dar ligger IFO
inom gul markering. Séledes kan man
genom Kolada tolka att IFO ej &r
dverbemannat dvs antalet
heltidsanstéllda jamfort med liknande
kommuner &r farre. Ingen
gronmarkering har uppnatts
Inom enheten Barn och unga pa IFO &r
det placeringar som utgor den storre
delen av IFOs underskott och paverkar
nettokostnadsavvikelsen. Flera atgarder
pagar sedan tva ar tillbaka, dels genom
satsningar genom statliga medel for att
forstarka familjehemsarbetet. Arbetet
har resulterat i kostnadsminskningar
véarda 12 Mkr pé arsbasis. Det fortsatta
arbetet med nuvarande
familjehemsplaceringar arbetar IFO
med att verkstélla vardnadsoverflyttar. |
under dessa processer omforhandlas
avtal med konsulterade familjehem till
att bli egna och sénka dygnskostnader.
LSS arbetar pa och verksamhetens
ekonomi paverkas starkt av det
kommunala LSS utjimningssystemet.
Hallbar utveckling Nérproducerade livsmedel inom .. Malet ar natt och andelen ligger over
maltidsorganisationen for 6kad resultatmalet med tre procent.
héllbarhet.
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Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.
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For 14 dagar kvartal 4 for tiden 23-11-
06-23-11-20

Norra 15,47

Sodra 13,27

Det gor att malet inte nas for sista
kvartalet och snittet for aret ar att
hemtjanstmottagare moter fler an 10
medarbetare per 14 dagars period som
ar malet.

Det finns flera orsaker till det. Heltid
som norm skapade ett 6kat arbetsutbud
och planeringen kréver att resurspass
som uppstar fordelas, da verksamheten
periodvis har tider dar det finns fler
personal &n arbetsuppgifter och da
fordelas resurspassen i forsta hand ut
istallet for de som &r sjuka, vérd av barn
eller pa annat satt inte kan arbeta. Det
skapar per automatik fler ansikten i de
olika hemtjénstgrupperna. Schema
laggningen ses dver pa
schemaansvariga planerare, med det
menas att personalen fick mer paverkan
pa schemat och samordningen utifran
det aktuella malet blev samre. For att
motverka dessa direkt paverkande
faktorer pa malet har hemtjanstcheferna
delat in utféraromradena i fyra mindre
grupper for att starka kontinuiteten i
varje grupp. Med de utvecklingsforslag
som &r presenterade kommer mélet ha
storre mojligheter att nés for 2024.

Digitalisera inom verksamheten dar det
&r mojligt for att oka kvalitét och
effektivitet.

Verksamheten har anslutit sig till
Kompetensguiden. | den far
verksamheter ett enkelt digitalt verktyg
for att utbilda nyanstallda, vikarier och
fréscha upp kunskaper hos de mer
erfarna medarbetarna. Det essentiella &r
att kunna garantera saker vard for
patienter och brukare — oavsett vem
som tar hand om och beméter dem.
Digitala larmsystem till Sérskilt boende
for aldre har inforskaffats. Det &r en
stor digital upprustning av larmsystemet
pa Strandbacken och har kostat mycket
investeringspengar som ocksa beviljats
av fullméktige genom ett sérskilt &rende
under varen.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser.

Friskfaktorerna ligger kvar i enlighet
med samverkan och en nystart och
omstart &r pa gang genom beslut i
kommunledningen.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens.

Andelen icke utbildade underskéterskor
i forhallande till antalet medarbetare
inom hemtjénst och boende har minskat
under aret och nagot &n malvérdet (38,6
9%). Det gor att maluppfyllelsen ar gul.
Verksamheten har alltsé fler outbildade
an maxtaket i i malet (35 %). Det ska
dock inte forvéaxlas med att dven
vardbitraden kan vara utbildade
vardbitraden da klaras malet med
grénmarkering dock ej niva
underskoterskor som nu &r en skyddad
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titel fran och med 1 juli 2023. Med
foreslagna foréndringar till KS-motet i
januari 2024 kommer siffran att nas
2024 givet att erforderliga beslut fattas.
I den redovisning som skickas till
socialstyrelsen for att soka
prestationsbidrag for att minska
timanstallda sa har timanstallda minskat
i forhallande till tillsvidareanstallda.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Ledarskapsuthildning &r upphandlad for
nya chefer och &r pagaende under aret.
Det &r ledarutvecklingsforetaget
Human&Heart som utfor utbildningen.

Infora pulsmatare for att stdimma av
medarbetarnas arbetsmiljéuppfattning
for att stdmma av att Nordmalings
kommun &r en attraktiv och
halsofrémjande arbetsgivare

Tva pulsmétningar har skickats ut till
medarbetare. Bada pulsmatningarna var
denna omgang riktade till medarbetare
pa Individ- och familjeomsorgen.
Fragestallningen var: Hur medarbetarna
upplevde verksamhetens malsattning att
arbeta med och implementera
jamstalldhet samt fraga kring hur den
enskilde medarbetaren kande sig
delaktig och forstod ledningens struktur
med “huset” som ocksa
kommunstyrelsen antagit som
ledningssystem for Individ- och
familjeomsorgen under juni
sammantrédet.

Ledare inom sektor omsorg
(enhetschefer) deltar i
kompetensutvecklande insatser.

Tva utbildningsinsatser har skett riktat
mot chefer inom sektor omsorg. Under
mars manad fick alla ledare inom
Individ- och familjeomsorgen en egen
utbildning av FoU(forskning och
utveckling region Vasterbotten) kring
jamstalldhet.

Tre chefer i sektorn har pabdrjat och ar
snart klara med den upphandlade
ledarskapsutbildningen for nya chefer
som kranskommunerna till Umeé har
upphandlat. Det &r féretaget
Human&Heart som utbildar cheferna.
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8 Resultatenhet bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat ar ett nollresultat enligt budgeterad niva. Verksamhetens nettokostnad &r i princip
oforandrad mellan &ren. Verksamhetens intakter okar med 1,3 Mkr mellan &ren dar
anslutningsavgifterna ligger pa cirka 2,0 Mkr vilket &r en oférandrad niva mellan aren. Debiterade
manadsavgifter 6kar med 0,4 Mkr mellan aren vilket forklaras av 6kat antal anslutningar/abonnenter.
Vidare okar intaktsforda investeringsbidrag mellan aren vilken ar en effekt av att investeringsprojekt
aktiverats.

8.2 Arets verksamhet

Malsattningen ar att 2025 ska 98% av hushallen ha mojlighet att ansluta sig till 1 Ghit/s.

Bredbandsnatet i kommunen ar nu till stora delar utbyggt och tillkommande anslutningar omfattar i 6kad
omfattning mer kostnadskrévande anslutningar. Tillkommande anslutningar for fast boende sker darfor
genom riktat statligt stod med faststéllda urvalskriterier, alternativt genom egenfinansiering som grund.
Med anledning av detta har kommunen sokt och blivit beviljade 2,1 Mkr for andamalet. Kommande
bidragsfinansierade projekt ar anslutning av fast boende med riktat statligt stod, fibernat i
Nyvik/LOvskatan och Bockholmen samt transportlank till Tallberg.

8.3 Framtid

Nordmalings kommun kommer fortsattningsvis att arbeta utifran antagen bredbandstrategi med 6kad
malsattningsgrad. Kommunen har blivit beviljad fortsatt investeringshidrag som ska delfinansiera
anslutning av fast boende i omraden med lag anslutningsgrad.

8.4 Resultatrakning

Resultatrakning Bredband

Utfall Budget Utfall
Lopande prisniva, Mkr 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 7,8 4,9 6,5
Externa intakter 7,6 4.8 6,4
Interna intakter 0,2 0,1 0,1
Verksamhetens kostnader -7,8 -4,9 -6,6
Verksamhetens kostnader -6,0 -3,1 -5,2
Interna kostnader -0,5 -0,5 -0,1
Avskrivningar -1,3 -1,3 -1,3
Verksamhetens nettokostnad 0,0 0,0 -0,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1
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9 Nordmalings vatten och avfall AB

9.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) ar ett hel&gt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
ager Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar och ar huvudman foér den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljbalken.

Nordva dr deldgare till 5 procent av kompetensbolaget Vakin (Vatten- och Avfallskompetens i Norr
AB). Andamélet med Vakin:s verksamhet &r att, p& ett effektivt satt, langsiktigt ansvara for drift,
underhall och genomforande av investeringar i deldgarnas allméanna va-anlaggningar och ata sig
kommunens ansvar for avfallshantering. Vakin anlitas av Nordva for att utfora alla uppgifter kopplade
till produktion och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Nordmalings
kommun. Detsamma galler for insamling av hushéllsavfall, hushallens grovavfall och témning av
slambrunnar. Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsforing och kundservice i
verksamheterna.

Vakin utfor dven motsvarande tjanster for Umeva (Umea Vatten och Avfall AB) som ager Umea
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar samt Vinva (Vindelns Vatten och Avfall AB) som
ager Vindeln kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar.

9.2 Agardirektiv

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning och far inte bedriva verksamhet som inte &r
forenlig med denna. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allménna
vattentjanster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sékerstalla att bolagets anlédggningar och system ar andamalsenligt skyddade mot brand,
intrang och sabotage utifran att sakerstalla produktion och karnverksamhet.

9.3 Ekonomiskt resultat

Totala rorelseintakterna for aret uppgar till 28 545 tkr (23 628 tkr for foregaende ar). Totala resultatet
efter finansnetto uppgar till 760 tkr (-1 018 tkr). For VA utgors resultatet av 760 tkr (-1 018 tkr) och for
Avfall och atervinning 0 tkr (0 tkr). Enligt sjalvkostnadsprincipen tas 6veruttag upp som forutbetald
intakt (skuld). Eventuella underskott bokférs i forsta hand mot ett eventuellt tidigare dveruttag och i
andra hand som &rets resultat. Overuttag och underskott ska normalt regleras inom tre ar.

Om man bortser fran den utifran sjalvkostnadsprincipen speciella hanteringen av Gveruttag och
underskott blir resultatet efter finansnetto totalt 205 tkr (-1 469 tkr). For VA blir resultatet 760 tkr (-1
018 tkr) och for Avfall och atervinning -555 tkr (-451 tkr). | samband med bolagsbildandet 6vertogs ett
ackumulerat underskott for Vatten och avlopp uppgaende till -2 437 tkr. Det Overtagna underskottet
klassificerades som en goodwillpost i balansrakningen att skrivas av i samma takt som det minskas
genom Overuttag. VA-verksamheten gjorde 2023 ett sammantaget Overuttag pa 2 964 tkr vilket
reduceras av avskrivningar pa goodwilltillgangen med 2 204 tkr. Det ackumulerade underskottet for
Vatten och avlopp uppgar vid 2023 ars utgang till totalt -2 093 tkr.

Den 12 december 2022 tog kommunfullméaktige i Nordmaling beslut om att hdja brukningstaxan for VA
med 25% ar 2023 och upp till 15% ar 2024 for att mojliggora en ekonomi i balans inom rimlig tid och
undvika kapitalbrist.

Kostnaden for transport och deponi av slam fran reningsverken har for aret ckat med ca 45% varfor det
togs beslut om att lagerhalla mangderna. Hanteringen skjuter darmed transport- och deponikostnaderna
framat i tiden. Alternativ for slamhanteringen utreds for att hitta ett mera kostnadseffektivt sétt att
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hantera avfallsstrommen an det som erbjuds idag. Elkostnader har varit lagre 2023 jamfért med
foregaende ar pa grund av en stabiliserad marknad under andra halvan av aret. Kemikaliekostnaderna
har okat jamfort foregaende ar, delvis beroende pa att extra volymer bestélldes for att sékerstélla driften
under den pagaende ombyggnationen av Floxens vattenverk. Kostnader for reparation och underhall har
minskat jamfort med foregdende ar. Det beror framfor allt pa minskade kostnader for reparation och
underhall av ledningsnat.

For Avfall och atervinning hojdes avfallstaxan med 9 % 2023 enligt kommunfullmaktiges beslut med
malsattning for att sékerstalla en ekonomi i balans de kommande aren. Inom verksamheten ligger
taxeintakterna hogre jamfort med foregaende ar medan de rorliga intakterna kopplat till avfallsvolymer
har minskat pa grund av minskade volymer. Ovriga intakter fran forsaljning av atervunnet material &r
hogre, framst kopplat till 6kad forséljning av metall. Kostnaden for kopt driftentreprenad fran Vakin har
varit hogre an féregdende &r till foljd av bland annat 6kat behov av inhyrd personal pa AVC.

I samband med bolagshildandet Gvertogs ett ackumulerat overuttag for Avfall och atervinning
motsvarande 1 842 tkr. Det ackumulerade 6veruttaget for Avfall och atervinning uppgar vid 2023 ars
utgang till totalt 1 064 tkr.

Investeringarna for 2023 uppgick till 12 396 tkr. For perioden 2023-2032 berdknas investeringarna
uppga till omkring 195 600 tkr.

9.4 Arets verksamhet/framtiden

Inom Vatten och avloppsverksamheten kommer arbetet med en ny taxestruktur enligt Svenskt Vatten
publikation P120 for VA taxa att fortsatta under 2024. Stort fokus ar en forbattrad datakvalitet framfor
allt géllande sma lagenheter och lagerlokaler samt att identifiera dagvattenkunder. Ambitionen ar att
under 2025 inkludera bade reviderade avgifter for lokalytor och dagvattenavgifter i taxan.

For att fa ett battre underlag infor nasta ars investeringsbudget har ett internt utredningsforum inom VA-
verksamheten startats upp. Syftet ar att félja upp och prioritera utredningsarbetet och darmed sakerstélla
att fardiga utredningar finns framtagna infér budgetarbetet for 2025.

For att uppfylla kraven i lagen om allméanna vattentjanster har samarbetet med Nordmalings kommun
resulterat i en vattentjanstplan som forvantas antas 2024. Planen inkluderar langsiktiga bedémningar av
vatten- och avloppshehov samt nédvandiga atgarder for att sakerstalla VVA-anlaggningarnas funktion vid
Okad belastning, exempelvis vid skyfall. Vattentjanstplanen blir véagledande for prioritering av
investeringar och for att sakra vattentjansterna i Nordmalings kommun.

En fortsatt framtida fokus ar arbetet med att forbattra vattenbalansen. | det arbetet ingar att identifiera
och vidta atgarder for att minska in- och ut lackage fran ledningsnatet samt att sakerstalla en stabil drift
av vatten- och reningsverken i Nordmalings kommun.

Inom Avfall och Atervinning pégér for narvarande en utbyggnad av obemannade atervinningscentraler,
AVC Plus. Enligt nuvarande plan kommer Nordmalings AVC att kunna erbjuda sina kunder AVC Plus
under 2025. Projektet har blivit forsenat pa grund av daliga markforhallandet inom den aktuella
fastigheten. Utvecklingen syftar till att forbattra tillgangligheten for kunderna och méjliggéra en
forbattrad utsortering och hanteringen av restmaterial pa atervinningscentralen.

Inférandet av ett flertal nya avfallsfraktioner kommer att slutféras under aret. Syftet ar att fa renare
avfallsfloden som kan materialatervinnas och skapa nya produkter.

Fran och med den 1 januari 2024 tar kommunerna 6ver ansvaret for insamlingen av forpackningar fran
hushall genom antingen fastighetsnara insamling eller genom lattillgangliga insamlingsplatser.
Inforandet innebér ett Gvertagande av befintligt system. Det finns en risk att den ekonomiska
ersattningen fran producenterna inte kommer att tacka de kostnader som dvertagandet i kommunal regi
innebar. Regeringen har aven beslutat att fran den 1 januari 2027 infors fastighetsnara insamling av
forpackningar for samtliga fastighetsagare. Det innebar att beslut maste fattas om insamlingssystem for
alla typer av fastigheter under 2024.
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I en verksamhet med sjalvkostnadsprincip ar mojligheterna for egenfinansiering av investeringar
begransad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek. Investeringar utéver det maste ske via extern
finansiering.

9.5 Resultatrakning

Resultatrakning Nordmalings vatten och avliopp AB

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 28,5 23,6
Verksamhetens kostnader -24,1 -23,7
Avskrivningar -3,4 -0,8
Verksamhetens nettokostnad 1,0 -0,9
Finansiella intakter 0,4 0,1
Finansiella kostnader -0,6 -0,3
Resultat efter finansiella 0,8 -1.1
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,2 0,2
Arets resultat 0,6 -0,9

9.6 Balansrakning

Balansrakning Nordmalings vatten och aviopp AB

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 445 35,8
Omsittningstillgangar 19,5 17,7
SUMMA TILLGANGAR 64,0 53,5

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 42 3,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Langfristiga skulder 51,3 423
Kortfristiga skulder 8,5 6,4
SUMMA EGET KAPITAL 64,0 52,3

OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER
Stallda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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10 Nordmalingshus AB

10.1Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allméannyttigt syfte for att framja bostadsforsérjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya agardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullmaktige den 23 juni 2015 § 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter.

Agardirektiven har under hésten 2023 pabdrjat revideras for att skapa ytterligare méjligheter for en
tydlig styrning och for att ha stérre mojligheter att pa koncernniva skapa maximal koncernnytta.

10.3Ekonomiskt resultat

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt &r ett nollresultat att jamfora med féregaende ar da
resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 0,5 Mkr.

Avrets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt &r ett resultat pa 0,5Mkr att jamféra med foregéende
ar da resultatet uppgick till 0,4 Mkr.

Finansiering

Totala laneskulden uppgar till 72,6 (77,1) mkr
med en genomsnittsranta pa 2,14 (0,98)%. Rantorna fordelas pa 60/40% mellan de fasta och rorliga
lanen.

Kommuninvest & Nordmalingshus AB:s kreditgivare.

Soliditet

Enligt dgardirektivkravet ska den langsiktiga soliditeten vara minst 20 % under en tioarsperiod beraknat
pa balansomslutningen.
Soliditeten ligger pa 31,0 %.

Malet har uppfyllts enligt dgardirektiven.
Amortering

Bolaget ska arligen amortera minst motsvarande avskrivningskostnaderna ny-investeringarna
exkluderade.
Under 2023 gjorde bolaget en amortering (4 500 000 kr). Amorteringarna foljer dgardirektiven.
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10.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB:s utveckling under 2023 har varit god. Bostadsmarknaden har varit stabil under
aret i Nordmalings centrum dar vakansgraden under aret har varit 1ag. Efterfragan pa lagenheter i
centrala Nordmaling har varit hog. | ytteromradet Rundvik ar efterfrdgan mindre och vakansgraden
hogre.

Bolaget har under flera ar arbetat med att oka bestandet i centrala Nordmaling. Under éret har det
péaborjats arbete med en ny detaljplan for fastigheterna Hjorten 1 och Kullen 1. Processen fortsatter
under 2024.

Nordmalingshus har gjort storre planerade underhallsatgarder som fasadmalning pa hantverkargatan 6,
Odengatan 13 i Nordmaling och Bréntet 106-108 i Hornsjo.

Bolaget har under aret tecknat ett blockhyresavtal pa Tobiasgarden med Statens bostadsomvandling.
Under 2024 byggs Tobiasgarden om fran ett sérskilt boende till 7st nya lagenheter for aldre. Inflyttning
ar beréknad i slutet av 2024.

De 6kade priserna pa energi samt underhallskostnader har haft en viss paverkan pa bolagets verksamhet
och ekonomi. Med anledning av kriserna i omvarlden ser bolaget med oro 6ver hur inflationen har pagatt
under ar 2023.

De risker och osékerhetsfaktor som i dagslaget ar storst for bolaget ar det radande ekonomiska laget
med inflation och kostnadsokningar pa underhall, uppvarmning och stigande elpriser som skulle kunna
paverka resultatet negativt. Men bolaget ser med tillforsikt fram emot framtidens utmaningar. Det finns
fortsatt en efterfragan pa nyproduktion i centrala Nordmaling vilket badar gott for framtiden.

Under 2023 tilltradde en ny styrelse samt ny styrelseordférande.
10.5 Resultatrakning

Resultatrakning Nordmalingshus AB

Lopande prisniva, Mkr 2023 2022
Verksamhetens intakter 249 24,1
Verksamhetens kostnader -19,0 -18,5
Avskrivningar -4,4 -4,3
Verksamhetens nettokostnad 15 1,3
Finansiella intakter 0,3 0,1
Finansiella kostnader -1,8 -0,9
Resultat efter finansiella 0,0 0,5
poster

Bokslutsdispositioner 0,1 0,2
Skatt pa arets resultat 0,4 -0,3
Arets resultat 0,5 0,4
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10.6Balansrékning

Balansrakning Nordmalingshus AB

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 106,7 108,3
Omsattningstillgangar 6,3 10,2
SUMMA TILLGANGAR 113,0 118,5

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 34,7 34,3
Obeskattade reserver 04 0,5
Langfristiga skulder 68,2 74,2
Kortfristiga skulder 9,7 9,5
SUMMA EGET KAPITAL 113,0 118,5

OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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11 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som berdknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade férmdgenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig erséttning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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