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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har i ekonomistyrningspolicy faststallt finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade kort- och langsiktiga och utgdr bade fran resultat- och
balansrakningen.

For att sakerstélla kvalitet i verksamheterna, att rétt valfard levereras till kommunmedborgarna, mats
verksamheternas maluppfyllelse i ett styrkort och sektorernas sammanvagda maluppfyllelse svarar upp
mot kommunfullméaktiges verksamhetsmal. Uppfoljning av fullmaktigemalen presenteras i slutet av
forvaltningsberattelsen.

| budget 2022 ar resultatmalet faststallt 2,3 procent av skatteintéakter och generella statsbidrag. Starka
resultat ar en forutsattning for att Nordmalings kommun ska kunna sakerstélla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och férandrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen avseende redovisningsperioden visar att Nordmalings kommun fortsétter att
starker sin ekonomi. En fortsatt stark resultatbild bidrar till att det egna kapitalet starks och att periodens
investeringar finansieras helt med eget kassafléde.

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 26,3 Mkr. Periodens resultat paverkas framst av en
stark finansforvaltning dar skatteintdkterna och de generella statsbidragen ar 12,5 Mkr hogre &n
budgeterat. Prognosen 6ver slutskatteavrakning 2021 samt 2022 paverkar resultatet med 7,5 Mkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 333,3 Mkr vilket dr 10,6 Mkr hogre an an foregaende ar.
Nettokostnaden &r dock 3,9 Mkr l&gre &n budgeterat for perioden.

Verksamhetens kostnader har okat med 17,7 Mkr mellan aren samtidigt som verksamhetens intakter
Okat med 5,9 Mkr.

Soliditeten har starkts jamfort med 2021-12-31 med anledning av stark resultatutveckling. Soliditeten
ligger pa 43,5% och bedoms ligga pa 43,3% per 2022-12-31. Fortsatt arlig avbetalning pa
ansvarsforbindelsen innebér dven att prognosen over soliditet inklusive ansvarsforbindelse beraknas
uppnas redan under 2022.

De finansiella malen som indikerar god ekonomisk hushallning 6ver tid synliggérs nedan.

2022- Prognos  2021-

08-31 2022 12-31 Finansiella mal

Resultat 7,3% 4,4% 4,2%  Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga
till minst 2 %.

Resultatavvikelse -5,7 -11,8 -9,5 Programmens resultatavvikelse ska vara >0

(Mkr)

Soliditet 43,5% 43,3% 39,3%  Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.

Soliditet inkl. 9,9% 10,9% 3,9%  Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och

pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.

Nettolaneskuldsforand =~ 38,9% 87,8% -52%  Nettolaneskulden ska inte oka, d.v.s. kommunens

ring investeringar ska finansieras med egna medel for att i forsta

hand amortera pa den kommunala Ianeskulden.




Resultat

I budget 2022 har fullmaktige faststallt att resultat ska uppga till 12,0 Mkr for att motsvara ett resultatmal
om 2,3 procent. Nordmalings kommun visar per 2022-08-31 ett positivt resultat pa 26,3MKkr vilket ar
betydligt starkare an budgeterat.

Jamfort med samma period 2021 har resultatet starkts med 5,3 Mkr. Skatteintékter och generella
statsbidrag okar med 16,0 Mkr jamfort med 2021 medan verksamhetens nettokostnader dkar med
10,6 Mkr jamfort med samma period foregaende ar.

Programmens resultatavvikelse for redovisningsperioden ar negativt med -5,7 Mkr och det finns
fortfarande verksamhetsomraden med kraftiga budgetunderskott vilket ar orovackande for den fortsatta
resultatutvecklingen. Hogre kostnader prognostiseras inom den pedagogiska verksamheten samt inom
samhallsbyggnadssektorn under hdsten.

Verksamhetens intakter 6kar med 7,0 Mkr mellan perioderna. Okningen avser framst taxor och avgifter
samt riktade statsbidrag. Taxor och avgifter 6kar med 1,4 Mkr mellan aren och forklaras framst genom
viss volymokning inom pedagogisk verksamhet samt en atergang fran pandemin dar exempelvis
simhall/sporthall hyrts ut mer men &ven betydligt fler bredbandsabonnenter.

Avseende bidrag sa avser 6kningen framst bidrag fran Socialstyrelsen samt Migrationsverket. Samtidigt
minskar bidragen fran Skolverket men dven Arbetsformedlingen som en effekt av minskade antalet
extratjanster.

Verksamhetens kostnader dkar med 17,9 Mkr jamfort med samma period 2021.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader &r for perioden 8,8 Mkr hégre &n samma period 2021.
Loner arbetad tid ar 6,7 Mkr hogre jamfort med foregaende ar.

Loner avseende ej arbetad tid 6kar med 1,0 Mkr mellan dren dar kostnaderna for sjukloner dkar med
1,2 Mkr mellan aren. Okning sjuklonekostnaderna beror uteslutande pa pandemieffekt med storsta delen
av kostnadstkningen under januari- mars.

Kommunens pensionskostnader okar med 0,3 Mkr inklusive loneskatt mellan aren och avser bade den
avgiftsbestamda alderspensionen samt forandrad pensionsavsattning. Ingen kraftig kostnadsokning
prognostiseras under 2022.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet ligger pa oférandrad niva mellan aren dar kostnadsnivan inom
de olika verksamhetsomradena dven ligger pa en oférandrad niva.

Avskrivningarna for perioden ligger pa oférandrad niva mellan aren. Inga nya aktiveringar har skett
under redovisningsperioden.

Kommunens skatteintakter inklusive slutskatteavrakning uppgar till 240,6 Mkr vilket ar 14,4 Mkr hogre
an samma period 2021. Resultatet paverkas av en starkt negativ slutskatteavrakning for 2021 och med
en positiv slutskatteavrakning for 2022 dar den totala resultateffekten for perioden uppgar till 7,5 Mkr.

De generella statsbidragen ar 1,6 Mkr hogre i forhallande till foregaende ar dar regleringshidragen samt
kostnadsutjamningsbidrag minskar ndgot mellan aren. Effekten motverkas dock av ett generellt
statsbidrag riktat till kommuner med svag befolkningstillvéxt.

Prognosen for arets resultat ligger pa 23,5 Mkr for helaret dar en prognostiserad realisationsvinst om
1,1 Mkr bedoms paverka resultatet.




Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa 2,0 Mkr medan Nordva AB redovisar
ett resultat pa -0,7 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for perioden ar positivt med 29,6
Mkr

Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter overskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt an skatteintékter och statshidrag.
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Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 3,3 procent jamfort med samma
period foregaende ar samtidigt som skatteintakter och statsbidrag 6kat 4,6 procent.




Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2022-08-
31 ar 43,5 procent vilket gor att det finansiella malet om att soliditeten ska Gverstiga 40 procent uppnas.

Soliditeten har starkts med anledning av den starkta resultatnivan under 2020, 2021 samt 2022.

Soliditeten pa koncernniva uppgar per 2022-08-31 till 36,9 procent. Pa koncerniva har Nordmalingshus
AB arligt amorteringskrav motsvarande avskrivningsniva.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2022-08-31, 9,9 procent att jamfora med arsskiftet dar
den lag pa 3,9 procent. Fran och med 2020 synliggors en tydlig forstarkning av malet.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att malet bor kunna realiseras under innevarande ar utifran
resultatutveckling och utbetalningar gallande ansvarsférbindelsen.

Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden méts som skillnaden mellan 1an hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldséttningen okat/minskat eller att kassan ékat/minskat. Arets
forandring pa 39 procent beror pa att kassan minskat pa grund av investeringsvolymen. Laneskulden &r
oférandrat jamfort med arsskiftet.

Stora svangningar i mattet gor att analysen av nettolaneskuldsférandringen alltid bor beakta genomforda
amorteringar och investeringsniva nar det primara malet med mattet ar att bedéma hur stor andel av
investeringar som finansierats med eget kassaflode. Det stérkta likviditetslaget skapar forutsattningar
for hogre egenfinansiering av planerade investeringar.
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Finansiering

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 14 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 3,2 ar och enbart kommunen 2,3 ar..

| syfte att begransa rantekansligheten och resultateffekten Over tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 43 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret
for kommunen och 37 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgransning &r att den
genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa
totala portfoljen ar idag 2,6 ar pa koncernniva och 1,59 ar avseende kommunens lanestock.

Snittrantan for koncernen (sedan 2021-12-31) ar 0,73 procent pa den utestdende nettoskulden pa
209 418 000 kr. For kommunen ar snittrantan under aret 0,86 procent pa den utestdende laneskulden pa
102 300 000 kr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt p& kortsiktig betalningsforméaga bor ligga p& minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av med langfristiga tillgangar eller ta lan for att
kunna betala sina Kkortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2022-08-31 ar 112,5 procent
vilket ar en forbattring jamfort med 2021-12-31 ar da mattet var 106,3 procent.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man képer samtliga
utbildningsplatser for gymnasieskolan men dven pa grund av tunga investeringar de narmsta aren. Under
mars samt oktober sker stor pafrestning pa likviditeten i samband med att gymnasieplatserna samt den
avgiftsbestamda pensionen ska betalas.

Kommunens likviditet har framst starkts av den starka resultatnivan for perioden.
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1.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebar i korthet att kommuner och landsting inte far
budgetera for ett negativt resultat, och uppstar ett sddant resultat ska det aterstallas under de narmaste
foljande tre aren. | forvaltningsberattelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att
regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for 2022 ett resultat pa 2,3 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intakter som inte hanfors till den egentliga driften.

Prognosen Over 2022 ars resultat uppgar till 23,5 Mkr. Prognosen Over resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 22,4 Mkr.

Mkr Prognos 2022 2021
Arets resultat enligt 235 21,8
resultatrakningen

Realisationsvinster -1,1 -6,3
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Ovrigt 0,0 -0,3
Arets resultat efter 22,4 15,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 22,4 15,2

Tabellen visar att prognosen Gver arets balanskravsresultat inte ar foremal for ytterligare aterstéllning
av det egna kapitalet.

Mkr Prognos 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstallda 0,0 -13,4
negativa resultat

- Varav fran 2018 0,0 -3,7
- Varav fran 2019 0,0 -9,7
Arets balanskravsresultat enligt 15,2

balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat 0,0 0,0
att aterstalla inom tre ar

UB ackumulerade ej aterstallda 0,0 0,0
negativa resultat

Varav fran &r 2018, aterstills senast 0,0 0,0
2021

- Varav fran ar 2019, aterstélls senast 0,0 0,0
2022
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens samlade borgensatagande per 2022-08-31 uppgar till 107,4 Mkr vilket till storsta del bestar
av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordmalings vatten och avfall AB. Atagandet
har minskat med 4,6 Mkr sedan 2021-12-31. Det totala borgensléftet till de kommunala bolagen uppgar
till 160,0 Mkr. En omprévning av de kommunala bolagens borgensbehov har skett under varen 2022
med anledning av att Nordva AB fortfarande befinner sig i uppstartsfas och pa Iang sikt bedéms ha stora
investeringsbehov.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2022-08-31 uppgar till 167,7 Mkr inklusive
Ioneskatt dar 152,1 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 5,4 Mkr avsattning samt 10,2 Mkr Kkortfristig
skuld. Kommunen kommer under 2022 inte betala av nagon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.
Periodens ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 4,8 Mkr plus I6neskatt.

Varderingen av den Kortfristiga skulden per 2022-08-31 baseras pa pensionsskuldsberakningen per
2022-08-31.




1.4 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
. 2208 202012
Sektor omsorg 274 267
Sektor utbildning 238 236
Gemensam service 58 76
Sektor samhallsbyggnad 46 45
Total 616 624

Antalet arsarbetare har minskat nagot sedan arsskiftet och forandringen synliggors i respektive sektor.
Den stora omstéllningen synliggdrs framst inom gemensam service dar antalet extratjanster minskat
kraftigt under perioden.

Vidare syns marginell 6kning inom bade sektor utbildning samt sektor omsorg.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kén

Tillsvidareanstallda 93 488 581
Visstidsanstallda 30 63 93
Total 123 551 674

Aldersférdelning

Medel&ldern bland tillsvidareanstallda &r 2022-08-31, 46,7 ar. Medel&ldern for man &r 44,9 &r och 47,0
ar for kvinnor.

Jamfort med arsskiftet ar forhallandena i princip oférandrade.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden  bland tillsvidareanstallda &r per 2022-08-31, 91,5 procent.
Medelsysselséttningsgraden ar 95,8 procent for mén och 90,7 procent fér kvinnor per 2022-08-31.
Jamfort med 2021-12-31 har medelsysselséttningsgraden dkat nagot bade hos man och kvinnor.
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Okompenserad mer- och évertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5726 1565 342 5761 1498 998

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7 306 8204 105 8327 11 854 337

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,46 % 8,28 %
Man 52 % 4,29 %
Kommunen 7,78 % 7,45 %

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ar 5,74 % 4,56 %
30-49ar 6,71 % 6,39 %
504r > 9,35 % 9,11 %
Kommunen 7,78 % 7,58 %
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1.5 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar de helagda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB.
Nordmalingshus tillhandahaller allmannyttiga lagenheter och Nordva AB &r anlaggningsbolaget som
ager och ansvarar for driften av del allmdnna vatten- och avloppsanldaggningen samt ansvarar for
kommunens renhallningsuppdrag.

I Nordmalings kommun tillampas aven LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordinart boende &r
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utférare. Ingen forandring i
koncernstruktur har skett sedan 2021-12-31.

1.6 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har de senaste aren vidtagit kraftiga besparingsatgarder for att na en starkt
ekonomi. Minskade kostnader i kombination med starkt skatteunderlag gor att Nordmalings kommuns
resultat utveckling varit gynnsam fran 2020 och framat.

Upprakningsfaktorerna for 2023-2025 ar enligt prognos gynnsamma och skapar forutsattningar for
fortsatt starka intakter under planeringsperioden. Dock paverkas kommunen av det omfattande
inflationstrycket vilket pa sikt kan urholka finansieringsmojligheten av vélfarden. Under 2022 har
inflationslaget inte paverkat verksamheten i nagon storre utstrackning men for 2023 och framat bedoms
verksamheterna paverkas i storre utstrackning.

Kénda kostnadsokningar for 2023 ar forst och framst ett nytt pensionsavtal som dels paverkas av
regelforandring men aven paverkas av inflationseffekt. Vidare prognostiseras dkade kostnader for
energi, entreprenader och dven for 1énekostnader.

Viktiga framgangsfaktorer for ett okat skatteunderlag &r bland annat sysselséttning i samhéllet samt
I6neutveckling. Den 6ppna arbetslosheten aug 2022 i Nordmalings kommun &r 5,5% vilket ar nagot
hogre an Vasterbotten i snitt men lagre i forhallande till riket. Kommunens sysselsattningsframjande
atgarder ar nodvandiga for att skapa forutsattningar for de som star langt ifran arbetsmarknadens
forfogande. Det ar &ven viktigt fér kommunen agera for att ha mdjligheten att kunna rekrytera den
arbetskraft som kravs till de kommunala verksamheterna under de kommande aren. Det ar en utmaning
kommunen redan i dagslaget kanner av.

For Nordmalings kommun ar befolkningsutvecklingen och befolkningssammanséttningen viktiga delar
som Over tid bade paverkar kommunens intakter och kostnader. Kommunens befolkningsutveckling har
varit positiv de senaste aren dven om ékningen ej motsvarar kommunfullmaktiges malbild.

Nordmalings kommuns befolkningsprognos indikerar vilka utmaningar kommunen kommer stéallas for
i framtiden. Kommunens befolkningssammansattning kommer att bestd av en hogre andel &dldre och
lagre andel i forvarvsarbetande alder om ingen befolkningstillvaxt sker. En utmaning med ett ogynnsamt
forhallande i den sd kallade demografiska forsorjningskvoten kan pa sikt innebara ett okat
valfardsuppdrag som blir kraftigt underfinansierat.

Langtgaende prognoser indikerar dock ingen alarmerande utveckling i nartid men en kalkylerad
volymadkning kopplat mot dldreomsorgen antas inom 7-10 ar.

Per 2022-06-30 &r antalet invanare i kommunen 7 119 invanare vilket ar en 6kning med 19 invanare
jamfort med utgangen av 2021.

En viktig parameter for 6kad befolkning &r tillgangen pa attraktiva bostader. Nordmalingshus AB och
ovriga privata fastighetsbolag upplever bra efterfragan pa lagenheter samtidigt som vakansgraden &r I3g.
Nyproduktion sker om an i lag takt. Kommunen har under de senaste aren salt ett ytterligare antal
havsnara tomter. Intresse finns fran externa aktorer att exploatera havsnara mark for bostadsproduktion
men omvarldslaget med skenande priser inom framforallt byggsektorn har gjort det svart for externa
exploatorer att realisera byggprojekt. Kommunen undersdker mojligheterna att tillsammans med Statens
bostadsomvandling skapa lagenheter i Grasmyr.




Nordmalings kommun investeringsverksamhet har de senaste aren varit omfattande och framst har
byggandet av en godsterminal med Gppen terminallosning varit det projekt som tagit resurs i ansprak.
Anléggningen ar klar for verksamhet och driftentreprentr ansvarar for driften. Anlaggningen forvéantas
bidra till positiv utveckling géllande naringslivsetableringar.

Under hésten 2022 kommer investeringen av ny forskola fardigstallas och malbilden for inflyttning &r
redan i borjan av 2023.

For att mota framtidens efterfragan gallande mark och exploatering har kommunen pabdrjat arbetet med
att ta fram en ny Gversiktsplan. Det ar en process som bedéms ta minst 12 manader att genomféra och
malbilden ar beslut av ny éversiktsplan halvarsskiftet 2023.

1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Periodens verksamhet praglades under forsta kvartalet av fortsatt pandemipaverkan med hog
sjukfranvaro och viss storning i verksamheten. Fran april forbattrades personallaget dock till det battre
och under senare delen av aret har storningarna inte varit lika patagliga.

Samtidigt har Nordmalings kommun och omvarlden préglats av ytterligare en omfattande kris i och med
Rysslands invasion av Ukraina. Nordmaling har paverkats likt manga andra utifran prisokningar och
svarigheter gallande leveranser och bristvaror.

Det kraftigt 6kade kostnadslaget har dven paverkat Nordmalings kommun men enbart inom ett antal
mindre verksamhetsomraden. Maltidsproduktion, kollektivtrafik och materialintensivverksamhet
paverkas. Dock ligger den storsta paverkanseffekterna pa kommunens ekonomi inom
personalkostnadssidan och dar har arets avtalsrorelse hanterats inom ramen for kommunens resultatbild.
Energisituationen har inte paverkat kommunen i stor utstrackning under aret men stor medvetenhet kring
hur prisbilden kan utvecklas kan innebéara atgarder om laget blir akut.

Nordmaling vatten och avfall ar inne pa sitt andra verksamhetsar och har pa grund av en tuff start
resultatmassigt varit tvungna att begéra ett kapitaltillskott fran &garen for att kunna hantera historiska
underskott. I juni beslutade fullmaktige om ett aktieagartillskott pa 2,4 Mkr.

Utifran resultatbild och finansiell stallning per 2020-12-31 sa har kommunen getts méjligheten att soka
statshidrag for att starka ekonomin. Nordmalings kommun sokte under varen 2022 6,8 Mkr och fick
besked under augusti 2022 att kommunen beviljats 5,9 Mkr i investeringsbidrag till byggande av den
nya forskolan samt energieffektiviserande atgérder.

g g T R




1.8 Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

For att méta valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata mélen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till stdndiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Maluppfyllelsen avseende fullmaktigemalen baseras pa resultatet av de nedbrutna malen till respektive
sektors niva.

1.8.1.1 Maluppfdljning
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Vardena i de stora
kommunjamforelserna har forsémrats
jamfort med 2021. Framforallt &r det
den upplevda kvalitén inom
aldreomsorgen och framforallt sérskilt
boende dér vérdena sjunkit 15%. Inom
skolan placerar sig Nordmalings
kommun pa plats 257 av Sveriges 290
kommuner utifran 6ppna jamforelser.
Det &r dock en matning som har stor
variation over tid.

Vidare tappar Nordmalings kommun i
naringslivsrakning 2022 dven om
kommunen fortsatt ligger hégt upp i
jamforelse. Samtidigt klattrar
Nordmalings kommun till plats 93
(118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio
kommuner som utmérker sig i Arets
forbattrare lista for andra aret i rad.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta tgarder for att
forbéttra resultaten.

Brukar- och kundupplevelser
genomfdrda dér flertalet av resultaten
av undersokningarna inte nar upp till
malvarden. Svaren analyseras och
prioriteringar genomfors for att na
malen. Under aret har bland annat
undersokning inom sarskilt boende
identifierats med fallande resultat.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida

Resultatet for kommunen och
kommunkoncernen &r positivt for
perioden och koncernens soliditet har
starkts avsevart de senaste aren.




Perspektiv

expansion och utveckling av
kommunen.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet for kommunen dverstiger
fullméaktigemalet om 2%.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamforbara
kommuner med liknande struktur.

Samtliga verksamheters kostnader
harmoniserar inte med jamforbara
kommuner med liknande struktur.
Aldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse kraftigt
forbattrat under 2021 samtidigt som
IFO:s kostnader ligger kvar p& hoga
nivaer i jamforelse.

Inom utbildningssidan ligger
grundskolan i ett hogre kostnadslage
medan forskolan bedrivs till lagre
kostnad &n forvéantat. Frivilliga
verksamheter bedrivs inom ett forvantat
kostnadslage jamfort med liknande
kommuner.

Hallbar utveckling

Skapa forutsattningar for nyforetagande
och béttre lokalt foretagsklimat.
Utveckla marknadsforing och
profilering av Nordmalings kommun
med stod av besdksnaringen.

Nordmalings kommun ligger kvar pa en
hég placering i néringslivsranking.
Kommunen ligger pa plats 52 utifran
ranking 2021 vilket gor att malbilden
om att vara bland de 50 frdmsta senast
2025 ligger inom rackhall. Analysen av
rankingen forklaras genom forbéattrad
upplevelse avseende fortsatt stod i
pandemirelaterade fragor samt bittre
struktur for myndighetskontakten dér
Nordmalings kommun underléttat
genom tillgdnglighet och svarstider.
Slutligen gors beddmningen att
rankingforbattringen beror pé att de
under de tva senaste aret gatt relativt
bra for det lokala néringslivet.

Vidare gors beddmningen att
godsterminalen bidrar till att mojliggora
foretagande och framtida etableringar
som kommer till del for hela
arbetsmarknadsregionen. Intresset for
foretagsetableringar i Nordmalings
kommun har 6kat i nértid med flera
markforséljningar avseende
industrimark. Detta beddms som en
effekt av godsterminalens méjligheter.
Ett fortsatt utvecklingsomrade &r dock
fortfarande bestksnéringen dar
kommunen har behov av att utveckla
planen.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Utifran pandemipaverkan har fortsatt
anpassning till fordndrade arbetssétt och
processer varit nddvandiga och man

kan séga att organisationen inte valt
utvecklingsomraden under de senaste
24 ménaderna utan tvingats in i ett
omstéllningsarbete med framst
digitaliseringsfokus.

Digitaliseringen &r ett fortsatt prioriterat
omrade eftersom det kan majliggora
utvecklingen mot en mer tillgédnglig
organisation. Under aret har omfattande
digitaliseringsarbete fortsatt genom dels
utbildningsinsats och implementering
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Perspektiv

av e-tjanster dar e-tjansterna i dagsléget
bidrar till béttre tillganglighet samt
forenklad handlaggning.

Utifran den beslutade visionen har
arbete fortsatt med att forma nya
fullmaktigemal. Fullmaktigemélen har
aven brutits ned pa verksamhetsniva
med tillhdrande indikatorer. Arbetet
med tydliga indikatorer for
maluppfdljning behdver dock fortsétta
att utvecklas.

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar.

Malet berdknas inte nas under 2022
utan befolkningsméngden ligger relativt
oforandrat under aret. Med de nya
fullméktigemalen fran 2022 sa sanks
malbilden for den arliga
befolkningsokningen till en 6kning pé
50 invénare per ar for att
befolkningsméngden &r 2031 ska uppgé
till 7 550 invanare.

En viktig forutsattning for
befolkningstillvéxt ar en aktuell
dversiktsplan som ska ange hur
framtida exploatering och expansion
ska kunna ske. Arbetet med
oversiktsplanen pagar och beraknas
vara Klar for beslut halvarsskiftet 2023.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

De resultatmétt som méter mélet framst
kopplat mot métningar i
medarbetarenkét och jamforelse av
HME-index med andra kommuner. det
ar ett arbete som paborjas under hosten
2022 i samband med genomférandet av
medarbetarenkat.

Kommunen har under det senaste aret
bedrivit arbete i samarbete med Sunt
arbetsliv dar kommunen fokuserat pa
friskfaktorer. det ar ett arbete som
kommer att utvecklas inom hela
organisationen under fortsattningen av
2022.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomfdrdes under hésten 2020 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamfora med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer. Under 2021 har ingen
systematisk uppféljning av
handlingsplaner kunnat genomforas,
foljs upp under hosten 2022.
Ledarskapsutbildning for nya chefer
fortsatter under aret. Senaste
medarbetarenkat indikerade starkta
ledarskapsindex. medarbetarenkét
vecka Forbattringsomrade avseende
gemensamma mal och maluppfdljning
genomgaende resultat i foregdende
matning vilket ska tydliggoras i
strategisk kompetensutvecklingsplan.




Perspektiv Kommunfullméaktiges mal Kommentar

Engagerade medarbetare med réatt ... Kartldggning visar att verksamheterna

kompetens. med behdrighetskrav har hdg
behdrighetsgrad. Under 2021 hade
81,4% av lararna i grundskolans &k 1-9
lararlegitimation och behdérighet i minst
ett &mne vilket &r hogre &n riket.
Ledarutbildning for nya chefer i
Nordmalings kommun bedrivs
tillsammans med kranskommunerna i
Umeéregionen.
Fortsatt satsning p& kompetenshojande
insatser inom bland annat social sektor i
rapportering och utredning av Lex
Sarah.

Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Kommunens maluppfdljning utgar ifran fyra perspektiv namligen medborgarnytta, ekonomi i balans,
effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare. Under respektive perspektiv finns ett
antal mal kopplade vilka fullmaktige har samt som évergripande verksamhetsmal.

Malen under perspektivet medborgarnytta avser resultat fran kvalitativa matningar fran dels egna
undersokningar samt offentliga undersdkningar. | de undersdkningar som genomforts inom framst de
mjuka sektorerna faller resultaten nagot fran féregaende ar. Analysen pekar mot att det finns samband
med ekonomisk atstramning inom framst vard- och omsorg. Samtidigt ligger kommunen fortfarande
hogt i gallande néringslivsranking vilket ar en viktig parameter. Kommunen Klattrar dven i rankingen
gallande arets friluftskommun.

Dock har inte undersdkningar och matningar skett inom samtliga kommunala verksamheter vilket
foranleder att de dvergripande malen ej kan anses som uppfylIt.

De mal som ligger under perspektiv ekonomi i balans &r en stark ekonomi utifran ett soliditetsperspektiv,
positiva resultat enligt resultatrakningen samt ett nettokostnadsldge i de kommunala verksamheterna
som ska ligga pa en niva jamfort med andra kommuner. Soliditeten har starkts under de tva senaste aren
samtidigt som resultatnivan starkts.

Soliditeten ligger aven dver malet pa 40 procent vilket innebar att det finansiella malet uppnas under
2022. Detta galler &ven om man inkluderar ansvarsforbindelsen i malet.

Samtidigt har kommunen fortsatt hoga nettokostnader inom ett antal verksamheter &ven om
nettokostnaderna inom ett antal omraden sankts och ligget pa niva jamfért med andra kommuner. For
2022 beraknas samtliga finansiella mal forutom programmens resultatavvikelse uppnas.

| perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebar den samlade maluppféljningen att malet
betraktas delvis uppfyllt. Detta utifran de fortsatt hdga positionerna i naringslivsklimatet dar
kommunens anpassningar som myndighet forklarats som en paverkande faktor. Malet avseende
invanarantal realiseras dock inte men ar samtidigt ett mal som maste realiseras i samarbete med ett stort
antal andra aktorer. Pagaende omvarldssituation paverkar till stor grad byggande som &r en viktig del
for okat invanarantal.

De mal som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bedoms i den samlade méatningen
som delvis uppfyllt. Kommunen har under aret fortsatt med satsningar for en god arbetsmiljé genom
"sunt arbetsliv". Sjukfranvaron & dock fortfarande hég men bedéms ha en mycket stor
pandemipaverkan. Kompetenshéjande insatser har fortsatt genomférts under 2022 dels genom
ledarutbildning for nya chefer samt utbildning for 6vrig personal inom framst digitaliseringsomradet.
Kartlaggning visar att verksamheter med behorighetskrav har hég behorighetsgrad. Utmaning under aret
att fylla vakanser inom specialistfunktioner.




2 Ekonomisk uppféljning

2.1 Resultatrdkning

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Jamforelsestdrande intakt
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter
Generella statshidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella kostnader
Extraordindra poster (netto)

PERIODENS RESULTAT

NMVIVIVIV

Not

w N 0

SN

62,1
11
-385,1
-11,4
-333,3

240,6
119,5
26,8

0,3
-0,8
26,3

0

26,3

56,2
-367,3
-11,6
-322,7

226,2
118,0
215

0,2
-0,7
21,0

0,0

21,0

79,0
-567,0
-16,4
-504,4
344,2
174,2
0,1
-2,1

0,0

12,0

INVIVIM

91,3
11
-589,0
-17,0
-513,6

359,6
178,2
24,2

04

-11
235

23,5

90,5
11
-406,3
-14,8
-329,5

240,6
119,5
30,6

0.4
-14
29,6

0,0

29,6

82,2

-387,6
-16,0
-321,4

226,2
118,0
22,8

0,2
-1,1
21,9

0,0

21,9
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2.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Auvséttning pensioner och liknande
Ovriga avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

ot

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

0,0
299,7
255,3

17,4
27,0
29,5
329,2

2,4
54,0
66,7

1231

452,3

170,5
0,0
26,3
196,8

54

0,5

142,3
107,3

452,3

5SS

P

0,0
278,2
2315

20,4
26,3
28,8
307,0

2,4
48,8
75,2

126,4

433,4

148,7
0,0
21,8
170,5

3,9

0,5

1418
116,7

433,4

523,2

M
W

WA

Vmu' ™
X

2,5
4338
381,7

25,0
27,1

9,6

445,9

2,4
63,4
71,0

136,8

582,7

1854
0,0
29,6
215,0

54

2,0

246,8
1135

582,7

456,8

2,4
399,5
346,0

27,2
26,3

8,9

410,8

2,4
51,7
84,2

138,3

549,1

165,0
0,0
20,4
185,4

3,9

19

250,7
107,3

549,2
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2.3 Kassaflédesanalys
Lopande prisniva, Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Finansieringshidrag

Amortering av langfristig skuld

Okning av langfristig skuld

Minskning av langfristig skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid periodens slut

26,3
11,4

1,6
-0,6
38,7

0,0
-5,3
-9,4

-14,7

0,0
-44,2
11,0
-0,7
0,0
-33,9

0,0
1,4
0,0
0,0
0,0
1,4

0,0

75,2
66,7

218
23,3

1,5
-0,8
458

0,1
-8,6
-0,7
-9,2

0,0
-36,6
10,2
-0,7
0,0
-27,1

0,0
11,9
-10,0
15
-2,0
14

0,0

10,9

64,0
75,2

29,6
14,8

1,7
-0,6
45,5

0,0
2,5
-8,0
-5,5

-0,1
-49,3
0,0
-0,7
0,0
-50,1

0,0
13
-4,6
0,2
0,0
-3.1

0,0

-13,2

84,2
71,0

19,7
28,5

13
-0,8
48,7

0,1
-24,9
111
-13,7

-2,6
-41,9
3,0
-0,9
0,2
-42,2

30,0
11,9
-14,8
-2,0
2,5
27,6

0,0

20,4

64,0
84,2




2.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och
regioner(SKR), vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrdkningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s cirkuldar 22:28 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Prognosen for den definitiva slutavrakningen for 2021 uppgar till 1 502
kr/inv medan den preliminara slutavrakningen for 2022 uppgar till 1 038 kr/inv. Prognosen Gver den
definitiva slutavrakningen 2021 har sedan arsbokslutet 2021 starkts med 359 kr/inv vilket innebér en
resultatstarkande post pa 2,5 Mkr. Prognosen éver den positiva slutskatteavrakningen avseende 2021
paverkar periodens resultat med 4,9 Mkr.

Statsbidraget som bendmns "Skolmiljarden™ redovisas som ett generellt statsbidrag i resultatrékningen
och periodiseras over hela aret. Vidare redovisas statsbidrag riktat mot kommuner med svag
befolkningsutveckling som ett generellt statsbidrag.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en foérutbetald
intakt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har atersékta investeringsbidrag fran Tillvaxtverkets och MSB redovisats
som langfristig skuld. Skulder avseende investeringsbidrag upploses under investeringens
nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker éver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning




Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR R 4 néar det galler
verksamhetsfastigheter. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov.
Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under
redovisningsperioden.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jadmforelsestérande betraktas poster som &r
séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intdkter for tomtforsaljning i samband med
markexploatering som jamforelsestorande. | resultatet for delarsbokslutet 2022 redovisas 1,1 Mkr
jamforelsestorande vilket avser realisationsvinst vid markforséljning.

Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden Gverstiger tre
ar. Aktivering sker nar tillgdngen i allt vésentligt ar fardig for iansprakstagande. Under
redovisningsperioden har ingen aktivering av pagaende projekt skett.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter Det innebar
att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt.

Omsattningstillgangarna ar varderade enligt lagstavardesprincipen. Per 2022-08-31 har ingen vardering
av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omsattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostdder. Nordmalings kommun har under
redovisningsperioden salt ytterligare en exploaterad tomt pa Rodviksberget.

Skulder

Kommande ars amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld. Under
2022 &r ingen amortering planeras.

Den langfristiga skulden avseende investeringsbidrag har Okat med 1,4 Mkr sedan 2021-12-31.
Investeringsbidragen avser byggandet av godsterminal samt projekt Skalskydd med medel fran MSB

Den del av investeringsbidrag som avses upplosas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. For redovisningsperioden har 0,8 Mkr intaktsforts som investeringsbidrag.

Semesterloneskulder redovisas som en kortfristig skuld och férandringen av semesterloneskuld jamfort
med 2021-12-31 belastar resultatrakningen. Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de
belastar resultatet for den period de uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga rantekostnader i
samband med investeringsprojekt.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrédkningen. Utbetalning
av intjdnad pension belastar resultatrdkningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS. Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden ar bokfdrda
utifran aktuell prognos fran KPA per 2022-08-31. Den del som avser avsatta pensioner for
fortroendevalda &r véarderad utifran pensionsskuldsberakning 2021-12-31.




Sarredovisade resultatenheter

I rakenskaperna for Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet ar att
synliggora sjalvfinansieringsgraden for verksamheten.

Med sérredovisning ges en transparent bild 6ver hur val taxorna finansierar dessa verksamheter.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att de bagge heladgda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens
sammanstéllda redovisning.
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2.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
1-8 2022
6,0
12,7
54
344
01
33
0.2
0,0
0,0
62,1

1-8 2022
219,8
16,1
3,4
7,2
70,8
3,1
24,0
0,3
15,9
0,0
0,0
24,6
385,1

1-8 2022
0,0

10,1

13

0,0

11,4

1-8 2022
2331
4,9

2,5
240,6

1-8 2022
69,5
14,0

0,3
17,8
13,1

2,1

2,8

119,5

1-8 2021
55
11,3
5,7
30,5
0,0
2,3
0,2
0,0
0,7
56,2

1-8 2021
211,3
15,7
2,8
7,7
70,6
3,8
19,8
0,3
14,7
0,0
0,0
20,6
367,2

1-8 2021
0,0

10,2

13

0,1

11,6

1-8 2021
2212
3,6

1,4
226,2

1-8 2021
65,7
13,8

3,0
18,8
141

2,0

Kommunkoncernen
1-8 2022 1-8 2021
5,6 52
42,8 23,0
4,0 20,0
34,4 30,5
0,1 0,0
34 2,3
0,2 0,2
0,0 0,0
0,1 1,0
90,5 82,2
1-8 2022 1-8 2021
220,9 212,3
16,1 15,7
6 57
10,6 11,3
70,8 70,6
2 2,3
39,4 32,0
0,3 0,3
13,5 14,7
0 0,0
0,4 0,6
26,3 22,1
406,4 387,6
1-8 2022 1-8 2021
0,0 0,0
13,3 14,0
1,5 1,9
0 0,1
14,8 16,0
1-8 2022 1-8 2021
233,1 221,2
49 3,6
2,5 14
240,6 226,2
1-8 2022 1-8 2021
69,5 65,7
14 13,8
0,3 3,0
17,8 18,8
13,1 14,1
2,1 2,0
2,8 0,5
119,5 117,9




Lopande prisniva, Mkr ~ Kommumen  Kommunkoncernen

Not 6 Finansiella intékter 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021
Rénteintékter 0,0 0,0 0,1 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa finansiella intakter 0,4 0,2 0,4 0,2
Not 7 Finansiella kostnader 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021
Réntekostnader 0,7 0,6 1,1 1,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,2 0,1
Summa finansiella kostnader 0,8 0,7 1,4 1,1
Not 8 Jamforelsestdrande poster 1-8 2022 1-8 2021 1-8 2022 1-8 2021
Storre jamforelsestorande 0,0 0,0 0 0,0
Realisationsvinster 11 0,0 1,1 0,0
Summa jamforelsestérande poster 1,1 0,0 1,1 0,0
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvarde 0,2 0,2 2,8 0,2
Avrets inkop 0,0 0,0 0,1 2,6
Avrets forsaljningar 0,0 0,0 0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,2 0,2 2,9 2,8
Ingéende ack avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Utgéende ack avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
Ing&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 2,5 2,4

Avskrivningstider, ar 5 5 5 5




Lopande prisniva, Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 633,1 615,1 857,4 838,3
Arets inkop 413 31,9 414 32,9
Arets forséljningar -11,0 -10,3 0,0 -10,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 13,6 -3,6 149 -3,6
Utgaende anskaffningsvarde 676,9 633,1 913,7 857,4
Ing&ende ack. avskrivningar -392,5 -390,3 -475,5 -473,2
Foérsaljningar 0,0 10,3 0,0 10,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar -11,2 3,6 -14,1 3,6
Arets avskrivningar -8,8 -16,1 -12 -16,2
Utgaende ack avskrivningar -412,5 -392,5 -501,6 -475,5
Ingdende ack nedskrivningar -9,0 -6,4 -35,9 -38,6
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 -3,0 0,0 -3,0
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,3 54 57
Utgaende ack nedskrivningar -9,0 -9,0 -30,5 -35,9
Bokfort varde 255,3 2315 381,6 346,0
Avskrivningstider, ar 10-80 10-80 10-80 10-80
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Maskiner och inventarier 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 93,5 88,3 116,7 111,5
Inkdp 12 1,6 2,3 1,6
Forséljningar 0,0 0,0 0 0,0
Utrangeringar -8,1 0,0 -8,1 0,0
Omforingar -13,8 3,6 -13,8 3,6
Utgaende anskaffningsvarde 72,8 93,5 97,1 116,7
Ingéende ack avskrivningar -73,1 -70,4 -89,5 -86,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0 0,0
Utrangeringar 8,1 0,0 8,1 0,0
Omforingar 11,2 -2,7 11,2 -2,7
Arets avskrivningar -1,7 0,0 -1,9 0,0
Utgaende ack avskrivningar =55/5 -73,1 -72,1 -89,5
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 17,4 20,4 25,0 27,2
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10

Linjér avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar




Lopande prisniva, Mkr .~ Kommumen  Kommunkoncernen

Ovriga materiella anlaggningstillgngar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 39,4 36,2 39,4 36,2
Inkdp 1,6 3,2 1,6 3,2
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 41,0 394 41,0 39,4
Ingéende ack avskrivningar -13,1 -11,3 -13,1 -11,3
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,9 -1,8 -0,9 -1,8
Utgaende ack avskrivningar -14,0 -13,1 -14,0 -13,1
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 27,1 26,3 27,1 26,3
Avskrivningstider, ar 10-20 10-20 10-20 10-20
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Aktier i Nordmalings Hus 18,0 18,0 0,0 0,0
Aktier i Nordva AB 3,5 3,5 0,0 0,0
Andelar i Vakin 0,0 0,0 0,2 0,2
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 7,8 7,1 7,8 7,1
Ovriga langfristiga fordringar 0,2 0,2 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 1,4 1,4
Redovisat varde vid arets slut 29,5 28,8 9,6 8,9
Not 12 Férrdd m m 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Exloateringsfastigheter 2,2 2,2 2,2 2,2
Varulager 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 2,4 2,4 2,4 2,4
Not 13 Fordringar 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Kundfordringar 2,9 13,6 51 13,2
Statsbidragsfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar 25,2 20,2 25,2 20,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 25,9 14,9 33,1 18,3
Redovisat varde vid arets slut 54,0 48,8 63,4 51,7
Not 14 Kassa bank 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Bank 66,7 75,2 71,0 84,2

Redovisat varde vid arets slut 66,7 75,2 71,0 84,2




Lopande prisniva, Mkr

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sdrskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteméan

Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstéende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterstéende antal &r
Leasingskuld

Aterstéende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

Kommunen
2022-08-31 2021-12-31
170,5 148,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
26,3 21,8
196,8 170,5
2022-08-31 2021-12-31
0,0 0,0
3,2 2,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,9 0,9
0,2 0,0
4,4 3,1
1,1 0,8
5,4 3,9
1 1
0 0
3,9 2,3
1,2 13
0,1 0,0
0,0 0,0
0,2 0,1
-0,2 -0,1
0,3 0,3
5,4 3,9
98% 98%
0,0 0,0
2022-08-31 2021-12-31
102,3 102,3
0,0 0,0
0,0 0,0
39,8 39,2
0,0 0,0
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
1423 141,8

Kommunkoncernen
2022-08-31 2021-12-31
185,4 165,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
29,6 20,4
215,0 185,4
2022-08-31 2021-12-31
0,0 0,0
3,2 2,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,9 0,9
0,2 0,0
44 31
11 0.8
54 3,9
1 1
0 0
3,9 2,3
1,2 13
0,1 0,0
0,0 0,0
0,2 0,1
-0,2 -0,1
0,3 0,3
54 3,9
0,98 98%
0 0,0
2022-08-31 2021-12-31
205,6 210,2
0,0 0,0
0,0 0,0
39,8 39,2
0,0 0,0
1,2 11
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
246,8 250,6




Lopande prisniva, Mkr ~ Kommumen  Kommunkoncernen

Uppgifter och 1an i banker och

kreditinstitut 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Genomsnittlig ranta 0,86% 0,78% 0,73% 0,61%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,59 ar 1,98 ar 2,60 ar 2,07 &r
Léan som forfaller inom

0-1ar 43% 33% 37% 24%
1-3ar 37% 20% 30% 24%
3-6ar 20% 47% 16% 43%
6- ar 0% 0% 17% 9%
Not 18 Kortfristiga skulder 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 0,2 0,2 0,2 41
Leverantdrsskulder 19,4 21,8 24,4 23,6
Skulder till koncernbolag 7,9 12,5 0,0 0,0
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 5,8 5,3 5,8 55
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 74,0 76,9 83,1 74,1
Summa kortfristiga skulder 107,3 116,7 113,55 107,3
Not 19 Panter o ansvarsférbindelser 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende ansvarsforbindelse 123,7 130,4 123,7 130,4
Forsakring IPR 0,0 0,0 0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0 0,0
Rénteupprékning 0,5 0,8 0,5 0,8
Basbeloppsupprékning 2,9 15 2,9 15
Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0 0,0
Ovriga poster 0,0 -1,9 0 -1,9
Avrets utbetalningar -4.8 7,1 -4.8 71
Summa pensionsforpliktelser 122,4 123,7 122,4 123,7
Loneskatt 29,7 30,0 29,7 30,0
Utgaende ansvarsforbindelse fore inlésen 152,1 153,7 152,1 153,7
Utgaende ansvarsférbindelse 152,1 153,7 152,1 159,0
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 110,0 130,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 77,1 81,7 0,0 0,0
Nordva AB borgensléfte 50,0 35,0 0,0 0,0
Nordva AB nyttjat 30,0 30,0 0,0 0,0
Friluftsfraimjandet 0,3 0,3 0,3 0,3
Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest AB 304,5 257,6 304,5 257,6

Summa panter och ansvarsforbindelser 533,9 523,2 456,8 416,8




2.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr [ Uitfalll 4820221 Budget 1-8/2022 1 Buidgetawvikelse 1 Uitfall 1:8 2021

Verksamhetens intékter 62,1 51,8 10,3 56,2
Jamforelsestorande 1,1 0,0 1,1 0,0
intakter

Verksamhetens -385,1 -378,1 -7,0 -367,3
kostnader

Avskrivningar -11,4 -10,9 -0,5 -11,6
VERKSAMHETENS -333,3 -337,2 3,9 -322,7
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 240,6 2295 11,1 226,2
Generella statsbidrag 119,5 116,1 3,4 118,0

och utjgmning

Finansiella intakter 0,3 0,0 0,3 0,2
Finansiella kostnader -0,8 -14 0,6 -0,7
Resultat fore 26,3 7,0 19,3 21,0

extraordinéra poster

Arets resultat 26,3 7.0 19,3 21,0
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2.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 18,0 17,3 -0,6 26,0 279
Politisk verksamhet 26 34 0,8 51 51
Infrastruktur, skydd, mm 19,7 214 1,7 31,7 32,9
Kultur och fritid 12,1 12,0 0,0 18,0 184
Pedagogisk verksamhet 132,9 131,6 -1,3 197,3 198,8
Vard och omsorg 1447 1405 -4,2 210,0 2142
Sarskilt riktade insatser 34 33 -0,1 4,7 50
Affarsverksamhet 6,1 4,1 -2,0 6,1 9,0
Gemensamma kostnader/intakter -6,0 3,7 9,7 5,6 2,8
Verksamhetens nettokostnader 3334 3374 4,0 504,5 513,6

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullméaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.
Programmens nettokostnad har 6kat med 10,7 Mkr jamfort med samma period 2021.

Utfallet per augusti 2022 visar ett Gverskott mot budget vilket framforallt beror pa en stark
finansforvaltning. Karnverksamheterna redovisar dock underskott for perioden pa -5,7 Mkr dar 2,4 Mkr
forklaras genom aktieégartillskott till Nordva.

I den Overgripande prognosen antas hogre nettokostnader under hdsten inom framst
samhéllsbyggnadssektorn utifran inflationspaverkan inom framst entreprenadavtal men &ven
tillkommande energikostnader.
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2.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 0,5 0,5 0,4 0,5
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,5 0,4 0,5
Sektor omsorg 0,5 0,5 0,5 0,2 0,5
Socialkontoret inventarier 0,5 0,5 0,5 0,2 0,5
Sektor utbildning 0,2 0,5 0,5 0,6 25
Diverse inventarier 0,2 0,5 0,5 0,6 2,5
Sektor samhallsbyggnad 39,9 53,7 52,5 29,5 29,1
Fastigheter 34,9 39,8 39,8 21,7 23,5
Infrastruktur och skydd 2,5 49 3,9 14 51
Gator 0,6 6,0 6,0 2,0 0,5
Réaddningstjénst 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Fritidsverksamhet 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0
Dammar och leder 0,2 0,0 0,2 0,3 0,0
Turism 1,1 3,0 2,0 3,9 0,0
Affarsverksamhet 3,6 53 1,7 5,9 9,2
VA

Industrispar i Rundvik 2,0 5,3 5,3 2,7 9,2
Bredbandsutbyggnad 1,6 0,0 2,4 3,2 0,0
Totalt 442 60,5 61,7 36,6 41,8

Arets investeringar

Investeringstakten under perioden januari-augusti foljer investeringsplanen och utgifterna avser framst
byggandet av ny forskola, skalskydd och forbattring av campingens servicehus.

Investeringsbudgeten for 2022 och bestar dels av ursprungligt beslut om budget 2022 beslutat i juni
2021, dels av beslut om 6verféring av investeringsmedel fran 2021 beslutat i april 2022, och slutligen
beslut fran december 2021 om tillaggsanslag gallande Nordmalings camping.

De investeringsprojekt som berdknas slutféras under 2022 &r campingen, godsterminalen samt projektet
med skalskydd. Forskolan beddéms férdigstallas under forsta kvartalet 2023.

s

MVM
VA‘\

0



3 Allméanna utskottet/Gemensam Service

3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2022 2021 2022 2022 2022
Externa Intakter 11,0 12,1 13,0 19,1 16,7
Personalkostnader -24.,6 -25,8 -28,2 -41,9 -37,2
Ovriga kostnader -16,5 -14,0 -14,9 224 -25,6
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,4 -0,4
Interna poster -2,3 -3,3 -2,3 -3,6 -3,5
Verksamhetens nettokostnader -32,7 -31,2 -32,7 -49,2 -50,0
Skattemedel 32,7 33,6 32,7 49,2 49,2
PERIODENS RESULTAT 0,0 2,4 0,0 0,0 -0,8

Ekonomiskt resultat +- 0

Gemensam service visar ett resultat jamfort med budget. Resultatbilden ar -2,4 Mkr svagare jamfort
med foregaende ar och verksamhetens nettokostnader har ékat med 1,5 Mkr mellan aren.

Verksamhetens intakter minskar med 1,2 Mkr mellan aren och hela minskningen avser bidrag fran
Arbetsférmedlingen vilket beror pa att antalet extratjanster minskar.

Verksamhetens kostnader 6kar med 0,4 Mkr mellan aren dar personalkostnaderna minskar med 1,2 Mkr
mellan aren. Samtidigt Okar Ovriga kostnader med 1,6 Mkr jamfort med foregdende ar dar
uppstartskostnader avseende camping samt kraftigt 6kade kostnader for travaror i REPA-verksamheten
paverkar.

Forklaringen till de minskade personalkostnaderna beror pa avgaende extratjanster under aret vilket till
stor del mots av minskade bidrag.

Prognosen for gemensam service uppgar till -0,8 Mkr for helaret 2021.
Politisk ledning och revision

Verksamheterna redovisar for perioden ett Gverskott pa 0,5 Mkr jamfort med budget. Det ar framforallt
lagre arvodeskostnader som paverkar resultatet. | forhallande till 2021 sa ligger
sammanstradeskostnaderna pa oférandrad niva.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna sdsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
underskott jamfort med budget pa -0,1 Mkr. Verksamheterna redovisar ett mindre 6verskott avseende
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster samtidigt som verksamheten belastas med kostnader
som ska fordelas till Gvriga sektorer.

Overférmyndare

Overformyndarverksamheten foljer budget. Kostnaderna ligger p& samma niva som féregdende ar.
Kostnaderna 2022 motsvarar Nordmalings andel av den gemensamma ndmndens kostnader.

Projekt

Projektverksamheten har under redovisningsperioden bestatt av ett storre projekt, Nis 6.0, Naringsliv i
samverkan. Projektet upphdrde per 2022-08-31 och for perioden redovisas ett underskott pa 0,4 Mkr.
Orsaken till underskottet ar att samtliga projektintakter for perioden ej erhallits.




Turism/naringslivsframjande atgarder

Verksamheterna visar ett negativt resultat pa -0,3 Mkr jamfort med budget. Hemsandningsbidrag,
resebidrag samt 6vriga driftbidrag som delvis ar rorliga ligger nagot lagre an budget for perioden
samtidigt som campingverksamheten avviket negativt pa grund av lagre intékter an budgeterat.

Kultur och fritid
Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett totalt resultat enligt budget.

Allman kultur visar ett marginellt 6verskott avseende utbetalda bidrag. Verksamheten bedémer viss
pandeimieffekt fortfarande inom foreningslivet utifran utifran nivan pa utbetalt LOK-stod.

Musikskolan redovisar ett resultat enligt budget. Personalkostnaderna avviket nagot negativt fran
budget medan verksamhetens intakter ar nagot hogre an budget. Materialinkop till verksamheten har
under perioden finansierats med externa bidrag fran Statens kulturrad.

Biblioteksverksamheten visar ett resultat enligt budget. Bidrag fran Statens kulturrad finansierar 1,0
arsarbetare under hela 2022. Statens kulturrad har dven under aret finansierat riktade materialinkop.

Kostnaderna for fritidsgardverksamheten avviker nagot fran budget beroende pa hogre indexeffekt pa
avtalet an budgeterat.

Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknadsverksamheterna gor ett negativt resultat pa 0,4 Mkr.

Arbetsmarknadsenheten med de sa kallade extratjansterna visar ett negativt resultat pa -0,5 Mkr vilket
framst forklaras av lagre intdkter &n budgeterat. Viss personalvakans under aret starker upp
resultatbilden nagot.

REPA-verksamheten visar ett resultat enligt budget. Verksamheten har kraftiga kostnadsokningar
avseende material, frdmst travaror. Intaktsokningar har finansierat delar av kostnadsdkningen medan
personalvakans bidrar till att starka upp resultatbilden.

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett positivt resultat pa 0,4 Mkr. Orsaken
till resultatet ar framst hogre schablonersattningar men aven riktat stod for platsberedskap utifran
Ukrainakrisen.

3.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Kommunfullméktige, som har det yttersta ansvaret for kommunens verksamheter, har under perioden
januari-augusti sammantratt tre ganger och kommunstyrelsen har sammantratt sjuganger. Allmanna
utskottet har sammantratt fyra ganger, sociala utskottet har sammantratt atta ganger samt barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt fyra ganger. Dessa utskott ar beredande organ for
kommunstyrelsen.

Folkhélsoradet har under perioden haft tva sammantraden och Tillganglighetsradet har sammantratt vid
tva tillfallen. Myndighetsnamnden har sammantratt tva ganger.

Projekt

2022 &r ett ar dar manga projekt som pagatt under flera ar ska avslutas och redovisas. Férhoppningsvis
kommer nya projekt fram for kommande projektperiod fram till 2027.

Projekt Naringsliv | Samverkan (NIS 6.0) som pagatt sedan oktober 2019 avlutas operativt sista
september i ar for att slutredovisas innan arsskiftet . Under perioden har det mellankommunala
samarbetet mojliggjort och avslutat aktiviteten “Program for Tillvdxt”, dir direkta affirs- och
organisationsutvecklingsinsatser genomforas hos enskilda foretag. Planerade néatverkstraffar och




aktiviteter har genomforts och projektet har rént stor uppmarksamhet bland foretagsstodjande
organisationer. Projektet har fortlopt enligt plan och budget. Under varen har naringslivsgruppen for
Umeadregionen ocksa jobbat fram det som forhoppningsvis ska bli nastféljande regiongemensamma
projekt for naringslivsutveckling under aren 2023-2025. Projektet heter “Attrahera Flera” och tar
avstamp i fyra fokusomraden; Foretagsattraktion, Kompetensattraktion, Samhallsattraktion samt
Horisontell Stodstruktur. Beslut véntas under senhdst/vinter.

Projektet ”Industrispar med 6ppen terminal i Rundvik” (Godsterminalen) fortgér enligt plan och ar ocksa
inne pa sitt avslutande ar. Under sensommaren genomfordes den sista storre investeringen genom
asfaltering av sammanlagt cirka 4000 kvm. Under varen har SCA styrt om hela sin virkesmatning till
Rundviksterminalen, vilket innebér att c:a 600 000 ton virke ska arligen matas in pa terminalen. Det tar
som vantat tid att 1agga om logistikkedjor, men terminalen kommer snart bérja med flishantering och
flistransporter mellan vdg och jarnvag. Volymen for detta & annu inte kant.. Dessutom har Volvo
Lastvagnar nyttjat terminalen for omlastning hyttransporter nar stora trafikomlaggningar i Umea inte
tillat Vasterslattsterminalen att driftas. Det var forvisso en “engangsforeteelse” men visar for naringen
vad som ar mojligt att genomfora i Rundvik. Industrin sneglar mer och mer pa jarnvagstransporter, inte
minst pa grund av omstéllningskrav for fossilfria transporter, men aven for att drivmedelspriserna for
vdgtransporter skjutit i hojden.

Det kommungemensamma projektet tillsammans med Vannas och Umea kommun for samverkan kring
sméskalig livsmedelsproduktion och forsiljning, "MatSam”, avslutas ocksa under hosten efter en
tamligen aktivitetsintensiv var och sommar. Vi avvaktar slutredovisning fran Vannas kommun om
resultat och vad projektet lett fram till.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande och valmaende naringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet ar av stor
betydelse for kommunens langsiktiga tillvaxt och ekonomi.

Det forsta halvaret har i stor utstrackning praglats oroligheter pa den globala marknaden till foljd av
kriget i Ukraina men ocksa genom hdga priser for drivmedel och energi som delvis harror fran kriget
men dven nationell politik som skapat en stor pafrestning genom hoga prisnivaer i ett redan anstrangt
lage. Trots en kraftigt begynnande lagkonjunktur och hog inflation gar néringslivet anda relativt bra.
Produktionen for industrierna haller i sig annu och det ger aven resultat hos underleverantorer och
narliggande foretag. Privatkonsumtionens forvantade negativa utveckling har inte &nnu slagit igenom.

Enkatsvaren infor Svenskt Naringslivs Foretagsrankning 2022 visar pa en relativt 1ag, men anda markant
forsamring for kommunens position. Forsamringen aterfinns i stort sett 6ver hela enkéatresultatet men ar
i vissa fall timligen marginella. Forbattringsbehoven ligger framst inom fler bostéder, forbattrad dialog
samt inom Okad forstaelse for naringslivets betydelse och behov. Snittbetyget Gver upplevt
foretagsklimat sjonk fran 4.03 till 3,78. Denna nedgang kommer att sld igenom nar rankingresultatet
presenteras under hosten. Forsamringarna marks framst pd attityder till foretagande” (politiker,
tjanstepersoner samt allminhet), "kommunens upphandling” samt "tillgangen till kompetens”.

Kommunen har under varen och sommaren tagit initiativ for att paborja framtagandet av kommunens
nya néringslivsstrategi. Den kommer att “kroka arm” med var Vision 2031 och ha samma 16ptid som
visionen. Kairos Future ar upphandlade for processledning och for omvarldsanalyser till var nya
naringslivstrategi. Strategiprocessen kommer i mycket hdg grad involvera naringslivet. Strategin
beréknas vara klar i Mars 2023.

Kultur och fritid

Musikskolan har 2,75 tjanster och engagerar cirka 120 elever/lasar. Tack vare medel fran Kulturradet
och Socialstyrelsen har vi kunnat utoka utbudet av olika typer av kortkurser, prova-pa och andra
aktiviteter sasom filmvisningar pa lov, teater- och konstlager, prova-pa cirkus och gratis akning i
Alidbacken under sportlovet. Vi har under varen och sommaren pabdrjat digitalisering och introducerat
ett nytt verksamhetssystem som gor att vi kan synliggora vart utbud och pa sikt forenkla for
medborgarna.




Vi har kunnat ateruppta arbetet med LONA projekten som stannat av under pandemin och har bland
annat genomfort dialogmoten om ledutveckling och tatortsnara friluftsomraden.

P& fritidssidan noteras att Nordmalings kommun Klattrat till plats 93 (118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio kommuner som utmarker sig i Arets forbattrare lista for andra ret
i rad. Det visar att dven sma steg har betydelse.

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en motesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek ar ett meroppet
bibliotek vilket innebar en utokad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjanster 07.00
- 21.00 under tider som biblioteket inte &r bemannat.

Under aret har biblioteket sokt och fatt externa medel for att utveckla verksamheten. Resultatet for
folkbiblioteket har blivit fler bok och lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att starka
kunskapen i det svenska spraket och dka laslusten. Nordmalings bibliotek har fokuserat pa starta upp
smabarnverksamhet samt aktiviteter for ungdomar med mycket lyckat resultat och manga deltagare.
Under aret har biblioteket arrangerat barnforestallningar och konstutstéllningar.

Biblioteket hade sommarlovsverksamhet som ett fokusomrade. Under arrangemanget Sommarboken
anordnades totalt 6 traffar for barn 7-12 ar. Traffarna bestod av ett mysterium, pyssel och boktips. Vi
samarbetade med fritids och hade aven traffar med Sarskolan med bokprat och pyssel.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten har under januari-augusti 2022 avslutat 20 anstéllningar av kommunens
extratjanster. Av dessa 20 har 40 % fatt arbete pa den reguljara arbetsmarknaden och 10 % har gatt till
studier. AME har tillsammans med IFO ekonomiskt bistand ingatt i en arbetsgrupp med uppdraget att
arbeta fram rutiner for strategiska anstéllningar. | Samordningsférbundets regi har 23 deltagare varit
inskrivna. 7 deltagare &r avslutade varav 43 % arbete, 15 % till studier samt 42 % Gppet arbetssokande.

Oppet arbetslosa i Nordmalings Kommun var i aug pa 5,5% vilket &r 1,2 procentenheter battre 4n aug -
21. Vasterbotten ligger pa 4,4 % och Riket ligger pa 6,6% i 6ppet arbetslosa.

Nordmalings Camping har under det januari-augusti 22 medfort ytterligare arbetsuppgifter for personal
pa AME/REPA utéver ordinarie verksamhet sasom renovering, upprustning, stad, bokningar samt andra
administrativa uppgifter. Ackumulerat &r campingens inkomster.

Integration har under perioden januari-augusti 22 tagit emot 7 anvisade kvotflyktingar. Kriget i Ukraina
har medfort en of6rutsagbarhet da enheten forberett och iordningsstéllt boende for 66 personer enligt
massflyktsdirektivet men som en manad efter iordningstéllandet avvecklades. Nulages analys &r att
Integrationsavdelningen klarar av mottagande med den befintliga personalen av de anvisade Ukrainska
flyktingar enlig massflyktdirektivet och de antal personer (22) som tilldelats Nordmalings Kommun.
Den tilldelade summan fran Migrationsverket pa 350 000:- kommer att racka till uppstartskostnaderna.




3.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppfodljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun tappar i
néringslivsranking under 2022. Tappet
ar en minskning av betyget fran 4,03
2021 till 3,78 2022 pé en skala dér 5,0
ar hogsta betyg. Samtidigt klattrar
Nordmalings kommun till plats 93
(118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio
kommuner som utmarker sig i Arets
forbattrare lista for andra aret i rad.

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Métning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under T2 2022.
De tjénster som avses &r de externt
utétriktade verksamheterna inom
sektorn.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Resultatet per T2 2022 &r positivt. Dock
prognostiseras ett underskott for
verksamheten pé heldret.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalsanalys genomférd. Inom
kultur- och fritidsomréaden harmoniserar
kostnaderna relativt vél. Nagot hogre
kostnadslége inom
néringslivsbefrdmjande delar.
Administrativa funktioner saknar
jamforelse.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Jamforelse mellan 2019-2021 indikerar
farre aktiva leverantorer, lagre
inkdpsvolym samt farre antal mottagna
leverantdrsfakturor. Kommunen
efterstravar hog andel avtal inom
Umearegionen.

Hallbar utveckling

Bostadshyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Aktorer har visat intresse for att
exploatera och bygga ytterligare
bostéder i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har sélts under
redovisningsperioden som préglats av
en forsiktig bostadsmarknad. Dock
finns en kannbar paverkan utifran
rddande omvarldssituation vilket
forsvarar aktorers mojlighet att bygga
I6nsamt.

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, battre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre &r bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)

Fortsatt hog placering i
néringslivsranking. Aktivt arbete for att
analysera samt arbeta med den
rankingforsamring som konstaterades
under 2022. Malbilden &r att senast
2025 placeras bland de 50 frémsta i
riket. Kommunen ligger pa plats 52
2021.

Utvecklingsarbeten finansieras om
mojligt med stdd av externa
finansieringskallor och kommun-
samarbeten

| de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering. Stor
utveckling har skett inom kultur- och
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Perspektiv

fritidsomradet samt inom
arbetsmarknadsenhetens verksamheter.

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar.

Maélet bedoms inte nas under 2022.
Antal invénare &r relativt oférandrat
under de senaste aren. Tillgang till
bostader inom framst centralort ar
hdammande for méjligheterna att n&
mélet.

Hog kvalitet och effektiva processer

Kontinuerliga forbattringar ar pagaende
aktiviteter for att framja kvalitén i de
kommunala processerna. Digitala
verktyg och processer utvecklar
planering och det vardagliga arbetet.
Digitaliseringen &r en l6pande
larandeprocess och Nordmalings
kommun fortsatter utveckla digitala
kanaler sdsom e-tjanster for att 6ka
tillgdngligheten for
kommunmedborgarna.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Arbetsmiljékartlaggning indikerar att
en stor del av personalen anser att
arbetsplatserna &r attraktiva och
halsofrdmjande. Samtidigt indikerar
kartlaggningen att det finns grupper
som anser att arbetsplatserna kan
utvecklas.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Utifran tillganglig information och
resultat fran medarbetarenkat
genomford oktober 2020 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har réatt kompetens.
Samtidigt har viss personalomsattning
paverkat kvaliteten i verksamheterna.
Hog andel med ratt kompetens vid
rekrytering.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Arbetsmiljékartlaggning indikerar att
en stor del av personalen anser att man
har en chef som bidrar till delaktighet,
engagemang och ansvarstagande
Samtidigt indikerar kartlaggningen att
det finns grupper som anser att
ledarskapet kan utvecklas for att skapa
battre forutsattningar fér medarbetarna.




4 Allméanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2022 2021 2022 2022 2022
Externa Intakter 6,6 6,8 4.6 8,7 11,2
Personalkostnader -18,6 -17,4 -194 -28,9 -29,0
Ovriga kostnader -24.4 -22.6 -23,7 -36,7 -40,9
Avskrivningar -9,4 -10,4 -9,2 -13,8 -14,4
Interna poster 19,1 19,2 18,8 28,2 28,5
Verksamhetens nettokostnader -26,7 -24.4 -28,9 -42.5 -44.6
Skattemedel 28,9 26,2 28,9 42,5 42,5
PERIODENS RESULTAT 2,2 1,8 0,0 0,0 -2,1

Ekonomiskt resultat
Sektor samhéllsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 2,2 Mkr jamfort med budget for perioden.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 26,7 Mkr att jamféra med 24,4 Mkr samma period
foregdende ar. Verksamhetens intakter ar for perioden 0,2 Mkr lagre an foregaende ar samt 2,0 Mkr
hogre an budget. Orsaken till 6kningen 6ver budget beror framst pa realisationsvinst i samband med
markforsaljning men &ven hogre intakter for taxor och avgifter samt investeringsbidrag avseende
godsterminal.

Verksamhetens kostnader 6kar mellan aren med 2,2 Mkr dar konsultkostnader, personalkostnader samt
bidrag till kommundagda foretag 6kar. Bidrag till kommunégda foretag avser kostnaden for kommunens
kollektivtrafik. | kostnadsforandringen géllande kollektivtrafiken fanns en jamforelsestérande post i
resultatet per T2 2021 vilket paverkar jamforelsen mellan aren.

Samtidigt minskar kostnaden for kop av huvudverksamhet nagot mellan aren vilket framst harleds till
parker. Ovriga verksamhetskostnader minskar mellan &ren dar el- och fjarrvarmekostnaderna star for
den storsta kostnadsminskningen. En del i forklaringen till kostnadsminskningen ar avgaende antal
fastigheter jamfort med T2 2021.

Verksamheten redovisar ett for perioden starkt resultat men har kdnnedom om okade kostnader under
det fortsatta verksamhetsaret. Med anledning av detta beddms prognosen for helaret att ligga pa
- 2,1 Mkr.

Gemensam verksamhet

For perioden januari-augusti avviker fastigheterna -0,8 mkr fran budget. Intakterna &r enligt budgeterad
niva samt att kostnaderna ar hogre dn budgeterat. Jamfort med samma period ifjol har dock intakterna
minskat med 2,6 mkr och kostnaderna minskat med 1,8 mkr. En forklaring till de minskade intakterna
och kostnaderna ar forsaljningen av industrifastighet 2021.

For perioden visar fastighetsskotsel ett Gverskott 0,6 mkr och beror framst pa lagre personalkostnader
an budgeterat.
Prognosen for de gemensamma verksamheterna total ligger -1,5 Mkr for helaret.

Infrastruktur, skydd mm

Verksamheterna redovisar ett verskott jamfort med budget pa 2,0 Mkr for perioden och beror framst
pa markforsaljning. Nettokostnaden for verksamheten ar oférandrad mellan aren.

Prognosen for verksamhetsomradet ar ett verskott pa ca 0,1 Mkr. Framsta orsaken till 6verskott ar




forsaljning av mark an om det &r tillkommande konsultkostnader i samband med arbetet av 6versiktsplan
samt tillkommande kostnader for gator/végar.

Kultur- & fritidsanlaggningar

Resultatet for kommunen fritidsanlaggningar foljer budget for perioden. Verksamhetens nettokostnader
okar med 1,3 Mkr mellan aren. Verksamheten har jamfort med féregdende ar Okade intakter
motsvarande 0,3 Mkr beroende padkad uthyrning efter 24 manader med pandemi. Samtidigt har
verksamhetens totala kostnader 6kat med 1,6 Mkr mellan aren dar den framsta orsaken ar att driften av
Oasen tillkommit under samhallsbyggnad samt kostnader for Levarakerns idrottsplan.

Prognosen for heléret ar ett underskott pa -0,6 Mkr.
Kommunikationer

Verksamheterna redovisar ett dverskott jamfort med budget pa 0,1 Mkr. Kostnaderna for kommunens
kollektivtrafik ar betydligt hogre for perioden jamfort med foregaende ar. Dock lag en kreditering av
trafikkostnaderna i resultatet for 2020 vilket forsvarar jamforelsen. | resultatet ligger dock hogre
trafikkostnader pa grund kraftigt hojda index for 2022. De kraftiga indexhdjningarna 2022 kommer dock
till viss del att motverkas pa grund av overskott av aven 2021 ars trafikkostnader. Trots denna
aterbetalning dr arsprognosen ar ett negativt resultat pa -0,3 Mkr.

4.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Aret inleddes med pandemi, hog smittspridning och stort inslag av distansarbete dar sa var mojligt.
Verksamheten har under dessa omstandigheter till stor del inriktats mot uppratthallande av drift. En
gradvis atergang till normala arbetsforhallanden har darefter skett. En framtradande aktivitet under
tidsperioden &r renoveringsarbeten pa den camping som Nordmalings kommun kopte hosten 2021.
Vidare under perioden har en mer samlad, operativ ,enhet upprattats pd kommunférradet med
omflyttning av arbetsplatser inom sektorn. Rekryteringsprocesser for att aterstélla vakanser har varit
framtradande inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Den gemensamma verksamheten omfattar kommunens egna fastigheter och fastighetsskotsel.
Verksamheten har infor 2022 tilldelats en utokad ram for fastighetsunderhall. Till stor del har
underhallsinsatserna under aret inriktats mot lagstadgade atgarder - brandlarm, ventilation samt
forbattring av ytskikt ut- och invandigt. Underhallsarbetet kommer att fortsétta under aret med insatser
identifierade i underhallsplanen. Driftskostnader for el- och fjarrvarme har fallit ut positivt under arets
manader men det finns ett fortsatt behov av att arbeta vidare med energibesparande atgarder.

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Markforsaljning, fortsatt arbete med 6versiktsplanen. Rekrytering av en ny samhallsbyggnadschef
pagar.

Bygg- och miljckontoret aven tillsatts med en, bygg- och miljochef. Organisatoriskt forsoker man fa
fram dokumenterade arbetsprocesser for att kunna korta ned handldggningstiderna och lattare gora
uppfoljningar samt 6verlamningar medarbetare emellan. Pa sikt kommer detta skapa ett stort mervarde

for Nordmalings kommun som arbetsplats med effektivare handlaggning dar det lattare gar att félja upp
vara operativa arenden.

Tidigare byggnadsinspektor som avslutade sin anstallning i augusti var bland annat var ansvariga for
verksamhetssystemet EDP-Vision och GIS/IGEOESCMA. Ansvaret for dessa plattformar har fordelats
ut pa vara tva nya byggnadsinspektorer. Detta kraver genomgaende utbildningsinsatser for att dessa ska
kunna sétta sig in i systemen och ta 6ver administrerandet av dessa.




Byggkontorets verksamhetssystem &r idag Ciceron men kommer att ersattas med EDP-Vision under
oktober.

Gator, vagar, belysning & parker

Gatuunderhallet har till 2022 tilldelats en utokad ram och atgarder i gatuunderhallet ar planerat i
samverkan med planerade VVA-arbeten i Vakins regi. En analys av mer 6versiktligt underhallsbehov har
inletts under varen for att battre forsta och planera den insats som kravs for att atgarda lokalgator och
GC-végar pa ett mer 6vergripande plan.

Milj6- och hélsoskydd

Myndighetsutévandet inom miljo och halsa har under aret fortsatt paverkats av pandemin och
genomfdrande av tillsynsarbete.

Miljokontoret bestar i dagslaget av tvad miljinspektorer. En rekryteringsprocess av ytterligare tva
miljoinspektorer, till fyra, har dragit igdng under hosten med forhoppning att tva nya miljoinspektorer
ar pa plats innan arsskiftet.

R&ddningstjanst/totalférsvar

Inom raddningstjansten fortsétter operativa uppdrag sasom brand i fordon/byggnad, trafikolyckor och
sjukvardslarm/IVPA pa en normalniva utan storre avvikande handelser. Under perioden har 56
raddningstjanstuppdrag genomforts samt 29 sjukvardsuppdrag.
Verksamheten har fortsatt utmaningar i rekrytering av fler till beredskapsstyrkan, med resulterande
vakanser, forhallandet har varit tydligt de tva sista aren. En ny raddningschef och stéllféretradande
raddningschef har tillsatts. Under pandemin har utbildningsinsatser varit begrénsade och tillsyn enligt
Lag skydd mot olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva &mnen hat utforts i mycket begrénsad
omfattning. Raddningstjansten har under tidsperioden gatt med i raddningsledningssystemet RC Nord
med central ledningscentral i Lulea.

b\‘&}ﬁ}'}



4.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun fortsétter med
betyget braféretagsklimat. Index for
den sammanfattande bedémningen har
dock minskat fran 4,03 till 3,78.
Analysen kring vilka delar i
bedémningen som bidrar till
rankingférsamringen ej genomford.

Samtliga verksamheter ska arligen i
négon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

N6jd-medborgar-index i SCB;
medborgarundersokning visar pa
underhéllsbehov for lokalgator och GC-
végar. Medborgardialog ar inplanerad
for datainsamling.

Underhall gata, park och lekplatser

Verkstéllande av underhallsplan 2022
har inte realiserats fullt ut.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Budget i balans under for T2 2022.
Dock visar prognosen pa underskott.

Samtliga verksamheter kostnader ska
harmonisera med jamfdérbara
kommuner med liknande struktur.

Inga negativa nettokostnadsavvikelser
noteras. Kostnader for
fritidsverksamhet jamforelsevis hdga.

Den totala inkdpskostnaden ska sankas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal

Ramavtal uppréttade for alla relevanta
behov. Entreprenadavtal fér gator och
végar indikerar hanterbar prisbild trots
extremt inflationsléage.

Hallbar utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Plan for laddinfrastruktur med
destinationsladdare for egna elfordon
under framtagande. Arbete for att
tillgodose behovet av
pendlarparkeringar &r en kontinuerlig
process.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

| arbetet att uppna globala miljomal
kvarstar samlat arbete inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.
Inventering av enskilda avlopp bedrivits
under sommaren och fortsétter under
hostperioden. Energiplan under
framtagande. Detta &r ett prioriterat
omrade utifran aktuell energisituation.

Nordmaling vaxer med 50 personer per
ar

Oversiktsplan under framtagande som
ska ange forutsattningarna for
Nordmalings kommuns méjligheter till
utveckling. Malbilden &r ny
oversiktsplan for beslut halvarsskiftet
2023.

Samtliga bygglovsansdkningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Handlaggningstid éver 10 veckor
noteras i mindre utstrdckning under
senare delen av tidsperioden.

Tillsynsplan plan- och bygg

Tillsynsplan planerad till hosten 2022.
Personalomséttning har inneburit att
malet inte realiserats tidigare under
2022.




Perspektiv

Tillsynsplan livsmedelsverksamheter

Behov fran 2021 foljer med i pagaende
tillsynsarbete.

Tillsynsplan alkohol och tobak

Behov fran 2021 foljer med i pagaende
tillsynsarbete.

Tillsynsplan miljoskydd och
hélsoskydd

Stora behov fran 2021 foljer med i
planerat tillsynsarbete.

Naturvard, bekdmpning av invasiva
arter

Handlingsplan planerad till hdsten
2022.

Handlingsplan Skydd mot olyckor

Tillsyn i begrénsad omfattning.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

H&g personalomséttning inom
myndighetsutévandet med upplevd
tidsbrist.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Kompetensutveckling uppmuntras inom
ramen for ekonomiska forutséttningar.
Pandemin har skapat begrasningar for
erfarenhetsutbyte men bor kunna
utvecklas fran hésten 2022.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Sektorn arbetar med kommunikation
och tilldtande samtalsklimat




5 BoU utskottet/Sektor Utbildning

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsniva’ Mkr _

Externa Intakter 13,1 135 9,8 14,8 19,8
Personalkostnader -82 -72,5 -80 -119,2 -122
Ovriga kostnader -52,3 -51,1 -49.3 =747 -78,9
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Interna poster -115 -111 -11.9 -17,9 -17,4
Verksamhetens nettokostnader -132,9 -121,4 -131,6 -197,3 -198,8
Skattemedel 131,7 128,8 131,7 197,3 197,3
PERIODENS RESULTAT -1,2 7.4 0,1 0,0 -15

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet visar for perioden januari - augusti ett underskott pa 1,2 Mkr. Féregaende
ar samma period, visar verksamheten ett positivt resultat pa 7,8 Mkr dar semesterloneskuldsférandring
ligger med i resultatet pa verksamheterna ar 2021 som en positiv paverkan med 3,1 Mkr.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget med 3,0 Mkr. Dock &r personalkostnaderna 9,5 mkr
hogre &n foregaende ar.

Den hoga kostnadsnivan kvarstar med kép av huvudverksamhet, 1,3 Mkr hogre an budgeterat samt
0,6 Mkr hogre &n motsvarande period 2021.

Flera verksamhetsgrenar inom utskottet uppvisar ett underskott mot budget.
Helarsprognosen beraknas till ett underskott pa 1,5 Mkr.
Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar for perioden ett negativt resultat pa 1,4 Mkr. Underskottet beror pa
bland annat pa utokat antal personal pa bland annat elevassistenter under 2022.

Prognos for gemensam verksamhet vantas bli ett negativt resultat pa 1,0 Mkr.
Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett positivt resultat pa 0,2 Mkr. Inom denna storre forbattring ligger
paverkan av minskad personalkostnad under perioden.

Prognos utifran nuvarande kostnadsbild ar ett underskott pa 0,35 Mkr baserat pa minskade bidrag och
okning av antal barn utifran inflyttning.

Fritidshem

Verksamheten uppvisar for perioden ett positivt resultat pa 0,6 Mkr baserat pa lagre kostnad for kop av
huvudverksamhet. Prognos for aret ar 0,75

Grundskola, inkl. forskoleklass

Verksamheten visar ett negativt resultat pa 1,1 Mkr. Dar viss del forklaras av minskade bidrag och
hogre 16nekostnader

Prognos for aret ar for narvarande ett negativt resultat pa 0,95 Mkr. Ett Okat elevantal inom
grundsarskolan kan paverka resultatet inom verksamheten.




Gymnasieskola

Verksamhetens visar ett underskott pa 0,9 Mkr. Detta byggs framst upp stora volymer gymnasie- och
gymnasiesarskolan och kop av tjanst. Dar periodiseringar enligt kostnader for varens gymnasieskola
ligger som grund. Gymnasiesarskola visar ett negativt resultat med direkt koppling till kostnad for
skolskjutsar.

Prognos for aret ar ett negativ resultat med 0,95 Mkr, dock &r utfallet direkt volymstyrt och darmed svart
att paverka.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett positivt resultat pa 1,4 Mkr. Resultatet for perioden
paverkas av utbetalt bidrag for Yrkesvux 2021 som starker resultatet med 0,3 Mkr, samt inkommit
valideringsbidrag pa 0,1 Mkr.

Prognos for aret ar ett positivt resultat pa 1 MKkr.

5.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Under perioden januari-augusti 2022 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, grundsarskola, fritidshem och vuxenutbildning.

Verksamheterna for forskola, grundskola och grundsérskola bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala
Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknas.
Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling dven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logdea. All
gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom samverkansavtal Region Vasterbotten.
Vuxenuthildningen bedrivs pa Larcentrum i Rundvik.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under perioden har ca 322 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna inkl pedagogisk omsorg
(familjedaghem). Vi ser en tydlig volymoékning under perioden med ett 6kat antal inskrivna barn och i
viss man kvarstar overinskrivningarna, framst i centralorten men ocksa i Logdea och Grasmyr dar arbete
planeras for omstallning av lokaler utifran det 6kade antalet sma barn inom respektive forskoleomrade.
Forskolan ser darutéver en okning av barn med sérskilda behov samt svarigheter att tillgodose dessa
behov.

Den nya 6-avdelningsforskolan vid Omega ar under uppbyggnad och planering pagar av rektor och
personal fér en ny organisation med de nya forutsattningar en 6-avdelningsforskola ger.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi. Under perioden har i
ca 212 elever haft en plats i ett fritidshem vilket & motsvarande volymer mot tidigare ar.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och adndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljoer. Den
planerade stadieindelningen i Nordmalings tatort har for fritidshemmens del dock &nnu inte gatt att
verkstalla fullt ut, vilket innebér att de elever i mellanstadiet som har fritidsplats ater anvisas plats i
Gluggens verksamhet. Detta efter att fritidsverksamheten endast under en kort period i hostas bedrivits
i Kyrkovallens egna lokaler.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logded och Grasmyr. For perioden har
kommunen 85 elever i forskoleklass. Grundskolan i Nordmaling har under perioden haft totalt cirka 705
elever fordelade pa fem enheter, fler under hostterminen. Grundsérskolan har under varen haft 9 elever
fordelade pa tva grupper. Under hostterminen planeras flertalet nya inskrivningar och dagsléaget finns




12 elever i grundsérskolans verksamhet samt en inskriven elev som i dagslaget gar integrerad i en klass
i grundskolan.

Under perioden har verksamheterna i viss grad fortsatt paverkas av pandemin aven om restriktionerna
upphorde i borjan av februari. En inledningsvis hog smittspridning kunde ses bland skolbarn vid
varterminens uppstart och sammantaget for perioden kan en nagot forhéjd elevfranvaro kan fortfarande
ses. Utifran ett elevhalsoperspektiv har planering paborjats av sarskilda insatser for att efter en lang tid
av pandemi och restriktioner framja en 6kad nérvaro och motivera barn och elever till ett 6kat deltagande
i sdval skolaktiviteter som fritidsaktiviteter.

Verksamheten ser resultat av tidigare och innevarande ars arbete mot diskriminering och krankande
behandling dar vi for perioden ser en tydlig minskning av incidenter i synnerhet inom hogstadiet.
Ambitionen &r och har varit att verksamheten byggs pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Samtlig skolpersonal har fétt ta del av en trygghetsutbildning och arbetet med det forebyggande och
frimjande arbetet fortsétter systematiskt i de lokala trygghetsteamen. Under hosten planeras fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser inriktade mot forskolans verksamheter.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits ca 250 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor.
Volymokningen som vi sett de senaste aren har som forvantat borjat plana ut vilket 6ver tid medfor lagre
kostnader.

| januari startade ett nytt samverkansprojekt inom KAA som &r planerat att paga under hela 2022.
Berdrda kommuner & Umea med krans, och Nordmalings kommun ar huvudansvarig for projektet.
Syftet ar att utveckla arbetet med unga i gymnasiealder som avbryter sina studier eller av annan
anledning saknar studieplats. En projektledare ar anstélld som arbetar riktat mot respektive kommun
utifran identifierade behov. I projektet ingar for var del utvecklandet av forbattrade rutiner och arbetssatt
for att identifiera och fanga upp dessa ungdomar men ocksa ett starkt internt samarbete kring insatser.
Under projektets gang har ytterligare 11 ungdomar identifierats inom ramen for KAA i Nordmalings
kommun, ungdomar som vi tidigare saknat kannedom om.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandare (SFI) samt
grundlaggande svenska som andrasprak. Darutover ingar Nordmalings kommun i VasterbottensVux
som &r ett samarbete mellanvuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i Va&sterbotten.
Vasterbottens\Vux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i lanet vilket innebar att Nordmalings
vuxenutbildning &ven kan kopa utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i
VasterbottensVux. For distansstudier ingar féljandeanordnare i kommunens vuxenutbildning fr o m
2022: Hermods, Astar, Yrkesakademin och Trainor (f.d. Teknikutbildarna).

Totalt for perioden har vi haft ungefar 130 elever inom vuxenutbildningen vilket &r en klar ¢kning
jamfort med foregaende ar da vi totalt hade ca 95 elever.

Den planerade invigningen som skulle skett i var har blivit framskjuten till 28 september, fortsatt
planering har pagatt under perioden avseende marknadsforing samt fortsatt utveckling av ett mer
omfattande larcentrum med studieverkstan som stdd dven for distansstuderande.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
narproducerade livsmedel och ett minskat matsvinn genom ett malmedvetet arbete med information och
rutiner samt regelbundna avstamningar med vagning av matsvinn pa tallriken. Den senaste matningen
gjordes under v 17 och visade ett matsvinn pa i snitt 12 gram per portion. Det bor noteras att detta ocksa
ar beroende av vilka typer av matratter som serveras. Svinnet i hela tillagningsprocessen planeras att
matas systematiskt senare under hostterminen da en ny vag &r inforskaffad samt att nya rutiner ska
implementeras.




5.3 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
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Forspeks et o

Medborgarnytta | KOLADA:s 6ppna jamfdrelser med [ ! senaste mdtning i KOLADA:s 6ppna
Sveriges kommuner skall Nordmalings jamfaorelser fran 2021 placerar sig
kommuns resultat forbattras for varje ar Nordmalings kommun pé plats 257 av
med mal om att vara stabilt placerad Sveriges 290 kommuner. Féregaende &r
bland de 50 basta. var plats 225. Stor variation dver tid,

vart mal i ar ar att vara placerad bland
de 150 bésta kommunerna.
Denna typ av ranking pa nationell niva

har dock upphort.
Elever i Nordmaling skall 1amna 2021 lamnade 63,8% av eleverna
grundskolan med godkénda betyg. arskurs 9 med minst godkant betyg i

samtliga &mnen. Vart mal i ar ar att
75% ska na minst godkanda betyg i alla

&mnen.
Elever i Nordmaling skall i jamfdrelse Meritvardet for avgangselever 2021 var
med andra kommuner ha ett hogt 197,2 och har minskat nagot fran
meritvérde. foregaende ar da meritvardet var 203,1.

Malsattningen for 2022 &r ett
meritvéarde pa 220.

Enligt vara egna siffror ligger arets
meritvarde pa 221, dock ar denna siffra
ej sékerstélld &nnu.

Elever i Nordmaling skall vara behériga Andel behdriga 2021
till ett nationellt program pa Yrkesprogram 84,1%
gymnasieskolan. Estetiska programmet 82,6%

Ekonomi-, humanistiska och
samhallsvetenskapsprogrammen
81,2% och naturvetenskaps- och
teknikprogrammen 75,4%
Malsattningen ar 85% behoriga till
yrkesprogram och 80% behdriga till de
studieforberedande.

Nordmaling skall ha en hég andel 2021 hade 65,9% av vara

gymnasieelever med examen. gymnasieelever examen efter 3 ar.
Malsattningen for 2022 ar att 80% ska
ha examen efter 3 ar.

Elever i Nordmaling skall ha en positiv . Positiv progression. Andelen elever
progression for att utvecklas sa langt som uppnétt malen har for 2021 okat
som mojligt mot utbildningens mal. mellan arskurs 3 och arskurs 6 vid
jamforelse av andel elever som
genomfort och klarat samtliga delar pa
nationella proven i 4k 3 med andelen
som uppnatt minst E i betyg nar de
lamnat &k 6.
I svenska har andel 6kat fran 54% i ak 3
till 85,7% i ak 6.
I matematik har andel 6kat fran 43% i
ak 3 till 85,0% i ak 6.

Vardnadshavare i Nordmaling skall .. Den nya foréldraenkaten for forskolor
kanna sig trygga med och ha ett och pedagogisk barnomsorg
fortroende for vara genomfdrdes under under hdsten 2021
forskoleverksamheter. med totalt 180 svarande, vilket ger en

svarsfrekvens pa ungefar 62% baserat
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pa antalet inskrivna barn. De allra flesta
foraldrar instammer helt och hallet eller
till viss del i pastaenden kring upplevd
trygghet.

Andel som upplever att barnet ar tryggt
pa forskolan

Utfall = 98,33%

Andel som upplever att barnet &r tryggt
pa forskolan

Utfall = 97,22%

Nordmalings skolor skall vara attraktiva
for vara medborgare.

Nya foraldraenkater for grundskola och
forskoleklass har genomforts under
hdsten, totalt har 243 svar inkommit
vilket ger en lag svarsfrekvens pa
ungefar 36%. De flesta foraldrar
instammer helt och hallet eller till viss
del i pastdenden som rér néjdhet men vi
nar i dagslaget inte upp till mélet pa
95% for respektive fraga.

Andel som skulle rekommendera sitt
barns skola till andra

Utfall = 87,65%

Andel som &r néjd med sin skola som
helhet

Utfall = 90,53%

Barn och unga i Nordmaling skall
kanna sig trygga i skolan och ha
studiero pa lektionerna.

Andel som &r trygga i skolan

Utfall = 97,54%

Vi har en hog upplevd trygghet hos
vara elever i Nordmalings kommun
enligt ny elevenkét som genomfordes i
slutet av hostterminen 2021,
malsattningen ar att minst 95% av
eleverna ska kdnna sig trygga i skolan.
Studiero i klassrummet

Utfall = 81,37%

Vi ser tyvarr inte lika hdg andel elever
som upplever att de kan koncentrera sig
i klassrummet, var malsattning ar att
minst 85% av alla véra elever ska kanna
att de helt och hallet eller till viss del
upplever studiero.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Publicerad statistik avseende
nettokostnader indikerar ett lagre
kostnadslége mot jamforbara
kommuner. Framforallt synligt inom
forskolans verksamhetsomrade.

Verksamheterna skall klara sin
verksamhet inom tilldelad budgetram.

BoU utskottet/Sektor Utbildning
Barn-och Utbildningsutskottet visar fér
perioden ett underskott mot budget pa -
1,2 Mkr.

Hallbar utveckling

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv med
utvecklade kontakter for samarbete och
god samverkan.

PRAO vt-22

Under véaren genomforde 65 av 66
elever i ak 8 sin prao. En elev med
behov av sdrskilda anpassningar var
under perioden kvar pa skolan, orsaken
var alltsd inte avsaknad av plats. For ak
9 uteblev deras prao pga pandemin.
Utvecklingsarbete tillsammans med
UF 2022

Paborjat utvecklingsarbete i samarbete
med UF (ung foretagsamhet) for att
stérka kopplingen mellan skola och
néringsliv dar en ny handlingsplan for
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samverkan tas fram under véren.

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka.

Avbrott 2022

Vi ser gladjande en viss minskning i
andelen avbrott under den inledande
perioden av 2022. 17 registrerade
avbrott mellan 1 januari och 31 mars
2022 av totalt 94 elever innebdr 18%
avbrott for perioden.

Detta kan jamféras med samma period
2021 da det var 10 registrerade avbrott
pa 47 elever vilket ger en andel avbrott
pé 21% for perioden.

Okad andel narproducerade livsmedel
inom méltidsorganisationen for okad
héllbarhet

Narproducerade livsmedel 2022
Andelen narproducerade och
klimatsmarta livsmedel har dkat till
40% for perioden. Detta kan jamforas
med samma period 2021 dé 33% var
narproducerat.

Andelen matsvinn ska minska.

Matsvinn 2022

Enligt senaste matningen ligger
matsvinnet fran tallrik pd 12 gram per
portion vilket & en minskning med
ca 37% fran 2021 da tallrikssvinnet
enligt métning lag pa 19 gram per
portion.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Paverkan utifran pandemin gor att bra
underlag saknas for perioden. Trolig
péaverkan utifran hogre
personalfranvaro med hogre
arbetsbelastning och dkad stress.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorns medarbetare visar ett mycket
gott engagemang med stort
ansvarstagande. Under pandemin har
mycket fokus pa hantering av
smittbegransande atgarder och
ingripande atgarder paverkat
mojligheterna till utvecklingsarbete
utifran faststallda mal med aktiviteter.
prioriterade utbildningsinsatser har
genomforts. Samverkan utifran HOK
21 och framtagande av
kompetensforsorjningsplan ar paborjad
aug 2021, skulle vara klar mars 2022
men arbetat har blivit fordrojt pa grund
av pandemin.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomfdrdes under hosten 2020 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamfoéra med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer. Inom tidigare identifierat
forbattringsomrade med tydligg6rande
av mal ser vi en forbattring mot tidigare
métning. Under 2021 har ingen
systematisk uppféljning av
handlingsplaner kunnat genomforas,
foljs upp under hdsten 2022.

Nordmalings kommun ska ha behérig
pedagogisk personal.

Under 2021 hade 81,4% av ldrarna i
grundskolans &k 1-9 lararlegitimation
och behdrighet i minst ett &mne.
Andelen behorig pedagogisk personal
har stadigt 6kat i Nordmaling, riket
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ligger pa 72% och jamforbara
kommuner har &nnu lagre andel behdorig
personal.
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-8 Utfall 1-8  Budget 1-8 Budget Prognos

2022 2021 2022 2022 2022
Externa Intakter 28,4 20,6 215 32,3 40,0
Personalkostnader -115,0 -106,1 -109,7 -163,7 -174,8
Ovriga kostnader -51,3 -48,8 -454 -68,3 -68,1
Avskrivningar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 -0,3
Interna poster -6,7 -6,3 -6,7 -10,0 -11,0
Verksamhetens nettokostnader -144.8 -140,9 -140,5 -210,0 -214,2
Skattemedel 140,5 136,5 140,5 210,0 210,0
PERIODENS RESULTAT -4,3 -4.4 0,0 0,0 -4,2

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa -4,3 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har aldreomsorgen ett underskott pa -5,6 Mkr, LSS ett underskott pa -
1,0 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -0,5 Mkr och Flykting/EKB /OF
redovisar underskott pa -0,1 Mkr.

Prognos for helaret beraknas till - 4,2 Mkr

Gemensam verksamhet inkl fardtjanst 3,5 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bl.a kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar
pa inventarier samt 6vriga gemensamma kostnader for Sociala utskottet.

I resultatet for den gemensamma verksamheten finns en intakt pa 4,2 Mkr avseende aterbetalning for
kostnader som vi haft under 2021 avseende en LSS placering. | det positiva resultatet finns ocksa
statsbidrag som annu ej fordelats ut till framst aldreomsorgen.

Detta innebdr att den gemensamma verksamheten prognostiseras att gora ett underskott for 2022.

Fardtjansten har borjat fungera mer normalt i ar vilket innebar att verksamheten kommer redovisa ett
underskott. Idag ligger man -345 tkr och pa arsbasis prognosticeras underskottet bli -500 tkr.

Hemtjanst -1,1 Mkr

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -1,1 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har dkat med 17 procent eller 4,6 Mkr jamfort med samma period 2021. Intékterna ar
0,8 Mkr hogre jamfort med budget for perioden. Personalkostnaderna avviker negativt med -1,9 Mkr
jamfort med budget och har &ven 6kat med 3,7 Mkr jamfért med utfallet fér samma period under 2021.

Kop av huvudverksamhet (LOV) avviker -0,7 Mkr positivt mot budgeten och kostnaden har minskat
under perioden med 0,4 Mkr.

Antalet beviljade timmar for perioden januari till augusti & en minskning med 2 669 timmar jamfort
med samma period 2021. Av férandringen har LOV minskat med 3001 timmar och kommunen har dkat
med 332 timmar. Totalt beviljad tid under perioden uppgar till 35 865 timmar att jamfora med
T2:an for 2021 da den beviljade tiden var 36 369 timmar.




Sarskilt boende -5,3 Mkr

Verksamheterna visar ett negativt resultat avseende perioden pa 5,3 Mkr jamfort med budget. Intakterna
ar 0,7 Mkr hogre an budgeterad niva, vilket kan forklaras med aterbetalningen av sjukloner till
verksamheten.

Personalkostnaderna redovisar ett negativt resultat pa -3,6 Mkr mot budget detta kan bland annat
forklaras med hoga kostnader for sjuk- och semesterloner. Utéver detta sa har kostnaderna for 6vertid
och fyllnadstid del i underskottet. Personalkostnaderna &r 0,6 Mkr lagre i T2 2022 jamfort med samma
period 2021. Fortfarande rader det brist pa sjukskoterskor och kostnaden for inhyrda skdterskor
Overskrider budgeten med 1,4 Mkr. Kostnaden ar 0,6 Mkr hogre jamfért med samma period ifjol och
hamnar pa 2,4 Mkr.

Korttidsboende, hemsjukvard samt hjalpmedel -0,6 Mkr

Resultatet for verksamheten ar negativt och beror framst pa att personalkostnaderna for hemsjukvarden
och korttidsboendet ¢verstiger den budgeterade kostnaden. Kostnaderna for betalningsansvar under
2022 &r valdigt laga sa ett 6verskott mot budget med 124 tkr ar resultatet. Kostnaderna for hjalpmedel
overstiger budgeten med 50 tkr. Nettokostnaden ligger i nivd med utfallet i T2:an for 2021.

Omsorgsverksamhet/LSS -1,0 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa 1,0 Mkr jamfért med budget. Den dagliga
verksamheten redovisar ett dverskott mott budget med 0,6 Mkr jamfért med budget och det kan till
storsta del hanforas till lagre personalkostnader. Nettokostnaden for den dagliga verksamheten har 6kat
med 0,4 Mkr jamfort med T2:an 2021.

Kostnaderna for personlig assistans visar ett stort negativt utfall mot budget med -2,0 Mkr. Det beror
det pa okat kop av assistans. Nettokostnaden har ckat med 2,0 Mkr jamfort med T2:an for 2021.

Gruppboendena redovisar for perioden ett 6verskott pa 0,2 Mkr som framst harror sig till ersattning fran
staten i samband med sjukloner. Man har dock kunnat bedriva verksamheten utan att ersdtta den
sjukfranvaron med vikarier. Personalkostnaderna inom gruppboenden ligger i paritet med budgeten men
0,6 Mkr hogre &n T2 2021. Nettokostnaden totalt fér gruppboendena har ékat med 1,6 Mkr jamfért med
samma period ifjol.

Ovriga insatser inom LSS redovisar ett dverskott mot budget pa 0,3 Mkr. Vilket kan harledas till lagre
personalkostnader och lagre inkop av externa korttidsplatser. Nettokostnaden har sjunkit med 0,4 Mkr
jamfort med T2:an 2021.

Individ- och familjeomsorg -0,5 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -0,5 Mkr. De verksamheter som
riktas mot vuxna sasom missbruksvard etc har ett dverskott mot budget pa 0,3 Mkr. Verksamheterna
mot barn och unga redovisar ett dverskott pa 0,2 Mkr mot budget. Utfallet for ekonomiskt bistand visar
pa ett 6verskott pa 0,9 Mkr mot budget. Den gemensamma verksamheten pa IFO redovisar ett underskott
gentemot budget pa -2,3 Mkr. Det ar framst inhyrd personal som star for underskottet.

Nettokostnaden totalt for IFO har 6kat med 0,9 Mkr jamfort med samma period ifjol. For verksamheten
mot vuxna har nettokostnaden sjunkit med -0,7 Mkr. For Barn- och ungdomsvarden har nettokostnaden
minskat med -0,9 Mkr och nar det géller det ekonomiska bistandet sa har aven har nettokostnaden sjunkit
jamfort med ifjol. Detta med -2,2 Mkr. Daremot sd har nettokostnaden for den gemensamma
verksamheten 0kat med -4,4 Mkr. Det kan forklaras med 0kade personalkostnader men &ven att man har
kostnader for inhyrd personal.

Flyktingverksamhet -0,1Mkr

Verksamheterna har tidigare finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebar
att inga skattemedel tillskjutits verksamheten. Underskottet inom verksamheten beror pa minskade
intakter fran migrationsverket.




6.2 Arets verksamhet

Ordinart boende

Pandemin har paverkat och dkat belastningen i perioder for medarbetarna inom hemtjansten under éret.
Verksamheten arbetar standigt med att anpassa bemanningsbehovet utifran uppdraget. Trots okad
arbetstyngd med fler beviljade timmar samt att stdndigt bara munskydd och annan skyddsutrustning har
omsorgen dnda lyckats att utfora de bistandsbedémda besluten.

Hemtjansten sodra har enhetschefen slutat och rekryteringen har pagatt och under september kommer
en ny hemtjanstchef att tilltrada.

Det har bestéllts tvd nya mindre hemtjanstbilar som en utokning eftersom medarbetarna inte ska behova
anvanda sina egna bilar da tjansten kraver det. Dessutom har nya el-cyklar kopts in for att l6sa uppdragen
i tatort. Den 6kade kostnaden som kommer redovisas for de nya fordonen kommer kompenseras med
minskade reserakningar. men dock inte fullt ut. Vidare utredning pagar huruvida dagens antal fordon ar
tillrackligt for uppdragen.

Ett nara samarbete mellan hemtjénstens enhetschefer, sektorchef och ekonomikontoret har bidragit till
okad ekonomisk forstaelse for verksamhetens formaga att paverka kostnaderna i framfor allt
schemaldggningen och planeringen av arbetet.

Avtal med tva LOV-foretag har tecknats genom det nya upphandlingsunderlaget som tradde i kraft i
juni.
Sarskilt boende/korttidsboende

Pandemin har likval som i hemtjansten varit anstrangande for medarbetarna pa sarskilt boende men
omvardnaden har trots svarigheterna kunnat bibehallas med rimligt god kvalitet.

Sommaren har varit mycket anstrangd men med hjalp av det sommaravtal som Kommunstyrelsen fattade
beslut om i juni kunde sommaren klaras av bemanningsmassigt inom omsorgen.

Antalet platser inom demens har minskats med en. BPSD avdelningen tar idag emot 7 omsorgstagare i
stallet for tidigare 8. En fortunning av belaggningen for att skapa en béttre kvalitet pa omvardnaden och
skapa battre arbetsmiljo for personalstyrkan. Ytterligare anpassning sker da nasta lagenhet blir ledig.
Malet ar att ha maximalt 6 BPSD platser.

Andelen och antalet nya beslut till Sabo i forhallande till hur manga som fatt erbjudande ser battre ut
januari till och med juli 2022 jamfort med 2021. Det var 28 nya beslut om Sabo som fattades under
perioden 2022 och totalt 17 stycken verkstélldes. Samma period foregaende ar 2021 visade pa 26 nya
beslut och 10 verkstallda. Det finns fortfarande en tom avdelning med sex platser pa Strandbacken som
kan anvandas om trycket och vantetiderna blir for stora. En analys av befolkningsutvecklingen ger vid
handen att nédvandigheten att skapa nya boendeplatser inte kommer att vara patagligt forran i borjan av
2030 talet. Da behdvs minst tva nya avdelningar tillskapas. Befolkningsframskrivning med samma
bistandsbesluts- och mortalitets takt som idag visar att antalet platser i snitt inte kommer vara storre an
det verksamheten Kklarar av idag.

Eftersom Sabo med framgang lyckats anpassa antalet tillsvidareanstallda i forhallande till vikarier
genom de forandringar som skett det senaste aret har verksamheten erhallit ett prestationsbaserat
statsbidrag pa 6,7 Mkr. Det gor att prognosen for Sabo kraftigt behover revideras till det battre. Det ar
till och med s att viss del av statsbidraget kan behova flyttas éver till 2023 for att jamna ut intakten
mellan aren. Detta &r ett statsbidrag av engangskaraktar.

HSL

Hemsjukvarden har haft en markant 6kning av hemsjukvardsuppdrag. Verksamheten har lite lattare nu
att rekrytera sjukskoterskor till vakanta tjanster och vikariat men det ar fortfarande en utmaning och har
inneburit tjanstekop av sjukskaterskor fran bemanningsforetag. For att motverka det har ytterligare en
storre pott fordelats till sjukskoterskorna genom kommunstyrelsens beslut men det behdver ske




ytterligare atgarder for att komma i balans. | dialog med sociala utskottet under hésten kommer nagra
forslag att diskuteras. Arbetsmiljon behover ocksa forbattras. Hyrsjukskoterskor har kopts in har under
forsta halvaret och de har kostat lika mycket som hela arets budget. Hostens kostnader generera ett
underskott saledes. Darfor behover atgarder vidtas.

LSS

Ett vakant tjansteutrymme avseende arbetsterapeut har tillsats under aret. Period av Okad
personalbemanning for brukare med sérskilda behov har funnits och &r varierat Gver perioden.
Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundlaggande behov for att bevilja assistansersattning har
inneburit 6kade kostnader for kommunens personliga assistans.

Det har gjorts en genomlysning av brukarna inom grupp- och servicebostdderna som redovisats till
sociala utskottet. Det var en vardtyngdsméatning och den visar att den brukarmix som finns inte &r
optimal. Den visar ocksa att antalet servicebostader &r fa i forhallande till gruppbostéader. Det gor att fa
en mer optimal boende strategi bade personalplanering men ocksa att anpassa bostaderna efter den
vardtyngd som redovisats behdver antalet gruppboenden minska och serviceboende ¢ka. Det finns
brukare som uppbar behov av servicebostader men bor pa en dyrare gruppbostad. Parallellt med det
saknas platser for att ta emot de nya beslut om sérskilt boende for den nya grupp verksamheten kan se
som avslutat och/eller avslutar gymnasiesérskolan. Inom tva ar behovs ytterligare ett boende tillskapas.
Lokalforsorjningsplanen innehaller sedan ett ar tillbaka den beskrivningen. Dialog med socialutskottet
kommer att ske i fragan och ett uppdrag om att utreda byggnation/annan etablering kommer att begaras.

Sammantaget haller funktionshinderverksamheten budget men det finns utmaningar att skyndsamt
tillskapa nya boende for den yngre malgruppen som verksamheten ser komma.

IFO

Arbetsmiljon for ifo:s medarbetare har forbattrats genom okat skalskydd, 6kad delaktighet i samverkan
samt forandrad ledning och styrning. Forbéattrad styrning bestar dels genom inréttandet av bitradande
ifo-chef men ocksa forste sekreterartjanster med erfarna handlaggare som tillskapas i samverkan med
de fackliga organisationerna.

Det dr ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket ger fortsatt stora kostnader. Personal
finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster vilket ger forutséattningar att forbattra rekrytering av egna
familjehem. Aven statshidrag &r rekvirerade i det avseendet. Personal planeras att & vidareutbildning,
vilket ger utokad kunskap i att ge utbildning och stéd till de egna familjehemmen. Personalbemanning
inom forsorjningsstod ar nu stabil och ger battre forutsattning att bibehalla de lagre utbetalningsnivaerna
inom forsorjningsstodet.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren dom é&r i
kommunen. Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod. Det ar en svar ekonomisk
situation da migrationsverket gor restriktivare bedomningar. Hemtjansten samverkar med
ekonomifunktionen sa att aven ersattningar till hemtjansten kan rekvireras i de fall dar det ar tillampligt.
Genom Overklaganden senast i forvaltningsratten i Linkdping har Migrationsverket andrat beslut och
tilldelat erséttning for tva ar tillbaka i ett enskilt arende. Det gav kommunen 2,1 Mkr for innevarande ar
och 2,1 Mkr retroaktivt for 2021.

EKB

Verksamheten for ensamkommande barn EKB hanteras enligt avtal genom Umea kommuns férsorg.




6.3 Maluppféljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Sammantaget har vardena i
kommunjamforelserna forsémrats
jamfor med foregdende ar. Det galler
framst dldreomsorgen bade hemtjanst
och boende. De varden som forsamrats
mest &r inom sérskilda boende for aldre
dér vérdena sjunkit 15 %. Det som
forsdmrats mest &r bland annat sociala
aktiviteter -24 % mojlighet att framfora
klagomal -23 %, mdjlighet som &ldre
att paverka -27%, tillrackligt med
personaltid -19%. Nagra omraden som
forbattrats var maten +2 %,
Halsotillstand +3 %, bemotande +5%.
Det finns utmaningar i att samtidigt
som ett reformpaket lanserats och
genomfarts for att fa ekonomin i balans
inom aldreomsorgen, och att samtidigt
behalla den goda upplevelsen av
omsorgstagarna. Bemanningen har
skarps upp och skalig levnadsnivé har
blivit standard. Den féréandringen for att
mata en ekonomi i balans paverkar
naturligtvis upplevelsen hos
omsorgstagarna vilket métningarna
ocksa visar. 19 av 24 punkter i
matningarna har forsamrats jamfort
med tidigare ar. Redovisningen finns pa
Kolada.se. Sektorledning ska arbeta
fram en plan for hur forbéttringsarbetet
med upplevelsen hos omsorgstagarna
ska forbéttras.

Inom IFO visar mitningen
Medborgarundersokningen

- Socialtjénstens stdd och hjalp till
utsatta personer fungerar bra i
kommunen, andel (%), gron siffra.
Funktionshinderverksamheten har inte
tidigare gjort métningar som redovisas i
Kolada men féregaende ars
undersokning visar goda resultat.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Samtliga verksamheter har genomfort
brukar och kundupplevelsen. Resultaten
presenteras pa Kolada.se.
Sektorledningen lagger upp en plan for
hur vérdena ska forbéttras.

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillgénglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

En kvittensmaskin som besokare till
IFO kan avge sin upplevelse till &r
installerad. Det har varit en positiv
aterkoppling frén sammanlagt 98 % av
60 personer som aterkopplat sin
upplevelse av métet pa IFO. Sociala
utskottet kommer fa en mera detaljerad
redovisning.




Perspektiv

Deltagande for vardnadshavare i ABC-
utbildning, alla Barn i Centrum. ABC &r
grupptréffar for foréldrar som syftar till
att frimja barns utveckling genom att
starka relationen mellan foraldrar och
barn.

Utbildningarna inom ABC ligger i linje
med planeringen. Utbildningstillfallen
&r planerade och kommer att
genomforas.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfoérbara
kommuner med liknande struktur.

Nettokostnadsavvikelseutvecklingen
inom aldreomsorgen ligger nu i linje
med liknande kommuner med samma
struktur som Nordmaling och samtliga
kommuner i Sverige. Det gor att malet
ar uppnatt inom dldreomsorgen. Vad
galler den tilldelade budgeten for
innevarande ar har statsbidrag gjort att
det flutit in mera pengar till
&ldreomsorgen &n vad som varit
budgeterat. Det gor att aldreomsorgen,
om inte en redovisningsteknisk
hantering av resultatet férdelas till nasta
ar, vilket ar mojligt enligt villkoret for
det statsbidrag som bidrar till den
stdrsta intékten, kommer att visa ett
overskott. Dock récker inte ordinarie
medelstilldelning till att uppfylla det
mal som &r uppnatt enligt malet om
nettokostnadsavvikelsen for 2023, d&
det stora statsbidraget var av
engangskaraktar for 2022 saledes mer
medelstilldelning till &ldreomsorgen
behdvs. IFO har en hdg
nettokostnadsavvikelsen och det som
sticker ut &r barn och ungdomsvarden.
Forandringar inom IFO &r gjorda och
resultatet kommer under 2023 att
forbattras. Funktionshinder har natt
malet. Anledningen till den
sammanlagda gula markeringen &r att
inte samtliga enheter i verksamheten
har natt gront.

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Négra verksamheter klarar inte sin
verksamhet inom ram men till féljd av
att ett stort prestationsbaserat
statsbidrag inom &ldreomsorgen som
flutit in samt att férvaltningsratten i
Linkdping avgjort ett rende gallande
atersokta medel fran migrationsverket
utbetalades 4,2 Mkr som erséttning
enligt lag om statlig erséttning for
insatser for vissa utlanningar.
Verksamheten hade réknat med 2,1 Mkr
med fick &ven ersattning med lika
mycket for foregdende &r. D& bokslutet
for foregéende ar &r last tillkommer den
totala intakten pa 4,2 Mkr att landa pa
innevarande budgetar. Sammantaget
landade 6,7 + 4,2 Mkr vilket ar mer an
det prognostiserade underskottet i
verksamheten ldmnade enligt rapporten
fran tertial 1 for innevarande ar.
Genom dessa ersattningar, till viss del
av engangskaraktar, mojliggors att
malet nas for 2022.




Perspektiv

Hallbar utveckling

Né&rproducerade livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
hallbarhet.

| dag koper koket in mejeriprodukter
samt gronsaker som &r ekologiska
utifran de avtal som finns.
Verksamheten redovisar hur mycket
ekologiskt som kdps in och fram till i
och med augusti ar det 26,86 % som ar
ekologiskt vilket ar en 6kning med

ca 6-7 % sen forra métningen. |
framtiden &r tanken att verksamheten
aven ska forsoka fa fram
nérproducerade kottprodukter. Forste
kock har forsokt att komma i kontakt
med lokal leverantdr med utan
framgéng. Utgangspunkten ar att koket
kanske kan borja kopa in till exempel
narproducerad kottfars.

Stimulera forflyttning fran hus till
lagenhet sa att Nordmalings kommun
kan vaxa med 50 personer per ar.

De lagenheter som VD:n pa
Nordmalings hus och verksamheten
tittade pa och publicerade for
allménheten att hyra givet att
bistandsbedémning fanns har nu dragits
tillbaka av Nordmalings hus vilket gor
att aktiviteten inte kan genomforas.

Vuxna personer med behov av stéd
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Oppna jamforelser ar publicerade for
2022. Av 22 fragepunkter visar
resultatet pa 16 pa gront. Det &r ett gott
resultat. Sarskilt pa fragorna kring
uppstkande verksamhet har
Nordmaling gréna siffror samtidigt som
fa andra kommuner nar upp till den
markdren. Det som &nnu &r rott dr att
det inte erbjuds minst en
arbetsmarknadsinsats oavsett alder
inom en manad. Det kan bero pé oklara
ansvarsfordelningar inom
forvaltningsorganisationen. Anvénder
standardiserade beddmningsmetoden
FIA svarar vi ocksa nej pa. Det var
endast dessa som var rgda resten dr gula
dvs de gors fast bara till viss del. Ett
exempel &r att klara att upprattat en
plan mot sjalvforsérjning med den
enskilde inom tre manader for alla. Dar
nés malet nastan varfor det markeras i
Oppna jdmforelser med gul markor.
Sammantaget visar 6ppna jamforelser
att forutsattningarna att ge vuxna
personer med behov av stdd insatser
med mal att stirka sin forméga att
kunna leva ett sjélvstandigt liv dér visas
mer gront an rott.

Digitalisera inom verksamheten dar det
&r mojligt for att 6ka kvalitét och
effektivitet.

Sektorn har givit ett utredningsuppdrag
till hemtjénstens enhetschefer att utreda
inférandet av digitala lés.
Utgangspunkten &r att med statsbidrag
kunna digitalisera nyckelsystemen sé att
behovet av fysiska nycklar ska minskas
eller tas bort. | samband med denna
utredning finns ytterligare ett uppdrag
att inom SABO utreda en digital
16sning for demensboendet inom BPSD
dér endast omsorgstagare samt personal
ska kunna ga 6ppna den enskildes dorr
till korridoren och att ingen annan
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omsorgstagare ska kunna komma in.
Detta for att 6ka den enskildes integritet
och att hjalpa omsorgstagare att komma
in i deras egen lagenhet och inte hos
grannen. Det finns olika lIdsningar som
enheten undersoker. Dels finns
funktionen i det nya
verksamhetssystemet Life Care genom
Phoniro som startar per den 1 januari
2023 med det finns &ven andra
leverantorer av intelligenta las. Valet ar
inte avgjort och ytterligare
bedémningar behdver avvagas. Arbetet
fortsatter.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Sektor omsorg blev inbjuda att tala om
arbetsmiljdarbetet och friskfaktorer och
hur vl arbetet lyckats i Nordmalings
kommun pa politikerveckan i
Almedalen pé initiativ fran AFA
Forsékringar och Sunt arbetsliv.
Sektorn arbetar vidare genom de
metoder som Sunt Arbetsliv hjélp till
med genom skyddsombud, HR och
chefer i gemensamt valda friskfaktorer.
Syftet ar att forbéttra och bibehalla
halsosamma och attraktiva
arbetsplatser. Flera workshops har
genomforts och genom
samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna har sektorn paborjat
samverkan och arbetsmiljéfragorna
kommer att bli centrala i den nystartade
skyddskommittén pa sektor niva.
Ytterligare workshop kommer att
genomforas under hdsten med riktning
mot sektorns vardegrund. Gemensamt i
samverkan har tva friskfaktorer varit
valda under aret: kommunikation och
aterkoppling samt prioritering av
arbetsuppgifter.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Aldreomsorgslyftet kommer starta i
host i egen regi genom sektor
utbildning. Genom att sektor omsorg
ocksa verkar for att bli en
heltidsorganisation med start januari
2023 i enlighet med tidigare
kommunstyrelsebeslut kommer
ytterligare rekrytering som
underskdterska vara méjlig, da
bemanningshandboken kommer ge
mojligheter som inte finns idag att
fordela arbetskraftsresursen inom
verksamheten. Det kommer ocksa att
paverka att farre timvikarier utan
uthildning blir inkonverterade pa
tjanster som inte ar definierade.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Ledarskap i forandring och andra
kompetensutvecklingsinsatser for
chefer men ocksa for personalen
kommer att genomfdras under hosten
2022. Den forandrade arbetsstrukturen
pa IFO har skapat en storre stabilitet.
Det arbetet har skett i samverkan och
kommer att fortsatta. Férandringar
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bland enhetscheferna inom omsorgen
har skett och erséttningsrekrytering for
de som har slutat kommer att
genomfdras under hosten. Det dr viktigt
att det tillitsbaserade ledarskapet
implementeras men ocksa att
forandringsledning blir en stabil
kompetensutvecklingsgrund att bygga
verksamheten i fran. Flera workshops
genomfdrs med omsorgens chefer under
hosten for att stérka ledarskapet och
arbeta vidare med vérdegrund och
heltid som norm.

Infora pulsmatare for att stimma av
medarbetarnas arbetsmiljéuppfattning
for att stmma av att Nordmalings
kommun &r en attraktiv och
hélsofrémjande arbetsgivare

Avrbetsgivaren har skickat ut foljande
fraga till medarbetare: Vad kan
arbetsgivaren gora for att forbdttra din
arbetsmiljé?

Pulsfragan besvarades genom
menti.com. Foljande resultat ord
presenterades:

Medarbetare: Bra rutiner, bra struktur,
leasingbilar, ta bort delade turer.
Chefer férsta linjen: Aterhamtning,
rimlig arbetsbelastning och bra
kommunikation.

Ledare inom sektor omsorg
(enhetschefer) deltar i
kompetensutvecklande insatser.

Forsta linjens chefer kommer att
genomga en utbildning i rapportering
och utredning av Lex Sarah.
Utbildningen kommer att genomforas
digitalt. Den kan genomfdras under en
manad frén det att anmélan om
utbildningen skett. Den sker
individuellt och avslutas med ett
kunskaps test. Lex Sarah rapportering
ingdr i arets internkontroll som en
punkt. Den andra
kompetensutvecklingsinsatsen,
ledarskap i férandring, kommer att ske
under hosten och &r under planering.
Ytterligare insatser &r planerade.




7 Bredband

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsnivay Mkr _

Externa Intakter 3,6 2,9 2,8 42 47
Personalkostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Ovriga kostnader -1,9 -2,0 -1,1 -1,7 2,2
Avskrivningar -0,9 -0,6 -1,1 -1,6 -1,6
Interna poster 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,3
Verksamhetens nettokostnader 0,4 -0,1 0,0 0,0 0,0
Skattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,4 -0,1 0,0 0,0 0,0

Bredbandsverksamheten redovisar ett positivt resultat pa 0,4 Mkr for perioden. Verksamheten har dkat
antalet anslutna abonnenter vilket synliggors i verksamhetens intdkter. Samtidigt har verksamhetens
kostnader aven Okat vilket framst avser avskrivningar i utokat bredbandsnat. Prognos Gver arets resultat
2022 uppgar till +- 0.

7.2 Arets verksamhet

I bredbandsverksamheten fokuseras bredbandsutbyggnad fortsatt mot bredbandsstdd via PTS for att
bygga ut och forlanga bredbandsnatet med fler anslutningspunkter, paborjades under varen och skall
vara fardig innan 2025.

Projekt Utkanten slutfordes under vintern, fritidsboende lag utanfor projektet och kommer att
kompletterades under varen/sommaren 2022.

Bredbandet har byggts ut till Nyvik/Lovskatan dar 40 fastigheter anslutet sig till bredbandsnétet samt sa
har 2 fastigheter inte klart for inkoppling annu (héller pa att bygga). Aven pabérjad utbyggnad till
Bockholmen/Levaralandet dar har 24 fastigheter anmalt sig.

Det &r fortfarande manga kompletteringar av efteranslutningar dar vi byggt ut natet tidigare
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8 Nordva AB

8.1 Huvuduppgifter

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allméanna
vattentjanster dels for avfallshantering.

8.2 Resultatrdkning

Lopande prisniv, Mkr _

Rorelsens intakter 15,8 3,3
Rérelsens kostnader -16,4 -14,6
Rorelseresultat -0,6 -1,3
Finansnetto -0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster -0,7 -1,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat -0,7 -1,4

8.3 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 29,7 22,9
Omséttningstillgangar 12,5 16,6
SUMMA TILLGANGAR 42,2 39,5

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 3,8 2,1
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Langfristiga skulder 31,2 31,1
Kortfristiga skulder 7,2 6,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH 42,2 39,5
SKULDER

Stallda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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9 Nordmalingshus AB

9.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet

9.2 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Rdrelsens intakter 16,0 16,0
Rorelsens kostnader -13,6 -12,9
Rorelseresultat 2,4 3.1
Finansnetto -0,4 -0,3
Resultat efter finansiella poster 2,0 2,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pé arets resultat -0,4 -0,6
Arets resultat 1,6 2.2

9.3 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 108,4 114,5
Omséttningstillgangar 9,1 13,6
SUMMA TILLGANGAR 117,5 128,1

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 35,5 33,8
Obeskattade reserver 0,6 11
Langfristiga skulder 74,5 83,8
Kortfristiga skulder 6,9 9,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH 117,5 128,1
SKULDER

Stéllda sakerheter 8 -
Ansvarforbindelser - -
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10 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersattning mellan finansférvaltningen och ndmnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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