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1 Kommunfullméaktige

1.1 Ordférande har ordet

Precis som tidigare ar sa praglades ocksa 2022 till viss del av pandemin. Under februari invaderade
Ryssland Ukraina, vilket s klart &r fruktansvart och péverkar oss alla. Okade priser pa bland annat
energi, livsmedel och byggmaterial slar ocksa hart badde mot kommunen och mot kommuninvéanarna.
Var otroligt duktiga personal har gjort ett fantastiskt arbete genom allt detta, ni ar ovérderliga. Det
ekonomiska resultatet blev aven detta ar positivt, vilket sa klart ar mycket gladjande och det underlattar
verkligen arbetet framat. Det positiva resultatet innehdller dock en hel del extra statliga medel, s& hart
arbete kravs aven framover for att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk situation for kommunen.
Under 2022 har det, i kommunen, bedrivits ett arbete tillsammans med Sunt Arbetsliv som utgar fran
friskfaktorer, dvs vilka faktorer som ar viktiga for god arbetsmiljo. Ett arbete som har paborjats i vissa
sektorer, men som ska implementeras i all var verksamhet. Under aret avsattes ockséa extra medel till
I6ner och I6nespridning och bada dessa delar ar viktiga i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nordmalings kommuns vision — "Nordmaling ar ndra’ har det under éret fortsatt att jobbas med for att
sakerstalla att visionen blir verklighet. Gladjande &r ocksa att var nya fina forskola, Skogsglantan, ar
fardigbyggd och barn och personal har flyttat in. Ett arbete pagar nu for att renovera upp flera av
kommunens andra forskolor. | budgeten for 2023 har vi bland annat avsatt medel bade for att rusta upp
fler gator och vagar och for att skapa trafiksakerhetslosningar vid vara skolor. Det ar ocksa avsatt medel
for att utveckla miljoer for fysisk aktivitet, vilket &r otroligt viktigt.

Det malmedvetna arbetet med naringslivsfragor har fortsatt under aret, med foretagsfrukostar,
lunchméten och foretagsbesok. Efter tva ars paus, pa grund av pandemin, kunde vi 2022 genomféra en
foretagsgala igen, ett tillfalle for oss som kommun att lyfta nagra foretag lite extra. Vi behover vara
foretagare av manga olika anledningar, till exempel for att skapa attraktivitet, for att mer pengar ska
genereras till valfarden och for deras engagemang som gagnar hela var kommun. Nordmalings kommun
backade en del i Svenskt néringslivs ranking av kommunernas foretagsklimat, men vi fortsatter arbetet
for att aterigen vara bland de 50 basta i landet och under 2022 pabdrjades arbetet med en ny
naringslivsstrategi och det arbetet slutférs under 2023 och ska sedan implementeras.

Den absolut mest prioriterade fragan framat &r fortfarande var ekonomi och en budget i balans. Dar
fortsatter vi med den forandrade budgetprocessen som vi inforde for tva ar sedan och det arbetet ar
viktigt for att skapa storre majligheter for ett gemensamt arbete, 6ver partigranserna. Vi behover ocksa
arbeta for att marknadsfora var fantastiska kommun sa att fler forstar att det &r i Nordmalings kommun
det ar bast att bo. Bostader ar i det hanseendet en knackfraga for kommunen och vi fortsatter arbeta hart
for att bostader ska byggas i kommunen.

Aterigen ett stort tack till alla anstallda och jag vill ocksé rikta ett tack till alla som bor och verkar i
kommunen samt alla politiska foretradare, det &r tillsammans vi tar kommunen framat!

Februari 2023

Madelaine Jakobsson




2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststallt ett antal finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade lang- och kortsiktiga och mater bade resultat- och balansrakning.

De finansiella nyckeltalen indikerar dock att Nordmalings kommun fortfarande har en rad utmaningar
for att anse att god ekonomisk hushallning ska rada. Kommunens resultatbild har starkts kraftigt under
de senaste aren dven om resultatet 2022 paverkas av en nettokostnadsutveckling som overstiger
okningen av skatteintékter och generella statsbidrag.

En kraftig 6kning av nettokostnadsnivan under verksamhetsaret kan innebara utmaningar for kommande
planeringsperiod dar det finns osdkerhet kring skatteunderlagsutvecklingen. Nettokostnaderna 2022
paverkas dock av handelser av som beddms vara av engangskaraktar men aven av karaktaren avgaende
fran och med 2023.

Nettokostnadsutvecklingen inom de mjuka sektorerna ligger hogre &n den skattemedelskompensation
verksamheterna har fatt i budget. Osakerheten kring personalkostnadsutvecklingen i kommande
avtalsrorelse kan komma innebara krav pa effektiviseringar for att hantera kostnadsutvecklingen utan
att &ventyra kommunens resultatmal.

Kommunens skuldsattning ar oférandrad under aret trots omfattande investeringsverksamhet. Dock har
kommunens kassalikviditet minskat nér investeringarna hanterats med eget kassafldde vilket &r positivt
aven om den sa kallade nettolaneskulden 6kar. Koncernens laneskuld 6kar i och med att Nordva AB
lanar upp medel under aret. Samtidigt amorterar Nordmalingshus AB motsvarande nivan pa bolagets
avskrivningar.

Soliditeteten inklusive pensionsforpliktelser nar inte malbilden men bedémning ar att malet kommer
att realiseras under 2023 utifran de arliga pensionsinbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen.
Storleken pa ansvarsforbindelsen minskar enbart med ordinarie pensionsutbetalningar och det finns i
dagslaget ingen planerad partiell inlésen av pensionsatagandet.

Utifran analysen av de finansiella nyckeltalen ser man att kommunen stéarkt sin ekonomi under de
senaste aren. Dock kravs fortsatt tydlig styrning for att inom de narmsta aren uppna samtliga mal.
Avgorande framgangsfaktorer ar att fortsatta jobba med effektivisering for att fa kontroll Gver
nettokostnadsutvecklingen samtidigt som investeringsverksamheten bedrivs hallbart utifran faststalld
malbild, dvs att investeringarna over tid ska vara finansierade med eget kassaflade.

Sammanfattningsvis nas enbart tva av fem finansiella mal for 2022 vilket innebéar en fortsatt utmaning
for kommunen innan man god ekonomisk hushallning kan anses rada.

2022 2021 Finansiella mal
Resultat 3,2% 4,2% Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -20,4 -4,0 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,9% 39,4%  Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive 8,4% 3,9% Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsférandring 51% -52% Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
pa den kommunala Ianeskulden.




Arets resultat

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 16,9 Mkr. Det innebar en positiv resultatavvikelse
jamfort med budget pa 4,9 Mkr.

Jamfort med 2021 har kommunens resultatniva siankts med 4,9 Mkr vilket framst forklaras av att
verksamhetens nettokostnader har dkat i hogre takt an skatteintédkterna och de generella statsbidragen.

Verksamhetens nettokostnader ¢kar 5,0 procent jamfort med 2021 vilket motsvarar 25,0 Mkr.
Verksamhetens intékter 6kar med 7,5 Mkr mellan aren.

Taxor och avgifter 6kar med 1,5 Mkr jamfort med 2021 och forklaras framst genom allménna
taxeokningar och viss volymokning. Viss effekt synliggors dven i form av okade intikter fran
fritidsanlaggningarna vilket ar en effekt av 6kat nyttjande efter pandemin.

Riktade bidrag till kommunens verksamheter okar med 13,4 Mkr mellan aren. En stor del av 6kningen
avser atersokta medel fran Migrationsverket men 6kningen bestar aven av riktade statshidrag fran
Socialstyrelsen. Samtidigt minskar de riktade statsbidragen fran Arbetsférmedlingen nér extratjansterna
fasats ut under aret.

Verksamhetens kostnader 6kar mellan perioderna med 32,6 Mkr eller 5,5 procent.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader okar 18,9 Mkr vilket motsvarar 5,4 procent.
Kostnaderna for 16ner arbetad tid inklusive Ioner till beredskapsarbetare 6kar 11,6 Mkr och inkluderas
enbart manads- och timanstéllda 6kar kostnaderna med 14,0 Mkr. Avtalseffekten pa arets l6nerorelse
beraknas uppga till 2,7 procent medan 6vrig del bedéms vara volymokning. De totala Ionekostnaderna
paverkas dven av det sa kallade sommaravtalet vilket kostade 1,5 Mkr under 2022,

Loner ej arbetad tid uppgar till 13,8 Mkr vilket ar en 6kning med 1,5 Mkr mellan aren dar hela kningen
avser sjuklonekostnader. Semesterloneskulden ligger relativt oforandrad mellan aren vilket forenklat
innebar att intjanad semester plockas ut under aret.

Samtidigt uppgar kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal till 5,8 Mkr vilket ar en 6kning med 2,4 Mkr
jamfort med foregaende ar.

Kommunens kostnader for kop av huvudverksamhet uppgar till 111,6 Mkr vilket innebar en
kostnadsokning med 4,1 Mkr jamfort med 2021. Den storsta delen av volymokningen hanfors till vard-
och omsorg dér kostnaderna dkar med 5,7 Mkr mellan aren. Viss volymokning synliggors aven inom
pedagogisk verksamhet samtidigt som kostnaderna for kdp av huvudverksamhet minskar inom gator
och véagar. Bedémning gors att cirka 4,0 Mkr av kostnadsokningen for vard- och omsorg ar avgaende
redan fran januari 2023.

De fastighetsrelaterade kostnaderna exklusive avskrivningar okar med 3,6 Mkr mellan aren dar
kostnaderna paverkas av okade kostnader for el men dven for reparation och underhall. De
fastighetsrelaterade avskrivningarna minskar med 3,1 mellan aren dar prognosen ar 6kade avskrivningar
redan fran 2023 med anledning av nya férskolan.

De finansiella kostnaderna okar med 0,5 Mkr jamfort med foregaende ar beroende pa hogre rantelage
under aret.

Skatteintakterna ar 19,1 Mkr hogre 2022 jamfort med 2021 dar effekten framst beror pa en positiv
slutskatteavrakning for 2022 men dven prognosstarkning avseende den negativa slutskatteavrakningen
for 2021.

De generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjgmningen 6kar med 1,2 Mkr jamfort med
foregaende ar. | detta inkluderas bland annat andelen av skolmiljarden samt prestationsmedel for
minskad andel timanstallda inom vard och omsorg.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
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Resultatutveckling Nordmalings kommun 2018 2022 Mkr.

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa +0,4 Mkr samtidigt som Nordva AB
redovisar ett resultat pa -1,0 Mkr.

Koncernresultatet for 2022 uppgar till 18,7 Mkr.
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Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter Gverskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
héllbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt dn skatteintakter och statsbidrag.

Under se senaste aren har kommunen haft en gynnsam resultatutveckling dar skatteintékterna och de
generella statshidragen okat i higre takt an verksamhetens nettokostnad. Resultatutvecklingen &r en
kombination av atstramningar i verksamheten samtidigt som de generella statsbidragen okat under
pandemiperioden.

Figuren nedan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 5,0 procent jamfort med 2021
samtidigt som skatteintakter och statshidrag okat med 3,9 procent. Trots ett positivt resultat 2022 sa
faller resultatnivan jamfort med 2021.

Redovisas den procentuella 6kningen av skatteintdkter och generella statsbidrag separat sa ckar
skatteintakterna med 5,6 procent mellan aren och de generella statsbidragen inklusive
kommunalekonomisk utjamning med 0,7 procent.

Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter och kostnader. Totalt 6kar verksamhetens intakter med
8,0 procent eller 7,5 Mkr medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 5,5 procent
eller 32,6 Mkr. Som jamforelse storande post paverkas verksamhetens intakter positivt avseende
realisationsvinst.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2022-12-
31 4r 40,8% vilket innebér att det finansiella malet om en soliditet som ska Gverstiga 40 procent uppfylls.
Kommunkoncernens soliditet ligger pa 34,0 procent vid arets utgang.

Kommunens skuldsattning har ej férandrats under 2022 trots en omfattande investeringsverksamhet.
Detta har mojliggjorts genom den starka resultatnivan samtidigt som kommunen salt
anlaggningstillgangar bade externt men aven internt inom koncernen. Den koncerninterna forsaljningen
har dock inneburit en 6kad koncernskuldséttning i och men att kommunen inte amorterat i samma
utstrackning. Nordmalingshus AB:s skuldsattning har under aret minskat med anledning av planenlig
amortering.

Fortsatt stora investeringsbehov i kombination med en osaker resultatutveckling gor det svart att
prognostisera soliditetsutvecklingen. Beslutat investeringsvolym for kommunen under planperioden
ligger dock i linje med vad eget kassaflode klarar av under forutsattning att resultatmalen nas.

Aven pa koncernniva finns stora investeringsbehov, framférallt inom VA-omradet. Kdnnedomen om
reinvesteringsbehoven inom VA-nét dr god och for tidsperioden 2023-2030 &r behoven omfattande for
Nordmaling. Det kommer &ver tid innebéra en 6kad koncernskuld nér investeringsbehov inom VA-
verksamhet dr svart att finansiera med eget kassaflode.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet 8,2 procent att jamfora med foregaende ar
dar den lag pa 3,9 procent. Under aret har enbart de lopande pensionsutbetalningarna paverkat
ansvarsforbindelsen. Det finns i dagslaget ingen plan om ytterligare partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att mélet inte kommer att nas de kommande aren. Dock har antagande
gjorts i budget 2023 att soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska uppga till minst 10 procent under
2024.
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Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan 1an hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldséttningen 6kat eller att kassan stérkts. Arets forandring pa 51
procent beror pa en minskad kassa. Den minskade kassan beror enbart pa hog investeringstakt.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sddant satt att kravet pa god avkastning
och betryggande sédkerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad galler dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun upprattat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststélls av kommunfullmaktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer &n 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 23 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 3,05 ar.

| syfte att begrénsa rantekénsligheten och resultateffekten éver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Cirka 40 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning ar att den genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portfoljen ar idag 2,48 ar.

Under 2022 har koncernens laneskuld 6kat med 7,4 Mkr jamfort med 2021-12-31. Av skuldokningen
hanfors nettoupplaning om 12,0 Mkr till Nordva AB medan Nordmalings hus AB har amorterat 4,6 Mkr

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 0,92 procent pa den utestdende nettoskulden pa
221,4 Mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga bor ligga pa minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten lagre kan kommunen behéva gora sig av
med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2022-12-31 &r 102,8 procent att jamfora mot foregdende ar da mattet var 106,3
procent.

Likviditeten har forsdmrats under 2022 beroende den omfattande investeringsvolymen. Dock har
resultatnivan bidragit till att anda halla likviditeten 6ver malbild. En stark likviditet &r en prioriterad
utmaning under 2023 nar forandrad hantering av kommunens pensionskostnader kommer paverka
kassaflodet i stor utstrackning. Den forandrade hanteringen innebér for 2023 att dels innevarande ars
intjanade pension samt 2022 ars intjanade pension ska betalas in till pensionsforvaltare.
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2.2 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Mkr 2022 2021
Arets resultat enligt 16,9 21,8
resultatrakningen

Realisationsvinster -11 -6,3
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsméjlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Aterf('jring av orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Ovrigt 0,0 -0,3
Arets resultat efter 15,8 15,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 10,4 0,0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 5,4 15,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 15,8 Mkr. Detta efter justering for realisationsvinst
pa 1,1 Mkr. Utifran stod i kommunallagen 11 kap 148 reserveras medel till resultatutjamningsreserv
utifran del av arets resultat. Nordmalings kommun har positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelse
vilket gor att ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger 1 procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning far reserveras till RUR. For Nordmalings
kommun innebdr det att 10,4 MKkr reserveras for 2022.

Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Mkr 2020 2021
IB ackumulerade ej aterstallda 0,0 -13,4
negativa resultat

- Varav fran 2018 0,0 -3,7
- Varav fran 2019 0,0 -9,7
Arets balanskravsresultat enligt 54 15,2

balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat 0,0 0,0
att aterstalla inom tre ar

UB ackumulerade ej aterstallda 0,0 0,0
negativa resultat

Varav frén ar 2018, aterstalls senast 0,0 0,0
2021

- Varav frén &r 2019, aterstalls senast 0,0 0,0
2022

Nordmalings kommun har vid utgangen av 2022 inga historiska underskott som maste aterstallas.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nordmalings kommun har beslutade borgensléften pd 160 Mkr avseende dotterbolag. Beslutade
borgensléften har minskat med 5 Mkr under 2022.

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2022 uppgar till 119,1 Mkr vilket till storsta del
bestar av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet har 6kat med cirka
7,1 Mkr jamfort med 2021 vilket beror pa 6kad upplaning i koncernen. Nordva har under aret lanat upp
12,0 Mkr medan Nordmalingshus AB amorterat 4,6 Mkr.

Vid arets utgang bedoms ingen risk i borgensatagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsléaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbedémningen foér kommunen positivt. Det utokade
borgensatagandet under 2022 innebar dock en ¢kad koncernskuld nar kommunen ej amorterat under
aret.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionséatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2022-12-31 uppgar till 167,7 Mkr inklusive
Ioneskatt déar 149,2 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 5,5 Mkr avsattning samt 13,0 Mkr Kortfristig
skuld. Kommunen har under 2022 inte betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 7,1 Mkr plus I6neskatt.

I 6vrigt finns inga kanda osékerhetsfaktorer av storre karaktar som férandrar kommunens finansiella
stéllning. Fordringar av oséker karaktér har eliminerats i balansrékningen. For 2022 avser det endast
osakra kundfakturor. | balansrdkningen har &ven reserverats for kdnda kostnader intréffade under 2022
som likvidmassigt avses regleras under 2023. Inga kéanda tvister finns i dagslaget som kan paverka
kommunen finansiellt.

g g T R
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2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
Resultat tkr 18 677 20363 6878 -13 472 -9 424
Resultat per invénare tkr 2 643 2898 968 -1 886 -1324
Investeringar tkr 76 636 41 858 22 658 42778 48 795
Eget kapital tkr 204 042 185 365 165 454 158 490 171794
Anlaggningstillgangar tkr 465 252 410735 398 951 398 951 379999
Anléaggningstillgangar per 65 844 57 850 56 127 55 852 53 386
invéanare kr
Laneskuld tkr 217 048 210 168 194 968 193 618 172 164
Laneskuld per invanare kr 30717 29 601 27 429 27 106 24187
Soliditet % 34,0 33,8 32,7 32,3 35,3
Kassalikviditet % 112,0 127,0 97,3 90,3 90,4

Kommunen
Antal invanare 7 066 7 100 7108 7143 7118
Skattesats kommunalskatt % 23,25 23,25 23,25 23,30 23,30
Resultat tkr 16 865 21832 6 602 - 13596 -10322
Resultat per invanare tkr 2 3857 3075 929 -1 903 -1450
Investeringar 66 275 36 641 22 625 39 313 27 344
Nettokostnader - andel av 96,8 95,7 98,5 102,7 102,1
skatteintakter i %
Resultat fore extraordinéra 3,1 4,2 1,3 -2,8 -2,2
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 187 379 170514 148 682 142 080 155 676
Eget kapital inklusive 38190 16 846 -13311 -19891 -8473
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 342 712 306 988 306 001 300 650 267 959
Anlaggningstillgangar per 48 502 43238 43 050 42 090 37 645
invanare kr
Laneskuld tkr 102 300 102 300 112 300 102 300 72 300
Laneskuld per invénare kr 14 478 14 408 15799 14 322 10 157
Soliditet % 40,8 39,3 36,0 37,8 42,7
Kassalikviditet % 102,4 106,2 88,7 85,7 85,5

Fem ar i sammandrag visar for tredje aret i rad ett positivt resultat pa bade kommun- och koncernniva.
Koncernens positiva resultat beror dock framst pa kommunens resultatbild.

Koncernens skuldsattning 6kar mellan aren i storleksordningen 1 000 kr/invanare men i forhallande till
riket &r skuldsattningen per invanare lag bade vad géller pa kommun- och koncernniva. Snittet i riket
for 1ag for 2021 pa 64 447 kr/invanare. Jamfor man skuldsattningen per invanare i forhallande till véardet
pa anlaggningstillgangar per invanare sa skiljer det cirka 35 000 kr per invanare mellan skuld och
anlaggningstillgang vilket ytterligare tydliggor att kommunen och kommunkoncernens skuldsattning ar
1ag.

De senaste arens positiva resultat har inneburit att kommunens och kommunkoncernens egna kapital

.| | PN
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starkts. Det i sin tur medfor en starkt soliditet dar soliditeten nar upp éver malvardet om minst 40
procent. Inkluderas ansvarsforbindelse i soliditeten sa nas inte malet for 2022.

Kommunens invanarantal har rort sig upp och ner med blygsam forandring de senaste aren och éver de
fem senaste aren ar befolkningsutvecklingen negativ med -52 invanare.

2.5 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner ar en viktig del for att kunna vardera och bedéma kommunens egna
verksamhet. De krav som finns pd statistikinlamnande idag ger stora majligheter att jamfora exempelvis
kommunens kostnader per verksamhetsomrade med andra kommuner.

Jamfor man kommunens finansiella nyckeltal sa har Nordmalings kommuns finansiella stallning stéarkts
fran 2020 och framat.

Den stora utmaningen har varit och &r fortfarande hdga nettokostnader inom ett antal verksamheter. De
hdga nettokostnaderna sticker ut dels i jamforelse med andra kommuner men aven i jamforelse med
statistiskt forvantade nettokostnader for kommunen. Fran 2021 syns dock ett trendbrott nar det galler
kostnaderna for aldreomsorg och i synnerhet sérskilt boende som anpassat kostnadsléget till en mer
forvantad niva i jamforelse. Preliminara jamforelseuppgifter indikerar dock att kostnader kan Oka
avseende 2022.

Trenden de senaste aren har inneburit att nettokostnadsavvikelsen inom forskola och skolbarnomsorg
fortsatt minska. En bedomning ar att nettokostnaderna kommer 6ka inom forskolan med anledning av
okat antal barn som star i ko for verksamheten samtidigt som riktat statsbidrag for minskade barngrupper
delvis avgar. Pa nationell niva ar dock avgaende statsbidrag lika for alla vilket inte bor paverka
jamforelsen vasentligt. Fran 2023 kommer forskolan bedrivas i nyproducerade lokaler vilket kommer
att paverka nettokostnaderna.

Grundskolan visar dven minskad nettokostnadsavvikelse i nationell jamférelse dar forklaringen framst
ar farre antal elever hos externa utforare. Preliminéra siffror avseende 2022 indikerar dock en hdgre
nettokostnadsavvikelse jamfort med 2021 dar okade personalresurser paverkar kostnadsbilden.

Det finns mycket goda forutsattningar for att jamfora maluppfyllelse samt brukar- och kundnéjdhet inom
ett flertal verksamhetsomraden dar Nordmalings kommun inom manga omraden nar goda resultat. |
kvalitativa undersokningar har kund- och brukarngjdheten inom de mjuka verksamheterna varit
generellt hdga och brukarunderstkningar inom bland annat dldreomsorgen visar dver tid néjda brukare
inom bade ordinart och sarskilt boende samtidigt som det finns verksamhetsomraden dar Nordmalings
kommun bor bli battre pa att mata kund- och brukarnojdhet for att kunna kvalitetssékra sitt arbete for
att skapa medborgarnytta. Inom verksamhetsomraden framst relaterade till
samhallsbyggnadsfunktionen indikerar statistiken en lagre nojdhet framst gallande gator och végar.
Brukarbeddmningen 2022 avseende dldreomsorg indikerar dock samre betyg vilket tolkas som ett
resultat av ekonomiska atstramningar under 2021-2022.

Under pandemin paverkades sysselséttningen i samhallet inte i sa alarmerande utstrackning som forst
aviserades. Detta berodde till viss del pa statliga stodpaket till foretag for att mojliggora fortsatt
anstéllning. Utifran samhallslaget som rader for narvarande med hog inflation, stigande rantor och en
allman forsiktighet hos foretagen finns risk att sysselsattningen i samhallet paverkas.

Nordmalings kommuns statistik avseende arbetsldsheten dar inskrivna arbetsldsa per 2022-12-31 ligger
pa 5,2 procent. Det ar en minskning fran 6,1 procent 2021-12-31. Jamfort med riket s ligger Nordmaling
nagot under snittet men nagot éver snittet vid jamforelse i Vasterbotten.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
2022 2021
Sektor omsorg 291 267
Sektor utbildning 244 236
Gemensam service 45 76
Sektor samhallsbyggnad 45 45
Total 625 624

Arbetad tid omraknat till antal arsarbetare (heltider), per 31 december aktuella ar. Alla manadsavlénade.
Avtal AB och BEA.

Antalet arsarbetare for kommunen totalt ar relativt oférandrad i jamforelse med 2021. Inom Gemensam
service har antal medarbetare minskat med ca 30 arsarbetare, vilket utgors av att extratjanster avslutats.
Okningen av 7,8 arsarbetare inom Sektor utbildning forklaras dels av fler anstillningar av
elevassistenter, behov av utokning av personal inom anpassad grundskola samt dverinskrivningar inom
forskolan. Inom Sektor omsorg har det okats med ca 23 arsarbetare. Denna 6kning beror bland annat pa
att en aterhamtningsbonus har mojliggjort att det kunnat anstdllas 4-5 da pa statsbidrag vid
dldreomsorgens demensavdelning. Okningen beror vidare pa en utokning av verksamhet och
organisationsforandringar, medarbetare som studerar till underskoterska/specialist underskoterska via
aldreomsorglyftet pa arbetstid (statsbidrag for att finansiera vikariekostnader for dessa) samt politiska
beslut for att undvika ensamarbete inom aldreomsorgen.
Inom sektor samhallsbyggnad &r antalet arsarbetare oférandrad.

Anstéllda per anstéllinings- och avléningsform och kén

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 97 500 597
Visstidsanstallda 20 60 80
Total 117 560 676

Antal anstéllda per anstallningsform. Avtal AB och BEA. Avser 31 december 2022.

Av kommunens totala medarbetare bestar 83 % av kvinnor och 17 % av man, totalt 676 personer vid
matdatum 31 december 2022.

Fordelning kon pa ledande positioner visar att 63 % av kommunens chefer ar kvinnor och 37 % man,
vilket ar oforandrat fran tidigare ar. Kommunens hogsta ledningsgrupp bestar av atta personer varav en
ar kvinna.

Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstallda var 2022-12-31, 47,25 ar. Medel&ldern for mén var 45,46 ar och
47,65 for kvinnor. 45,92 % av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ar.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda  var 93 % 2022. 2021 var
medelsysselsattningsgraden 91 %. Medelsysselsattningsgraden var 97 % for mén och 92 % for kvinnor
per 2022-12-31.




Okompenserad mer- och 6vertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5669 1522728 5761 1498 998

Okompenserad mer- och dvertid per 2022-12-31

Den totala skulden for okompenserad mer- och 6vertid ar marginellt forandrad mellan 2021 och 2022.

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
7754 11 324 789 8327 11 854 337

Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.
Antalet ej uttagna dagar har minskat med 573 dagar. Semesterloneskulden har minskat med 529 548 kr.

Fran och med 2018 medger inte kollektivavtalet att spara mer an 30 dagar, tidigare 40 dagar. De som
har haft mer an 30 sparade dagar, har haft fram till och med 2022 att ta ut de dverskjutande dagarna.
Volymen av outtagna semesterdagar beror pa att ett flertal arbetstagare med lang anstallningstid har haft
manga sparade semesterdagar. Nar anstallningen avslutas &r det vanligt att medarbetare tar ut
innestaende semester. De dagar som inte kunnat tas ut i ledighet betalas ut med slutlon.

Sjukfranvaro
Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avldnad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etc. ingar ej.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,17 8,28
Man 5,97 4,29
Kommunen 7,73 7,45

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<298r 5,51 4,56
30-49ar 6,63 6,39
50&r > 9,29 9,11
Kommunen 7,73 7,45

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0.28 procentenheter, och betraktas som fortsatt hog. Okningen
bedoms vara en effekt av pandemins paverkan i samhallet efter lattade restriktioner. Exempelvis
praglades hosten 2022 av flertal smittor sasom influensor inklusive covid-19, RRS-virus och
maginfluensa, med okad korttidsfranvaro.

e e
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Langtidssjukfranvaro

2022 2021
32,02 37,69

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pé 7,73 % sa ar 32,02 % langtidssjukfranvaro. En minskning har skett under
2022.

Forklaringen till minskad langtidssjukfranvaro ser man utgdrs av nagra pensionsavgangar.
Malsattningen ar att fortsatt utveckla de framjande och utvecklande delarna av rehabiliteringsarbetet,
for att ytterligare minska langtidssjukskrivningen, i de delar dar arbetet har paverkan pa sjukdomsbilden.
Ett ytterligare utvecklingsomrade ar en utvecklad statistikuppfoljning for att enklare kunna analyser
bakomliggande orsaker till sjukskrivningarna. For att na detta kravs mer resurser i form av tid och
eventuellt kompletterande systemstdd.

Kompetensférsorjning

Beréknade pensionsavgangar 2023-2027

2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Sektor Omsorg 9 10 8 6 8 41
Sektor Utbildning 2 3 6 10 8 29
Sektor 0 4 0 2 5 11
Samhallsbyggnad
Gemensam 3 2 0 1 0 6
Service
Kommunen 14 19 14 19 21 87

Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 65 ar.

De beréknade pensionsavgangarna berdknas oka framover. | tabell 8 visas de beraknade avgangarna
under en fem ars period, mellan ar 2023 — 2027. Prognosen visar pa totalt 87 pensionsavgangar under
denna period.

Narmare hélften av avgangarna, 47 %, vantas ske inom social sektor medan 33 % beréknas ske inom
sektor uthildning. En logisk bild da det i dessa sektorer ocksa har flest anstéallda.

De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifran de kommande pensionsavgangarna under aren
2023-2027) ar framst underskoterskor, forskollarare/larare och barnskotare. Det som dven éar
framtradande rekryteringsbehov kommande aren ar chefer inom olika verksamheter. Samtidigt vet man
att personer i arbetsfor alder minskar medan aldre personer okar och antalet barn ar oférandrat. Det
kommer att innebédra konkurrens med andra arbetsgivare om arbetskraft och anstrangningar for att
behalla de anstéllda och den kompetens vi har idag.

Berdkningarna ar gjorda utifran pensionsavgang vid 65 ar. Observera att pensionsavgangar i fortid och
ratten att kvarstd i anstdlining t.o.m. 68 ar (69 &r from 2023) inte kan prognostiseras. Ar 2021,
beraknades totalt 8 medarbetare ga i pension under 2022 medan verkligheten visar att 19 medarbetare
gick i pension. Av de 19 var det endast fyra personer som fyllde 65 ar under 2022. Sex personer hade
inte uppnatt 65 ar, ingen av personerna hade fyllt 68 ar.

Rekrytering

Nordmalings kommun publicerade totalt 109 platsannonser under 2022, vilket &r en 6kning med 33
annonser fran foregaende ar.

Noterbart &r att en del annonser representerar flera vakanser. All annonsering for exempelvis
vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren 2022 samordnades i tre annonser; en inom
aldreomsorg, en for nattarbete inom &ldreomsorg och en inom LSS.
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Utover de annonser Nordmalings kommun publicerade sjélv anlitades ett rekryteringsforetag for
rekryteringen till befattningarna BU-chef, Samhéllsbyggnadschef och Kommunchef.

Under 2022 reviderades riktlinjen for rekrytering och nyanstéllning. Rekrytering ar en viktig del i
kommunens kompetensforsorjning och riktlinjen ska ge en kvalitetssakrad riktning i rekryteringsarbetet
och vara ett stod for cheferna i Nordmalings kommun. De stora fordndringarna i den reviderade riktlinjen
ar att den nu innehdller ett inkluderande- och icke-diskriminerande forhallningssatt,
jamstalldhetsperspektiv, avsnitt om ett tidigare beslut i KS (Dnr 2017-000356 021) om att malsattningen
ar att erbjuda heltid vid nyanstallningar samt att rekryteringsprocessen ska fdlja modellen
kompetensbaserad rekrytering dar malsattningen &r att rekrytera ratt person pa ratt plats och med ratt
kompetens.

Som stdd i arbetet med att jobba i en kompetensbaserad rekryteringsprocess, for att skapa, bearbeta och
publicera annonser anvands rekryteringsverktyget Varbi. Dar hanteras dven samtliga ansékningar och
kandidater av respektive rekryterande chef. Via Varbi har annonserna marknadsforts pA kommunens
hemsida, kommunens intrandt och Arbetsformedlingens “Platsbanken”. Flertalet annonser har dven
marknadsforts via Facebook, Instagram och vid behov har aven Nordmalings kommuns LinkedIn samt
dagspress anvants.

Samtliga chefer har under 2022 bjudits in till en heldagsutbildning i rekrytering och kompetensbaserad
rekrytering. Under 2023 kommer det bjudas in till fler utbildnings-/kompetensutvecklande insatser inom
omradet.

Under 2022 har ett arbete pabdrjats med att ta fram en 6vergripande kompetensforsérjningsplan med
tillhorande strategier. Dialoger har skett framst i kommunledning och i central samverkan. Arbetet
kommer att fortsdtta med malsattning att planen ska vara klar och antagen under 2023.

Utveckling och arbetsmilj6

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under aret 2022 har Nordmalings kommun sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet, som
genomfordes i Umea dar Nordmalings Kommun &ven var representerad med en monter med fika och
frukt till deltagarna. En stegtavling genomfordes under aret, under cirka en manad, dar samtliga
medarbetare hade mojlighet att delta och vinster lottades ut bland deltagarna. Halsoportalen
Formgivaren finns fortsatt tillganglig for samtliga medarbetare, men utvecklingsarbete behdvs for att
uppmérksamma detta inom organisationen.

Friskvard
2022 infordes mojligheten med bade friskvardsbidrag samt friskvardstimme.
Nordmalings kommun erbjod under 2022 féljande géllande friskvard:

e Friskvardsbidrag pa 1700 kronor per person och ar som géller dven for den som &r sjukskriven
och foréldraledig.
Rabatterat traningskort hos Victory gym i Nordmaling.

e  Friskvardstimme

Ca 130 medarbetare valde traningskort pa Victory Gym under 2022.
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Arbetsmiljo

Tabellen nedan visar att antal genomforda riskhanteringar har minskat med 54%, fran 71 st genomforda
ar 2021 till 39 st genomforda ar 2022.

Riskhanteringstyp / Ar 3 ® Q all
115 nskhantenngar med nskhantenngstyp. Alla 12 val av nskhantenngstyp visas
2021 2022 2023 Totalt
® AMI (Arbetsmiljdinventering) 0 0 0 0
® Arbetsmiljorevision 0 0 0 0
® Arbetsmiljorond 3 0 0 3
® Brandskyddsrond 12 13 0 25
@ Forbattringsrevision 0 0 0 0
Revision 0 0 0 0
Riskanalys 8 10 0 18
Samordning 0 0 0 0
® Skyddsrond 33 14 4 51
Skyddsrond, projekt 0 0 0 0
® Utveckling 0 2 0 2
Ovrig 15 0 1 16
Totalt 71 39 5 | 15 |

Tabellen nedan visar att rapporterade handelser har 6kat med ca 15 %, fran 183 rapporterade handelser
ar 2021 till 211 rapporterade handelser ar 2022.

-~ N
Handelsetyp / Ar 3 = o ..
411 hand med handeisetyp. Alla 3 val av hande D Visas
2021 2022 2023 Totalt
Riskobservation 21 23 5 49
Tillbud 14 139 7 260
® Olycksiall 43 49 5 102
Totalt 183 211 17 A1

Under 2022 har 4 centrala skyddskommittéer genomforts, samt ett antal skyddskommittéer inom sektor
omsorg. Fortsatt arbete pagar for att utveckla samverkansformerna inom kommunens olika
verksamheter och sektorer, som ett led i att fa val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vi- sam och Friskfaktorer

Nordmalings Kommun ska vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfungerande
organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljo och ar battre rustad att méta
utmaningar. Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta har vél utvecklade
organisatoriska friskfaktorer. Vi vill arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt for att utveckla vara
friskfaktorer. Da kan vi lattare na verksamhetens mal och ha friska arbetsplatser.

Under 2022 har arbetet med friskfaktorer (Vi-sam) fortsatt inom kommunen. Vi-sam, & Nordmalings
strategi arbetet med ett sunt och hallbart arbetsliv. Under hosten 2022 pabdrjade sektor barn och unga
(BU) sitt arbete med Friskfaktorer, genom en kickoff med temat friskfaktorer for alla medarbetare inom
sektorn. BU har utifran denna uppstart valt ut friskfaktorer att fortsétta arbeta med under 2023.

I juli 2022 uppmarksammades Nordmalings kommuns arbete med friskfaktorer, Vi-sam, genom att
organisationen Suntarbetsliv bjod in Socialchef, IFO-chef samt processledare for friskfaktorarbetet att
forelasa om erfarenheter, framgangar och lardomar i arbetet vid deras monter under Almedalsveckan.
Detta resulterade sedan i att gillajobbet i samarbete med Suntarbetsliv valde att gdéra en film om
Nordmalings kommuns arbete med friskfaktorer inom individ- och familjeomsorgen. Denna film blev
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klar under hosten 2022, och anvands nu bland annat av Suntarbetslivs resursteam i deras fortsatta arbete
hos andra kommuner i Sverige.

Samverkan

Samverkansavtalet tydliggor en struktur for dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. En struktur for
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), sektorsamverkan och central samverkan, beskrivs i avtalet.
Under 2022 har arbetet fortsatt med att utveckla samverkansformerna och dess métesformer pa alla
nivaer inom verksamheten.

Foretagshalsovard

I borjan av 2022 ingicks ett nytt avtal med feelgood efter sedvanlig upphandlingsprocess med stod av
Umea Kommuns upphandlingsbyrd. Under aret har arbetsgivaren tillsammans med feelgood haft
regelbundna avstdmningar och moten for utveckling av kommunens arbete inom arbetsmiljé- och
rehabiliteringsomradet. En struktur for hur medicinska kontroller genomfars har utarbetats, samt aven
for atersok av medel for rehabiliterande insatser. For ar 2021 fick kommunen ca 120 000 for genomforda
rehabiliterande insatser.

Nordmalings kommun 2022 YTD (2022-

11-16)
Total investering Krishantering Beredskapsavgift
'I o.o‘ Individ psykologkontakt
Konsultation organisation.
078kr 2022 A
f.g. ér 508 898kr //
+97,7% 12% 16% ‘Hﬁrelseapparat 1 besdk hos fysioterapeut

121332 W

164725 kr :
» Somatiskt = kroppsliga akommor/besvar sasom
allergi, hudbeswvidr, mageitarm, hdrsel/dra, luftvagar
eller nervskador.

| Medicinska kontroller =

26%
61 4w 1st bask hos foretagsskéterska och att bessk hos

Arbetsmiljikartiaggning OSA+PULS
féretagslakare.

Chefsstad
Feelgoodsamtal
Nyanstdliningsundersdkning

el , 45%

455857 kr
Y

ArbetsEKG AN
Uthildning Belastningsergonomi ,
\‘ Arbatemiljkartlaggning/utredning
Wl Pecsccan [l otaet s okring Feelgoodsamtal
[ —— | —— MedarbetarPULSmétning

Psykosocial analys ORG

Sceratiskn . Medcinsia konire. ) )
Konflikthantering
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Heltid som norm

Arbetet med Heltid som norm &r en del i att mota rekryteringsutmaningen och att jobba med jamstalldhet
i kommunens kvinnodominerade yrken dér deltidsanstéliningar &r vanligt forekommande. Beslut togs i
kommunstyrelsen 2017 om att Nordmalings Kommun skall vara en heltidsorganisation.

Nordmalings kommun har under 2022 gjort ett omtag kring inférandet av heltid som norm dar
workshops med enhetschefer, medarbetare samt skyddsombud och platsombud genomférts. En
styrgrupp skapades dar Kommunchef, HR-chef, HR-strateger, sektorchefer, verksamhetschef vard och
omsorg, bemanningscontroller samt Kommunal &r representerade. Regelbundna méten manadsvis har
genomforts.

Beslut har tagits att sektor omsorgs kompetensforsorjningsarbete utgar fran en heltidsorganisation fran
och med varen 2023. Utgangspunkten ar samverkad bemanningshandbok, som kommer att revideras
I6pande under inforandets gang for att optimera relevans och arbetsstt.
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2.7 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar det heldgda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB samt VA-
/avfallsbolaget Nordva AB. | Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dar
framst ordinart boende &r foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata
utférare. En dvergripande organisationséversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

Overformyndar- 4 ..
] : Revision

Kommun-

fullmaktige

Konvmunalt
bolag/Dotterbolag

Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Allmiinna
uiskottet utskottet

Tjanstemannaorganisation

Kommunforvaltning

Gemensam Ledningsgrupp
service (stab)

Sektor

samhiillsbyggnad Sektor omsorg Sektor utbildning

NVIM

MVIM
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2.8 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har de senaste aren haft en stark resultatutveckling som mojliggjort
fardigstéllande av ett antal storre investeringsprojekt dar egenfinansieringen varit hog.

Prognosen 6ver kommunens skatteintakter ar nagot osakra utifran en osakerhet géllande utvecklingen i
samhéllsekonomin. Prognosen for 2023 ar negativa slutskatteavrakningar beroende pa svag tillvaxt
géllande arbetade timmar i samhallet under 2023-2024. En svag skatteunderlagstillvéxt i kombination
med en osaker nettokostnadsutveckling kan innebara att kommunen maste vara beredda pa ytterligare
prioriteringar géllande mal och medel i nartid.

| dagsléget indikerar inga prognoser stora volymforandringar under kommande planeringsperiod aven
om temporara volymforandringar kan innebara utmaningar pa kort sikt. Daremot &r den allménna
kostnadsutvecklingen svar att prognosticera vad géller kostnadseffekt pa I6ner, energi samt transporter.

Nordmalings kommun har 0Over tid sett en minskad befolkning och en Okad demografisk
forsérjningskvot vilket innebér att skatteunderlaget inte ¢kar i samma takt som vid ett gynnsammare
forhallande. En demografisk utveckling dar andelen av befolkningen i ej forvérvsarbetande alder okar i
hogre takt an andelen av befolkningen i forvarvsarbetande alder innebar pa sikt att kommunen
finansiering av valfarden urholkas. Nordmalings kommuns invanarantal per 2022-12-31 uppgar till
7066 invanare. Det ar en minskning med 34 invanare sedan 2021-12-31 vilket innebéar att
befolkningsutvecklingen inte foljer utvecklingen enligt malbild.

Den viktigaste parametern for ett 6kande skatteunderlag ar dock méjligheten till sysselsattning. Enligt
Arbetsférmedlingens framtidsprognos bedéms Vasterbottens 1an ha den lagsta arbetsloshetsnivan i riket
under 2023. Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens ar stigande i hela landet framforallt i de norra
delarna, Vasterbotten inkluderat. Vilket innebdr stora svarigheter for arbetsgivarna att rekrytera.
Inriktningen for Arbetsformedlingen under 2023 ar att forhindra och bryta langtidsarbetslésheten genom
utvecklad samverkan, lokal narvaro samt arbetsgivararbete. Fler behtver ta del av utbildning och andra
kompetenshéjande insatser for att kunna ta de lediga jobben. Nordmalings kommun har dven ként av de
utmaningar som kompetensbrister medfér dar framférallt rekrytering av specialister kan vara
tidskravande. Utmaningar finns dock aven da det géller rekrytering av baspersonal och framforallt under
sommarperioden.

For att skapa en positiv befolkningsutveckling krévs riktade satsningar gallande framst
bostadssituationen. Bedomningen i dagslaget ar dock tuff utifran ett konjunkturlage med kraftigt 6kade
kostnader samt 6kade réantor vilket i dagslaget hammar utvecklingen for Nordmalings kommun.

For att anda skapa goda forutsattningar for framtiden arbetas det intensivt med framtagande av en ny
oversiktsplan vilken ska ange forutsattningarna och inriktning fér kommunens framtida expansion. En
viktig del &r att vara planberedda vid forfragningar géllande bostadsproduktion samt
foretagsetableringar.

Ytterligare en viktig del for kommunens utveckling &r besoksnéringen dar kommunen har ett viktigt
uppdrag att marknadsféra och bidra till forutsattningar for att olika aktdrer ska kunna utveckla
besoksnaringen. Nordmalings kommun har under 2022 drivit campingen i egen regi men for 2023 och
framat ar ambitionen att en enskild aktor ska arrendera och driva campingen.

Kommunen har befunnit sig i en investeringsintensiv period de senaste fyra aren dar investeringstakten
i beslutad budget avgar nagot. Dock finns identifierade lokalbehov for framtiden som kan innebaéra att
investeringstakten redan i nartid 6kar. Inom kommunkoncernen aviseras stora investeringsbehov for att
sakra framtidens vatten- och avloppsleverans vilket beraknas paga redan fran 2023 och fram till 2030.

Under senhdsten 2022 meddelade SCA och Holmen i ett gemensamt uttalande att de tillsammans
genomfor en forstudie for att uppfora ett nytt framstaende och toppmodernt sagverk i Rundvik. En tidig
kalkyl visar pa en investering om cirka 3,5 mdr kr, om planerna realiseras. Kommunen har fulltaligt
stéllt sig positiv till SCA:s och Holmens planer och &r behjélpliga i forstudiearbetet. Godsterminalens
faktum bidrar starkt till att planerna mojliggors. Forstudien beréknas vara Klar i mars/april 2023 och
forhoppningsvis leder den till att ett nytt sagverk kommer ga in i en skarp projekteringsfas.
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2.9 Handelser av vasentlig betydelse

Periodens verksamhet praglades under forsta kvartalet av fortsatt pandemipaverkan med hog
sjukfranvaro och viss storning i verksamheten. Fran april forbattrades personallaget dock till det battre
och under senare delen av aret har storningarna inte varit lika patagliga.

Samtidigt har Nordmalings kommun och omvarlden préglats av ytterligare en omfattande kris i och med
Rysslands invasion av Ukraina. Nordmaling har paverkats likt manga andra utifran prisdkningar och
svarigheter gallande leveranser och bristvaror. Dock har omvarldssituationen inte paverkat
resultatrakningen i alltfor hog utstrackning. Det kraftigt 6kade kostnadslaget har paverkat Nordmalings
kommun inom ett antal mindre verksamhetsomraden sasom maltidsproduktion, kollektivtrafik och
materialintensiv verksamhet paverkas genom storre kostnadsokningar.

Energisituationen har inte paverkat kommunen i stor utstrackning pa helarshasis utan kraftig
prispaverkan har framst aktualiserats januari-februari samt november-december. Dock ar osékerheten
stor gallande paverkan under 2023 och framat nar Nordmalings kommun pé arsbasis i normalfall
forbrukar cirka 9 000 megawatt.

Dock ligger den storsta paverkanseffekterna pa kommunens ekonomi inom personalkostnadssidan och
dar har arets avtalsrorelse hanterats inom ramen for kommunens resultatbild &ven om
personalkostnadsutvecklingen mellan aren aven paverkas av volymfaktorer.

Utifran resultatbild och finansiell stallning per 2020-12-31 sa har kommunen getts mojligheten att soka
statshidrag for att starka ekonomin. Nordmalings kommun sokte under varen 2022 6,8 Mkr och fick
besked under augusti 2022 att kommunen beviljats 5,9 Mkr i investeringsbidrag till byggande av den
nya forskolan samt energieffektiviserande atgarder. Den nya forskolan har fardigstallts i allt vasentligt
under 2022 och ianspraktas 1/1 2023.

Nordmaling vatten och avfall AB som &r det kommunalt dgda VA-bolaget ar inne pa sitt andra
verksamhetsar och har pa grund av en tuff start resultatmassigt varit tvungna att begéra ett kapitaltillskott
fran agaren for att kunna hantera historiska underskott. | juni beslutade fullmaktige om ett
aktieagartillskott pa 2,4 Mkr for att mojliggora aterstallning av tidigare underskott i VA-verksamheten.
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2.11Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dar fullméktige anger
den Overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillampas for att sakerstalla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedriva utifran god ekonomisk hushallning.

Fullméktiges styrning kring mal och medel anges évergripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mal faststalls 6ver en mandatperiod men inga aven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dar processen inleds 12
manader innan budgetaret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullmaktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget.

I november aret innan budgetaret faststaller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket dven inkluderar en plan for maluppfyllelse.

Under budgetaret sker manatligen ekonomisk uppféljning som rapporteras till respektive utskott och till
Kommunstyrelsen. Vid respektive tertialbokslut rapporteras dven uppféljningen av de kommunala
verksamhetsmalen.

For att sakerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullméaktige
faststallt en 6vergripande finanspolicy. Finanspolicyn & kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sarskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstrévas.

For att i verksamheten medvetandegtra risker som kan vara betydande och vasentliga faststaller
kommunstyrelsen arligen plan for internkontroll vilket ska sékerstalla processerna och uppféljningen i
ett antal verksamhetsomraden som bedéms utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Resultatet av
prioriterade processer och aktiviteter i internkontrollplanen har redovisats till kommunstyrelsen under
hosten 2022

Fullmaktiges styrning och kontroll av de kommunala bolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB
hanteras via &gardirektiv dar bolagens uppdrag och skyldigheter anges.

Under 2023 finns behov av att revidera agardirektiven géllande bostadsbolaget for att fa en likartad
hantering i styrning av samtliga kommunala bolag.
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2.12 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata mélen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till stdndiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Fullméktiges 6vergripande mal f6ljs upp och bedéms utifran respektive sektors méaluppfyllelse.

Maluppféljning
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

0 =milet uppivii
= malet delvis uppfyiit
B - it &) uppfiyilt

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfért med
foregéende ar.

Vérdena i de stora
kommunjamforelserna har forsémrats
jamfort med 2021. Framforallt &r det
den upplevda kvalitén inom
aldreomsorgen och framforallt sérskilt
boende dér vardena sjunkit 15%. Inom
skolan placerar sig Nordmalings
kommun pa plats 257 av Sveriges 290
kommuner utifran 6ppna jamforelser.
Det &r dock en métning som har stor
variation over tid.

Vidare tappar Nordmalings kommun i
ndringslivsrakning 2022 &ven om
kommunen fortsatt ligger hégt upp i
jamforelse. Samtidigt klattrar
Nordmalings kommun till plats 93
(118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio
kommuner som utmérker sig i Arets
forbattrare lista for andra aret i rad.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta tgarder for att
forbéattra resultaten.

Brukar- och kundupplevelser
genomforda dar flertalet av resultaten
av undersokningarna inte nar upp till
malvarden. Svaren analyseras och
prioriteringar genomfors for att nd
mélen. Under aret har bland annat
undersokning inom sarskilt boende
identifierats med fallande resultat.

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida

Resultatet for kommunen och
kommunkoncernen &r positivt for
perioden och koncernens soliditet har
starkts avsevirt de senaste aren.




Perspektiv
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God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet for kommunen dverstiger
fullméaktigemalet om 2%.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Samtliga verksamheters kostnader
harmoniserar inte med jamforbara
kommuner med liknande struktur.
Aldreomsorgens
nettokostnadsavvikelse kraftigt
forbattrat under 2021 samtidigt som
IFO:s kostnader ligger kvar p& hoga
nivaer i jamforelse.

Inom utbildningssidan ligger
grundskolan i ett hogre kostnadslage
medan forskolan bedrivs till lagre
kostnad &n forvéantat. Frivilliga
verksamheter bedrivs inom ett forvantat
kostnadslage jamfort med liknande
kommuner.

Hallbar utveckling

Skapa forutsattningar for nyforetagande
och béttre lokalt foretagsklimat.
Utveckla marknadsforing och
profilering av Nordmalings kommun
med stod av besdksnaringen.

Nordmalings kommun ligger kvar pa en
hég placering i néringslivsranking &ven
om man faller till plats 100 utifran
ranking 2022. For underliggande
enkatresultat sjunker poéngen for
”Sammanfattande omddme om
néringslivsklimatet” stiger frén betyg
4,03 till 3,78, det lagsta betyget sedan
2015. Kommunen sénker betyget for
samtliga omraden men “upphandling”
samt “attityder till foretagande” dr
utmérkande i sin forsamring. Darmed
fortsatter kommunen en orovéckande
nedétgaende trend vi haft sedan 2019.
Konjunkturlaget och oron kan hér ocksa
spela in i resultatet

Vidare gors beddmningen att
godsterminalen bidrar till att mojliggora
foretagande och framtida etableringar
som kommer till del for hela
arbetsmarknadsregionen. Intresset for
foretagsetableringar i Nordmalings
kommun har 6kat i nértid med flera
markforséljningar avseende
industrimark. Detta beddms som en
effekt av godsterminalens méjligheter.
Ett fortsatt utvecklingsomrade &r dock
fortfarande bestksnéringen dar
kommunen har behov av att utveckla
planen.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Utifran pandemipaverkan har fortsatt
anpassning till fordndrade arbetssétt och
processer varit nddvandiga och man

kan séga att organisationen inte valt
utvecklingsomraden under de senaste
24 ménaderna utan tvingats in i ett
omstéllningsarbete med framst
digitaliseringsfokus.

Digitaliseringen &r ett fortsatt prioriterat
omrade eftersom det kan majliggora
utvecklingen mot en mer tillgédnglig
organisation. Under aret har omfattande
digitaliseringsarbete fortsatt genom dels
utbildningsinsats och implementering
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av e-tjanster dar e-tjansterna i dagslaget
bidrar till béttre tillganglighet samt
forenklad handlaggning.

Utifran den beslutade visionen har
arbete fortsatt med att forma nya
fullmaktigemal. Fullmaktigemélen har
aven brutits ned pa verksamhetsniva
med tillhdrande indikatorer. Arbetet
med tydliga indikatorer for
maluppfdljning behdver dock fortsétta
att utvecklas.

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar.

Malet nds inte 2022 utan
befolkningsméngden minskar med 34
individer under aret. Med de nya
fullméktigemalen fran 2022 sa sanks
malbilden for den arliga
befolkningsokningen till en 6kning pé
50 invénare per ar for att
befolkningsméngden &r 2031 ska uppgé
till 7 550 invanare.

En viktig forutsattning for
befolkningstillvéxt ar en aktuell
dversiktsplan som ska ange hur
framtida exploatering och expansion
ska kunna ske. Arbetet med
oversiktsplanen pagar och beraknas
vara Klar for beslut halvarsskiftet 2023.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

De resultatmétt som méter mélet framst
kopplat mot métningar i
medarbetarenkét och jamforelse av
HME-index med andra kommuner.
Kommunen har under det senaste aret
bedrivit arbete i samarbete med Sunt
arbetsliv dar kommunen fokuserat pa
friskfaktorer. det ar ett arbete som
kommer att utvecklas inom hela
organisationen under fortsattningen av
2022.

Genomford medarbetarenkét senhésten
2022 indikerar generellt genomgéende
starka varden.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Ledarskapsutbildning for nya chefer har
fortsatt under aret.

Medarbetarenkat genomford senhdsten
indikerar generellt starka resultat.
Forbattringsomrade avseende
gemensamma mal och maluppfdljning
genomgéende resultat i matning samt
&ven indikation Over stress.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Medarbetarenkat genomford senhdsten
indikerar generellt hog ranking géllande
kompetens och forutséattningar.
Utmaning Over tid &r risken for
kompetensbrist inom ett antal
verksamhetsomraden.

‘\\‘I'v‘q];“%ummm




29

Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Kommunens maluppféljning utgar ifran fyra perspektiv namligen medborgarnytta, ekonomi i balans,
effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare.

Under respektive perspektiv finns ett antal mal kopplade vilka fullmaktige har samt som 6vergripande
verksamhetsmal.

Malen under perspektivet medborgarnytta avser resultat fran kvalitativa métningar fran dels egna
undersékningar samt offentliga undersdkningar. | de undersdkningar som genomforts inom framst de
mjuka sektorerna faller resultaten nagot vilket delvis bedéms bero pad ekonomiska atstramningar.
Samtidigt faller rankingen i dvriga métningar dar néringslivsrankningen trots en topp 100-plavering
innebar ett tapp pa 48 placeringar. Fallande resultat innebéar att de Gvergripande malen kan anses som
delvis uppfylit.

De mal som ligger under perspektiv ekonomi i balans &r en stark ekonomi utifran ett soliditetsperspektiv,
positiva resultat enligt resultatrakningen samt ett nettokostnadsldge i de kommunala verksamheterna
som ska ligga pa en niva jamfort med andra kommuner. Soliditeten har starkts under de tva senaste aren
samtidigt som resultatnivan starkts. Soliditeten ligger dver 40 procent vilket innebar att det finansiella
malet nas under 2022. Vager man in ansvarsforbindelsen i soliditetsmalet nas inte malet fullt ut men
bedémning utifran resultatutveckling ar att malet kommer realiseras under 2023.

Samtidigt har kommunen fortsatt htga nettokostnader inom ett antal verksamheter dar kostnaderna 6kat
ytterligare under 2022. For 2022 uppnas egentligen enbart resultat- samt soliditetsmalet vilket innebéar
att malen som ska indikera ekonomi i balans enbart kan anses som delvis uppfyllt. Den kommunala
ekonomin har dock starkt under de senaste aren men bedémning ar att framforallt malet avseende
nettokostnadsavvikelse ar svart att realisera under de kommande aren.

| perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebar den samlade maluppféljningen att malet
betraktas som delvis uppfyllt. Detta trots fallande positionerna i naringslivsrankingen. Synergier fran
godsterminalen innebdr att intresset for foretagsetableringar i Nordmalings kommun 6kat i nértid med
flera markforsaljningar avseende industrimark.

Samtidigt fortsatter det interna utvecklingsarbetet med fokus pa den nya vision med tillhérande mal som
ska underlatta styrning och prioritering. Utvecklingsomrade under nésta ar ar att vaga samman
verksamhetsmalen tydligare med de finansiella malen for att tydligare kunna prioritera i
verksamhetsmalen utifrdn ekonomiska forutsattningar och darmed tydligare kunna vardera god
ekonomisk hushallning.

Malet avseende invanarantal realiseras dock inte men ar samtidigt ett mal som maste realiseras i
samarbete med ett stort antal andra aktorer.

De mal som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bedoms i den samlade métningen
som uppfyllt. Kommunen har under aret fortsatt med satsningar for en god arbetsmiljé genom "sunt
arbetsliv". Genomford medarbetarenkét indikerar generellt hdga index utifran HME-perspektiv och
malbild dver utvecklingsomraden kommer att tas fram under 2023.

Sjukfranvaron ar dock fortfarande hog men bedéms ha en mycket stor pandemipaverkan under den
forsta delen av 2022 men dven i form av fortsatta restriktioner under resterande del av aret..
Kompetenshojande insatser har fortsatt genomforts under 2022 dels genom ledarutbildning for nya
chefer samt utbildning for ovrig personal inom framst digitaliseringsomradet men &ven riktade
utbildningsinsatser mot specifika yrkesgrupper bland annat genom aldreomsorglyftet.
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3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 100,9 88,3 142,7 127,3
Jamforelsestdrande intakt 8 11 6,3 1,1 6,3
Verksamhetens kostnader 2 -608,7 -570,3 -642,5 -605,3
Avskrivningar 3 -17,8 -23,6 -22,9 -28,5
Verksamhetens -524,4 -499,3 -521,6 -500,2
nettokostnader
Skatteintékter 4 360,2 341,1 360,2 341,1
Generella statshidrag och 5 181,6 180,3 181,6 180,3
utjdmning
Verksamhetens resultat 17,4 22,5 20,2 21,6
Finansiella intakter 6 1,0 0,4 1,2 0,2
Finansiella kostnader 7 -1,6 -11 -2,8 -1,6
Resultat efter finansiella 16,9 21,8 18,7 20,4
poster
Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 16,9 21,8 18,7 20,4

» Skatteintikror

u Personalkostnader
W Kbp av tjinster och verksamhet

® Generella statsbidrag &
utjdmaing

8 Owriga imtakaer = Lokal och markhyror

u Limnade bidrag
u Ovriga kostnader

® Taxoe och avgiiver
® Hyror och arrenden = Avskrivningar

= Bdrag
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3.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2022 2021 2022 2021
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 9 0,0 0,0 2,5 2,4
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader och tekniska 268,1 2315 399,0 346,0
anlaggningar
Maskiner och inventarier 17,4 20,4 26,4 27,2
Ovriga materiella 21,7 26,3 27,7 26,3
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 29,5 28,8 9,7 8,9
Summa anlaggningstillgangar 342,7 307,0 465,3 410,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 12 2,2 2,4 2,2 2,4
Fordringar 13 69,9 48,8 77,0 51,7
Kassa, bank 14 44,3 75,2 55,8 84,2
Summa omséttningstillgdngar 116,4 126,4 135,0 138,3
SUMMA TILLGANGAR 459,1 4334 600,2 549,0
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 170,5 148,7 185,4 165,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,9 21,8 18,7 20,4
Summa eget kapital 187,4 170,5 204,0 185,4
Avséttningar 16
Avsittning pensioner och liknande 55 39 5,5 3.9
Ovriga avsttningar 0,5 0,5 2,2 1,9
Skulder
Langfristiga skulder 17 154,2 141,8 270,3 250,7
Kortfristiga skulder 18 1115 116,7 118,3 107,3
SUMMA EGET KAPITAL, 459,1 433,4 600,2 549,0
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
PANTER OCH 19 541,9 493,2 422,8 4115

ANSVARSFORBINDELSER
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3.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Lopande prisniva, Mkr

2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16,9 21,8 18,7 19,7
Justering for av- och nedskrivning 17,7 23,3 22,9 28,5
Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar 1,6 15 1,7 13
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Medel fran verksamheten fore férandring 35,3 46,1 42,4 48,7
av rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) varulager 0,2 0,1 0,2 0,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga -211 -8,6 -78 -24,9
fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder -5,2 -0,7 -7,0 11,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,2 36,9 27,8 35,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella - - -0,1 -2,6
anlaggningstillgéngar
Investeringar i materiella - 66,3 -36,6 - 76,7 -41,9
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 13,2 10,2 - 3,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,7 -0,7 -0,7 -0,9
Forséljning av finansiella - - 0,2
anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,8 -27,1 -775 -42,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan - - 12,2 30,0
Finansieringsbidrag 13,7 11,9 13,7 11,9
Amortering av langfristig skuld - -10,0 -4,6 -14,8
Minskning av langfristig fordran - 15 - -2,0
Minskning av ovrig langfristig skuld - -2,0 - 2,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,7 14 21,3 27,6
UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode -30,9 11,2 -28,4 20,2
Likvida medel vid arets borjan 75,2 64,0 84,2 64,0
Likvida medel vid periodens slut 44,3 75,2 55,8 84,2

Kassaflodesanalysen visar in- och utflédet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kréavs positiva kassafloden fran den I6pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kréver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade
investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet &r positivt med 35,3 Mkr och efter
reglering av korta fordringar och skulder, det sa kallade rorelsekapitalet, sa ar kassaflodet positivt med
9,2 Mkr. Pa koncernniva ar kassaflodet fran driften 27,8 Mkr. Den framsta orsaken till det positiva
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kassaflodet for kommunen &r pa grund av den fortsatt starka resultatbilden.

Avrets investeringsverksamhet har uppgétt till 66,3 Mkr for kommunen och i koncernen &r utfallet
76,7 Mkr. Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar har genererat intakt pa 13,2 Mkr till
Nordmalings kommun men da hela forsédljningen ar koncernintern forséaljning sa sker ingen
koncernmassig forsaljning.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett inflode av likvida medel pa 13,7 Mkr for kommunen och
pa koncernniva 21,3 Mkr. Kommunen har under aret erhallit investeringsbidrag pa 13,7 Mkr samtidigt
som Nordmalingshus AB amorterat 4,6 Mkr. Nordva AB har under aret lanat upp 12,0 Mkr.

Avrets kassafldde for heldret &r negativt for kommunen och kommunkoncernen vilket framst hanférs till
investeringsvolymen. Pa kort sikt &r dock likviditeten under kontroll men pa langre sikt maste
resultatnivaerna fortsatta héllas starka for att hantera investeringsvolym 6ver tid med sd hog egen
finansiering som mdjligt.

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och Regioner. Ett
fortydligande kring redovisningsprinciper som Nordmalings kommun tillampar och hur de ska tolkas
aterges i foljande avsnitt.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrakningen och de preliminéra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s cirkuldr 22:56, i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2021 uppgar till 1 462 kr/inv medan den
prelimindra slutavrakningen for 2022 uppgar till 1 171 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminara och den definitiva slutavrakningen avseende 2021 uppgar till
319 kr/inv och har resultatforts i bokslut 2022. Den totala resultateffekten for 2022 uppgar till 10,6 Mkr
dér 8,3 Mkr avser slutavrakning 2022 och 2,3 Mkr avser stérkt slutavrékning for 2021.

Den positiva slutavrakningen avseende 2021 regleras genom skatteinbetalningen i januari 2023. Fordran
avseende 2022 ars skatteinbetalningar regleras genom skatteinbetalningen i januari 2024.

De prelimindra inbetalningarna avseende den kommunalekonomiska utjamningen bokférs enligt
rekommendation enligt prognos. Skatteverket har 2023-02-01 dock informerat samtliga kommuner om
att fel i berdkningarna skett for 2022. Fér Nordmalings kommun innebar detta att 0,3 Mkr for hdg
kommunalekonomisk utbetalats for 2022. | bokslutet ar reservering av dessa pengar hanterad enligt
rekommendation.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun féljer RKR 2 vid redovisning av avgifter, bidrag och fdrséljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under 2022 har investeringsbidrag erhallits for diverse investeringsprojekt framst avseende bredband.
Dessa har bokforts som en langfristig skuld i balansrakningen och intaktsfors i takt med investeringens
avskrivningar.

Anslutningsavgifter avseende bredband periodiseras inte utan intaktsfors i sin helhet vid
debiteringstidpunkt. For 2022 uppgar de bokforda bredbandsanslutningarna till 2,0 Mkr.

Under 2022 har statshidrag for att sakerstdlla god vard redovisats som ett riktat statshidrag enligt
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rekommendation. Detta &ar en forandrad hantering fran foregaende ar dar rekommendationen angav att
statsbidraget skulle hanteras som ett generellt statsbidrag.

Under 2022 har ytterligare bidrag fran staten erhallits dar klassificeringen enligt rekommendation ska
vara generellt statshidrag, Dessa bidrag ar andel av skolmiljarden, prestationsmedel for minskad andel
timanstéllda inom vard och omsorg, statsbidrag for kommunernas medverkan vid allmanna val samt
tillfalligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina. Dessa intakter redovisas pa konto 829
i resultatrakningen. Omfattningen pa dessa poster ar 4,1 Mkr.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker over den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pd nedskrivningsbehov kan vara om
servicepotentialen i en anlaggningstillgang forsamrats eller om fortida komponentutbyte sker.

For 2022 belastas resultatet med 0,7 Mkr i nedskrivningar dér nedskrivningsprodvning har skett i
samband med komponentutbyte.

Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 4 nar det galler
verksamhetsfastigheter. Vid nyproduktion fordelas anskaffningsvarde utifran komponentmall och vid
reinvestering/komponentutbyte aktiveras vardet pa aktuell komponent.

Vid komponentutbyte prévas nedskrivnings-/utrangeringsbehov.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
sallan forekommande och pa nagot satt forsvarar jamforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intakter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

For 2022 redovisas realisationsvinst om 1,1 Mkr som jamforelsestorande. Realisationsvinsten hénfors
till forsaljning av mark avsedd for foretagsetablering.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den férvantade nyttjandeperioden Gverstiger
tre ar. Aktivering av anlaggningstillgangar sker nar anlaggningstillgangen i allt vasentligt ar fardigstalld.
Under 2022 har inga pagaende projekt aktiverats, daremot beraknas nya forskolan aktiveras 2023-01-
01.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det
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innebér att en anlaggningstillgdng redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt
objekt.

Omséttningstillgangarna ar véarderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Lager
ar varderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omsattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader. Under 2022 har exploateringstomter salts vilket
foranlett en vardeforandring.

Ovriga osakra fordringar i balansrakningen har skrivits ned enligt forsiktighetsprincipen. I bokslutet har
vardereglering avseende kundfordringar med forfallodatum tidigare &n sex manader reserverats.

Under 2022 har resterande del av anlaggningstillgangarna avseende VA salts till dotterbolaget Nordva
AB som ett led i verksamhetsdvergang. Likvidmassigt reglerade Nordva kopeskillingen for samtliga
anlaggningstillgangar redan under 2021 och den del av kopeskillingen som avsdg ej overforda
anlaggningar redovisades tidigare som en forutbetald intékt.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder bedéms ha
en loptid understigande 12 manader.

Enligt huvudregel ska kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering planerad under 2023 utifran oséker resultatutveckling
och en investeringstakt som beddms ta kassaflode i ansprak..

Den del av de forutbetalda investeringsbidrag som avses upplésas under 2023 &r inte bokforda som
kortfristig del. Skuldbokférda investeringsbidragen har under 2022 6kat med 13,7 Mkr och avser
investeringsbidrag fran Tillvaxtverket, Jordbruksverket samt Post- och Telestyrelsen.

Semesterloneskulder varderas inklusive aktuellt personalomkostnadspaldgg och redovisas som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulder har varderats utifran underlag fran l6nesystemet per 2022-12-31.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer. Ingen aktivering av réntor gors.

Fran och med 2020 finns hela koncernkontostrukturen i kommunens balansrakning. Det innebar att den
del av banktillgangarna som tillhér Nordmalingshus AB redovisas som en Kortfristig skuld till
koncernforetag pa balansdagen.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrdkningen. Utbetalning av intjanad pension belastas aven med
beraknad loneskatt pa 24,26 procent.

Kommunens pensionsatagande i ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Aven har varderas pensionerna inklusive loneskatt pa 24,26 procent.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar beraknade enligt RIPS.

Vérderingen av pensionsskuld samt pensionsavsattning i balansrakningen grundas pa KPA:s
pensionsskuldsberakning per december 2022. Berakningen avser bade arbetstagare och fortroendevalda.

Aktualiseringsgraden ligger pa 98 procent vilket &r samma niva som 2021. Under 2022 har ingen
visstidspension avtalats. Det finns heller ingen planerad partiell inlésen av ansvarsférbindelsen planerad
i nartid.
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Sarredovisade resultatenheter

| rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas resultatenheter separat. Syftet ar att synliggdra
sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta enbart bredbandsverksamheten med anledning av att VA-
/renhallningsverksamheterna bolagiserats. Med sarredovisning ges en transparent bild 6ver hur val
taxorna finansierar dessa verksamheter.

Resultatenhetens resultat bidrar till den totala resultatbilden. Dock undantas resultateffekten vid
berdakning av balanskravsresultatet. Fér 2022 redovisar bredbandsverksamheten ett nollresultat vilket
innebdr att justering i balanskravsutredningen ej ar nédvandig.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingér bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebéar
att Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning.

Koncerninterna mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild dver koncernens totala
finansiella stallning. Med koncerninterna mellanhavanden avses kdp och forsaljning mellan kommunen
och dotterbolagen samt mellan dotterbolagen. Elimineringar gors &ven pa balansdagen utestaende
fordringar och skulder mellan kommunen och dessa dotterbolag.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser ar ataganden som ligger utanfér kommunens balansrakning men dér ett
kommunalt ansvarstagande kan bli aktuellt i framtiden. Det avser framst borgensataganden gentemot
dotterbolag men &ven borgen gentemot ett fatal egnahem samt en ideell forening.

Vidare redovisas det stora pensionsatagandet avseende pensioner intjanade fore 1998 som en
ansvarsforbindelse.

Slutligen redovisas det solidariska borgensatagandet som Nordmalings kommun har som medlem i
Kommuninvest AB.

Vardet av det ackumulerade ansvarsatagandet baseras pa engagemangsbesked fran aktuella motparter
per 2022-12-31 och redovisas i not 19.

b\‘&}ﬁ}'}



3.5 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostnader rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anl&ggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutaverkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
2022
10,1
20,3
8,2
56,0
0,0
5,7
0,7
0,0
0,0
100,9

2022
342,4
23,7
5,7
13,8
111,6
4,8
38,2
0,3
23,3
0,0
0,0
44,8
608,7

2022
0,0
15,0
2,1
0,7
17,8

2022
349,7
8,3
2,3
360,2

2022
104,3
20,7
0,4
26,4
19,6
3,1
7,2
181,6

2021
8,6
20,1
10,0
43,8
0,0
45
0,5
0,0
0,7
88,3

2021
3251
22,2
8,1
12,8
106,8
51
31,9
0,4
21,7
0,0
0,0
36,2
570,3

2021
0,0
18,1
2,0
3,6
23,6

2021
331,8
8,1
1,2
3411

2021
98,6
207

44
28,2
21,1
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Kommunkoncernen

2022
9,6
41,1
29,4
56,0
0,0
57
0,7
0,0
0,1
1427

2022
344,1
23,8
8,3
19,7
111,6
2,4
63,5
0,4
20,9
0,0
0,1
47,7
642,5

2022
0,0
19,8
2,4
0,7
22,9

2022
349,7
8,3
2,3
360,2

2022
104,3
20,7
0,4
26,4
19,6
3,1
7,2
181,6
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2021
8,0
39,7
29,8
43,8
0,0
45
0,5
0,0
1,0
127,3

2021
326,5
22,2
14,5
18,7
106,8
2,9
53,4
0,4
21,7
0,0
0,3
38,0
605,3

2021
0,2
22,6
2,1
3,6
28,5

2021
331,8
8,1
1,2
3411

2021
98,6
20,7

44
28,2
21,1

31

46

180,7
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Lopande prisniva, Mkr ~ Kommunen  Kommunkoncernen |
Not 6 Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Rénteintékter 0,6 0,1 0,7 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,3 0,6 0,2
Summa finansiella intakter 1,0 0,4 1,2 0,2
Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader 14 1,0 24 15
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,1 0,4 0,1
Summa finansiella kostnader 1,6 1,1 2,8 1,6
Not 8 Jamforelsestdrande poster 2022 2021 2022 2021
Pensionskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 11 6,3 1,1 6,3
Summa jamforelsestérande poster 1,1 6,3 1,1 6,3
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvarde 0,2 0,2 2,8 0,2
Avrets inkop 0,0 0,0 0,1 2,6
Avrets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 0,2 2,7 2,8
Ingdende ack avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Utgaende ack avskrivningar 0,0 -0,2 -0,2 -0,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 2,5 2,4
Avskrivningstider, ar 5,0 5,0 5,0 50
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Ingéende anskaffningsvarde 633,1 615,1 857,4 838,3
Arets inkop 61,5 31,9 68,0 32,9
Avrets férsaljningar -13,2 -10,3 -0,2 -10,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omféringar 13,6 -3,6 15,0 -3,6

Utgaende anskaffningsvarde 694,9 633,1 940,1 857,4
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Ingéende ack avskrivningar -392,5 -390,3 -475,5 -473,2
Férsaljning 0,0 10,3 0,2 10,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar -11,2 3,6 -11,2 3,6
Arets avskrivningar -13,3 -16,1 -18,2 -16,2
Utgaende ack avskrivningar -417,0 -392,5 -504,7 -475,5
Ingéende ack nedskrivningar -9,0 -6,4 -35,9 -38,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0,7 -3,0 -0,7 -3,0
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,3 0,1 57
Utgdende ack nedskrivningar -9,8 -9,0 -36,5 -35,9
Bokfort varde 268,1 231,5 399,0 346,0
Avskrivningstider, ar 10- 80 10-80 10 - 80 10-80
Linjér avskrivning tillampas for samtliga

tillgdngar

Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 93,5 88,3 116,7 111,5
Inkdp 2,1 1,6 34 1,6
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar -13,8 3,6 -12,7 3,6
Utgaende anskaffningsvarde 81,8 93,5 107,4 116,7
Ingéende ack avskrivningar -73,1 -70,4 -89,5 -86,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 11,2 -2,7 11,2 -2,7
Arets avskrivningar -2,5 0,0 -2,8 0,0
Utgaende ack avskrivningar -64.,4 -73,1 -81,1 -89,5
Ingéende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 17,4 20,4 26,4 27,2
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvarde 39,4 36,2 394 36,2
Inkép 2,7 3,2 2,7 3,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 42,1 39,4 42,1 39,4

D



Ingéende ack avskrivningar
Foérsaljningar

Utrangeringar

Omforingar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingéende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus

Aktier | Nordmaling vatten och avlopp
Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Férrad m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterféring nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

-13.1
0,0
0,0
0,0

=1L

-14,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,7
10-20

2022
18,0
3,5
0,0
7,8
0,2
0,0
29,5

2022
2,0
0,2
2,2

2022
3,1
0,0

28,8
38,0
69,9

2022
443
443

2022
170,5
0,0
0,0
0,0
0,0
16,9
187,4

-11,3
0,0
0,0
0,0

-1,8

-13.1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

26,3
10-20

2021
18,0
3,5
0,0
7,1
0,2
0,0
28,8

2021
2,2
0,2
2,4

2021
13,6
0,0
20,2
14,9
48,8

2021
75,2
75,2

2021
148,7
0,0
0,0
0,0
0,0
21,8
170,5

-13.1
0,0
0,0
0,0

=1L

-14,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

21,7
10-20

2022
0,0
0,0
0,2
78
0,2
1,6
9,7

2022
2,0
0,2
2,2

2022
9,4
0,0

28,8
38,8
77,0

2022
55,8
55,8

2022
185,4
0,0
0,0
0,0
0,0
18,7
204,0
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-11,3
0,0
0,0
0,0

-1,8

-13.1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

26,3
10-20

2021
0,0
0,0
0,2
7,1
0,2
14
8,9

2021
2,2
0,2
2,4

2022
13,2
0,0
20,2
18,3
51,7

2021
84,2
84,2

2021
165,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,4
185,4
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Not 16 Avsattningar for pensioner och
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionshehéllning
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman

Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Raénte och basbeloppsupprakning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

Aterst&ende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterst&ende antal &r
Leasingskuld

Aterst&ende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

2022

3,2
0,0
0,0
0,0
1,0
02
44
11
5,5

3,9

14
0,1
0,0
0,0
-0,2
0.3
55

98%
0,0

2022
102,3
0,0

0,0
51,7
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,2
154,2

2021

2,2
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
3,1
0,8
3,9

2,3

1,3
0,0
0,0
0,1
-0,1
0.3
3,9

98%
0,0

2021
102,3
0,0

0,0
39,2
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,2
141,8

2022

32
0,0
0,0
0,0
1,0
02
44
11
55

3,9

1,4
0,1
0,0
0,0
-0,2
0,3
55

98%
0,0

2022
217,0
0,0

0,0
51,7
0,0
13
0,0
0,0
0,0
0,2
270,3

2022

0,92%
2,48 ar

23%
28%
33%
16%

41

2021

2,2
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
3,1
0,8
3,9

2,3

1,3
0,0
0,0
0,1
-0,1
0,3
3,9

98%
0,0

2021
210,2
0,0

0,0
39,2
0,0
11
0,0
0,0
0,0
0,2
250,6

2021

0,61%
2,07 &r

24%
24%
43%

9%

D
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Not 18 Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 0,1 0,2 48 41
Leverantdrsskulder 33,3 21,8 39,2 23,6
Skulder till koncernbolag 8,7 12,5 0,0 0,0
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,4 0,0
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 57 53 5,8 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63,6 76,9 68,0 74,1
Summa kortfristiga skulder 1115 116,7 118,3 107,3
Not 19 Panter o ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse 123,7 130,4 123,7 130,4
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprékning 0,8 0,8 0,8 0,8
Basbeloppsupprakning 2,9 15 2,9 15
Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster -0,2 -1,9 -0,2 -1,9
Avrets utbetalningar 71 71 71 71
Summa pensionsforpliktelser 120,1 123,7 120,1 123,7
Loneskatt 29,1 30,0 29,1 30,0
Utgaende ansvarsforbindelse fére inlosen 149,2 153,7 149,2 153,7
Utgaende ansvarsférbindelse 149,2 153,7 149,2 153,7
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Nordmalings Hus AB borgenslofte 110,0 130,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 77,1 81,7 0,0 0,0
Nordmaling vatten och avlopp borgenslofte 50,0 35,0
Nordmaling vatten och avlopp nyttjat 42,0 30,0
Friluftsfraimjandet 0,3 0,3 0,3 0,3
Forlustgaranti bostadslan
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest 273,3 257,6 273,3 251,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 541,9 523,2 422.8 405,0
R
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3.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 2022 Budget 2022 Budgetavvikelse Utfall 2021
Verksamhetens intakter 101,0 79,0 22,0 88,3
Jamforelsestorande 11 - 11 6,3
intakter

Verksamhetens -608,7 -567,0 -41,7 -570,3
kostnader

Avskrivningar -17,8 -16,4 -1,4 -23,6
VERKSAMHETENS 524,4 504,4 -20,0 499,3
NETTOKOSTNADER

Skatteintékter 360,2 3442 16,0 341,1
Generella statshidrag 181,6 174,2 7,4 180,7
och utjdmning

Verksamhetens 17,4 14,0 3,4 22,5
resultat

Finansiella intakter 1,0 0,1 0,9 0,4
Finansiella kostnader -1,6 -2,1 0,5 -1,1
Resultat fore 16,9 12,0 4,9 21,8

extraordinéra poster

Arets resultat 16,9 12,0 49 21,8

Arets resultat

Resultatet for 2022 uppgar till 16.9 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 12,0 Mkr. Den positiva
budgetavvikelsen pa 4.9 Mkr beror framst pa att skatteintdkterna och de generella statshidragen
inklusive kommunalekonomisk utjamning ar betydligt hdgre &n budgeterat. Samtidig okar dessa dven
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 524,4 Mkr vilket ar 20,0 Mkr hogre utfall &n budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 499,3 Mkr har nettokostnaden 6kat med 25,1 Mkr eller 5,0 procent.

Verksamhetens intakter avviker positivt med 22,0 Mkr jamfort mot budget. Jamfort med 2021 har
verksamhetens intékter 6kat med 12,7 Mkr vilket framst forklaras av 6kade riktade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader avviker -41,7 Mkr jamfort mot budget och okar samtidigt med 38,4 Mkr
jamfort med utfallet 2021. En stor del av kostnadsokningen beror pa 6kade personalkostnader men dven
okade fastighetsrelaterade kostnader och kostnader som paverkats utifran inflation daribland livsmedel.

Skatteintakterna avviker positivc med 16,0 Mkr fran budgeterad niva beroende pa stark
slutskatteavrakning for bade 2021 och 2022.

Generella statsbidrag avviker positivt med 7,4 Mkr mot budget. Jamfort med foéregaende ar sa 6kar de
generella statsbidragen och kommunalekonomiska utjdmningen endast marginellt.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,4 Mkr jamfort med budget forklaras framst av ranteintakter
som starker finansnettot nar kommunens rantekostnader 6kat under aret.
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3.7 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 4,7 36,0 314 26,0 -5,4 23,6 26,7
Politisk verksamhet 0,0 42 4,2 51 0,9 43 51
Infrastruktur, skydd, mm 8,7 40,4 31,7 31,7 0,0 31,9 28,3
Kultur och fritid 2,1 20,7 18,6 18,0 -0,6 174 17,7
Pedagogisk verksamhet 21,6 219,8 198,3 197,3 -1,0 190,6 193,3
Vard och omsorg 42,3 264,0 221,6 210,0 -11,7 212,9 204,6
Sarskilt riktade insatser 14,8 19,3 4.4 4,7 0,3 6,2 46
Affarsverksamhet 8,0 17,0 9,1 6,1 -2,9 48 7,5
Gemensamma kostnader/intakter 0,0 4,9 4,9 5,6 0,7 7,3 47
Verksamhetens nettokostnader 102,1 626,3 524,2 504,5 -19,7 499,1 492,4

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullméaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad har okat med 25,3 Mkr eller 5,0 procent jamfort med 2021 vilket beror pa
avtalseffekt, inflationseffekt inom vissa omraden men dven en volymeffekt.

Nettokostnadsutvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar men inom de tvd mjuka
sektorerna sa Okar nettokostnaden med cirka 4,0 procent mellan aren vilket & mer an enbart avtalseffekt.
Inom dessa omraden finns dven poster av engangskaraktar samt viss volymokning.

Inom gemensamma verksamheter okar nettokostnaden med 33 procent mellan aren dar en
realisationsvinst kraftigt paverkade nettokostnaden under 2021. Aven poster av engangskaraktar
paverkar kostnaderna under 2022.

Inom affarsverksamheten okar nettokostnaden kraftigt mellan aren vilket forklaras av dels ett riktat
aktiedgartillskott men éven a kraftigt 6kade kostnader avseende kollektivtrafiken.

Ui
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3.8 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 0,5 0,5 0,4 15 1,1
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,5 0,4 15 11
Sektor omsorg 0,5 0,5 0,0 0,2 0,5 0,3
Diverse inventarier 0,5 0,5 0,0 0,2 0,5 0,3
Sektor utbildning 11 0,5 -0,6 0,6 2,5 19
Diverse inventarier 11 0,5 -0,6 0,6 2,5 1,9
Sektor 56,8 53,7 -3,1 29,6 22,5 -7.1
samhallsbyggnad

Fastigheter 431 39,8 -3,3 21,7 22,0 0,3
Infrastruktur och 3,3 4,9 1,6 14 0,0 -14
skydd

Gator 8,0 6,0 -2,0 2,0 0,5 -1,5
Réaddningstjénst 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 -0,2
Fritidsverksamhet 0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Dammar och leder 18 3,0 1,2 4,3 0,0 -4,3
Affarsverksamhet 8,0 53 -2,7 59 0,0 -5,9
VA

Godsterminal 53 53 0,0 2,7 0,0 -2,7
Bredbandsutbyggnad 2,7 0,0 -2,7 3,2 0,0 -3,2
Totalt 66,4 60,5 -5,9 36,7 27,0 -9,7

Arets investeringsutgifter bestar till stor del av utgifter i projektet med ny férskola. Férskolan har under
2022 i allt vasentligt fardigstallts under aret och inflyttning samt iansprakstagning sker 2023-01-01.
Under varen 2023 kommer utemiljo att fardigstallas innan projektet kan anses vara klart.

Vidare har de slutliga atgarderna pa Godsterminalen slutforts vilket har inneburit atgarder i sparlaggning
samt asfaltering inne pa terminalytan. Projektet ar helt avslutat samt slutredovisat till Tillvaxtverket.

Projektet men skalskydd avseende bredband har aven slutforts samt aktiverats under innevarande ar.
Projektet har delfinansierats genom medel fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

Arets investeringsutgifter p& 66,4 Mkr har finansierats med egna medel utan ytterligare upplaning. En
stark resultatbild i kombination med forsaljning av anlaggningstillgdngar samt erhallna
investeringshidrag har gjort det mojligt. Dock har kassalikviditeten paverkats negativt men ligger
fortfarande pa en niva 6ver 100 procent av kortfristiga skulder.
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4 Allmanna utskottet/Gemensam Service
4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021

Externa intakter 16,7 19,1 19,0
Personalkostnader -36,9 -41,9 -39,0
Ovriga kostnader -26,3 =224 -23,1
Avskrivningar -0,5 -0,4 -0,3
Interna poster -3,5 -3,5 -4.8
Summa -50,5 -49,2 -48,3
Skattemedel 49,2 49,2 50,4
Namndresultat -1,3 0,0 2,2

Ekonomiskt resultat 2,2 Mkr

Gemensam service resultat for helaret uppgar till -1,3 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till 50,5 Mkr vilket ar 2,2 Mkr hogre an foregaende ar. Nettokostnaden 2022
paverkades dock av kostnader av engangskaraktar pa 1,4 Mkr.

Verksamhetens intékter avviker negativt med 2,4 Mkr fran budget och minskar med 2,3 Mkr mellan
aren. Intaktsforandringen mellan aren beror framst pa minskade intakter fran Arbetsformedlingen vilket
ar en effekt av avgaende extratjanster.

Verksamhetens kostnader ligger oférandrade mellan aren dar personalkostnaderna minskar med 5,0 Mkr
mellan aren. Storsta orsaken &r beroende av avgaende extratjanster samtidigt som viss vakans pa
ordinarie tjanster spelar in.

Samtidigt okar 6vriga kostnader dels beroende pa uppstartskostnader vid renovering av camping men
aven beroende pa kraftigt 6kade kostnader avseende virke och liknande material. Virke och Gvrigt
byggmaterial &r en stor del av Repa-verksamhetens kostnader.

Politisk ledning och revision +0,6 Mkr

Den politiska verksamheten redovisar for helaret ett resultat pa 0,6 Mkr. Den politiska
sammantradesplanen har i princip motsvarat 2021 ars sammantradesplan till omfattning. Stor del av
sammantraden har atergatt fysiska moten men generellt ldga kringkostnader i samband med
sammantraden bidrar till Sverskottet. Arets revisionskostnader foljer budget och motsvarar &rets
revisionsplan.

Kommunledningskontor -2,6 Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sdsom kansli, ekonomi, IT samt HR/I6n visar ett
stérre underskott jamfort med budget pa -2,6 Mkr. Verksamheterna har under 2022 haft en oférandrad
omfattning pa verksamheten. Orsaken till underskottet ar direkt kopplat mot personalavgangar.

Overférmyndare +-O0Mkr

Kostnaderna for 6verformyndaren foljer arets budget. Kostnaderna har 6kat nagot mellan aren beroende
pa nagot 6kad arendemangd.

Projekt +0,1 Mkr

Projektverksamheten har under aret enbart av NIS-projektet, det vill sdga naringsliv i samverkan.
Projektet har avslutats under aren och retroaktiva projektersattningar har finansierat nagot okade
avslutskostnader. En medveten aterhallsamhet géllande externa projekt synliggors i resultatet dar ingen
ytterligare medfinansiering férutom finansiering av egna aktiviteter i samband med Rally Sweden 2022.
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Turism/naringslivsframjande atgarder +0,2 Mkr

Verksamheterna som ligger under turism/naringslivsfrimjande atgarder ar bland annat
informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemséandningsbidrag med stod fran Lansstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar.

I resultatet ligger en stor del uppstartskostnader avseende campingen. Samtidigt har intdkterna avseende
campingen oéverstigit malbilden.

Kultur och fritid -0,2 Mkr

Verksamhetsomradet kultur- och fritid under gemensam service redovisar ett underskott pa 0,2 Mkr
jamfort med budget. De verksamheter som ansvarar for stod till ideella foreningar samt
studieorganisationer foljer lagd budget men dar verksamheten efter politiskt beslut okat stodet med
0,6 Mkr under 2022. Detta ar dock ett beslut av engangskaraktar.

Biblioteket redovisar ett Overskott pd 0,3 Mkr vilket beror pa att slutredovisade projektmedel
intaktsforts. Dessa medel har tidigare varit foremal for eventuell aterbetalning vilket gjort att pengarna
balanserats. Fritidsgardarna samt musikskolan féljer budget med oférandrat verksamhet mellan aren.
Musikskolan har under aret tagit del av kulturradsmedel for riktade inkop.

Arbetsmarknad och integration 0,4 Mkr

Integrationsverksamheten inom sektor redovisar ett resultat pa +0,6 Mkr beroende pa retroaktivt
atersokta medel. Det innebér att verksamhetens kostnader under aret finansierat med de intakter som
erhallits fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet visar ett resultat pa -0,2 Mkr. Orsaken ar framst ofinansierade
I6nekostnader inom verksamheten. Detta avser tjanster dar full finansiering tidigare erhélls fran
Migrationsverket. Under aret har ingen ferieprao erbjudits sa budgeterade medel for detta starker upp
arbetsmarknadsenhetens resultat nagot.

Extratjansterna har avslutats under aret och en orsak till underskottet ar avslutskostnader som uppstar
nér extratjansterna avslutats.

REPA redovisar ett resultat enligt budget trots kraftigt dkade kostnader avseende material under 2022.
Vakant handledartjanst samt prisjustering for salda varor bidrar till att resultatet ligger enligt budget.

g g T R
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4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Under aret har alla planerade moten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och
handlingar har publicerats for allmanheten. M&ten med kommunfullméaktige séands pa webben for att
fler ahorare skall kunna ta del av innehallet. Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for
kommunens verksamheter, har under aret sammantrétt sju ganger och kommunstyrelsen har
sammantratt elvaganger. Utskotten ar beredande organ for kommunstyrelsen. Allmanna utskottet har
sammantratt sex ganger, sociala utskottet har sammantratt tretton ganger. Barn- och
utbildningsutskottet har sammantréatt sex ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av féljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar dven for flera bidragsstdd. Kommunkansliet ar ansvarig for
arendegangen av politiska beslutsarenden till framforallt kommunfullméktige, kommunstyrelse,
allménna utskottet, sociala utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

Projekt

Projektet for Godsterminalen i Rundvik har under arsslutet slutredovisats och projektet ar darmed
avslutat. Verksamheten for terminalen har trots brist pa tdg fran tagoperatorer och ett forsiktigt
konjunkturlage gatt bra. Kommunens kostnadstackande intakter fran terminaldriften gar starkare an
planerat och vi ser framtiden an med tillférsikt, att terminalens verksamhet och omsattning kommer att
Oka under 2023.

Det kommungemensamma naringslivsprojektet NIS 6.0 avslutades vid arsskiftet. Projektet blev mycket
lyckat och har utmarkt sig som ett betydande tillskott till kommunens och regionens tillvaxtarbete for
foretagande och naringsliv. Under 2023 tar ett nytt projekt for kommunen och Umeéregionen vid,
”Attrahera flera” som bygger pa erfarenheter fran NIS6.0 och som tar fasta pa bredare samégande av
problem och utmaningar, klusterbildning och affarsutveckling mot starka ekosystem for néringslivet i
regionen.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande naringsliv med ett gott naringslivsklimat och hdg attraktivitet ar av stor betydelse for
kommunens attraktivitet, tillvaxt och ekonomi.

2022 har varit ur naringslivssammanhang ett oférutsagbart ar praglat av ékande inflation, hoga bransle-
och energikostnader samtidigt som lagkonjunkturen bromsat tillvéaxten globalt och nationellt. Trots detta
haller anda naringslivet i kommunen en inbromsande men likval fortsatt tillvaxt och hogtryck i
produktionen. Foretagens samlade nettomarginal som ligger fortfarande pa narmare 7,5% (att jamfora
med rikssnittet som ligger pa runt 5%).

Industrin och de industrindra foretagen kommunen har under 2022 har produktionsmassigt gatt pa
hogfart. De flesta har taktat sin produktion och omsattning langt 6ver tidigare ar. For en del foretag har
okat kompetensbehov i samband med kompetensbrist samt ravarubrist varit en mer hammande faktor
an konjunkturléget.

For ovrigt naringsliv ar situationen skiftande. Pa det hela taget gar manga smaféretag med vinst.
Smaforetagen i allmanhet upplever dock storre oro infor konjunkturen, marknads- och prisutveckling
da de sjalvfallet inte har ssmma majlighet till omstallning och flexibilitet i sin kostnadsmassa som stora
foretag och koncerner har. Férandringar i konsumenternas kopbeteende och minskade koplust slar hart
mot sma och nystartade foretag, dar handel och besoksnaring kan komma drabbas hardast.
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Konjunkturlaget och avmattningen i ekonomin har ockséa visat sig i andelen nystartade foretag i
kommunen 2022, dér vi nastan upplevt en halvering av andelen nystartade foretag &n under 2021.

Arets rankingsiffra fran Svenskt Naringsliv for foretagsklimatet visade att kommunen faller relativt
kraftigt avseende foretagsklimat. Kommunen faller fran placering 52 i riket till plats 100. For
underliggande enkétresultat sjunker podngen for ”Sammanfattande omddome om néringslivsklimatet”
stiger fran betyg 4,03 till 3,78, det lagsta betyget sedan 2015. Kommunen sénker betyget for samtliga
omraden men “upphandling” samt attityder till foretagande” &r utmirkande i sin forsdmring. Darmed
fortsatter kommunen en orovackande nedatgaende trend vi haft sedan 2019. Konjunkturlaget och oron
kan har ocksa spela in i resultatet

Kommunens néringslivskontor har med processtod fran Kairos Future under aret paborjat arbetet med
en ny naringslivsstrategi som ska gélla fram till 2031. Det &r av stor vikt att kommunens nya
naringslivsstrategi ligger i fas och samspelar med Vision 2031. Néringslivsstrategin planeras vara fardig
att antas av kommunfullméktige under mars 2023. Med hjélp av en ny naringslivsstrategi som utgar fran
omvarldsbevakning, Nordmalings ldge och position nationellt och i regionen och med tydliga
insatsomraden kommer vi battre kunna stodja naringslivet och forbattra vart naringslivsklimat, trots
bistrare ekonomiska tider.

Nordmalings Camping har haft en beldggning samt uthyrning som har varit 6ver forvantan under det
forsta aret. Beldggningen av att hyra boende har varit stor bade fran fiskeintresserade, foretag och
campinggaster

Kultur och fritid

Musikskolan har 2,75 tjanster och engagerar cirka 120 elever/lasar. Tack vare medel fran Kulturradet
och Socialstyrelsen har man kunnat utdka utbudet av olika typer av kortkurser, prova-pa och andra
aktiviteter sasom filmvisningar pa lov, teater- och konstlager, prova-pa cirkus och gratis akning i
Alidbacken under sportlovet. Verksamheten har under varen och sommaren pabérjat digitalisering och
introducerat ett nytt verksamhetssystem som gor att man kan synliggora utbudet och pa sikt forenkla for
medborgarna.

Man har kunnat ateruppta arbetet med LONA projekten som stannat av under pandemin och har bland
annat  genomfort  dialogmoten om  ledutveckling och  tatortsnara  friluftsomraden.
P4 fritidssidan noteras att Nordmalings kommun klattrat till plats 93 (118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r &ven en av tio kommuner som utmarker sig i Arets forbattrare lista for andra ret
i rad.

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for kultur
och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek med
lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Nordmalings bibliotek &r ett meroppet
bibliotek vilket innebar en utokad service dar besokare far tillgang till biblioteket och dess tjénster 07.00
-21.00 under tider som biblioteket inte ar bemannat.
Under aret har biblioteket sokt och fatt externa medel for att utveckla verksamheten. Resultatet for
folkbiblioteket har blivit fler bok och lasecirklar for olika aldersgrupper vilka syftar till att starka
kunskapen i det svenska spraket och dka laslusten. Nordmalings bibliotek har fokuserat pa att starta upp
smabarnverksamhet samt aktiviteter for ungdomar med mycket lyckat resultat och manga deltagare.
Under aret har biblioteket arrangerat  barnforestallningar  och  konstutstallningar.
Biblioteket hade sommarlovsverksamhet som ett fokusomrade. Under arrangemanget Sommarboken
anordnades totalt 6 traffar for barn 7-12 ar. Traffarna bestod av ett mysterium, pyssel och boktips. Vi
samarbetade med fritids och hade &ven traffar med Sé&rskolan med bokprat och pyssel.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknad och integration Arbetsmarknadsenheten (AME) har under aret fortsatt sin samverkan
med IFO, Vuxenutbildningen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Hélsocentralen. En viktig
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del i samverkan ar Samordningsteamet samt Samordningsforbundet som dven Nordmalings kommun
ingar i. Under 2022 hade Samordningsteamet totalt 26 personer i samverkan, av de som avslutades gick
60% ut i arbete, vilket 6vertraffade malet som &r pa 35%.

Arbetsmarknadsenheten har under 2022 erbjudit och anstallt 30 personer i extratjanst, samt sex personer
som har offentligt skyddad anstéllning, allt inom ramen for arbetsmarknadspolitiska atgarder och i
samarbete med Arbetsformedlingen. Av de 30 som anstéllts pa extratjanst ar 12 st kvinnor varav 11 st
ar utlandsfodda, 18 st mén, varav 14 utlandsfodda. Av dessa 30 hade 53% ingen utbildningsbakgrund
(analfabeter) samt 23 % lag utbildningsbakgrund, (sporadisk skolgang) évriga hade gymnasial eller efter
gymnasial bakgrund. Vid avslutad extratjanst i dec -22 hade 54% avslutats och gatt vidare mot arbete,
samt 13% till studier.

Under perioden jan- aug 2022 genomforde AME ett lokalvardsprojekt som vander sig till utlandsfodda
kvinnor med lag, eller ingen utbildningsbakgrund Syftet med projekt var att starka utlandsfodda
kvinnors roll i samhallet och forhoppningsvis 6ka mojligheten till egenfdrsorjning och minska
utanforskapet. Efter avslutat projekt sa har 1 person gatt vidare mot arbete. Projektet delfinansieras av
Lansstyrelsen. Samarbete och planering med IFO géllande strategiska anstéllningar paborjades under -
22.

Under 2022 paborjades forberedelser for kommande lagkrav géllande validering inom
Vuxenutbildningen  vilket innebar inledande kartldggningar av  utbildningskoordinator.
I samverkan med HR, Vuxenutbildning, samt enhetschefer startades Projektet aldreomsorgslyftet som
innebar validering och kompletterande utbildning for personalen inom aldreomsorgen.

Feriejobb har erbjudits till alla ungdomar fédda -06 i samverkan med AME samt Barn & Utbildning.

Integrationsenheten strukturerar mottagande av nyanlanda. Detta inkluderar bl.a. att bistd med
information och koordination vid intrade i det svenska samhdllet. Integrationsenheten blev under 2022
paverkad av kriget i Ukraina. Den oférsagbara handelseutvecklingen innebar att planeringen for
mottagandet var svar att genomfora da det forsta beraknade antalet personer till kommunen var 66 st.
Det totala mottagandet av flyktingar fran Ukraina var 9 personer for 2022. Integrationsavdelningen
mottog som planerat 18 st kvotflyktingar.

Under 2022 genomfdrde Integrationsenheten en utbildning gallande Foraldraskap i Sverige. Den
lagstadgade Samhéllsorienteringen pa 100 timmar genomfordes med digital undervisning vilket har
upplevts positivt av deltagarna. Samarbetet med bostadsbolagen har varit bra och bostadsmarknaden for
vara nyanlanda har varit god.

4.3 Framatblick

Gemensam service uppdrag innebar bade att vara en stodjande funktion till karnverksamheterna
samtidigt som kultur- och fritidsverksamheter, samt arbetsmarknads- och flyktingverksamheten bedrivs
inom sektorn. Vidare ansvarar sektorn for genomforande av den politiska verksamheten och det
naringslivsfrdmjande arbetet. Dértill koordineras mellankommunala samarbeten samt samarbeten med
Umearegionen och Region Vasterbotten via enheter vid Gemensam service.

De stodjande funktionerna sdsom kansli, ekonomi, HR och IT har ett standigt uppdrag att folja
utvecklingen inom aktuella ansvarsomraden. IT kommer fortsatt att stodja verksamheterna med
implementeringen av nya tjanster som framjar kvalité och effektivitet.

Arbetet med arbetsmarknads- samt integrationsfragor fortsatter dar forutsattningarna fran och med 2023
forandras genom att statliga ersattningar avseende extratjanster samtidigt som mottagandet av nyanlanda
minskar i utifran aktuella prognoser. Det innebér att verksamheter behéver anpassas utifran forandrade
volymer samtidigt som man maste vara beredda pa snabba forandringar utifran omvarldslaget.

Arbetet med kultur- och fritidsfragor har fatt stort fokus i kommunens nya vision. Det visas dven i de
budgetdirektiv som galler fran 2023 och framat dar riktade medel tillskjuts verksamheten.

Naringslivsarbetet har de senaste aren bel6nats med topplaceringar i naringslivsrankingen dven om
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kommunen tappar stort i ranking 2022. For att kunna ta nésta steg har det arbetats med att tillsammans
med néringslivet ta fram forslag till en ny néringslivsstrategi som skall beslutas under 2023.

4.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

® = milet uppfyiit

= milet delvis uppfiiit

B - mitet &) uppfylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vardena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun tappar i
néringslivsranking under 2022. Tappet
ar en minskning av betyget fran 4,03
2021 till 3,78 2022 pa en skala dir 5,0
&r hogsta betyg. Samtidigt klattrar
Nordmalings kommun till plats 93
(118) i Naturvardsverkets Arets
Friluftskommun och &r dven en av tio
kommuner som utmarker sig i Arets
forbattrare lista for andra aret i rad.

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Métning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under 2022. De
tjanster som avses ar de externt
utdtriktade verksamheterna inom
sektorn.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Resultatet for 2022 &r negativt. Dock
paverkas resultatet av poster av
engangskaraktar.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalsanalys genomférd. Inom
kultur- och fritidsomréaden harmoniserar
kostnaderna relativt val. Nagot hogre
kostnadslége inom
néringslivsbefrdmjande delar.
Administrativa funktioner saknar
jamforelse.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Jamforelse mellan 2019-2022 indikerar
farre aktiva leverantorer, lagre
inkdpsvolym samt farre antal mottagna
leverantdrsfakturor. Kommunen
efterstravar hog andel avtal inom
Umearegionen.

Hallbar utveckling

Bostadshyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Aktorer har visat intresse for att
exploatera och bygga ytterligare
bostéder i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har sélts under
redovisningsperioden som préglats av
en forsiktig bostadsmarknad. Dock
finns en kannbar paverkan utifran
radande omvarldssituation vilket
forsvarar aktorers mojlighet att bygga
16nsamt.

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre &r bland de 100

Fortsatt hdg placering i
néringslivsranking trots ett stort tapp
under 2022. Aktivt arbete for att
analysera samt arbeta med den
rankingforsamring som konstaterades
under 2022. Malbilden &r att senast




Perspektiv

bésta kommunerna i Sverige i
néringslivsranking av foretagsklimat)
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2025 placeras bland de 50 framsta i
riket. Kommunen ligger pa plats 100
2022.

Utvecklingsarbeten finansieras om
mojligt med stéd av externa
finansieringskallor och kommun-
samarbeten

| de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering. Stor
utveckling har skett inom kultur- och
fritidsomradet samt inom
arbetsmarknadsenhetens verksamheter.

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar.

Malet nas inte under 2022. Antal
invanare &r relativt oférandrat under de
senaste fem aren aven om befolkningen
minskar med 34 invanare under aret.
Tillgang till bostader inom framst
centralort &r hAmmande for
mojligheterna att na méalet.

Hog kvalitet och effektiva processer

Kontinuerliga forbattringar ar pagaende
aktiviteter for att framja kvalitén i de
kommunala processerna. Digitala
verktyg och processer utvecklar
planering och det vardagliga arbetet.
Digitaliseringen &r en l&pande
larandeprocess och Nordmalings
kommun fortsatter utveckla digitala
kanaler sésom e-tjanster for att oka
tillgdngligheten for
kommunmedborgarna.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkat genomférd under
senhdsten 2022 indikerar generellt hdga
index avseende fragestallningarna
gallande attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser. Analys och framtida
malbild arbetas fram under 2023.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Medarbetarenkat genomférd under
senhdsten 2022 indikerar generellt hdga
index avseende fragestallningarna
géllande medarbetare och kompetensen
i organisationen. Analys och framtida
malbild arbetas fram under 2023.
Kompetensforsorjningsplanen utformas
for att beakta perspektiven.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Medarbetarenkat genomférd under
senhdsten 2022 indikerar generellt hdga
index avseende fragestéllningarna
géllande ledarskapet och
forutséttningarna for kommunens
ledare. Indikation finns dock att stress
ar ett omrade att bevaka.
Kompetensforsorjningsplan ska
tydliggora chefers forutsattningar for att
verka under hallbara forutsattningar i
kommunen.
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021

Externa intakter 12,7 8,7 18,1
Personalkostnader -27,8 -28,9 -26,1
Ovriga kostnader -44.5 -36,8 -39,8
Avskrivningar -14,9 -13,8 -19,2
Interna poster 28,7 28,2 28,5
Summa -45,9 -42,5 -38,6
Skattemedel 42,5 425 39,2
Namndresultat -3,4 0,0 0,6

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallsbyggnad redovisar for aret ett negativt resultat pa 3,4 Mkr jamfort med budget.
Resultatet ar férsdmrat mot den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader dkar
med 7,3 Mkr mellan &ren dar verksamhetens intakter minskar med 5,4 Mkr. Orsaken till
intaktsminskningen ar att en realisationsvinst om 6,3 Mkr paverkade resultatet 2021.

Personalkostnaderna ékar med 1,6 Mkr jamfort med 2021 dar 16n arbetad tid 6kar med 1,2 Mkr. Lon gj
arbetad tid ar oférandrad mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgar till 0,3 Mkr och har 6kat 0,1 Mkr
jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet minskat med cirka 0,8 Mkr mellan aren.

Verksamhetens kostnader okar med 1,9 Mkr mellan aren dar kostnader for bidrag till lanstrafiken ar
1,1 mkr hogre jamfort med 2021. El- och fjarrvarmekostnaderna ckar med 0,7 Mkr mellan aren och ar
en direkt effekt av kraftigt 6kade priser under aret.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa 0,2 Mkr mot budget. Verksamhetens nettokostnad har
minskat med 1,3 Mkr mellan aren déar den framsta orsaken ar hogre intakter 1,4 Mkr och lagre
personalkostnader 0,8 Mkr samtidigt som kop av tjanst har dkat 1,6 Mkr mellan &ren och 2,0 Mkr 6ver
budget. Detta avser framst kostnader for forstudie gallande Statens bostadsomvandling (SBO) samt
kostnader for framtagande av en ny oversiktsplan (OP).

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna redovisar for verksamhetsaret ett underskott pa 3,6 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnader har 6kat med 5,3 Mkr jamfort med foregaende ar och beror framst pa realisationsvinst
pa 6,3 Mkr i samband med fastighetsforsaljning 2021.

Vidare okar energikostnaderna med 0,4 Mkr mellan aren dar elkostnaderna star for 0,8 Mkr av 6kningen,
detta beror framst pa kraftigt 6kade priser under november och december samtidigt som kostnaderna
anda foljer budget. Underskottet avseende fastighetsverksamheten ar direkt hanforligt till det I6pande
underhallet som ligger betydligt hogre under 2022.

Fastighetsskotsel redovisar ett 6verskott pa 0,8 Mkr jamfort mot budget och resultatet ar ofdrandrat
jamfort mot foregaende ar. Bade externa och interna intakter har dkat likt personalkostnaderna fran 2021
till 2022. Den interna tjansteforsaljningen ligger hogre mellan aren och kan harledas till hogre interna
kop.

Jamfort med budget Okar bidragen 0,4 Mkr och avser bidrag for sjuklon och ersattning fran
arbetsformedlingen. Ovriga verksamhetskostnader gar 6ver budget 0,4 Mkr samtidigt som man har lagre
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personalkostnader an budgeterat 0,8 Mkr.
Gator, vagar, belysning och parker

Verksamheten redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 0,6 Mkr. Verksamhetens nettokostnader
minskar med 0,2 Mkr mellan aren.

Gator och vagar visar lagre kostnader 1,7 Mkr jamfort med 2021 och avser kép av huvudverksamhet.
Jamfort med budget gor gator och végar ett dverskott 0,7 Mkr. Det kan hérledas till 1agre kostnader for
kop av huvudverksamhet 0,3 Mkr och reparation och underhdll 0,4 Mkr. Samtidigt som
parkeringsverksamheten visare ett underskott pa 0,4 Mkr.

Belysningsverksamheten visare ett negativt resultat for perioden pa -0,4 Mkr jamfort med budget.
Nettokostnaden for gatubelysning har okat mellan aren 0,8 Mkr beroende framst pa 6kade kostnader for
reparation och underhall samt el. Elkostnaderna gar 0,2 Mkr éver budget samt reparation och underhall
0,2 Mkr.

Kommunens parkverksamhet visar ett dverskott mot budget pa 0,7 Mkr for aret. Verksamhetens
nettokostnader 6kar med 1,3 Mkr mellan aren och kan hanféras till en forandrad intern resurssattning
vilket framst innebér att personal flyttats om internt. Overskottet inom verksamheten kan hanféras till
lagre personalkostnader 0,2 an budgeterat samt intakter for sjuklon 0,5 Mkr.

Miljo och halsoskydd

Verksamhetsomradet redovisar ett negativt resultat pa -0,9 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader okar med 0,3 Mkr mellan aren vilket framst beror pa hogre kostnader for personal och
reparation och underhall.
Jamfort med budget visar dessa kostnadsposter ett underskott; reparationer och underhall 0,6 Mkr,
forbrukningsmaterial 0,1 Mkr, personal 0,1 Mkr samt kdp av tjanst 0,1 Mkr.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens resultat jamfort med budget visar ett Gverskott pd 0,4 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har minskat med 0,1 Mkr jamfort med foregaende ar. Intakterna for verksamheten okar
0,6 Mkr for aret samtidigt som personalkostnaderna visar pa ett underskott 0,2 Mkr vilket framst beror
pa utbetalda semesterdagar.

Fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggning

Kommunens fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar avser Oasen, simhall/lhammarhallen
samt ishall/norrskenshallen. Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa -0,4 Mkr jamfort med
budget. Verksamhetens nettokostnader 6kar med 1,3 Mkr mellan aren vilket framst beror att Oasen
tillkommit under 2022. Hogre externa intédkter som motsvarar dvriga kostnadsdkningar. Underskottet
avseende fritidsverksamheten beror pa att Oasen inte haft full finansiering for driften under aret.

Kommunikationer

Verksamhetsomradet redovisar ett resultat i balans. VVerksamhetens nettokostnader tkat med 1,4 Mkr
mellan aren dar den storsta enskilda orsaken dr hogre kostnader for kollektivtrafiken 1,1 Mkr vilket
forklaras av det radande inflationslaget.

Godsterminalen resultat for aret ligger enligt budget. Nettokostnader har okat med 0,3 Mkr dar
avskrivningarna 6kat med 0,9 Mkr samt 6kade intékter 0,6 Mkr stérsta 6kningen beror pa bidrag fran
Tillvéxtverket.
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5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Fortsatt implementering av det nya GIS-systemet, GEOSECMA. GIS-systemet utgdr en vésentlig del i
pagaende digitala transformationen inom sektor Samhallsbyggnad. GIS samverkansavtal har tecknats
med Vannas, Vindelns och Bjurholms kommun dar vi dven gatt in i en gemensam GIS-strategtjanst med
placering i Vannas. Denna tjanst ger stod i kommunens operativa arbete och dven mer langsiktiga
malsattning att utveckla GIS som strategiskt viktigt arbets- och beslutsstod i kommunal verksamhet.

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsétter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 66 bygglov/anmélningar per 31 december 2022. Efter 6kning av antalet bygglov
under 2020 och 2021 sa har det skett en minskning under 2022 vilket beddms bero pa omvarldslaget.
Utover detta har tillsyn och uppfdljning av utgangna, ej redovisade atgarder gjorts.

Handlaggningstiden under aret hallits vilket ar ett en effekt av att bygglovahandlaggningen har
resursforstarkts under dret.

Nordmalings kommun ser ett fortsatt intresse for industrimark saval som mark for flerbostadshus och
har under salt mark for industriandamal. Arbetet med 6versiktsplan har fortlopt under aret men kommer
att intensifieras under 2023. Gallande markanvisningsavtal har dock inte realiserats med anledning av
det osakra omvarldslaget och dess effekt pa byggkostnader.

Inom turism/fritidsverksamhet har det under ater pagatt ett arbete med underhall av leder efter
Logdedlven och Oredlven — réjning, skyltning, renovering av broar och spénger. Samtidigt har
plats/attraktionsstudier genomforts av konsult i form av LONA-projekt.

Arbetet men de planerade atgarderna i nedre dammen i Olofsfors, i samverkan med upprattande av
fiskvdag genom de tre dammarna, har fortsatt under aret. Malsattningen &r att inkomma med
tillstandsansokan till Mark- och miljodomstolen under varen 2023. Arbetet leda pa konsultbasis och
malbild & genomforande 2024-2025.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna har fortsatt underhallits enligt beslutade atgarder. Masen 1 ar fardigstalld och driftsatt samt
skalskydd uppdaterat enligt MSB krav. Likt foregaende ar sa fortsatter 6versyn av brandskydd,
energibesparande atgarder i ventilationsanldggningarna, statusuppdateringar i passersystem och
skalskydd.

Ramavtalsupphandling avseende Byggarbeten, Markarbeten och Bredbandsarbeten blev klar under
varen 2022.

Arbetet med uppforandet av nya 6-avdelningsforskolan Skogsglantan fortsatte under aret och
fardigstélles enligt tidplan. Verksamheterna forvéntas flytta in under januari 2023.

Gator, vagar, belysning och parker

For gator och véagar har en lopande investeringsplan tagits fram for atgarder under 2023-2024 och
forberedande arbete pagar l6pande.

Befintlig gatubelysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VA-renoveringar samt
utbytesbehov, dér bade stolpar och elmatning ses 6ver. Behovet bedoms fortfarande vara stort i och med
det eftersatta underhallet i anlaggningarna.

Underhallsarbete efter Stallgatan/Strandvagen Nordmaling avslutades i December i samband med
vinterns intdg, fardigstallande utfors under 2023. Projekt centrum Grasmyr pabdrjades under 2022
avbrot nar tjalperioden paborjades, projektet terupptas maj/juni 2023.

Milj6 och halsoskydd

Byggkontoret uppskattar en dkning i drendemdngden under 2022 med ca 30-40 &renden gentemot
foregaende ar. Ett antal arenden som kom in i borjan av aret har tyvarr haft langre handlaggningstider
an 10 veckor, vilket resulterat i avgiftsreducering. Den 0kade drendemdangden ger en tydlig indikation
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pa att de personalforstarkningar som skett under 2022 med ut6kning fran en (1) byggnadsinspektor till
tva samt bygg- och miljochef varit val berattigat och nddvandig.

Under hosten forstarktes daven miljoinspektorerna upp med en (1) tjanst fran tva till tre samt en bygg-
och miljochef. Malsattning ar att miljo ska besta av 4 stycken miljéinspektorer samt en chef.

Under 2022 utfordes en inre tillsyn mot samtliga verksamheter med stadigvarande serveringstillstand,
med varierande resultat. Yitre tillsyn har inte genomforts pa grund av personalbrist, men planeras att
utforas under 2023.

Under 2022 har en inventering gjorts av invasiva arter pd kommunal mark. Utefter detta har dven bidrag
sokts for bekampning av jattelokor. Bidraget beviljades, och arbetet med bekdmpning kommer att startar
under 2023.

Den planerade arliga livsmedelskontrollen har under 2022 kunnat utforas till viss del enligt plan, men
en del verksamheter har sidosatts pa grund av hogt tryck pa 6vriga tillsynsomraden.

Under 2022 har ett stort antal &renden inom enskilda avlopp handlagts inom det tidigare inventerade
omradet langs Oreélven. Inventeringsarbetet som bedrivits i omgéangar har resulterat i att ménga av de
utdémda avloppsanlaggningarna har ersatts med nya system for att hindra néringslackage i alven.
Inventeringsarbetet kommer att fortsatta i omradet under 2023 samt handlaggning av tidigare
anléggningar med forbudbesked under utgangen 2023. Nyetableringar ~ samt
fastighetsforsaljningar/ombyggnationer av fritidshus trender uppat och resulterar i att gamla
avloppsanlaggningar ersatts med nya system framforallt vid kusten.

Raddningstjanst/totalforsvar
Operativt arbete

Raddningstjansten har under aret genomfort 145 insatser. Sjukvardslarm (IVPA) har varit det vanligaste
uppdraget med 43 insatser, darefter kommer trafikolycka med 31 insatser, brand i byggnad 17 insatser
med en som sticker ut: brand i flerfamiljshus i Rundvik med en omkommen. Férdjupad
olycksundersokning av handelsen genomfors med hjélp av Raddningstjansten Ornskéldsvik. En annan
del som sticker ut ar lag andel brand ute skog och mark, 3 insatser genomforda 2022.

Ledning

Olika aktiviteter for att ytterligare fordjupa samarbete och samverkan mellan Bjurholms och Vannas
Raddningstjanster samt Umearegionens brandforsvar har genomforts. Vidare har ett omfattande arbete
bedrivits i syfte att ansluta Nordmalings kommun till Raddningssamverkan Nord, Nordmaling &r
anslutet sedan 3:e maj 2022.

Tillsyn och tillstand

Tillsynsverksamheten har under aret legat pa en mycket lagre niva an vad som ar dnskvart. Tre tillsyner
ar utforda under aret utifran Lag om skydd mot olyckor. Ingen tillsyn enligt Lag om brandfarlig och
explosiv vara ar genomford och ett flertal remisser avseende alkoholtillstand och planarbete &r
handlagda.

5.3 Framatblick

Arbetet fortsdtter med att skapa forutsattningar for att forstarka och utveckla arbete inom plan och bygg,
dialog med ndringslivet samt tillsynsarbete inom Plan- och Bygglagen samt Miljobalken.
Organisationen har for detta &ndamal forstarkts infor 2023. Planberedskapen kommer fortsatt forbattras
med framatriktat arbete och framtagandet av en ny éversiktsplan. Malséttningen ar att 6versiktsplanen
ar fardigstalld andra halvaret 2023 och ge uttryck for Vision 2031 med utvecklade boendemojligheter
samt forutsattningar for naringslivet.

Raddningstjansten star infor flera utmaningar som ar kostnadsdrivande under kommande ar och det
galler framférallt foljande omraden. For att uppna en god arbetsmiljo kravs ombyggnation av
brandstationen. Onskvért &r att anpassa byggnaden och verksamheten till konceptet friska brandmén”
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sa langt som majligt.

Trenden blir allt tydligare att personalomsattningen okar. Férutom rekryteringsproblematiken sa &r det
kostnadsdrivande. Verksamheten raknar med att behva nyrekrytera 4-5 medarbetare varje ar framover.
Grovt beréknad kostnad for detta ar cirka 500 tkr arligen. Vidare kan det kravas det en 6kning av
heltidsanstalld personal om de lagstadgade kraven pa tillsynsverksamheten ska kunna uppnas.

Vidare finns kommande investeringsbehov i fordon som ar en forutséttning for bland annat bekdmpning
av skogsbréander och brander i byggnader. En uppskattning &r att ett nytt tankfordon kostar mellan 4,0-
4,5 Mkr samt har en leveranstid pa cirka 1-2 ar.

Sedan Vakin tog dver omradet kring reningsverket star Raddningstjansten utan fullgod évningsplats. Ett
markomrade har anvisats vid Bratthalla dar utredning pagar for att underséka prishild for
iordningsstallande.

Inom verksamhetsomradena fastighet och gata/park har utokade investeringsmedel tilldelats infor 2023
och skapar forutsattningar for ett mer aktivt underhall. Ambitionen ar att under planperioden hitta en
niva pa underhall av fastigheter och gator som lyfter standarden pa kommunala fastigheter och gator.
Underhall av gator ska samplaneras med VA-verksamheten och kartlaggning av VA-ledningars standard
ar ett viktigt inslag for att hitta gemensamma ansatser i de investerings- och underhallsplaner som tas
fram.

5.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Fallande resultat i néringslivsrankning
aven om sektorn aktivt arbetat med de
delar som indikerat utvecklingspotential
tidigare. Okad resurssattning mot
myndighetsutévning for att skapa béttre
tillgénglighet och mdjlighet till dialog.
Fortfarande utmaningar nér det galler
foretagens instéllning till kommunala
upphandlingar.

SCB:s medborgarundersokning
indikerar fortsatta utvecklingsomréden.
Framst kopplat mot servicenivan
géllande gator och végar samt
végbelysning.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Nojd-medborgar-index i SCB;
medborgarundersokning visar pa
underhallshehov for lokalgator och GC-
végar. Medborgardialog &r inplanerad
for datainsamling.

Underhall gata, park och lekplatser

Verkstéllande av underhéllsplan 2022
har inte realiserats fullt ut.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Verksamheten klarar inte verksamheten
inom tilldelad ram. Dock of6rutsedda
kostnader av engangskaraktar i
resultatet.

LNV VIV
S




Perspektiv

Samtliga verksamheter kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.
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Inga negativa nettokostnadsavvikelser i
jamforelse. Kostnader for
fritidsverksamhet ligger pa
kostnadsniva jamfort med riket. Intakter
for fritidsverksamhet ligger langt under
rikssnittet.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal

Ramavtal upprattade for alla relevanta
behov. Entreprenadavtal foér gator och
végar indikerar hanterbar prisbild trots
extremt inflationslége.

Hallbar utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Plan for laddinfrastruktur med
destinationsladdare foér egna elfordon
under framtagande. Arbete for att
tillgodose behovet av
pendlarparkeringar &r en kontinuerlig
process.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en langsiktigt hallbar
utveckling.

| arbetet att uppna globala miljomal
kvarstar samlat arbete inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.
Inventering av enskilda avlopp har
bedrivits under sommaren och hdsten.
Det ar ett arbete som kommer pagé
fram till 2025. Energiplan under
framtagande. Detta &r ett prioriterat
omrade utifran aktuell energisituation

Nordmaling vaxer med 50 personer per
ar

Oversiktsplan under framtagande som
ska ange forutsattningarna for
Nordmalings kommuns méjligheter till
utveckling. Malbilden &r ny
oversiktsplan for beslut andra halvaret
2023.

Samtliga bygglovsansdkningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Samtliga ansokningar handl&ggs inom
10 veckor. Detta utifran den
personalférstarkning som skett under
aret.

Tillsynsplan plan- och bygg

Tillsynsplan har planerats under aret
men inte hunnits med. Med
resursforstarkning under aret som
planeras framtagande av tillsynsplan
véren 2023.

Tillsynsplan livsmedelsverksamheter

Tillsyn av livsmedelsverksamheter
foljer tillsynsplan. Samtliga
verksamheter i kommunen har
tillsynats.

Tillsynsplan alkohol och tobak

Tillsyn géllande alkohol och tobak sker
dels genom intern och extern tillsyn.
Den externa tillsynen har inte
realiserats fullt ut. Dock liten
omfattning i antal tillstand.

Tillsynsplan miljoskydd och
hélsoskydd

Tillsynsplan ar under aret faststallts.
Tillsynsarbete paborjat under andra
halvaret 2022 och kommer att
intensifieras under forsta halvéaret 2023.
Arbetet bedrivs sasongsvis utifran
brancher.

Naturvard, bekampning av invasiva
arter

Inventering av invasiva arter har skett
under aret utifran inrapportering pa
artportalen. Inga insatser har dock
genomfort utan planer 2023.

Handlingsplan Skydd mot olyckor

Handlingsplan géllande skydd mot
olyckor har arbetats fram under hdsten
2022. Plan for beslut i
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kommunfullméktige februari 2023.
Tillsynsarbetet har pa grund av denna
process varit lidande.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkét genomford under
senhdsten 2022 indikerar generellt hga
index avseende fragestéllningarna
gallande attraktiva och héalsofrdmjande
arbetsplatser. Analys och framtida
malbild arbetas fram under 2023.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Medarbetarenkat genomférd under
senhdsten 2022 indikerar generellt hdga
index avseende fragestéllningarna
gallande medarbetare och kompetensen
i organisationen. Analys och framtida
malbild arbetas fram under 2023.
Kompetensforsdrjningsplanen utformas
for att beakta perspektiven.

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat.

Medarbetarenkét genomford under
senhdsten 2022 indikerar generellt hdga
index avseende fragestallningarna
gallande ledarskapet och
forutsattningarna for kommunens
ledare. Indikation finns dock att stress
ar ett omrade att bevaka.
Kompetensforsdrjningsplan ska
tydliggdra chefers forutsattningar for att
verka under héllbara forutsattningar i
kommunen.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning
6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021

Externa intakter 21,6 14,8 19,8
Personalkostnader -122,5 -119,2 -116,1
Ovriga kostnader -79,7 -74,7 774
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3
Interna poster -17,2 -17,9 -16,6
Summa -198,3 -197,3 -190,6
Skattemedel 197,3 197,3 193,3
Namndresultat -1,0 0,0 2,7

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet redovisar for 2022 ett resultat pa - 1,0 Mkr jamfort med budget.
Resultatet r nagot starkt mot den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader dkar
med 7,7 Mkr jamfort med foregaende ar dar verksamhetens intakter okar med 1,8 Mkr och
verksamhetens kostnader tkar med 9,4 Mkr mellan &ren.

Verksamhetens intakter ligger dock 6,8 Mkr dver budgeterad niva. Intaktsokningen beror framst pa
okade bidrag fran Skolverket och ersattning for sjuklon. Verksamhetens taxor och avgifter ar 1,0 Mkr
hogre an budgeterat och 0,5 Mkr hdgre an utfallet 2021.

Personalkostnaderna dkar med 6,5 Mkr jamfort med 2021 dar 16n arbetad tid 6kar med 4,9 Mkr. Lon ]
arbetad tid minskar med 0,4 Mkr mellan aren beror pa forandringen av semesterloneskulden.
Kostnaderna for sjuklon uppgar till 2,8 Mkr och har 6kat 0,2 Mkr jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet okar med cirka 1,1 Mkr mellan aren. Kostnadsékningen finns
bland annat inom férskola med motsvarande 0,5 Mkr da fler barn varit placerade pa Bergslyan och
Holken. Fritids har 0,4 Mkr hogre kostnader, forskoleklass har 0,1 Mkr lagre kostnader medan grund-
/anpassad grundskola har 0,1 Mkr hogre kostnader. Dessa kostnadsforandringar beror pa
volymforandringar i antal elever mellan aren. Gymnasie-/anpassad gymnasieskola har 0,4 Mkr hogre
kostnader vilket forklaras av hogre & pris samt programval. Kommunal vuxen-/évrig utbildning 0,2 Mkr
lagre kostnader beroende pa volymminskning

Gemensam verksamhet

De gemensamma verksamheterna redovisar ett underskott pd 1,4 Mkr. Verksamheten har Gkade
personalkostnader men samtidigt 6kade bidrag. Kommunens kostnader for skolskjutsar ar 1,9 Mkr hogre
an budgeterat och 1,8 Mkr hogre an 2021 vilket forklaras av det radande inflationslage. Verksamheterna
SYV och skolhalsovard féljer budget. Maltidsproduktion visar ett underskott 0,2 Mkr och beror framst
pa okade kostnader for livsmedel.

Forskola & pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett underskott jamfort med budget pa
1,3 Mkr. Verksamhetens nettokostnader har ékat med 3,1 Mkr mellan 2021 och 2022.

Forskolan redovisar 0,2 Mkr hogre verksamhetsintkter 2022 jamfort med 2021 vilket framst avser
hogre taxor och avgifter an foregdende ar 0,3 Mkr och nagot lagre statsbidrag. Forskolans
personalkostnader 6kar med 2,2 Mkr mellan aren, dar l6ner arbetad tid 6kar mellan aren 1,4 Mkr. Loner
ej arbetad tid 6kar med 0,1 Mkr mellan aren dar sjuklonekostnaderna star for 0,1 Mkr.

Pedagogisk omsorg redovisar nagot lagre intakter 2022 jamfort med 2021. Verksamheten har inga
riktade bidrag for verksamheten. Kostnaderna for pedagogisk omsorg ékar med 0,2 Mkr vilket forklaras




61

av bland annat 6kade personalkostnader samt 6kade kostnader for kdp av huvudverksamhet.
Fritidshem

Verksamhetens resultat visar ett overskott 0,5 Mkr mot budget men en 6kad nettokostnad med 1,1 Mkr
jamfort med 2021. Verksamhetens intakter 6kar med 0,1 Mkr aren och avser taxor och avgifter.
Kostnaden for kop av huvudverksamhet 6kar med 0,4 Mkr mellan aren och avviker fran budget 0,3 Mkr.

Personalkostnaderna for verksamheten ékar med 0,2 Mkr mellan aren men gar med ett 6verskott jamfort
mot budget 0,5 Mkr. Sjuklonerna ligger nastan oférandrade mellan aren.

Grundskola inklusive forskoleklass

Resultatet for verksamheten ar ett underskott pa 0,7 Mkr jamfort med budget, varav forskoleklass visar
ett overskott pa 0,8 Mkr. Grund-/anpassad grundskola ett underskott pa 1,5 Mkr. Verksamhetens
intakter ar oforandrad mellan aren 2021-2022, men ligger dock 0,5 Mkr hogre an budgeterat.
Kostnaderna for kop av huvudverksamhet ligger i princip oférandrat mellan aren och ar samtidigt
0,7 Mkr hogre &n budgeterat.

Personalkostnaderna inom verksamhetsomradena 6kar med 3,1 Mkr mellan aren dar grundskola och
forskoleklass dkar personalkostnaderna med 2,5 Mkr medan volymdkning inom anpassad grundskolan
inneburit 6kade personalkostnader med 0,6 Mkr. Loner arbetad tid inom verksamhetsomradena okar
med 1,8 Mkr mellan aren, medan I6ner €] arbetad tid okar 0,2 Mkr mellan aren.

Gymnasieskola

Resultatet for gymnasieskolan &r ett underskott pa 0,4 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader 6kar med 0,2 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet ar 0,7 Mkr hogre an 2021 samt
0,1 Mkr lagre an budgeterat.

Anpassad gymnasieskola visar ett dverskott pa 0,4 Mkr mot budgeterat. Verksamhetens nettokostnader
okar med 0,1 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet ar 0,1 Mkr lagre jamfort med foregaende ar
samt 0,6 Mkr lagre an budget for aret.

Transport och resor for gymnasieverksamheten ar 0,7 mkr hogre an budgeterat samt 0,3 Mkr lagre an
foregaende ar.

Kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott jamfort mot budget pa 2,0 Mkr. Verksamhetens nettokostnad
har minskat med 0,5 Mkr mellan 2021 och 2022. Kép av huvudverksamhet har minskat med 0,2 Mkr
mellan aren och foljt arets budget. Verksamhetens intakter har 6kat med 0,5 Mkr mellan aren och utfallet
ar 1,3 Mkr hogre &n budgeterat.

6.2 Arets verksamhet

Sammanfattning

Under perioden har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, vuxenutbildning i form av framfdrallt svenska for invandare (SFI) i egen regi.
Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna
fritidshem finns dven i Rundvik, Nyaker och Haknéas. Vuxenutbildningen flyttade i juni 2022 till nya
lokaler i Rundviks skola och invigdes tidig host. Forskolor finns férutom i centrala Nordmaling dven i
Nyaker, Haknas, Grasmyr och Logded. All gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom
samverkansavtal Region Vésterbotten.

Grundskolan i centralorten byter namn vid skolstart hosten 2023. Levarskolan f-3, Kyrkovallen &k 4-6
med ingaende delar anpassad grundskola samt Artedi ak 7-9 dops om till Artedi F-9. Ledningsstrukturer
kvarstar enligt tidigare. | samband med namnbytet planeras dven en invigning.

Verksamheterna har fungerat val med gott resultat sett till maluppfyllelse och gallande
kvalitetsmatningar aven om det kvarstar omraden att forbattra. Skolinspektionen har dven granskat
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grundsarskolan som under aret har bytt namn till anpassad grundskola efter ett beslut fran 2021.

Barn och utbildning har vid ingangen av 2023 flyttat in forskoleverksamhet i nya lokaler, ny forskola
under 2022 vilket medfor en avveckling av ett antal en-avdelnings forskolor.

Forskola och familjedaghem

Under 2022 har i snitt 273 barn (varav 280 barn under varen samt 266 barn under hosten) varit inskrivna
i de kommunala férskolorna samt i snitt 20 barn inom familjedaghem (25 barn under varterminen och
15 barn under hdstterminen). Under hdsten 2022 har det varit ett (1) familjedaghem mindre. VVolymen
har utokats under 2022 detta framst beroende pa att fler barnfamiljer kopt hus och flyttat in till
Nordmalings kommun . Inflyttningarna skedde dels under senare delen av hdsten 2021, men dven under
varen 2022. Under varen 2022 skedde en fortatning i barngrupperna, gruppernas storlek lag pa 19 — 20
barn per grupp. Under hdsten 2022, minskade gruppernas storlek till ca 17 barn. Minskade statshidrag
kommer att paverka majligheterna inom befintliga ramar att bibehalla motsvarande nyckeltal for 2023.
Bedomningen ar att 6kningen av andelen barn kan kommer minska nagot senare delen av 2024
alternativt varen 2025.

Over tid ser vi séledes en 6kad volym som en effekt av de hoga fodelsetalen under 2016 och 2022.
Hostens volymokning bestar till viss del av 6kad inflyttning men aven hogra andel fodslar framst kring
omradet Grasmyr med angransande byar. Detta innebar en storre paverkan med dverinskrivningar och
merkostnader for personal under hosten 2022. Utmaningen bedoms fortga under hela 2023 inkluderat
varen 2024,

Under aret har verksamheten fortsatt med arbetet med den pedagogiska planen utifran Laroplanen for
forskolan. Vidare har personalen arbetat med TMO (traumamedveten omsorg) och SKUA (Sprak och
kunskapsutvecklande arbetssétt). HLT har varit ett kontinuerligt inslag i verksamheten under aret.
Forskolan ser en 6kning av barn med sarskilda behov samt svarigheter att tillgodose dessa behov. Dock
har verksamheten haft en betydligt mer begrédnsad méjlighet till utvecklingsarbete, genom fortétning av
barngrupperna under varen 2022, speciellt har detta pavisats pa en-avdelningsforskolorna.

Barnnarvaron har under aret 6kat, under pandemin var det ca 55%. Under 2022 har det legat mellan 65%
- 70%. Det som héander vid fortatning ar att det daremot, att det blir fler infektioner ex influensa,
magsjuka m.m. Man kan se en 6kad infektionskanslighet efter pandemin. Forskolepersonalen har anda
fortsatt med i stort sett samma rutiner som under pandemin.

Under arsskiftet 2022/2023 har fem forskoleavdelningar flyttat in i nya lokaler. Skogsglantan (nya
forskolan). Skogsglantan inhyser sex (6) avdelningar, en avdelning med 5 aringar, fem avdelningar med
barn mellan 1-4 ar. Barnen ater i en matsal, detta innebéar att den pedagogiska verksamheten pa varje
avdelning, behdver inte avbrytas for att maten ska dukas fram. Skogsdungens forskola som byggdes for
50 ar sedan, kommer under detta ar att renoveras, vilket har inneburit att verksamheten har flyttats ut till
de tomma forskolelokalerna.

| Logded har det varit stora inflyttningar och stort barnafodande, vilket i sin tur innebar att det blir stora
barn grupper, med ca 20 barn i varje grupp.

| Grasmyr kan se en 6kad inflyttning bade i Grasmyr, men &ven i Hornsjo, vilket innebér att det finns
ett behov infor hosten 2023, att 6ppna en avdelning till. Under 2022 har det fotts 11 barn i Grasmyrs
upptagningsomrade.

| Haknas har det ocksa varit inflyttningar, vilket har inneburit att vi har 34 barn inskrivna i forskolan. |
regel brukar det ligga mellan 25 — 27 barn.

I Nyaker finns det under VT 2023 19 barn inskriven. Detta visar pa att all forskoleverksamhet i
Nordmalings kommun, utnyttjar sin fulla kapacitet, av antal inskrivna barn.

I pedagogisk omsorg finns idag tre personal, med 15 barn inskriven.

Personalkooperativen Holken och Bergslyan har 20 respektive 34 barn inskriven i sina verksamheter.
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Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi pa 7 olika platser. Under
2022 har i snitt 241 elever haft en plats i ett fritidshem vilket &r en volymokning med ca 10% mot 2021.
Budget for personal bestar av 17,38 heltidstjanster. Vilket kan jamforas mot 2021 som var 15,5 andel
tjanster. Del av denna 6kning beror pa 6kat andel elever samt aven indirekt en paverkan utifran heltid
som norm.

For varen 2022 var det vid mars manad inskrivet 220 elever och vid ingangen av oktober 263 elever.

Kommunen har utmaningar att bemanna med utbildade larare i fritidshem. Under 2023 behover vi
optimera forutsattningarna genom att se dver avtal for tjanster gallande larare i fritidshem samt arbeta
vidare med kompetensforsorjning.

Pandemin har dven paverkat fritidshem, framst under varterminen 2022 med en minskning i néarvaro
mot antalet inskrivna fran ca 60% till 50%. Paverkan har varit betydande under perioder med storre
smittspridning dar vissa moment av planerad undervisning ej kunnat fullfoljas. Detta har paverkat
kvaliteten i undervisningen. Fortsatt utmaning for fritidshem &r att rekrytera kompetenser som bibehaller
och 6kar nuvarande kvalité. Bristen pa larare till fritidshem &r pataglig inom hela regionen. Kommunens
och barn och -uthildnings kompetensforsérjningsplan kommer vara en avgorande del for framtida
utveckling.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logdea och Grasmyr. Under 2022 har
kommunen haft ca 70 elever i forskoleklass. Grundskolan i Nordmaling har under 2022 haft cirka 640
elever fordelade pa fem skolenheter. Volymerna har varit stabila 6ver tid och verksamheterna har
underlag for en bra planering utifran elevantal.

Anpassad grundskola, (Grundsarskolan) har under ht 22 haft tre grupper med elever. En klass med elever
ak F-4 och en klass med elever ak 4-7, samt att vi i ar haft en traningsskolegrupp. Antalet elever har
okat under lasaret vilket har paverkat kostnadsbilden i anpassad grundskola.

Man har det senaste aret dven sett en dkning av elever som gar omvant integrerade i grundsarskolan,
vilket innebdr att de l&ser enligt grundskolans laroplan, men de tillhér anpassad grundskolas
undervisningsgrupp.

I host har verksamheten haft problem med rekrytering av speciallarare och utannonsering igen av tva
tjanster fortsatter darfor nu i var.

Man har under de senaste arens pandemi sett en okning av problematisk skolfranvaro. Den plan for att
framja skolnarvaro som vi tagit fram &r darfor ett mycket viktigt redskap i vart fortsatta arbete. Dock
kan man ocksa se vissa positiva effekter av pandemin, som utvecklade digitala metoder och arbetssatt
samt battre hygienvanor.

Verksamheten ser nagot okade resultat for Ak 9 med hogre meritvarde, vilket &r i paritet med rikssnittet.
Andelen behdriga till yrkesprogram har ¢kat fran 84% till ca 90% vilket i bada fallen ligger Gver
rikssnittet. Samtliga avgangselever 2022 har paborjade gymnasiestudier vid nationella program eller
individuellt alternativ.

| Arets métningar forstarks trenden med minskat antal incidentrapporteringar samt forbattrad upplevelse
av trygghet for alla aldrar. Dock visar kommunens enkater att omradet studiero inte ar tillfredsstallande.
81% av eleverna uppger att de upplever studieron bra eller ganska bra.

Den nya laroplanen LGR22 har dominerat fortbildningen under &ret, men en Aven SKUA (Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt), SPL (Specialpedagogiskt larande) samt en riktad fortbildning for
elevassistenter har fatt stort utrymme.

Elevhalsoarbetet ar fortsatt ett standigt utvecklingsomrade dar samarbetet med andra aktorer, framst
inom HLT (Hélsa, larande utbildning) utvecklats positivt.

Under aret har skolkommunen tecknat avtal med Ung foretagsamhet i syfte att ytterligare utveckla det
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entreprendriella larandet. Andra aktuella utvecklingsomraden har varit pedagogiskt ledarskap och
amnesovergripande arbete.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits 250 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor/anpassad
gymnasieskola. Hosten 2022 var det i snitt 241 elever. Volymdkningen har planat ut jamfort fran 2020
och 2021. Detta beror delvis pa att mottagande av nyanlanda har planat ut och man ser en viss
volymminskning for hdsten 2023.

Varterminen 2022 har man 85 avgangselever inom gymnasieskolan. 88 elever fédda 2003 aterfinns i
folkbokforingen.

Oro har funnits kring maluppfyllelse och minskad andel elever med gymnasieexamen men de resultat
som presenterades under hosten visade pa en tydlig forbattring. Fortsatt positiv trend éver tid och man
ser att 2022 avgangselever ak 9 sa ar det en hog andel, 6ver rikets snitt som var behoriga att soka
gymnasiet.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar av svenska for invandrare (SFI) samt
grundlaggande svenska som andrasprak. Andelen elever som har studerat vid SFI pa larcentrum 2022
ar 62 till antalet. pa totalt 87 kurser. Nagra elever har last flera kurser. Undervisningen har bedrivits i
f.d. Rundviks skola. Inom grundlaggande vuxenutbildning SvA och Eng har 21 elever studerat varvid
nagra elever har last flera kurser. Elevantalet ligger pa ungefar samma niva som 2021. Invigning av
Larcentrum skedde den 28 september, ett ar forsenat beroende pa pandemins paverkan. Studieverkstan
med stod av studiehandledare finns pa Larcentrum och nyttjas av manga distanselever. Nationella prov
och provningar skrivs numera pa plats pa Larcentrum i stallet for i Umea, samt &ven
tentamensskrivningar.

Gymnasiala teoretiska kurser och yrkesutbildningar pa gymnasial niva bedrivs bade pa distans och pa
plats av externa utbildningsanordnare. Ny gemensam avtalsupphandling med Komvux och
vuxenutbildningen i Vésterbottens 1an skedde under 2022, vilket bidrog till ett antal nya
utbildningsanordnare.

Under andra halvan av 2022 har &ven Aldreomsorgslyftet bedrivits pé'!_ércentrum med en larare pa plats
(50 %) och kommer paga under hela 2023. Ca 12 medarbetare inom Aldreomsorgen deltar.

De storsta forandringarna for Vuxenutbildningen under 2023 bestar av nya bestammelser géllande
validering och Kkartlaggning samt dimensionering av gymnasial utbildning for battre
kompetensforsorjning.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och klimatsmart. Andelen narproducerade livsmedel ligger kvar pa ca 33% under 2022 Da
livsmedelspriserna rusat i vag under aret sa har fokus legat pa att sa langt det varit mojligt verka for att
fa ett sa lagt underskott som mojligt. Den kommande uppdateringen av kommunens kostpolicy som ska
arbetas fram under varen 2023 kommer att ge kommunens verksamheter gemensamma mal att jobba
mot. Verksamheten arbetar malmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner.
Matningar och jamforelser kommer att kunna redovisas under kommande ar. Arbete pagar fortsatt med
upphandlade leverantorer for att tydligare kunna folja upp malsattningar kring ekologisk och
nérproducerade livsmedel.

6.3 Framatblick

Kommunen har precis som foregaende ar haft en fortsatt paverkan av pandemin och da framst under
varen 2022. Betygen har varit relativt stabila under 2022 men man ser en hogre andel elever ak 9 varen
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2022 vara behoriga att soka gymnasieprogram. Verksamheten ser darmed inte omedelbart konkret ndgon
paverkan innevarande ar utifran specifikt pandemin. Fortsatt arbete med kartlaggning och analys
behdver ske utifran elevers skolfranvaro och méjliga insatser bland annat i form av utokad lovskola eller
riktat stod. Barn och utbildning arbetar vidare med forbéattringsatgarder och under 2023 ska skolsocialt
team utarbetas med stdd av statsbidrag, ledningsgrupp, elevhalsan och BU/IFO samordnare.

Elevfranvaron beskrevs fran verksamheterna hosten 2021 vara éver 20 % men under varen 2022 och
hosten 2022 ser vi mer positiva siffror och en franvaro pa i snitt 10 %. Utifran var larportal IST kan man
utlasa att franvaron ar nagot lagre for arskurserna f-6 och nagot hogre pa ak 7-9. Lararnas forutsattningar
for bedomning har paverkats under ytterligare ett & med pandemi men senare delen av véaren 2022 samt
hostterminen som har inneburet en 6kad nérvaro har forbattrat lararnas mojlighet till att goéra
bedomningar med hogre kvalitet. 2023 bedoms i detta bli ett &hnu mera tryggt verksamhetsar med
mindre elevfranvaro och 6kad kvalitet.

De nationella proven som vanligtvis anvands som ett viktigt underlag i lararnas beddmning av elevers
kunskapsutveckling stélldes in under pandemiaren eller redovisades inte for statistik for alla arskurser.
2022 ars resultats visar pa att Grundskolan behover fortsitta att utveckla och starka undervisningen i
svenska och matematik for de lagre arskurserna. Vad av detta som beror pa pandemin eller andra faktorer
behdver analyseras vidare och nya insatser behdver inforas. Genom statsbidrag laslyftet gors en ansats
att ytterligare utveckla lasning i forskola och lagstadiet. Pandemiaren 2020 och 2021 medforde en oro
att det i ndgon man anda kunde ha uppstatt kunskapstapp hos elever i vissa amnen och det lite svagare
resultatet for elever i svenska och matematik kan darfor delvis bero pa pandemin.

Enligt skollagen ska kommunen ge alla elever forutsattningar att nd minst betyget E i alla &mnen.
Verksamheten ser ett fortsatt stort behov av stod och anpassningar for elever utifran ambitionen att alla
skall na malen. Oroande sa ser man &ven fortsatt stora behov bland barn i forskola vilket troligtvis
medfor en utokning av tidiga insatser riktat mot forskola och overgangen till skolan. Fokus i
verksamheten &r tidiga forebyggande och framjande insatser, nagot man pa sikt forvantar sig kunna ge
battre forutsattningar for 6kad maluppfyllelse i de dldre aldrarna. Fortsatt strategiska satsningar pa
struktur och innehall i det elevhélso- och specialpedagogiska arbetet ar en viktig grund for att lyckas,
man ser ett behov av att inkludera forskolans verksamheter ytterligare. Pedagogisk omsorg och
forskoleverksamheten beddms pa sikt behdvas starkas upp med ytterligare en specialpedagog och
pedagogiskt ledarskap.

2022 starkta insatser har lett till flera forbattringsomraden. Verksamheten kommer aven att fortsatta
arbetet for en val sammanhallen och likvardig verksamhet genom forbattrade stadiedvergangar. For
2022 planeras aven ett riktat arbete i dvergangen mellan forskola och forskoleklass ett arbete som
fortsétter och cementeras infor skolstart hosten 2023. Skolpsykolog har del av sitt uppdrag riktat mot
forskola och pedagogisk omsorg.

Verksamheten ser en valkommen volymdékning gallande behov av férskoleplatser inom kommunen och
da framst i byarna Grasmyr och Logded. Detta betyder nagot som tillfalligt kunder innebara ett rejalt
Overintag pa nagra av vara forskoleavdelningar under 2023 och varen 2024. Efter beslut inrattas darfor
en 3:e tillfallig avdelning i Grasmyr vilket tryggar upp bade barngrupper och arbetsmiljon for personal.
Den nyoppnade forskolan i centralorten bidrar till 6kad kvalitet for barn och personal. Detta medférde
en avveckling av tre en-avdelningsforskolor, Speldosan, Tulpanen, Rodhaken och de tillfalliga
forskolelokalerna vid Bjornborgen samt behov att utreda vidare beslut om avyttrande eller annat
nyttjande av de lokaler som lamnas tomma. Den nya férskolan innebar stora mojligheter till fortsatt
utveckling av forskolans verksamhet utifran de nationella malen samt forbattra mojligheterna till en klok
och effektiv organisation.

Forskola och pedagogisk omsorg planerar att under de kommande aren att fortsatta med att omsétta bade
TMO (Traumamedveten omsorg) och SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) i
verksamheterna samt att kombinera detta med ett stérkt specialpedagogiskt arbete. Under pandemin har
stort larande skett kring digitala méten inom verksamheten vilket kan bidra till goda strukturer fér moten
och kollegialt larande. Forskolan tar dven sikte pa att ansoka om statsbidrag laslyftet vilket bedoms 6ka
maluppfyllelsen i amnet svenska och indirekt dven andra amnen i skolan. En god lasutveckling bidrar
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till okad maluppfyllelse.

Det fordjupade samarbete med IFO runt barn/elever och familjer dar problematiken ligger utanfor
klassrummet overgar 2022 fran projektform till ordinarie verksamhet. Vid ingangen av 2023 ar ny
BU/IFO samordnare pa plats. Den nya funktionen kommer att bidra till 6kad kunskap, forbattrade och
gemensamma processer kring barn och elever med sarskilda svarigheter.

Volymerna for grundldggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar har som forvantat okat under
2022, dock ser verksamheten fortsatt minskade volymer inom SFI. Infér 2023 har en ny en systematisk
uppféljningsmodell framtagits for analys av avbrott inom vuxenutbildningen och fradmja fullféljandet av
studier. Planen var att detta i sin helhet skulle fungera fullt ut under 2022 men visst omtag har kravts.

Verksamheten, som numera finns i Rundvik, planerar ett fortsatt utvecklingsarbete for L&rcentrum.
Vidare fortsatter utvecklingen av utbildningsformer for att mojliggora yrkespraktik for de elever vid SFI
som star langt fran arbetsmarknaden. Verksamheten planerar ocksd vidare for utvecklingen av
funktioner for handledning i distansstudier for 6kad genomstrémning och hojd maluppfyllelse. Den stora
utmaningen foér vuxenutbildningen &r arbetet med nya bestdmmelser géllande validering och
kartlaggning samt dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning.

Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med kommunens grundskoleelever utifran Laroplanen
och uppdraget kring Skolan och Omvarlden &r ett viktigt bidrag till att 1angsiktigt starka Nordmalings
kommuns naringslivsklimat. En hojning av utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, ar for manga en nodvandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin
kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgér en stor
potential for kommunens utveckling. Verksamheten forvantar sig en Okad -efterfragan till
kompletterande vuxenutbildningar alternativt utbildningar som leder till ny Karriar utifran
arbetsmarknadsléget.

Ett fordjupat samarbete mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och 6vriga aktorer som
arbetsformedlingen, studieforbund med flera ar viktigt for matchning med arbetsmarknaden.

KAA-projektet pabdrjas under 2022 och avslutades i december 2022 dar Nordmalings kommun ingar
tillsammans med flera andra kommuner i Vasterbotten. Den évergripande malséttningen blir att utveckla
forbattrade rutiner, gemensamma arbetssatt och en starkt samverkan mellan kommuner. Detta
huvudsakligen for att identifiera unga som saknar sysselsattning och sékerstalla ett tryggt stédsystem
for dessa ungdomar. En ansvarsgrupp under Rektor for larcentrum &r upprattad varvid kvalitén i arbetet
ar sékrat.

Digitaliseringen blir allt mer pataglig d&ven inom administration vid hantering av arenden och for att
effektivisera arbetsfloden. De erfarenheter och det larande kring digitaliseringens mojligheter med
kompetensutvecklings- och matesformer som vi fatt under perioden bor beaktas liksom de utmaningar
som de tekniska forutsattningarna medfort. Vi behdver ocksa fortsétta bevaka utvecklingen av digitala
verktyg, IT-larande och de mojligheter som dessa innebar for saval personal som elever. Inte minst nar
det kommer till elever i behov av sarskilt stod. Utifran de allt storre kraven pa dokumentation,
uppfoljning, myndighetsutévning som stélls pa verksamheterna sa behdver ocksa kringresurser
utvecklas géllande administration och servicefunktioner for dkat stod till rektorer. Har ser vi fortsatta
utmaningar i det nya skoladministrativa systemet IST, dar pagaende kartlaggning av dessa utmaningar.
Det finns ett 6kat behov av att tillféra mer administrativt stod till rektor.

Vision 2031 och implementeringsarbetet under 2023 sker utifran sektorns ansvarsomrade och
prioriterade fullmaktigemal. Inom flera omraden kan ett starkt samarbete intern och externt ge positiv
effekt for vara barn samt bidra till en positiv utveckling for Nordmalings kommun.

Ett stort engagemang med driven och utvecklingsbenagen personal ar genomgaende for Barn- och
utbildnings alla verksamheter. Fortsatt fokus pA kommunens elevhélso- och specialpedagogiska arbete
tillsammans med likabehandlingsarbetet for en trygg skolmiljo maste rada trots de utmaningar som
ligger framfor oss.
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6.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

0 =rmdletuppivint

= malet delvis uppfilit
B - milet ¢ uppfylit
Perspekii (KSUskotsmal — Kommenr |
Medborgarnytta | KOLADA:s &ppna jamforelser med [ ! senaste matning i KOLADA:s 6ppna

Sveriges kommuner skall Nordmalings
kommuns resultat forbéattras for varje ar
med mal om att vara stabilt placerad
bland de 50 bésta.

jamforelser fran 2021 placerar sig
Nordmalings kommun pé plats 257 av
Sveriges 290 kommuner. Foregaende ar
var plats 225. Stor variation dver tid,
vart mal i ar ar att vara placerad bland
de 150 bésta kommunerna.

Denna typ av ranking pa nationell niva
har dock upphort.

Elever i Nordmaling skall 1amna
grundskolan med godkénda betyg.

2022 lamnade 75% av eleverna arskurs
9 med minst godként betyg i samtliga
amnen. Vart mal i ar ar att 75% ska na
minst godkéanda betyg i alla &mnen.

Elever i Nordmaling skall i jamforelse
med andra kommuner ha ett hdgt
meritvérde.

Meritvardet for avgangselever 2022 var
220,5 vilket ar en okning fran
foregdende ar da meritvardet 2021 var
197,2.

Malsittningen for 2022 ar ett
meritvarde pa 220.

Elever i Nordmaling skall vara behériga
till ett nationellt program pa
gymnasieskolan.

Andel behdriga 2022

Yrkesprogram 91,3%

Estetiska programmet 88,9%
Ekonomi-, humanistiska och
samhéllsvetenskapsprogrammen 87,5%
Naturvetenskaps- och
teknikprogrammen 87,5%
Malsattningen ar 85% behoriga till
yrkesprogram och 80% behdriga till de
studieforberedande.

Nordmaling skall ha en hég andel
gymnasieelever med examen.

2022 hade 72,6% av vara
gymnasieelever examen efter 3 ar.
Malsattningen ar att 80% ska ha
examen efter 3 ar.

Elever i Nordmaling skall ha en positiv
progression for att utvecklas sa langt
som mojligt mot utbildningens mal.

Positiv progression. Andelen elever
som uppnétt malen har for 2022 okat
mellan arskurs 3 och arskurs 6 vid
jamforelse av andel elever som
genomfort och klarat samtliga delar pa
nationella proven i 4k 3 med andelen
som uppnatt minst E i betyg nar de
lamnat &k 6.

I svenska har andel 6kat fran 52% i ak 3
till 86% i ak 6.

I matematik har andel 6kat fran 66% i
ak 3 till 82% i ak 6.

Vardnadshavare i Nordmaling skall
kanna sig trygga med och ha ett

Foréaldraenkaten for forskolor och
pedagogisk barnomsorg genomfdrdes
under under hdsten 2022 med totalt 135
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svarande, vilket ger en svarsfrekvens pa
ungefar 45% baserat pa antalet
inskrivna barn. De allra flesta foréldrar
instammer helt och hallet eller till viss
del i pastaenden kring upplevd trygghet.
Andel som upplever att barnet ar tryggt
pa forskolan

Utfall = 97%

Andel som upplever att barnet &r tryggt
pa forskolan

Utfall = 95%

Nordmalings skolor skall vara attraktiva
for vara medborgare.

Foraldraenkéter for grundskolan har
genomforts under hdsten, totalt har 213
svar inkommit vilket ger en lag
svarsfrekvens pa ungefar 30%. De
flesta foraldrar instdmmer helt och
héllet eller till viss del i pastdenden som
rér ndjdhet men vi nér i dagslaget inte
upp till malet pa 95% for respektive
fraga.

Andel som skulle rekommendera sitt
barns skola till andra

Utfall = 91%

Andel som &r n6éjd med sin skola som
helhet

Utfall = 93%

Barn och unga i Nordmaling skall
kénna sig trygga i skolan och ha
studiero pa lektionerna.

Utfall = 95%

Vi har en hdg upplevd trygghet hos
vara elever i Nordmalings kommun
enligt elevenkaten som genomférdes
under héstterminen 2022, mélsattningen
&r att minst 95% av eleverna ska kénna
sig trygga i skolan.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Publicerad statistik avseende
nettokostnader indikerar ett lagre
kostnadslédge mot jamforbara
kommuner. Framforallt synligt inom
forskolans verksamhetsomrade dar
nettokostnadsavvikelsen fortsatter att
Oka. 2021 var foérskolans kostnader -
21,6% lagre &n forvantat.

Verksamheterna skall klara sin
verksamhet inom tilldelad budgetram.

BoU utskottet/Sektor Utbildning
Barn-och Utbildningsutskottet visar for
perioden ett underskott mot budget pa -
1,2 Mkr.

Hallbar utveckling

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv med
utvecklade kontakter fér samarbete och
god samverkan.

PRAO vt-22

Under varen genomforde 65 av 66
elever i &k 8 sin prao. En elev med
behov av sdrskilda anpassningar var
under perioden kvar pa skolan, orsaken
var alltsd inte avsaknad av plats. For 8k
9 uteblev deras prao pga pandemin.
Utvecklingsarbete tillsammans med
UF 2022

Pabdrjat utvecklingsarbete i samarbete
med UF (ung foretagsamhet) for att
stérka kopplingen mellan skola och
néringsliv dér en ny handlingsplan for
samverkan tas fram under varen.

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka.

Avbrott 2022

Vi ser gladjande en viss minskning i
andelen avbrott under den inledande
perioden av 2022. 17 registrerade
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avbrott mellan 1 januari och 31 mars
2022 av totalt 94 elever innebdr 18%
avbrott for perioden.

Detta kan jamféras med samma period
2021 da det var 10 registrerade avbrott
pa 47 elever vilket ger en andel avbrott
pé 21% for perioden.

Okad andel narproducerade livsmedel
inom méltidsorganisationen for okad
héllbarhet

Narproducerade livsmedel 2022
Andelen narproducerade och
klimatsmarta livsmedel har dkat till
40% for perioden. Detta kan jamforas
med samma period 2021 dé& 33% var
narproducerat.

Andelen matsvinn ska minska.

Matsvinn 2022

Enligt senaste matningen ligger
matsvinnet fran tallrik pa 12 gram per
portion vilket & en minskning med
ca 37% fran 2021 da tallrikssvinnet
enligt métning lag pa 19 gram per
portion.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Paverkan utifran pandemin gor att bra
underlag saknas for perioden. Trolig
péaverkan utifran hogre
personalfranvaro med hogre
arbetsbelastning och dkad stress.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorns medarbetare visar ett mycket
gott engagemang med stort
ansvarstagande. Under pandemin har
mycket fokus pa hantering av
smittbegransande atgarder och
ingripande atgarder paverkat
mojligheterna till utvecklingsarbete
utifrdn faststéllda mél med aktiviteter.
prioriterade utbildningsinsatser har
genomforts. Samverkan utifran HOK
21 och framtagande av
kompetensforsorjningsplan ar paborjad
aug 2021, skulle vara klar mars 2022
men arbetat har blivit fordrojt pa grund
av pandemin.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomfdrdes under hésten 2020 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamfoéra med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer. Inom tidigare identifierat
forbattringsomrade med tydligg6rande
av mal ser vi en forbattring mot tidigare
métning. Under 2021 har ingen
systematisk uppféljning av
handlingsplaner kunnat genomforas,
foljs upp under hosten 2022.

Nordmalings kommun ska ha behérig
pedagogisk personal.

Under 2021 hade 81,4% av lararna i
grundskolans &k 1-9 lararlegitimation
och behdrighet i minst ett amne.
Andelen behorig pedagogisk personal
har stadigt 6kat i Nordmaling, riket
ligger pa 72% och jamforbara
kommuner har &nnu l&agre andel behorig
personal.
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7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg
7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021

Externa intakter 44 3 32,3 28,4
Personalkostnader -173,8 -163,7 -160,7
Ovriga kostnader -84,2 -68,2 -75,9
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4
Interna poster -1,7 -10,1 -5,7
Summa -221,8 -210,0 -214,2
Skattemedel 210,0 210,0 204,7
Namndresultat -11,8 0,0 -9,4

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa -11,8 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har aldreomsorgen ett underskott pa -8,4 Mkr, LSS ett underskott pa -
4,8 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -2,5 Mkr. Fardtjanst gor ett underskott
pé -0,8 Mkr samt Flykting/EKB /OF redovisar underskott p& -0,1 Mkr.

Verksamhetens nettokostnad avviker 3,5 % eller 11,8 Mkr negativt mot budgeten. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 9,7 % eller 23,5 Mkr jamfort med samma period 2021. Jamfoért med budget
ar kostnaderna 23,8 Mkr hogre. Intdkterna har 6kat med 56 % och ar 15,9 Mkr hogre jamfort med 2021.
Jamfort med budget &r intdkterna 12 Mkr hogre.

Personalkostnaderna visar pa ett underskott jamfort med budget pa -10,1 Mkr. Den faktiska
nettokostnaden for personal har 6kat med 8,2 % Mkr i jamforelse med ar 2021. | resultatet redovisas
aven sjukfranvaron som totalt avviker mot budget med -3,2 Mkr.

Gemensam verksamhet + 4,9 Mkr

Det positiva resultatet for verksamheten forklaras av ett atersok fran migrationsverket for 2020 pa
4,2 Mkr samt statsbidrag pa 1,5 Mkr som har erhallits som ersattning for sjuklon under 2022.

Gemensam verksamhet innefattar bl.a kostnader for underhall-och serviceavtal datastdd, avskrivningar
pa inventarier samt Gvriga gemensamma kostnader. Dar en stor post for inforandet av nya
verksamhetsstodet ligger till en kostnad av 1,0 Mkr

Vard och omsorg - 13,3 Mkr

Aldreomsorgen visar ett negativt resultat pa -8,4 Mkr och LSS ett negativt resultat pa -4,9 Mkr. Sommar
bonus/sommaravtal i Aldreomsorgen uppkom till en kostnad av 1,5 Mkr.

Aldreomsorg
Hemsjukvard - 0,6 Mkr

Hemsjukvarden visar ett negativt resultat for verksamheten beror framst pa hogre personalkostnader
inom hemsjukvarden an vad som budgeterats.

Sjukskoterskor -1,7 Mkr

Verksamheten visar ett negativt resultat pa grund av kostnader av hyrskoterskor. Kostnaden for inhyrd
personal uppkommer till 3,1 Mkr och avviker mot budget med 1,6 Mkr

Sarskilt boende - 4.8 Mkr

Intakterna redovisar ett dverskott med 1,5 Mkr medans personalkostnaderna visar pa ett underskott med
6,7 Mkr gentemot budget. Personalkostnaderna ar 1,9 Mkr hégre 2022 jamfort med samma period 2021.
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En orsak till de hogre personalkostnaderna ar att personal som laser via Aldreomsorgslyftet samt
Specialist uska har inneburit att verksamheten fatt bekosta vikariekostnad samt ordinariekostnad sedan
kompenserats med statsbidrag for ordinariepersonal.

Ordinart boende - 2,0 Mkr

Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -2,0 Mkr. Dar lonekostnaden
awviker negativt med 2,4 Mkr

LOV +0,8 Mkr
Oppna insatser sérskilt boende/ordinért boende + 0,5Mkr

Terapi och dagverksamhet och bostadsanpassning ligger under denna verksamhet och dessa
verksamheter ligger i fas med budget. Terapin redovisar ett positivt utfall gentemot budgeten

LSS - 4,9 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa 4,9 Mkr jamfort med budget. Dar LSS-
personlig assistans star for ett negativt resultat pa -5,7 Mkr varav de har 0,4 Mkr hogre intakter och
6,1 Mkr hogre kostnad for kop av huvudverksamhet. Dar det kan finnas utrymme for ev aterbetalning
till ett belopp pa 3,1 Mk utéver de 0,6 Mkr som avser nov manad.

Personalkostnaderna inom gruppboenden avviker positivt med 0,5 Mkr mot budget, samt ar 1,3 Mkr
hogre &n 2021.

Fardtjanst - 0,8 Mkr
Individ och familjeomsorg - 2,5 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden med -2,5 Mkr. De innefattas av
IFO/Vuxna missbruk, Barn och ungdomsvard, Ovrigt vuxna IFO, Familjeratt samt gemensam IFO.

IFO /vuxna missbruk +-0
Barn och ungdomsvard -1,1 Mkr
Kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker negativt med 1,2 Mkr mot budget.

e Placeringar av barn och unga inom IFO som avviker positivt med 0,8 Mkr. samt &r 0,6 Mkr
lagre an 2021.

e HVB- vard barn och unga negativt med 2,0 Mkr, samt &r 1,6 Mkr hogre an 2021.

e Oppen insats barn/unga avviker negativt med 0,1 Mkr, samt ar 0,1 Mkr lagre &4n 2021.

Ovrigt IFO vuxna +2,4 MKr

o Ovriga insatser vuxna avviker positivt med 0,6 Mkr
e Ekonomiskt bistand avviker positivt med 1,9 Mkr mot budget samt jamfér med 2021 har
kostnaden gatt fran 6,8 Mkr till 3,7 Mkr vilket &r 3,1 Mkr lagre.

Familjeratt - 0,4 Mkr
Lonekostnader som ej varit budgeterat pa verksamhet forklarar underskottet.
Gemensamt IFO -3,5 Mkr

Personalkostnaderna avviker negativt med 1,1 Mkr med budgeten. Externa intékter i form av statshidrag
har ett positivt utfall mot budget med 1,1 Mkr. Inhyrd personal avviker negativt med 2,5 Mkr, vilket &r
en avgaende kostnad 2023.

Flyktingverksamheten/EKB -0,1 Mkr

Verksamheterna har finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebar att inga
skattemedel tillskjutits verksamheten. Underskottet inom verksamheten beror pa lagre statshidrag for
verksamheten.
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7.2 Arets verksamhet

2022 ars verksamhet har dven detta ar praglats av risk for smittan Covid. Ett storre utbrott under februari
visade pa handlingskraft hos enhetschefer som planerade for restriktioner, skyddsatgarder screening,
provtagning samt forebyggande atgarder foredomligt. Manga av de mest riskutsatta medborgarna tillhor
sektorns malgrupper och det har fortsatt varit fokus pa att skapa ett skydd och se till att smittan Covid-
19 inte kommit in i vara verksamheter dven efter det att den inte langre klassades om samhallsfarlig.
Sommaren och ledigheter visade sig bli en utmaning for vara verksamheter dar vikarier inte rackte till
for att tdcka behoven utan sommarbonus och sommaravtal skrevs vilket resulterat i ett ekonomiskt
negativt resultat med 6kade omkostnader.

Ordinart boende

Hemtjansten har under varen haft en enhetschefstjanst vakant vilket paverkat kvarvarande chef med ett
okat ansvar for alla medarbetare. Under september manad bérjade en ny chef vilket har gett ett mer
stabilt lage. En projektplan for installering av digitala las ar paborjad och arbetet fortsatter under 2023.
Ett nytt tidsplaneringssystem ar under uppstart och implementering vilket troligen kommer att underlatta
optimerade rutter for insatser i hemmen samt ge 6kad kontinuitet vad géller att minimera antalet
personal som ger insatser till brukare. Det har under aret inforskaffats fyra elcyklar samt bestallts tva
leasingbilar till verksamheten. Fortfarande befinner sig verksamheten dock i ett lage dar verksamheten
forlitar sig pa att medarbetarna i viss utstrackning anvéander egna bilar. Hojda bréanslepriser och hdg
inflationstakt har skyndat pa en tjansteskrivelse om inkop av fler leasingbilar for att pa sa satt utesluta
behov av egen bil i arbete.

Sarskilt boende

Den omorganisering och minskning av antalet boende och platser som genomforts inom sarskilt boende
for aldre har lett fram till att en chefsresurs har minskats med en tjanst.

Under 2022 har bemanningscontroller fokuserat pa hur manga timmar verksamheten har till sitt
forfogande pa varje avdelning i stallet for antagen budget. Resurserna redovisas till cheferna i antalet
timmar och inte i pengar. Forarbetet i den planeringen har varit att ligga i linje med tilldelad budget och
den malsattning med den nettokostnadsavvikelse som ligger i verksamhetsplanen som behdver féljas.
Det gor att planeringen av verksamheten men dven uppféljningen har tydliggjorts. Foljer inte antalet
planerade timmar utfallet behdver utfallet justeras till nésta schemaperiod som behdver vara mer
restriktiv. Dock kan verksamheten dven koppla 6kad nettokostnadsavvikelse till 6kat behov som till
exempel vard i livets slutskede.

Juliagarden vars intraprenad startade 1/1 2021 har &ven i ar kunnat gora ett béttre resultat an den
tilldelade timresursen som statt till forfogande.

Dagverksamheten vid Tallbackens aldreboende har varierat verksamhetens omfattning under aret
kopplat till pandemin till att idag vara 6ppen tva dagar i veckan.

Korttidsboende/HSL/Betalningsansvar

Korttidsboendet/rehab har under 2022 haft 17 platser aktiverade mot ordinarie 13 budgeterade platser.
Detta har lett till utokad bemanning av bade omvardnadspersonal och sjukskoterska utanfor budget.
Alternativet att kopa platser eller betala sarskild avgift till Inspektionen for vard och omsorg hade varit
ett simre och dyrare alternativ.

En ny verksamhetschef kom pa plats under januari 2022. Rekrytering av sjukskoterskor har pagatt under
merparten av aret vilket har gett positivt resultat. Antalet anstallda sjukskoterskor har 6kat och flera ar
atervandande sjukskoterskor efter en tid hos annan arbetsgivare. Malet att fasa ut behovet av
hyrskoterskor och tillgodose framfor allt korttidsfranvaro med egna sjukskéterskor kanns idag
realistiskt. Tidvis har dock sjukdom och féraldraledigheter tvingat verksamheten att anvénda
hyrsjukskoterskor vilket har paverkat resultatet for 2022 negativt. Verksamheten har dven anstallt bade
en sjukgymnast och en fotvardare efter pensionsavgang samt utokat tiden for den dagliga verksamheten
Préstkragen.
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Né&r det géller betalningsansvar har 2022 och det nya avtalet med genomsnittstider som grund for
betalningsansvar visat ett positivt resultat med fa eller inga betaldagar. En vakant avdelning, Viken A,
fungerar som dragspel med ett antal iordningsstéllda platser som med kort varsel kan bemannas for att
ta emot patienter fran sjukhuset eller andra handelser av mer akut natur. Genom att det har funnits
boendekapacitet har ocksa betalningsansvar med betaldagar till regionen kunnat héllas pa en 1&g niva.

Omsorgsverksamhet/LSS

Period av Okad personalbemanning for brukare med sérskilda behov har férekommit. Vakant
tjdnsteutrymme, redan inskolade semestervikarier och restriktivitet att anstélla vikarie vid
personalfranvaro bidrar till minskade personalkostnader.

Det statliga stimulansbidraget for habiliteringsersattningen fattade kommunstyrelsen beslut om att
fullutnyttja. Det gav omsorgstagarna pa daglig verksamhet en extrautbetalning i december. Syftet var
ocksa att kompensera for utebliven ersattning till féljd av pandemin.

Korttidsboendet har haft semesterstangt pa sommaren vilket resulterat i en besparing nér farre vikarier
behdvs, samt att minskat behov av korttidsboende under sommaren.

Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundldggande behov for att bevilja assistanserséttning
innebér dkade kostnader for kommunens personlig assistans.

Utifran den genomlysningen som gjordes av kostnader inom LSS verksamheten har sektorn dragit
slutsatsen att nuvarande och kommande behov av boendeplatser inte harmoniserar med hur strukturen
ser ut i dag eller behoven framat de narmaste aren. En forprojektering ar paborjad dar forslaget ar att
bygga tva gruppboenden. Den vardtyngdsméatning som gjorts visar diskrepans mellan behov och
boendeform dar en eventuell nybyggnation och omflyttning skapar béattre boendemiljo utifran brukares
behov.

Inom daglig verksamhet har ett nytt arbetsstélle 6ppnat under aret pa Resecentrum som ett komplement
och utdkning av verksamhet for brukare.

IFO

Nordmalingsmodellen, ett samarbetsprojekt mellan Individ- och familjeomsorg och sektor Barn och
Utbildning i Nordmalings kommun har fortsatt under aret pa projektmedel. Verksamheten kommer
implementeras i ordinarie uppdrag for 2022 da tjansten finansierats med forvaltningsmedel delat mellan
sektor utbildning och sektor omsorg. Uppdraget ar kartlagga och ta fram forslag pa hur sektorerna
individ- och familjeomsorg (IFO) och barn och utbildning (BU) ska utveckla sitt samarbete runt
barn/elever och deras vardnadshavare med behov av insatser. Fokus &ar pa barn i forskolealdern for att
sa tidigt som mojligt kunna erbjuda insatser. Tanken ar ocksa att i ett tidigare skede fanga upp unga som
i annat fall hade behdvt starkare och i allt vasentligt dyrare insatser.

Pagaende tjanstekop av redan placerade ungdomar inom HVB-verksamhet visar dock ingen markbar
utbkning av tjanstekdpen. Det &r ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket
fortsattningsvis har resulterat i stora kostnader. Personal finns rekryterad till tidigare vakanta tjanster
vilket ger forutsattningar att forbattra rekrytering av egna familjehem. Personal planeras att fa
vidareutbildning, vilket ger utdkad kunskap i att ge utbildning och stéd till de egna familjehemmen.
Barn och unga enheten har fatt mer personalresurser for 2021 i syfte att minska placeringskostnaderna
for unga genom att 6ka resurserna i mottaget och i Oppenvardsinsatserna. Arbetet ar langsiktigt.
Personalbemanning inom forsorjningsstdd ar nu stabilt och ger battre forutsattning att analysera orsaken
till de 6kade forsorjningsstodskostnaderna. En forbéttrad kontinuitet hos personal inom forsorjningsstod
ger effekt av forbattrad handlaggning och tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren de ar i kommunen.
Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod. Pa grund av pandemin har ytterligare
flyktingar inte tillkommit under 2021.
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EKB

Verksamheten har anpassats till farre antal anvisningar inom enheten for ensamkommande flykting barn
vilket innebar minskad lokalyta och personalbemanning. Schablonbidrag fran migrationsverket ger
forutsattning att balansera kostnaderna inom vuxenflyktingverksamhet. En dverenskommelse med
Umea kommun &r upprattad dar Nordmaling dverlater sina platser for ensamkommande och medlen for
detta. Ingen ensamkommande var aktuell for 2021 utan de tidigare anldnda arbetades det vidare med.

7.3 Framatblick

For att mota en nettokostnadsavvikelse som harmoniserar med 6vriga kommuners kostnader i Sverige
sektorn fokusera pa en forbattrad organisation inom ledning och styrning med fokus pa att effektivisera
tjansterna inom valfardsproduktionen. Med utgangspunkt inom sarskilt boende for &dldre behovs ett
flexiblare sétt att anvénda och berékna personalresurserna. Optimerad bemanning i kombination med
heltid som norm &r en forutsattning for att lyckas och hela Nordmalings kommun gar in i en
heltidsorganisation under forsta delen av 2023.

Medarbetare inom vard- och omsorg samt LSS har majlighet att under en begransad tid prova pa att
arbeta med en hogre sysselséttningsgrad for att sedan vélja sysselsattningsgrad. Viktigt att podngtera att
alla medarbetare alltid kan ga upp i sysselséttningsgrad aven efter det att prova-pa-tiden ar avslutad.
Bemanningshandboken ligger till grund for hur personalen kan arbeta Over de olika
verksamhetsomradena i sektorn. Med fler timmar i tjanst ar sannolikheten stor att det i sin tur generar
lagre kostnader for vikarier over tid. Aven hemtjansten, som varit pilot under 2022 arbetar
fortsattningsvis enligt ovan. Samplanering sker till en borjan inom respektive verksamhet for att
eventuellt pa sikt kunna bli mer gransoverskridande.

Inom Individ- och Familjeomsorgen behdver styrningen av insatsresurser ske tidigt i processerna sa att
mer omfattande insatser senare i utredningen och hanteringen undviks. Av det skélet har resursernainom
barn och unga att omférdelats och utkas. Utokningen syftade till att béttre hantera mottaget och tidiga
insatser och darmed pa sikt fa ner placeringskostnaderna ytterligare. Arbetet med att sanka kostnaderna
for forsorjningsstodet pagar och samarbetet med arbetsmarknadsenheten kommer bli allt viktigare. | och
med funktionssamverkan har viktiga faktorer sasom arbetsléshet och forsorjningsstodsutbetalningar
analyserats.

Den vardtyngdsmatning som utforts under 2021 ligger till grund for fortsatt projektering dar malet &r att
bygga tva nya boenden med inriktning att dessa platser erbjuds till ungdomar. Detta baserat pa att antalet
elever pa gymnasiesarskolan som kommer ans6ka om boende enligt LSS sannolikt kommer 6ka. Det
som kan prognostiseras ar att gruppboende har kommunen i tillracklig man av men det kommer finnas
ett underskott pa bostad med sérskild service de narmaste aren. Den befintliga verksamheten bedrivs sa
effektivt som det kan forvantas i dagslaget. Utifran malet med nettokostnader i verksamhetsplanen
kommer malet att nas

Den kommunala halso- och sjukvarden har utmaningar vad galler kompetensforsorjning sett ur
kommande pensionsavgangar. Nordmalings kommun behéver attrahera och behalla saval medarbetare
inom HSL som inom vard- och omsorg. Dock ar bemanningslaget inom vard- och omsorg ett nationellt
problem och alternativa l8sningar behdver finnas som mdjlighet till heltid, fortbildning,
karriarmdjligheter samt ett tillitsfullt ledarskap. Delar som utgér grunden for en attraktiv arbetsgivare.

Vikten av god samverkan och samarbete inom och mellan kommunens verksamheter, samt med andra
organisationer behtver adresseras mera. Regionala samverkansform med deltagande i olika
stodstrukturer &r viktiga for en mindre kommun som saknar egna utredningsresurser. Utvecklingen av
reformen god och néra vard tillsammans med regionen ar en del i det nya sattet att arbeta medborgarnéra
vardfragor. Sektorn bevakar och soker, dar det ar rimligt, samtliga statliga medel for kvalitetsarbeten
inom verksamhetsomradena.

Sarskilda boenden minskar sina personalkostnader utifran nyckeltalen. Vid lediga boendeplatser se
mojlighet att personalen tacka personalbehov pa andra avdelningar istallet for anstalla vikarier. Inom
hemtjansten genomfordes ett pilotprojekt infor kommande "Heltid som norm". Det blir fortsatt fokus pa
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flexibel personal som kan arbeta i alla grupper i syftet att minska vikariekostnader samt behélla god
kvalitet for omsorgstagare. For att kunna fullt ut arbeta optimerat behdver de sarskilda boendena
Strandholmen och Tallbacken betraktas organisatoriskt som en stdrre enhet.

Ovriga utvecklingsomraden.

Anhdrigkonsulent samordnar och utvecklar stod till anhérig och narstdende och kommer tillsammans
med enhetschef ocksa bedoma lampligheten hos anhdriga som soker anhériganstéllning for att sjalva
utfora uppdrag. Ett utvidgat uppdrag tillkommer att i man av tid rikta stod och hjalp till &ldre medborgare
i Nordmaling med innehall som kan paminna om aldreombudskontakt.

Fortsatt arbete med att utveckla uppféljningar och bidra till 6kad kvalité i insatser till brukare.

Demensteamet har under hosten 2022 erbjudit BPSD utbildning till omvardnadspersonal samt
sjukskoterskor samt ett antal anhdrigcirklar. Demensteamet har mdjlighet att ge kontinuerlig
handledning, stod och végledning till personal och verksamheter. Det ar ett dterkommande behov som
demensteamet moter genom att boka modten med respektive personalgrupp.

Digital Lex Sarah utbildning har paborjats under senhost 2022 och pagar under 2023. Alla medarbetare
inom Sektorn kommer att genomféra denna utbildning som lagger en god grund for att varje medarbetare
skall ha kunskap och kunna uppmarksamma nar en avvikelse skall skrivas. Ar avvikelsen grav blir det i
forlangningen en anmélan enligt Lex Sarah och en handelseanalys som leder till ett forbattrat arbetssatt,
forandrade rutiner och sa vidare, En kvalitetsforbattring for brukare i var verksamhet.

Palliativ basutbildning for all vard- och omsorgspersonal planeras pabérjas under februari 2023. Detta
for att trygga medarbetare om de fyra hornstenarna vid palliativ vard och omsorg samt ge majlighet till
samtal och diskussion i ett for manga

Digitaliseringen inom é&ldrevarden behover paskyndas. Under 2022 har intelligenta las pa
demensavdelning installerats. Nyckelfria 1ds inom hemtjansten ar under projektering och forvantas
sj0sattas under forsta halvan av 2023. Digital falldetektion/prevention kommer att provas i projektform
under 6 manader. Detta innebar en Okad brukarkvalitet och sékerhet samt ge medarbetare béttre
forutsdttningar att i realtid uppmarksamma nar fall sker alternativt kunna forhindra att fall sker.
Kommunens sérskilda boende kommer att uppdatera sitt larmsystem under 2023 vilket &ven det baseras
pa digital teknik.

Fortsatt arbete med implementering av Nordmalingsmodellen med tidiga och samordnade insatser till
foraldrar och barn. Statliga bidrag inom sektor omsorg och sektor barn/utbildning har gett mojlighet att
bedriva arbete men nu har sektorerna gemensamt fatt forvaltningsmedel vilket permanenta
verksamheten.

Fortsatt arbetet med att utveckla kommunens boendestdd och Gppenvardsinsatser. Utveckla stodet till
barn/unga och vuxna som langsiktigt bor ge minskat behov av externa kop av olika placeringar.

Verksamheten for ensamkommande barn, EKB. Behov av en fortsatt anpassning med anledning av farre
anvisningar. Stodboendeverksamheten for ungdomarna under 18 ar har avvecklats under féregaende ar.
Under kommande ar har Umea kommun tagit 6ver ansvaret med hjalp av avtal som ar upprattat mellan
kommunerna. Personal samordnas med boendestédet inom individ- och familjeomsorgen.

Arbetet med att implementera Vision 2031 kommer att initieras med fokus pa sektorns omrade och vad
det kommer att betyda och fa for effekt for och i verksamheterna, bade for medarbetarna och
medborgarna.

Nordmaling &r en del av Umearegionen och de samverkansytor som finns for sektorns vidkommande
kommer att aktivt bevakas och arbetas med.
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7.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2022 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Sammantaget har vardena i
kommunjamforelserna forsémrats
jamfor med foregdende ar. Det galler
framst dldreomsorgen bade hemtjanst
och boende. De vérden som forsémrats
mest &r inom sérskilda boende for aldre
déar vérdena sjunkit 15 %. Det som
forsdmrats mest &r bland annat sociala
aktiviteter -24 % mojlighet att framfora
klagomal -23 %, mdjlighet som &ldre
att paverka -27%, tillrackligt med
personaltid -19%. Nagra omraden som
forbattrats var maten +2 %,
Halsotillstand +3 %, bemotande +5%.
Det finns utmaningar i att samtidigt
som ett reformpaket lanserats och
genomforts for att fa ekonomin i balans
inom aldreomsorgen, och att samtidigt
behalla den goda upplevelsen av
omsorgstagarna. Bemanningen har
skarps upp och skalig levnadsniva har
blivit standard. Den féréandringen for att
mata en ekonomi i balans paverkar
naturligtvis upplevelsen hos
omsorgstagarna vilket métningarna
ocksa visar. 19 av 24 punkter i
matningarna har forsamrats jamfort
med tidigare ar. Redovisningen finns pé
Kolada.se. Sektorledning ska arbeta
fram en plan for hur forbéttringsarbetet
med upplevelsen hos omsorgstagarna
ska forbattras.

Inom IFO visar mitningen
Medborgarundersokningen

- Socialtjénstens stod och hjalp till
utsatta personer fungerar bra i
kommunen, andel (%), gron siffra.
Funktionshinderverksamheten har inte
tidigare gjort métningar som redovisas i
Kolada men féregaende ars
undersokning visar goda resultat.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjénster och vidta atgarder for att
forbéattra resultaten.

Samtliga verksamheter har genomfort
brukar och kundupplevelsen. Resultaten
presenteras pa Kolada.se.
Sektorledningen lagger upp en plan for
hur vérdena ska forbattras.

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

En kvittensmaskin som bestkare till
IFO kan avge sin upplevelse till &r
installerad. Det har varit en positiv
aterkoppling frén sammanlagt 98 % av
60 personer som aterkopplat sin
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upplevelse av métet pa IFO. Sociala
utskottet kommer fa en mera detaljerad
redovisning.

Deltagande for vardnadshavare i ABC-
utbildning, alla Barn i Centrum. ABC &r
grupptréffar for foréldrar som syftar till
att framja barns utveckling genom att
stérka relationen mellan foréldrar och
barn.

Mandag den 7 november bérjar ABC,
malgruppen ar foraldrar till barn i
aldern 3-12 ar. Syftet &r, utdver att
stérka familjerelationer, att hjalpa
foréldrar att béttre handskas med
vardagssituationer. Ovningar hemma
med barnen i vardagen ingar mellan
traffarna.

ABC bestar av fyra grupptraffar, en
femte uppféljande traff erbjuds efter
négra manader. Varje traff ar cirka 2,5
timmar och leds denna gang av tva
personal fran 1IFO:s Oppenvard
tillsammans med en skolkurator, (de gar
just nu en ledarutbildning i ABC och att
hélla i en ABC grupp ingar).

Traffarna har foljande teman:

Traff 1 — Visa kérlek

Hur gor vi for att vara nara relationer
ska fungera? Diskussioner och enklare
ovningar kring att ha fokus pa det som
fungerar.

Traff 2 — Vara med

Hur paverkar vi varandra i det dagliga
samspelet? Hur kan vi férebygga
konflikter med vara barn? Diskussioner
och enklare dvningar kring hur
foréldrar och barn kan vara
tillsammans.

Traff 3 — Visa vagen

Hur kan man tilldmpa ett lugnt
foraldraskap? Hur péaverkar stress
foréldraskapet och hur kan ilska
hanteras? Diskussioner och enklare
dvningar kring att vare en forebild for
sitt barn.

Traff 4 — Vélja strider

Hur kan tjat och skall i familjen
minskas? Vilka strider behdver vi ta
och vilka kan véljas bort? Planering
framat med fokus p& hur ABC kan
anvéndas i vardagen. Diskussioner och
dvningar i konflikthantering.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Nettokostnadsavvikelseutvecklingen
inom aldreomsorgen ligger nu i linje
med liknande kommuner med samma
struktur som Nordmaling och samtliga
kommuner i Sverige. Det gor att malet
ar uppnatt inom aldreomsorgen. Vad
galler den tilldelade budgeten for
innevarande ar har statsbidrag gjort att
det flutit in mera pengar till
&ldreomsorgen &n vad som varit
budgeterat. Det gor att aldreomsorgen,
om inte en redovisningsteknisk
hantering av resultatet fordelas till nésta
ar, vilket ar mojligt enligt villkoret for
det statsbidrag som bidrar till den
stérsta intédkten, kommer att visa ett
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Overskott. Dock racker inte ordinarie
medelstilldelning till att uppfylla det
mal som &r uppnétt enligt malet om
nettokostnadsavvikelsen for 2023, da
det stora statsbidraget var av
engangskaraktar for 2022 saledes mer
medelstilldelning till &ldreomsorgen
behovs. IFO har en hog
nettokostnadsavvikelsen och det som
sticker ut &r barn och ungdomsvarden.
Forandringar inom IFO &r gjorda och
resultatet kommer under 2023 att
forbattras. Funktionshinder har natt
malet. Anledningen till den
sammanlagda gula markeringen ar att
inte samtliga enheter i verksamheten
har nétt gront.

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Naégra verksamheter klarar inte sin
verksamhet inom ram men till féljd av
att ett stort prestationsbaserat
statsbidrag inom aldreomsorgen som
flutit in samt att forvaltningsratten i
Linkdping avgjort ett rende gallande
atersokta medel fran migrationsverket
utbetalades 4,2 Mkr som erséttning
enligt lag om statlig ersattning for
insatser for vissa utlanningar.
Verksamheten hade raknat med 2,1 Mkr
med fick &ven ersattning med lika
mycket for foregdende ar. D& bokslutet
for foregéende ar ar last tillkommer den
totala intakten pa 4,2 Mkr att landa pé
innevarande budgetar. Sammantaget
landade 6,7 + 4,2 Mkr vilket &r mer an
det prognostiserade underskottet i
verksamheten I&mnade enligt rapporten
fréan tertial 1 for innevarande ar.
Genom dessa ersattningar, till viss del
av engangskaraktar, mojliggors att
malet nas for 2022.

Hallbar utveckling

Nérproducerade livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

| dag kdper koket in mejeriprodukter
samt gronsaker som &r ekologiska
utifran de avtal som finns.
Verksamheten redovisar hur mycket
ekologiskt som kdps in och fram till i
och med augusti &r det 26,86 % som &r
ekologiskt vilket &r en 6kning med

ca 6-7 % sen forra matningen. |
framtiden &r tanken att verksamheten
aven ska forsoka fa fram
nérproducerade kottprodukter. Forste
kock har forsokt att komma i kontakt
med lokal leverantdr med utan
framgang. Utgangspunkten ar att koket
kanske kan borja att kopa in till
exempel narproducerad kottfars.

Stimulera forflyttning fran hus till
lagenhet sa att Nordmalings kommun
kan véxa med 50 personer per ar.

Inget samarbete med Nordmalingshus
uppnas. Projektet avslutas.

Vuxna personer med behov av stdd
stérks i sin formaga att kunna leva ett
sjélvstandigt liv.

Oppna jamforelser &r publicerade for
2022. Av 22 fragepunkter visar
resultatet pa 16 pa gront. Det &r ett gott
resultat. Sarskilt pa frdgorna kring
uppstkande verksamhet har
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Nordmaling grona siffror samtidigt som
fa andra kommuner nar upp till den
markdren. Det som dnnu &r rott &r att
det inte erbjuds minst en
arbetsmarknadsinsats oavsett alder
inom en ménad. Det kan bero pé oklara
ansvarsfordelningar inom
forvaltningsorganisationen. Anvander
standardiserade beddmningsmetoden
FIA svarar vi ocksa nej pa. Det var
endast dessa som var rdda resten &r gula
dvs de gors fast bara till viss del. Ett
exempel &r att klara att upprattat en
plan mot sjalvférsorjning med den
enskilde inom tre manader for alla. Dar
nés malet nastan varfor det markeras i
Oppna jamforelser med gul markor.
Sammantaget visar 6ppna jamforelser
att forutsattningarna att ge vuxna
personer med behov av stdd insatser
med mal att stdrka sin forméga att
kunna leva ett sjalvstandigt liv dér visas
mer gront &n rott.

Digitalisera inom verksamheten dér det
&r mojligt for att 6ka kvalitét och
effektivitet.

Sektorn har givit ett utredningsuppdrag
till hemtjénstens enhetschefer att utreda
inférandet av digitala Ias.
Utgangspunkten &r att med statsbidrag
kunna digitalisera nyckelsystemen sa att
behovet av fysiska nycklar ska minskas
eller tas bort. | samband med denna
utredning finns ytterligare ett uppdrag
att inom SABO utreda en digital
18sning for demenshoendet inom BPSD
dar endast omsorgstagare samt personal
ska kunna gé 6ppna den enskildes dérr
till korridoren och att ingen annan
omsorgstagare ska kunna komma in.
Detta for att 6ka den enskildes integritet
och att hjalpa omsorgstagare att komma
in i deras egen lagenhet och inte hos
grannen. Det finns olika l6sningar som
enheten undersoker. Dels finns
funktionen i det nya
verksamhetssystemet Life Care genom
Phoniro som startar per den 1 januari
2023 med det finns &ven andra
leverantorer av intelligenta las. Valet &r
inte avgjort och ytterligare
bedémningar behdver avvagas. Arbetet
fortsatter.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Sektor omsorg blev inbjuda att tala om
arbetsmiljoarbetet och friskfaktorer och
hur vél arbetet lyckats i Nordmalings
kommun pa politikerveckan i
Almedalen pad initiativ fran AFA
Forsékringar och Sunt arbetsliv.
Sektorn arbetar vidare genom de
metoder som Sunt Arbetsliv hjélp till
med genom skyddsombud, HR och
chefer i gemensamt valda friskfaktorer.
Syftet &r att forbattra och bibehalla
hélsosamma och attraktiva
arbetsplatser. Flera workshops har
genomforts och genom
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samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna har sektorn pabdrjat
samverkan och arbetsmiljéfragorna
kommer att bli centrala i den nystartade
skyddskommittén pa sektor niva.
Ytterligare workshop kommer att
genomfdras under hdsten med riktning
mot sektorns vardegrund. Gemensamt i
samverkan har tva friskfaktorer varit
valda under aret: kommunikation och
aterkoppling samt prioritering av
arbetsuppgifter.

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens.

Aldreomsorgslyftet kommer starta i
host i egen regi genom sektor
utbildning. Genom att sektor omsorg
ocksa verkar for att bli en
heltidsorganisation med start januari
2023 i enlighet med tidigare
kommunstyrelsebeslut kommer
ytterligare rekrytering som
underskoterska vara méjlig, da
bemanningshandboken kommer ge
mojligheter som inte finns idag att
fordela arbetskraftsresursen inom
verksamheten. Det kommer ocksa att
paverka att farre timvikarier utan
utbildning blir inkonverterade pa
tjanster som inte &r definierade.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Ledarskap i forandring och andra
kompetensutvecklingsinsatser for
chefer men ocksa for personalen
kommer att genomforas under hosten
2022. Den forandrade arbetsstrukturen
pa IFO har skapat en storre stabilitet.
Det arbetet har skett i samverkan och
kommer att fortsatta. Férandringar
bland enhetscheferna inom omsorgen
har skett och erséttningsrekrytering for
de som har slutat kommer att
genomforas under hosten. Det dr viktigt
att det tillitsbaserade ledarskapet
implementeras men ocksa att
foréndringsledning blir en stabil
kompetensutvecklingsgrund att bygga
verksamheten i fran. Flera workshops
genomfdrs med omsorgens chefer under
hosten for att starka ledarskapet och
arbeta vidare med vérdegrund och
heltid som norm.

Infora pulsméatare for att stdimma av
medarbetarnas arbetsmiljéuppfattning
for att stimma av att Nordmalings
kommun &r en attraktiv och
halsofrémjande arbetsgivare

Arbetsgivaren har skickat ut foljande
fraga till medarbetare: Vad kan
arbetsgivaren gora for att forbattra din
arbetsmiljé?

Pulsfragan besvarades genom
menti.com. Fé6ljande resultat ord
presenterades:

Medarbetare: Bra rutiner, bra struktur,
leasingbilar, ta bort delade turer.
Chefer férsta linjen: Aterhamtning,
rimlig arbetsbelastning och bra
kommunikation.

Ledare inom sektor omsorg
(enhetschefer) deltar i
kompetensutvecklande insatser.

Forsta linjens chefer kommer att
genomga en utbildning i rapportering
och utredning av Lex Sarah.
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Utbildningen kommer att genomforas
digitalt. Den kan genomfras under en
manad fran det att anméalan om
utbildningen skett. Den sker
individuellt och avslutas med ett
kunskaps test. Lex Sarah rapportering
ingdr i arets internkontroll som en
punkt. Den andra
kompetensutvecklingsinsatsen,
ledarskap i forandring, kommer att ske
under hosten och &r under planering.
Ytterligare insatser &r planerade.
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8 Resultatenhet bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat &r negativt och uppgar till minus 0,1 Mkr. Resultatet péverkas framst av hégre kostnader
for reparation och underhdll. Bade intakter och kostnader &ar lagre jamfort med féregdende ar.
Arets anslutningsavgifter kan hanféras framst till projektet Utkanten.

8.2 Arets verksamhet

Bredbandsprojektet Utkanten har under aret slutredovisats samt beviljats ekonomiskt stod utifran
ursprunglig ansokan. Malsattningen ar att 2025 ska 98% av hushallen ha mojlighet att ansluta sig till 1
Gbit/s.

Bredbandsnétet i kommunen &r nu till stora delar utbyggt och tillkommande anslutningar omfattar i 6kad
omfattning mer kostnadskrévande anslutningar. Tillkommande anslutningar for fast boende sker darfor
genom riktat statligt stod med faststallda urvalskriterier, alternativt genom egenfinansiering som grund.
Med anledning av detta har kommunen sokt och blivit beviljade 2,1 Mkr for &ndamalet. Kommande
bidragsfinansierade projekt &r anslutning av fast boende med riktat statligt stod, fibernat i
Nyvik/Lévskatan och Bockholmen samt transportlénk till Tallberg.

8.3 Framtid

Nordmalings kommun kommer fortsattningsvis att arbeta utifran antagen bredbandstrategi med 6kad
malsattningsgrad. Kommunen har blivit beviljad fortsatt investeringshidrag som ska delfinansiera
anslutning av fast boende i omraden med lag anslutningsgrad.

8.4 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 6,5 4,3 7,7
Externa intakter 6,4 4,2 7,5
Interna intakter 0,1 0,1 0,2
Verksamhetens kostnader -6,7 -4,3 -7,.4
Verksamhetens kostnader -5,2 -2,3 -5,5
Interna kostnader -0,1 -0,4 -0,1
Avskrivningar -1,3 -1,6 -1,8
Verksamhetens nettokostnad -0,1 0,0 0,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,1 0,0 0,3

N
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9 Nordmalings vatten och avfall AB

9.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) ar ett hel&gt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
ager Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar och ar huvudman foér den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljobalken.

Nordva dr deldgare till 5 procent av kompetensbolaget Vakin (Vatten- och Avfallskompetens i Norr
AB). Andamélet med Vakin:s verksamhet &r att, p& ett effektivt satt, langsiktigt ansvara for drift,
underhall och genomforande av investeringar i deldgarnas allmanna va-anlaggningar och ata sig
kommunens ansvar for avfallshantering. Vakin anlitas av Nordva for att utfora alla uppgifter kopplade
till produktion och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Nordmalings
kommun. Detsamma galler for insamling av hushallsavfall, hushallens grovavfall och témning av
slambrunnar. Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsforing och kundservice i
verksamheterna.

Vakin utfor dven motsvarande tjanster for Umeva (Umea Vatten och Avfall AB) som dger Umea
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar samt Vinva (Vindelns Vatten och Avfall AB) som
ager Vindeln kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar.

9.2 Agardirektiv

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning och far inte bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med denna. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allméanna
vattentjanster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sékerstalla att bolagets anlédggningar och system ar andamalsenligt skyddade mot brand,
intrang och sabotage utifran att sakerstalla produktion och karnverksamhet.

9.3 Ekonomiskt resultat

Totala rorelseintakterna for perioden uppgar till 23 628 tkr (21 888 tkr for 2021). Totala resultatet efter
finansnetto uppgar till -1 018 tkr (-1 835 tkr). For VA utgors resultatet av -1 018 tkr (-1 835 tkr) och for
Avfall och atervinning 0 tkr (0 tkr). Enligt sjalvkostnadsprincipen tas 6veruttag upp som forutbetald
intakt (skuld). Eventuella underskott bokfors i forsta hand mot ett eventuellt tidigare éveruttag och i
andra hand som arets resultat. Overuttag och underskott ska normalt regleras inom tre ar.

Om vi bortser fran den utifran sjalvkostnadsprincipen speciella hanteringen av éveruttag och underskott
blir resultatet efter finansnetto totalt -1 469 tkr (-1 608 tkr). For VA blir resultatet -1 018 tkr (-1 835 tkr)
och for Avfall och atervinning -451tkr (227 tkr).

For Vatten och Avloppsverksamheten hdjdes taxan per 1 januari 2022 med 6% med en stravan efter
ekonomi i balans. VA-verksamheten i Nordva finansieras dock inte till fullo av de brukningsavgifter
som dr faststéllda i gallande VVA-taxa under 2022 och verksamheten levererar ett underskott dven 2022.
Det ackumulerade underskottet véxer till foljd av detta och det finns behov av att hoja avgifterna eller
minska verksamheten for att aterstalla den ekonomiska balansen. Den 12 december 2022 tog
kommunfullmaktige i Nordmaling beslut om att héja brukningstaxan fér VA med 25% ar 2023 och upp
till 15% ar 2024 for att mojliggora en ekonomi i balans inom rimlig tid och undvika kapitalbrist.

Elpriserna har varit hoga under aret men fortjanstfulla atgarder har vidtagits inom verksamheten som
har minskat forbrukningen och bromsat kostnadsutvecklingen till enbart 7% jamfort med foregaende ar.
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Slutlig fastighetsoverlatelse mellan Nordmalings kommun och Nordva har genomforts under aret vilket
har minskat kostnaden for hyrda anldggningar, men dven avskrivningskostnader eftersom vardet till stor
del avsdg mark som inte avskrivs alls. Kopt driftentreprenad fran Vakin har varit 6% hogre an
foregaende ar som en foljd av arets lonerdrelse, nytt kollektivavtal med hogre beredskapsersattningar,
kompetensforsorjning samt inflation. Kostnaden for transport och deponi av slam fran reningsverken
har under aret varit lagre jamfort med 2021. Slammet laggs pa upplag och hanteras nar upplaget ar fullt.
En stor insats gjordes under 2021 medan lagring har skett under 2022. Hanteringen skjuter darmed
kostnaderna framat i tiden och dessa lar darmed cka 2023.

I samband med bolagsbildandet dvertogs ett ackumulerat underskott for Vatten och aviopp uppgaende
till -2 437 tkr. Det ackumulerade underskottet for Vatten och avlopp uppgar vid 2022 ars utgang till
totalt -5 057 tkr.

For Avfall och atervinning hojdes taxan per 1 januari 2022 med 6,5 % for en ekonomi i balans vilket
gett hogre taxeintakter under aret. Aven 6vriga intikter fran forsiljning av tervunnet material dkade i
jamforelse med foregdende ar. Avfallstransporter och behandlingskostnader av avfall har under aret 6kat
jamfort med foregaende ar. Avtalsenlig indexreglering har till storsta del varit den bakomliggande
faktorn kopplat till 6kade branslepriser. Avfall och atervinning har fran och med den 1 januari 2022 tagit
Over ansvaret for returpapper. Den 12 december 2022 fattade Nordmalings kommunfullméktige beslut
om att hoja Avfallstaxan med 9 % infér 2023 pa grund av radande kostnadsokningar.

| samband med bolagshildandet Gvertogs ett ackumulerat overuttag for Avfall och atervinning
motsvarande 1 842 tkr. Det ackumulerade Gveruttaget for Avfall och atervinning uppgar vid 2022 ars
utgang till totalt 1 619 tkr.

Investeringarna for 2022 uppgick till 21 907 tkr. Slutlig fastighetsoverlatelse mellan Nordmalings
kommun och Nordmaling Vatten och Avfall uppgick till 13 226 tkr och 6vriga investeringar 8 681 tkr.
For perioden 2023-2032 beraknas investeringarna uppga till omkring 182 300 tkr.

9.4 Arets verksamhet/framtiden

e Beslut fattades i kommunfullméaktige om en héjning av VA-taxan med 25% ar 2023. HOjningen
ar nodvandig for att finansiera verksamheten och pa sikt fa ekonomin i balans.

e Under ar 2022 har personalen i Nordmaling fokuserat pa att hitta och laga lackor. Arbetet har
varit framgangsrikt och produktionen i Floxens vattenverk har minskat med ca 30%, vilket dven
har avspeglats i produktionskostnaderna. Elforbrukningen har minskat med ca 30% i Floxens
vattenverk och kemikalieforbrukningen har nastan halverats.

o Situationen i omvérlden med bland annat kriget i Ukraina har lett till 6kande och mer varierande
priser pa kemikalier, el, drivmedel samt styr- och reglerutrustning.

e Under 2022 har fokus inom VA legat pa att fortsatt inventera status och identifiera underhalls-
och utvecklingsbehov samt att skapa en god bild av verksamheten i Nordmaling.

e Beslut fattades i kommunfullméktige att hoja avfallstaxan med 9 % ar 2023. Anledningen till
hojningen ar framst 6kade forbrannings- och drivmedelskostnader.

e Beslut fattades under aret om att férvirva den fastighet som inrymmer utkontrakterad AVC for
vidareutveckling i egen regi i Nordmaling.

e Regeringen har faststéllt att kommunerna far ansvar for insamling av forpackningar fran hushall
genom fastighetsnara insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser fran den 1 januari 2024.

For att uppfylla kraven i Lagen om allmanna vattentjanster (LAV) ska bland annat en vattentjanstplan
uppréattas under 2023. Planen ska innehalla kommunens langsiktiga bedémning av behovet for nya
omraden avseende kommunalt vatten och avlopp. | vattentjanstplanen ska ocksa atgarder lyftas som
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behovs for att kommunala VA-anldggningar ska fungera dven vid 6kad belastning, till exempel vid
skyfall. Det kan till exempel vara att leda bort vatten pa ytan genom dversvamningszoner i stallet for
via rorledningar. Det maste ocksa tas med i samhallsplaneringen.

Arbetet med att minska in- och ut lackage fran ledningsnatet, inventera och utvardera ledningsnatet samt
kartlaggning och planering av underhallsbehovet pagar. Allt eftersom planen véxer fram kommer fler
ledningsstrackor med fornyelsebehov att synliggéras. Ett samarbete med Tekniska kontoret i
Nordmaling ar darfor nodvandigt for att kunna samordna underhallsinsatser i vagnat.

Ett prioriterat omrade &r att sakerstilla dokumentation for anlaggningarna for att kunna erhalla en god
forvaltning av Nordmalings tillgdngar. Statusen pa Rundviks avloppsreningsverk kraver stora
reinvesteringsbehov och pa kort sikt finns behov av insatser i form av avhjalpande underhall. Behovet
av reinvestering pa reningsverket ar i storleksordningen 25 mkr for att uppfylla géallande legala krav. Ett
alternativ till denna reinvestering ar utredd och skulle innebéra en ledningsdragning fran Rundvik till
Nordmalings reningsverk. Denna investering &ar i storleksordningen 15-20 mkr. Reningsverket i
Nordmaling behdver vid ett sddant scenario utokad kapacitet samt ytterligare reningssteg. Omfattningen
av en sadan ombyggnation beror pa nuvarande status och pa det nya avloppsdirektivets krav. Vidare
skulle en sadan investering sannolikt minska kostnaderna for drift och underhall 6ver tid. Planerad
reinvestering pa Floxens vattenreningsverk sékrar vattenproduktionen 15-20 ar med nuvarande
befolkningsutveckling.

Inom Avfall och Atervinning p&gar utbyggnaden av obemannade &tervinningscentraler (AVC Plus).
Enligt plan kommer Nordmalings AVC att kunna erbjuda sina kunder AVC Plus under 2024. Ur ett
kundperspektiv kommer detta forbattra tillgangligheten pa respektive atervinningscentral.

Ett flertal nya avfallstyper kommer att tillkomma pa vara atervinningscentraler. Dessa skall anvandas
for utsortering av exempelvis textilier och plast som lamnats till forbranning. Syftet ar att 6ka
materialatervinning och minska andelen avfall som gar direkt till férbranningen.

Regeringen beslutade under 2022 om foérandringar i foérordningen om producentansvar for
forpackningar. Fran och med den 1 januari 2024 ansvarar kommunerna for insamling av férpackningar
fran hushall genom fastighetsnara insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser. Inférandet innebar
ett Overtagande av befintligt system. Det finns en risk att den ekonomiska ersattningen fran
producenterna inte kommer att tdcka de kostnader som Overtagandet i kommunal regi innebér.
Regeringen har dven beslutat att fran den 1 januari 2027 infors fastighetsnara insamling av férpackningar
for samtliga fastighetsagare. Vilket innebér att under 2023 maste beslut om insamlingssystem fattas for
alla typer av fastigheter.

Finansieringen av den lopande verksamheten samt investeringar ar central. En bra balans mellan nivan
pa taxan och langfristiga lan &r en utmaning.

I en verksamhet med sjalvkostnadsprincip ar mojligheterna for egenfinansiering av investeringar
begréansad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek. Investeringar utéver det maste ske via extern
finansiering. Fortsatt arbete med att reglera brukningsavgifterna i VA-taxa for vatten, spill- och
dagvatten for att kostnaderna per nyttighet tacks av dess respektive avgifter.
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9.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intékter 23,6 21,9
Verksamhetens kostnader -23,6 -23,0
Avskrivningar -0,8 -0,5
Verksamhetens nettokostnad -0,8 -1,6
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster -1,0 -1,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,2 0,4
Arets resultat -0,8 1,4

9.6 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 35,8 14,4
Omséttningstillgangar 17,6 51
SUMMA TILLGANGAR 53,4 39,5

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 3,6 2,0
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Langfristiga skulder 433 31,0
Kortfristiga skulder 6,5 6,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH 53,4 39,5
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER
Stéllda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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10 Nordmalingshus AB

10.1Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allménnyttigt syfte for att framja bostadsforsorjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya agardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 8§ 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. | uppdraget skulle
projektprocessen paborjas under hosten 2015 och bolaget skulle minst bygga 25 lagenheter. Den 15
januari 2019 stod 30 st. lagenheter klara for inflyttning vilket innebar att malet har uppnatts.

Agardirektiven har behov att revideras under i nartid for att skapa ytterligare méjligheter for en tydlig
styrning och for att ha storre mojligheter att pa koncernniva skapa maximal koncernnytta.

10.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt &r ett Gverskott med 0,5 Mkr att jamféra med
foregaende ar da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -0,3 Mkr.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt &r ett resultat p& 0,4 Mkr att jamfora med ett
nollresultat foregaende ar.

Finansiering

Totala laneskulden uppgar till 77,1 (81,7) mkr
med en genomsnittsranta pa 0,98 (0,4)%. Réntorna fordelas pa 43/57 % mellan de fasta och rorliga
lanen.

Kommuninvest ar Nordmalingshus AB:s kreditgivare.

Soliditet

Enligt dgardirektivkravet ska den langsiktiga soliditeten vara minst 20 % under en tioarsperiod berdknat
pa balans-omslutningen.
Soliditeten ligger pa 29,0 %.

Malet har uppfyllts enligt dgardirektiven.
Amortering

Bolaget ska arligen amortera minst motsvarande avskrivningskostnaderna ny-investeringarna
exkluderade.
Under 2022 gjorde bolaget en amortering (4 600 000 kr). Amorteringarna foljer agardirektiven.

Avkastning

Enligt agardirektiven ar 3,5 % i direktavkastning i relation till utgaende ars bokforda vérde pa
fastigheterna.

g g T R
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Bolagets direktavkastning berdknat enligt agardirektiven ar 9 %.
Malet har uppnatts enligt agardirektiven.
enligt nya agardirektiven &ar 7,6 %. Malet har uppnatts enligt de nya agardirektiven.

10.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB:s utveckling under 2022 har varit god. Bostadsmarknaden har varit stabil under
aret i Nordmaling centrum. Vakansgraden under aret har varit 1ag. Efterfragan pa lagenheter ar bra och
fortsatt svag i ytteromradena.

Under aret har bolaget férutom sedvanligt underhall gjort storre fasadmalning pa Rodhakevagen 1-3 i
Nordmaling och Storvagen 26 i Hornsjo. Malning i trapphusen pa Kungsvéagen 63A-D En uppgradering
av fastighetssystemet Momentum PM4 till Momentum Fastighet utfordes under éret. Det nya systemet
kommer att underlatta for de som soker lagenhet. Hyresgaster som behover gora en felanmalan pa nagot
i sin lagenhet har nu magjlighet att lagga in dessa via inloggning pa mina sidor.

Eftersom att behovet av lagenheter pa centralorten ar stort har bolaget under flera ar arbetat med att
forsoka Oka bestandet ytterligare i centralorten. Under aret har vi pabdrjat arbetet for att kunna bygga
ett hyreshus pa fastigheten Hjorten 1. Processen fortsétter dven under 2023.

Bolaget har under aret hjalpt Nordmalings kommun med ett ta fram ett forfragningsunderlag pa
fastigheten Tobiasgarden i Grasmyr.

Nordmalingshus AB har under aret upphandlat vaktmasteritjanster, Norrskenet AB kommer att leverera
vaktmastartjanster for ar 2023 och med majlighet till forlangningsoptioner.
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10.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intékter 24,1 23,9
Verksamhetens kostnader -18,5 -19,4
Avskrivningar -4,3 -4,3
Verksamhetens nettokostnad 1,3 0,2
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -0,5
Resultat efter finansiella poster 0,5 -0,3
Bokslutsdispositioner 0,2 0,6
Skatt pa arets resultat -0,3 -0,3
Arets resultat 0,4 0,0

10.6 Balansréakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 108,3 110,8
Omsittningstillgangar 10,2 13,7
SUMMA TILLGANGAR 118,5 124,5

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 34,3 33,8
Obeskattade reserver 0,5 0,6
Langfristiga skulder 74,2 79,1
Kortfristiga skulder 9,5 11,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 118,5 124,5
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER
Stéllda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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11 Begreppsfdrklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran férvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade férmogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig erséttning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omsattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forsaljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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