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1 Kommunfullméaktige

1.1 Ordférande har ordet

Aven under 2024 har ett stort fokus legat pa kommunens ekonomi. Aven om inflationen har minskat sa
paverkar bade den och hojda priser oss fortfarande. Var otroligt duktiga personal gor ett fantastiskt
arbete genom allt detta, ni ar ovarderliga. Det ekonomiska resultatet for aret ar positivt vilket sa klart ar
bra, speciellt med tanke pa det stora investeringsbehov som foreligger. Vi har dock fortfarande
utmaningar da det kommer till verksamhetens kostnader och arbetet med att fa dem pa en bra niva
fortsétter.

Nordmalings kommuns vision — *Nordmaling ar nédra’ har det under aret fortsatts att jobbas med for att
sakerstalla att visionen blir verklighet och det har genomforts ett arbete for att forbattra de mal och
indikatorer vi har satt upp for att jobba mot visionen. Under aret har byggandet av ett nytt LSS-boende
for unga vuxna dragit igang och det fardigstalls under 2025. Under aret fardigstalldes ocksa
ombyggnationen av Tobiasgarden i Grasmyr dar 7 nya lagenheter for aldre har tillskapats.

Omvarldslaget och de hojda kraven pa alla kommuner kopplat till beredskap har ocksa varit i fokus
under aret. Arbetet for att hoja beredskapen i var kommun ar i full gang bade da det galler kommunens
egen verksamhet, men ocksa da det galler information till alla som bor och verkar i kommunen, eftersom
alla maste forbereda sig. Till exempel har flera interna Gvningar genomforts och alla som bor i
kommunen bjdds in till en valdigt uppskattad beredskapsdag i hostas.

Det malmedvetna arbetet med naringslivsfragor har fortsatt under aret, med naringslivsrad, olika typer
av moten och foretagsbesok och aktiviteter i projektet Attrahera Flera. | november genomfordes ocksa
var arliga foretagsgala, ett tillfalle for oss som kommun att lyfta nagra foretag lite extra. Vi behover vara
foretagare av manga olika anledningar, till exempel for att skapa attraktivitet, for att mer pengar ska
genereras till valfarden och for deras engagemang som gagnar hela var kommun.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har pagatt under aret och beslut om den nya planen tas under
2025. Oversiktsplanen &r ett viktigt dokument dar vi pekar ut omréden for bostéader, foretagsetableringar,
friluftsliv och mycket annat och planen ar en viktig pusselbit i arbetet framat. Hallbarhetsfragorna och
med det energifrdgorna har ocksa varit i fokus under aret och bade laddinfrastruktur och
energianvandning har det jobbats med pa olika satt.

Flera aktorer &r intresserade av att bygga laddinfrastruktur i kommunen och férhoppningsvis ser vi
resultat av det arbetet under 2025. Nar det kommer till energianvandning stéller de stora prisdkningarna
pa fjarrvarme till problem bade for kommunen som fastighetsdgare och sa klart for alla andra
fastighetsagare och dar jobbar vi bade med att titta pa alternativa losningar, men ocksa pa att gemensamt
med andra paverka situationen. Under aret har vi ocksd bedrivit ett intensivt arbete kring
platsattraktivitet med platsvandringar, fixardag, ljusséttning av trad och entréer och mycket annat.
Halsans stig ar ocksa invigd och dessutom &r tva nya utegym pa plats.

Fokus aven framat ar vara karnverksamheter och dér ar personalen var viktigaste resurs. Arbetet utifran
var 6vergripande kompetensforsorjningsplan har paborjats under aret med stort fokus pa att behalla och
utveckla vara kompetenta medarbetare samt att attrahera ny personal. Det &r ocksa av yttersta vikt att
fortsatta arbeta med var ekonomi for att na en budget i balans. Dar fortsatter vi med den forandrade
budgetprocessen som vi inforde for nagra ar sedan och det arbetet ar viktigt for att skapa storre
mojligheter for ett gemensamt arbete, dver partigranserna.

Vi behover ocksa fortsatta arbeta for att marknadsfora var fantastiska kommun sa att fler forstar att det
ar i Nordmalings kommun det &r bést att bo. Bostader ar i det hanseendet en knéackfraga for kommunen
och vi fortsatter arbeta hért for att bostader ska byggas i kommunen. Aven i budgeten fér 2025 har vi
bland annat avsatt medel bade for att rusta upp fler gator och vagar och for att se till att vara fastigheter
ar i ett gott skick. Det ar ocksa avsatt medel for att utveckla miljoer for fysisk aktivitet, vilket ar otroligt
viktigt bade da det galler halsa men ocksa da det galler platsattraktivitet.




Jag vill avsluta med ett stort tack till alla anstéllda och jag vill ocksa rikta ett tack till alla som bor och
verkar i kommunen samt alla politiska foretradare, det ar tillsammans vi tar kommunen framét!

Februari 2025

Madelaine Jakobsson




2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststallt ett antal finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade lang- och kortsiktiga och mater bade resultat- och balansrakning.

De finansiella nyckeltalen indikerar att Nordmalings kommun fortfarande har en rad utmaningar for att
anse att god ekonomisk hushallning ska rada. Kommunen starker resultatbilden jamfort med 2023 vilket
ar en effekt av en minskad nettokostnad men framfér allt en kraftig 6kning av den kommunalekonomiska
utjamningen.

Nettokostnadsutvecklingen fortsétter cka inom vard och omsorg men minskar kraftigt inom den
pedagogiska verksamheten. Utifran den negativa befolkningsutvecklingen kommer det vara svart att
kompensera verksamheterna for prisdkningar de kommande aren vilket stéller krav pa effektiviseringar
i verksamheterna for att sakerstélla att resultatmalen framgent inte dventyras.

En starkt resultatniva ar viktig utifran den omfattande investeringsverksamhet som Nordmalings
kommun bedriver under kommande ar.

Kommunens skuldsattning ar oférandrad jamfort med foregaende ar. Detta trots omfattande
investeringsverksamhet. Dock har kommunens kassalikviditet minskat nér investeringarna hanterats
med eget kassaflode vilket ar positivt &ven om det kommer kravas upplaning under 2025 for att hantera
beslutad investeringsverksamhet. Aven pa koncernniva ligger laneskulden ofdrandrad jamfort med
2023.

Soliditeteten inklusive pensionsforpliktelser nar inte malbilden nar pensionsforpliktelsen okat under
aret. Okningen beror dock enbart p& basbeloppsupprakning och inte p& nytillkommet atagande.
Ansvarsforbindelsen minskar enbart med ordinarie pensionsutbetalningar under perioden och det finns
i dagsléget ingen planerad partiell inlésen av pensionsatagandet.

Utifran analysen av de finansiella nyckeltalen kan man konstatera att kommunen har utmaningar infor
framtiden fOr att sékerstélla att ekonomin inte dventyras. Den storsta enskilda utmaningen &r anpassning
av verksamheten utifran kommande volymuppdrag med en finansiering som paverkas negativt av en
minskad befolkning. Det kommer krévas en tydlig styrning och prioritering de kommande for att anpassa
organisationen till radande forutsattningar.

Sammanfattningsvis nds dock enbart tre av sex finansiella mal for 2024 vilket innebar en fortsatt
utmaning for kommunen innan man god ekonomisk hushallning kan anses rada.

God ekonomisk hushallning

2024 2023 Finansiella mal
Resultat 19% -0,7% Resultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -12,5 -32,6  Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,6 % 40,7 % Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.
Soliditet inklusive 8,0 % 7,1 % Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.
Investeringsvolym +3,7%  +2,2% Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa

avskrivningar + 1% av skatteintékter och generella statsbidrag
under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat 14,7 -3,0 Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva




Resultat

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 11,0 Mkr. Det innebar en positiv resultatavvikelse
jamfort med budget pa 5,3 Mkr.

Jamfort med 2023 har kommunens resultatniva starkts med 15 Mkr vilket framst forklaras av att
verksamhetens nettokostnader ar lagre an foregaende ar samtidigt som skatteintakter och generella
statsbidrag och utjamning okar i hogre takt.

Verksamhetens nettokostnader minskar 0,2 procent jamfort med 2023 vilket motsvarar -1,4 Mkr.
Verksamhetens intakter 6kar med 9,5 Mkr mellan aren samtidigt som verksamhetens kostnader ékar
med 8,0 Mkr jamfort med foregaende ar.

Forsaljningsintakter samt taxor och avgifter ligger pa en oférandrad niva jamfort med 2023.

Riktade bidrag till kommunens verksamheter 6kar med 8,3 Mkr mellan aren. Storsta delen av 6kningen
avser bidrag fran Skolverket samt Socialstyrelsen men aven viss 6kning avseende anstallningsstod fran
Arbetsformedlingen.

Verksamhetens kostnader tkar mellan perioderna med 8,0 Mkr eller 1,3 procent.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader oOkar 14,5 Mkr vilket motsvarar 3,7 procent.
Kostnaderna for 16ner arbetad tid inklusive I6ner till beredskapsarbetare 6kar 6,9 Mkr och inkluderas
enbart manads- och timanstéllda okar kostnaderna med 5,9 Mkr vilket motsvarar en ¢kning pa 2,4
procent. Avtalseffekten pa arets lonercrelse berdknas uppga till 3,0 procent vilket indikerar viss
volymminskning avseende I6ner arbetad tid. De totala I6nekostnaderna paverkas aven av det sa kallade
sommaravtalet vilket kostade 1,0 Mkr under 2024.

Loner ej arbetad tid uppgar till 11,3 Mkr vilket & en minskning med 1,9 Mkr mellan aren dar hela
minskningen avser semesterloner. Semesterloneskulden minskar mellan aren vilket férenklat innebér att
intjanad semester samt andel av sparad semester plockas ut under aret.

Pensionskostnaderna inklusive Iéneskatt uppgar till 49,7 Mkr vilket &r en 6kning med 4,2 Mkr mellan
aren. Okningen avser framst den formansbestamda pensionen vilken under 2024 fortsatt paverkas av
inflationen. For 2025 anger pensionsprognosen att kostnaderna kommer minska med cirka 13,0 Mkr.

Samtidigt 6kar kostnaderna for tillfalligt inhyrd personal till 3,6 Mkr vilket &r en 6kning med 1,0 Mkr
jamfort med foregaende ar.

Kommunens kostnader for kép av huvudverksamhet uppgar till 108,8 Mkr vilket innebér en
kostnadsminskning med 4,6 Mkr jamfort med 2023. Kostnadsnivan dkar nagot inom vard och omsorg
medan kostnaden minskar med 4,2 Mkr inom den pedagogiska verksamheten beroende pa minskad
volym inom gymnasieskolan. Vidare minskar kostnaden med 1,8 Mkr avseende gator- och végar.

De fastighetsrelaterade kostnaderna exklusive avskrivningar minskar med 2,0 Mkr mellan aren. |
resultatet ligger lagre kostnader for reparation och underhall jamfort med 2023 men framférallt lagre
kostnader for snoskottning/takskottning. Kostnader for el minskar med 1,0 Mkr mellan aren samtidigt
som fjarrvarmekostnaderna 6kar med 0,4 Mkr mellan aren. Utifran aktuell prisbild bedéms kostnader
for fjarrvarme Oka ytterligare under 2025.

De fastighetsrelaterade avskrivningarna ligger oforandrade mellan aren men 2024 paverkas dock av en
nedskrivning pa 0,6 MKkr.

De finansiella kostnaderna dkar med 0,5 Mkr jamfort med foéregaende ar beroende pa hogre réantelage
under aret. Kostnadsokningen beror framforallt pa betydligt hogre rantelage vid omsattning av befintliga
krediter. Laneskulden har varit oférandrad under hela 2024. De finansiella intakterna ligger pa en
oférandrad niva mellan aren. Finansiella intakter bestar framst av ranta pa banktillgodohavanden samt
utdelning fran Kommuninvest.

Skatteintakterna ar 4,1 Mkr hogre 2024 jamfort med 2023. Arets skatteintakter paverkas av forsamrad
slutavrakning for 2023 vilket paverkar skatteintakterna med -1,8 Mkr. Preliminar slutskatteavrakning
for 2024 uppgar till 1,3 Mkr.




De generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjamningen 6kar med 10,0 Mkr jamfért med
foregdende ar vilket synliggors av stark inkomstutjamning, starkt fastighetsavgift samt starkta
regleringsbidrag.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
25
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Resultatutveckling Nordmalings kommun 2020— 2024, Mkr

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pa +1,5 Mkr samtidigt som Nordva AB
redovisar ett resultat pa +2,1Mkr.

Koncernresultatet for 2024 uppgar till +14,7 Mkr.

Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intakter Gverskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller langsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt dn skatteintékter och statshidrag.

Under de senaste aren har kommunen redovisat positiva resultat bortsett fran 2023. Under dessa ar har
dock nettokostnaden Okat i allt hogre takt dar den under nagra ar okat i hdgre takt an skatteintakterna.
Effekten av detta &r krympande resultat och dver tid lagre marginaler.

For 2024 synliggors dock ett positivt gap gallande nettokostnadsutveckling i forhallande till
skatteintakterna.

Figuren nedan visar att verksamhetens nettokostnader har minskat med 0,2 procent jdmfort med 2023
samtidigt som skatteintakter och statsbidrag dkat med 2,4 procent. Effekten av denna kombination
innebdr en resultatstarkning 2024.

Redovisas den procentuella 6kningen av skatteintékter och generella statshidrag separat sa Okar
skatteintakterna med enbart 1,1 procent mellan aren och de generella statsbidragen inklusive
kommunalekonomisk utjamning med 5,0 procent. Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter och
kostnader. Totalt 6kar verksamhetens intékter med 11,9 procent eller 9,5 Mkr medan verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 1,5 procent eller 9,7 Mkr.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2024-12-
31 &r 40,6 % vilket innebér att det finansiella malet om en soliditet som ska Gverstiga 40 procent
uppfylls. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 34,3 procent vid arets utgang vilket &r en dkning sedan
foregaende ar.

Kommunens och kommunkoncernens skuldsattning &r oforandrad avseende banklan jamfort med
utgangen av 2023. Daremot paverkar kommunens forandrade redovisningsprincip avseende langa
hyreskontrakt den totala skuldsidan. Soliditeten paverkas dock endast marginellt utifran inférandet av
forandrad redovisningsprincip.

Fortsatt stora investeringsbehov i kombination med en osaker resultatutveckling gor det svart att
prognostisera kommunens soliditetsutveckling. Investeringsnivan for 2025 och framat ligger i linje med
vad eget kassaflode klarar av under forutséttning att resultatmalen nas.

Aven pé& koncernniva finns stora investeringsbehov, framforallt inom VA-omradet. Kannedomen om
reinvesteringsbehoven inom VA-nét ar god och for tidsperioden 2025-2030 ar behoven omfattande for
Nordmaling. Det kommer Over tid innebdra en 6kad koncernskuld nér investeringsbehov inom VA-
verksamhet ar svart att finansiera med eget kassaflode.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet 8,0 procent att jamféra med foregaende ar
dar den lag pad 7,1 procent. Under aret har enbart de I6pande pensionsutbetalningarna paverkat
ansvarsforbindelsen  samtidigt som ansvarsforbindelsen okat pa grund av omfattande
basbeloppsupprakning. Det finns i dagslaget ingen plan om vytterligare partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att malet inte kommer att nas de kommande aren.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sddant satt att kravet pa god avkastning
och betryggande sakerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad galler dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststélls av kommunfullméktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 37 procent av kommunens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa kommunens laneportfolj ar i dagslaget 1,44 ar. For koncernen sker 27 procent av
kreditforfallen inom ett ar och kapitalbindningen per 2024-12-31 &r 2,1 ar

| syfte att begrénsa rantekénsligheten och resultateffekten éver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Cirka 60 procent av kommunens ranteforfall sker inom
narmsta aret. En ytterligare avgransning &r att den genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor
vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portfoljen &r idag 0,77 ar vilket beaktas vid
kommande omsattning/nyupplaning. For koncernen ligger rantebindningen pa 1,51 ar per 2024-12-31

Koncernens laneskuld ar oférandrad jamfort med 2023-12-31. Snittrantan for koncernen (senaste 12
manader) var 2,29 procent pa den utestaende nettoskulden pa 214,9 Mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga bor ligga pd minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten lagre kan kommunen behéva gora sig av
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med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2024-12-31 &r 76,0 procent att jamféra mot foregaende ar da mattet var 84,4 procent.

Likviditeten har legat stabilt under 2024. Investeringar har hanterats med eget kassaflode och tidigare
antagande om nyupplaning har ej varit nédvandigt under 2024. Resultatbilden har dock forsvagats under
sista delen av 2024 och resultatprognosen for 2025 ser anstrangande ut. Det kommer stalla krav pa
effektiviseringar samt nyupplaning for att séakerstdlla en likviditetsnivdA som sakerstaller
betalningsférmagan under aret.

Investeringsvolym

Kommunens finansiella mal for en hallbar investeringsvolym innebér att nivan pa investeringarna under
en mandatperiod ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag.

Malet innebar att det blir handlingsfrihet under mandatperioden utan att vara begransad till en volym
under ett isolerat ar. Planeringen for flerariga projekt blir enklare samtidigt som det finns begransningar
for vilken niva som berdknas vara hanterbar. Malet innebar att synsattet finansiering av investeringar
med eget kassaflode ska tillampas.

Investeringsvolymen per 2024-12-31 uppgar till 43,5 Mkr vilket innebér att det finansiella malet
gallande investeringsvolym uppgar till avskrivningar + 3,7 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Trots en hogre niva ar malet sa har ingen lanefinansiering kréavts under aret.
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2.2 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Mkr 2024 2023
Arets resultat enligt 11,0 -4,0
resultatrakningen

Realisationsvinster 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt 0,0 15
undantagsméjlighet

Orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper

Aterf('jring av orealiserade 0,0 0,0
vinster och forluster i

vardepapper

Ovrigt -0,4 0,0
Arets resultat efter 10,6 -25

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran 0,0
resultatutjamningsreserv
Reservering av medel till 4.7

resultatreserv

Arets balanskravsresultat 59 -2,5

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgér till 5,9 Mkr. | balanskravsresultatet har justering gjorts
utifran 6verskott i taxefinansierad verksamhet.

Utifran kommunfullmaktiges riktlinje for resultatreserv foreslar kommunstyrelsen att reservation av del
av Overskott ska ske till resultatreserv. Nordmalings kommun har positivt eget kapital om man
inkluderar ansvarsforbindelsen vilket innebér att reservering av det belopp som 6verstiger 1,0 procent
av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning ar mojligt. Det innebar att 4,7 Mkr foreslas
reserveras till resultatreserv.

S
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Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Mkr S w4 2023

IB ackumulerade ej -2,5
aterstallda negativa resultat

- -2,5

Avrets balanskravsresultat enligt 5,9 -2,5
balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa 0,0 -2,5
resultat att aterstalla inom

tre &r

UB ackumulerade ej 0,0 -2,5
aterstéllda negativa resultat

Varav fran &r 2023, aterstills 0,0 -2,5
senast 2026

Arets positiva balanskravsresultat innebér att Nordmalings kommun terstéller det negativa
balanskravsresultatet fran 2023. Nordmalings kommun har per 2024-12-31 inga historiska underskott
kvar att aterstalla.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nordmalings kommun har beslutade borgensl6ften pa 205 Mkr avseende dotterbolag. Borgensloften har
Okat med 45 Mkr under 2024 som ett led i Nordva AB:s kommande investeringsbehov.

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2024 uppgar till 122,6 Mkr vilket helt bestar av
borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet &r oférandrat jamfort med
2023-12-31

Vid érets utgang bedéms ingen risk i borgensatagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsléaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbedomningen for kommunen positivt. Nordmalings
vatten och avfall aviserar dock utokat lanebehov de kommande aren vilket innebar att kommunens
borgenslofte maste omprévas. Lanebehovet synliggor framst inom VA-verksamheten dar finansiering
med eget kassaflode inte &r mojligt i namnvard utstrackning utifran lagstiftning.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionséatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2024-12-31 uppgar till 174,1 Mkr inklusive
Ioneskatt dar 156,0 Mkr utgérs av ansvarsforbindelse, 5,9 Mkr avsattning samt 12,2 Mkr kortfristig
skuld. Kommunen har under 2024 inte betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 8,7 Mkr plus I6neskatt.

I 6vrigt finns inga kanda osékerhetsfaktorer av storre karaktar som férandrar kommunens finansiella
stallning. Fordringar av oséker karaktér har eliminerats i balansrakningen. For 2024 avser detta endast
osakra kundfordringar. | balansrédkningen har aven reserverats for kdnda kostnader intraffade under 2024
som likvidmassigt avses regleras under 2025. Inga kéanda tvister finns i dagslaget som kan paverka
kommunen finansiellt.
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2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
Resultat tkr 14 707 -2 952 18 677 20 363 6 878
Resultat per invénare tkr 2119 -420 2 643 2 868 968
Investeringar tkr 58 511 49371 76 636 41858 22 658
Eget kapital tkr 215 467 201133 204 042 185 365 165 454
Anlaggningstillgangar tkr 511 906 475082 465 252 410735 398 951
Anléaggningstillgangar per 73 740 67 550 65 844 57 850 56 127
invéanare kr
Laneskuld tkr 214918 210418 217 048 210 168 194 968
Laneskuld per invanare kr 30 959 29919 30717 29 601 27 429
Soliditet % 34,3 33,5 34,0 338 32,7
Kassalikviditet % 81,0 91,7 112,0 127,0 97,3

Kommunen
Antal invanare 6942 7033 7 066 7 100 7108
Skattesats kommunalskatt % 23,25 23,25 23,25 23,25 23,25
Resultat tkr 11 032 -4 004 16 865 21832 6 602
Resultat per invanare tkr 1589 -569 2387 3075 929
Investeringar 43 463 33109 66 275 36 641 22 625
Nettokostnader - andel av 97,9 100,1 96,8 95,7 98,5
skatteintakter i %
Resultat fore extraordinara 1,9 -0,7 3,1 4,2 1,3
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 194 407 183375 187 379 170514 148 682
Eget kapital inklusive 38 359 32079 38 190 16 846 -13311
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 383989 354 890 342712 306 988 306 001
Anléaggningstillgangar per 55 314 50 461 48 502 43238 43 050
invanare kr
Laneskuld tkr 92 300 92 300 102 300 102 300 112 300
Laneskuld per invanare kr 13 296 13124 14 478 14 408 15 799
Soliditet % 40,6 40,7 40,8 39,3 36,0
Kassalikviditet % 76,1 84,3 102,4 106,2 88,7

Fem ar i sammandrag visar trenden 6ver ett antal nyckeltal.

Koncernens skuldsattning ckar mellan aren i storleksordningen 1000 kr/invanare men i forhallande till
riket ar skuldsattningen per invanare lag bade vad galler pa kommun- och koncernniva. Snittet i riket
for l1ag for 2023 pa 70 451kr/invanare. Jamfor man skuldséttningen per invanare i forhallande till vardet
pa anlaggningstillgangar per invanare sa skiljer det cirka 42 000 kr per invanare mellan skuld och
anlaggningstillgang vilket ytterligare tydliggor att kommunen och kommunkoncernens skuldsattning ar

lag.
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De senaste arens positiva resultat har inneburit att kommunens och kommunkoncernens egna kapital
starkts. Det i sin tur medfor en starkt soliditet dar soliditeten nar upp éver malvardet om minst 40
procent. Inkluderas ansvarsforbindelse i soliditeten sa nas inte malet for 2024.

Den stora utmaningen i femarsutvecklingen synliggérs om man féljer befolkningsutvecklingen.
Kommunens invanarantal har de senaste fem aren minskat med 166 invanare vilket ar en trend som gar
mot Kommunfullméktiges malsattning.
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2.6 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
Sektor omsorg 273 37 282 26
Sektor utbildning 212 22 219 19
Gemensam service 43 13 36 15
Sektor samhallsbyggnad 40 3 42 2
Total 568 75 579 62

Arbetad tid omraknat till antal arsarbetare (heltider), per 31 december aktuella ar. Alla tillsvidare- och
tidsbegrénsat anstéllda oavsett avioningsform. Avtal AB och BEA.

Antalet arsarbetare for kommunen har totalt Okat under 2024 med 17 arsarbetare.
Inom sektorn utbildning har antalet tjanster minskat med 3,5 som ett led att anpassa organisationen efter
minskat elevunderlag och budget. Inom sektor omsorg har antalet tillsvidareanstallda minskat som en
foljd av hog personalomsittning och flera pensionsavgangar, men visstidsanstallda har 6kat med i stort
sett samma antal.

Anstéllda per anstéllnings- och avléningsform och kon

~ Man Kvinnor  Totalt
Tillsvidareanstallda 107 500 607
Visstidsanstéallda AB 18 60 78
Visstidsanstéllda BEA 10 4 14
Total 134 561 695

Antal anstéllda per anstéllningsform. Avtal AB och BEA. Avser 31 december 2024.

Av kommunens totala medarbetare bestar 81 % av kvinnor och 19 % av man, totalt 695 personer vid
matdatum 31 december 2024.

Fordelning kon pa ledande positioner visar att 59 % av kommunens chefer ar kvinnor och 41 % man,
vilket ar en minskning av andelen kvinnor pa ledande positioner fran ar 2023. Kommunens hdgsta
ledningsgrupp bestar av atta personer, varav 63 % ar man och 37 % ar kvinnor.

Aldersfordelning

Medeléldern bland tillsvidareanstallda var 2024-12-31, 46,88 ar. Medelaldern for man var 45,24 ar och
47,27 for kvinnor. 43,58 % av de tillsvidareanstéllda var i aldersgruppen 51-69 ar.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda var per 2024-12-31 93,44 %. 2023 var
medelsysselsattningsgraden 93,61 %. Medelsysselséttningsgraden var per 2024-12-31 96,01 % for mén
och 92,89 % for kvinnor.
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Okompenserad mer- och 6vertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
3402 1063 610 5069 1470917

Okompenserad mer- och Gvertid per 2024-12-31

Statistiken visar att det har arbetats farre dvertidstimmar under 2024 timmar jmf med 2023 och att fler
har tagit ut kompledighet. Den totala skulden for okompenserad mer- och évertid har minskat mellan
aren 2023 och 2024 med 1667 timmar.

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
6 132 9914 294 7075 10 996 426

Sparade och ej uttagna semesterdagar per 31 december.

Antalet ej uttagna dagar har minskat med 943 dagar. Semesterloneskulden har minskat med
1082 134 kr. Det kan delvis forklaras av att ett 50 tal medarbetare har valt att semestervaxla vilket
innebdr att man inte far spara arets semesterdagar men aven de forandringar i kollektivavtalet som
innebdr att man enbart far spara 30 semesterdagar.

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlénad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, préva annat arbete, starta foretag etc. ingar ej.

Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,12 7,74
Man 5,24 5,34
Kommunen 7,55 7,28

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.
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Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

S 04 2023
<298r 4,45 4,43
30-49ar 7,01 6,14
504r > 8,80 9,12
Kommunen 7,55 7,28

Sjukfranvaro per sektor

. 2024 2023
Gemensam service 5,59 5,51
Vard och omsorg 9,62 9,35
Samhallsbyggnad 5,35 7,63
Sektor utbildning 5,68 4,93
Kommunen 7,55 7,28

I de mindre sektorerna s& paverkas statistiken procentuellt mycket av langa sjukskrivningar. Darfor kan
siffrorna oka eller minska mycket mellan aren. For samhallsbyggnads sa har detta inneburit en positiv
trend for 2024.

Langtidssjukfranvaro

42,18 38,75

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pa 7,55 % sa ar 42,18 % langtidssjukfranvaro. En 6kning har skett under
2024.

Sjukfranvaro dag 1-14

2,48% 2,55%

Tabellen illustrerar sjukfranvaro dag 1-14 av for tid som arbetsgivaren betalar sjuklén. Avtal AB och
BEA.
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Total sjukfranvaro

2024 2023
Korttidssjukfranvaro 4,37 4,46
Langtidssjukfranvaro 3,18 2,82
Total sjukfranvaro 7,55 7,28

Av den totala sjukfranvaron pa 7,55 % bestar 4,37 % av sjukfranvaro kortare an 60 dagar och 3,18
procentenheter langtidssjukfranvaro. Den korta sjukfranvaron har dven i ar minskat nagot medan den
Ianga sjukfranvaron har 6kat med 0,36 % under 2024. Man kan vidare se att sjukfranvaron dag 1-14 har
minskat nagot mellan aren.

Malsattningen ar att fortsatt utveckla de framjande och utvecklande delarna av rehabiliteringsarbetet,
for att minska langtidssjukskrivningen, i de delar dar arbetet har paverkan péa sjukdomsbilden. Ett
ytterligare utvecklingsomrade ar en utvecklad statistikuppfljning for att enklare kunna analyser
bakomliggande orsaker till sjukskrivningarna.

I samarbete med kranskommunerna, regionen, omstéllningsfonden och forsékringskassan har ett projekt
for att minska sjukfranvaron startats som kallas for SAMBA (samverkansmodell for att behalla
arbetskraft). Projektet &r finansierat med EU medel och syftet med projektet &r att tillsammans minska
sjuktalen och sjukskrivningslangden samt 6ka antalet medarbetare som kommer tillbaka med stod av
anpassning.

Kompetensforsorjning

Under 2024 har det pagatt ett arbete med uppstart och implementering av Nordmalings kommuns
overgripande interna kompetensforsorjningsplan for ar 2024-2027. Dialoger har skett i kommunledning
och i central samverkan. Informationsspridning och workshops har genomforts till alla kommunens
chefer via ledardagar.

Det har tagits fram stddmaterial, statistik och mall for analys och handlingsplan for fortsatt arbete ute i
sektorerna. Planen, stodmaterialet och mera finns tillgangliga for alla chefer och medarbetare pa
kommunens intrant.

Pa dvergripande niva har arbetet fortgatt, under hela 2024 utifran framtagen tidplan och handlingsplan.

Nordmalings Kommun ska vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfungerande
organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljo, lag sjukfranvaro och ar béttre rustad
att mota utmaningar. Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta har val utvecklade
organisatoriska friskfaktorer. Vi vill arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt for att utveckla vara
friskfaktorer. Da kan vi lattare na verksamhetens mal och astadkomma friska arbetsplatser.

Under 2024 paborjade HR-strateger arbete med att fora samman det Gvergripande, strategiska arbetet
med friskfaktorer och kompetensforsdrjning, som ett led i att utveckla kommunens Vi-sam, vi
tillsammans som ar Nordmalings kommuns benamning pa friskafaktorarbetet. Det vill saga faktorer for
friska, hallbara, utvecklande och attraktiva arbetsplatser.

En medveten och konsekvent satsning pa friska arbetsplatser och friskfaktorer &r en medveten atgard
for den utmaningen inom kompetensforsorjningen organisationen star infér kommande ar.

Detta arbete mynnade ut i en handlingsplan fér Kompetensforsorjningen, dar aven friskfaktorarbetet
ingar vilket innebar att vi har en gemensam handlingsplan for att férenkla uppfoljning och systematik i
arbetet. Detta ligger helt i linje med den actionplan som SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
lanserade i slutet av 2024 och som riktar sig till den politiska ledningen i Sveriges kommuner.

Inom ramen for detta arbete har HR arbetat konsultativt gentemot vissa sektorer. | december 2024
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genomfordes en kickoff med sektor samhallsbyggnad inom detta omrade. Inom dldreomsorgen har
arbetet handlat om ett hallbart ledarskap for enhetscheferna och de organisatoriska forutsattningar som
de behover for att lyckas i sitt uppdrag. Detta arbete borjade varen 2024 med stéd av HR och Feelgood
genom bland annat kartlaggningar och workshops. Arbetet behdver fortga under 2025.

Arbetet utgjorde &ven ramen for nya malformuleringar och nyckeltal i kommunens
malstyrningsdokument.

Beraknade pensionsavgangar 2021-2025

2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Sektor Omsorg 5 5 5 4 9 28
Sektor Uthildning 1 4 6 8 4 23
Sektor Samhéllsbyggnad 1 0 0 3 1 5
Gemensam Service 1 0 1 1 0 3
Kommunen 8 9 12 16 14 59

Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 66 ar.

De beréknade pensionsavgangarna ar fortsatt hogt i antal. | tabell 8 visas de berédknade avgangarna under
en fem ars period, mellan ar 2025 — 2029. Prognosen visar pa totalt 59 pensionsavgangar under denna
period.

Nastan hélften av avgangarna, 47 %, véantas ske inom social sektor medan 39 % beréknas ske inom
sektor utbildning. En logisk bild da det i dessa sektorer ocksa har flest antalet anstallda.

De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifran de kommande pensionsavgangarna under aren
2025-2029) ar framst underskdterskor, boendehandledare/arbetshandledare och larare/pedagoger.
Vidare finns rekryteringsbehov inom legitimationsyrken (férutom larare) sa som distriktsskoterska och
fysioterapeut. Dessa yrken ar redan idag svarrekryterade och det kommer behovas olika insatser for att
behovet av kompetens ska kunna tackas. Det som aven ar fortsatt framtradande rekryteringsbehov
kommande aren ar chefer, framst inom sektor omsorg. Samtidigt vet man att personer i arbetsfor alder
inte Okar i den takt som skulle behvas samt att aldre personer 6kar och antalet barn som fods ar lagt.
Det kommer att innebéra konkurrens med andra arbetsgivare om arbetskraft och storre insatser for att
behalla de medarbetare och den kompetens vi har idag.

Berdkningarna ar gjorda utifran pensionsavgang vid 66 ar. Observera att pensionsavgangar i fortid och
ratten att kvarsta i anstéllning t.o.m. 69 ar inte kan prognostiseras.

Faktiska pensionsavgangar och Ovriga avgangar

2021 2022 2022 2024
Pensionsavgang 21 19 18 25
Uppséagning egen begéran 24 48 40 37
Annan avgangsorsak 6 2 6 4
Avslutade anstallningar 51 69 64 66

totalt

Ar 2023, beréknades totalt 13 medarbetare gé i pension under &r 2024, medan verkligheten visar att 25
medarbetare gick i pension. Av de 25 var det endast tva personer som fyllde 66 ar under 2024. Tre
personer var aldre &n 66 ar och 20 personer var yngre. Medelaldern pa de som gick i pension under 2024
hamnade pa 64,4 ar.
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Nordmalings kommun hade under ar 2024, 37 medarbetare som slutat sin anstallning pa egen begaran
samt fyra avgangar av annan orsak (detta kan exempelvis vara avslut fran arbetsgivarenssida och
sjukerséttning).

Rekrytering

Nordmalings kommun publicerade totalt 94 platsannonser under 2024, vilket &r en 6kning med 14
annonser fran foregaende ar. Noterbart ar att en del annonser representerar flera vakanser. All
annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvardnadspersonal inféor sommaren 2024
samordnades i tre annonser; en inom &ldreomsorg, en for nattarbete inom &ldreomsorg och en inom LSS.

Under 2024 anlitades inte nagot externt rekryteringsforetag for stod i och/eller genomférande av
rekryteringar.

Rekryteringsprocessen foljer modellen kompetensbaserad rekrytering (KBR) dar malsattningen ar att
rekrytera ratt person pa ratt plats och med ratt kompetens. Under 2024 har fortsatt kompetenshgjning
for chefer skett genom en utbildningsdag samt individuellt stod och kunskapséverforing fran HR.

Som stdd i arbetet med att jobba i en kompetensbaserad rekryteringsprocess, for att skapa, bearbeta och
publicera annonser anvands rekryteringsverktyget Varbi. Dér hanteras dven samitliga
ansokningar/kandidater, urval och en viss del av kommunikationen i &rendena av respektive
rekryterande chef. Via Varbi har annonserna marknadsforts pa kommunens hemsida, kommunens
intrandt och Arbetsformedlingens “Platsbanken”. Flertalet annonser har &ven marknadsforts via
kommunens egna sociala medier; Facebook och LinkedIn.

Under 2024 infordes digital referenstagning som ett ytterligare steg i att kvalitetssakra den
kompetensbaserade rekryteringsprocessen samt for att spara tid at rekryterande chef. Den digitala
referenstagningen foljer KBR, sa att det finns en rod trad fran behov, kompetens-/kravprofil, urval,
intervjufragor, referensfragor till sluturval och erbjudande om anstdllning. Den digitala
referenstagningen sker i befintligt rekryteringsverktyg.

Utveckling och arbetsmilj6

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under varen 2024 har Nordmalings kommun sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet, som
genomfordes pa plats i Umea alternativt via distansloppet. | ar deltog 12 lag med totalt 60 deltagare.
Under hésten anordnades en stegtavling under 4 veckor dar 17 lag deltog. Det fanns en kategori for
stillasittande arbete och en for rorligt arbetet. Vi har dven under hosten aterinfort lunchsim pa mandagar
och onsdagar for vara medarbetare.

Nordmalings kommun erbjod under 2024 féljande géllande friskvard:

e Friskvardsbidrag pa 1700 kronor per person och ar som géller dven for den som &r sjukskriven
och foréldraledig.
Rabatterat traningskort hos Victory gym i Nordmaling.

e  Friskvardstimme

170 medarbetare valde traningskort pa Victory Gym under 2024 vilket ar en 6kning med 17 %. Under
aret sa har det nyttjas 3 430 friskvardstimmar vilket ar en ékning med 29 % jmf med 2023

Arbetsmiljo
Tabellen nedan visar att antal genomforda riskhanteringar har stadigt 6kat fran 70 st genomforda ar 2021
till 143 st genomforda ar 2024.
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2021 2022 2023 2024 Totalt
® Arbetsmiljorond 3 0 13 18 34
® Brandskyddsrond 12 15 28 20 75
Riskanalys 8 10 13 39 70
® Skyddsrond 33 14 37 39 123
® Utveckling 0 0 0 4 4
Ovrig 14 0 3 23 40
Totalt 70 39 94 143 I

Tabellen visar att rapporterade handelser har ¢kat pa totalen med 95 rapporterade handelser ar 2021 till
215 rapporterade handelser ar 2024. Tillbud och fardolycksfall ar det som 6kat mest.

2021 2022 2023 2024 Totalt

Riskobservation 10 10 33 34 87

Tillbud 52 69 102 147 370
® Olycksfall 30 26 22 22 100

Fardolycksfall 2 4 5 10 21

Arbetssjukdom 1 0 1 2 4

Totalt 95 109 163 215
Status
215 handelser. Alla 7 val av status visas.

Under registrering 53 (25%)
Klar 92 (43%) —_
Under utredning 37 (17%)
Klar - ej godkand 3 (1%) \ Utredning klar 11 (5%)

Under uppfolining 12 (6%) Under atgard 7 (3%)

Sett Gver tid har andel klarmarkerade handelser ¢kat, vilket kan visa pa att de utbildningsinsatser som
genomforts gett visst resultat och att det borjat skapats en storre trygghet i anvandandet av systemet.
Dock kvarstar ett stort behov av uthildning i systemet for chefer och skyddsombud samt att utveckla
systematiken géllande uppfoljning samt aven utveckling i sjalva systemet gallande mallar, rapporter etc.
Ett utbildningstillfalle erbjods chefer for genomgang av KIA systemet under varen 2024.

Under hosten 2024 genomfordes en arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud vid tva tillfallen
under respektive 3 heldagar. Utbildningen genomfordes i samverkan med utbildningsledare bestaende
av tva HR-strateger samt huvudskyddsombuden fran Akademikerforbundet SSR, Vision, Kommunal
och Sveriges larare. Utbildningen utgick fran Suntarbetslivs nya arbetsmiljoutbildning.

| januari 2024 genomfordes uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa évergripande niva i
samverkan med fackliga parter och kommunchef, med stdd av HR-strateg.

Under 2024 har 4 centrala skyddskommittéer genomforts, samt ett antal skyddskommittéer inom
respektive sektor.

Samverkan

Samverkansavtalet tydliggor en struktur for dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. En struktur for
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), sektorsamverkan och central samverkan, beskrivs i avtalet.
Under 2024 har arbetet fortsatt med att utveckla samverkansformerna och dess maotesformer pa alla
nivaer inom verksamheten. Vi har under aret genomfort workshops i centralsamverkan och en
utvardering av avtalet har skett. Utvarderingen har bland annat medfort att nya mallar fér APT och
protokoll har tagits fram.

R3IN V.7 i)
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Foretagshalsovard

Under aret har arbetsgivaren tillsammans med Feelgood haft regelbundna avstamningar och méten for
utveckling av kommunens arbete inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomradet. Under varen
genomfordes tva belastningsergonomiutbildningar for medarbetare som mestadels arbetar vid skrivbord
och framfor dator. Medicinska kontroller genomfors i intervaller och utgjorde darfér en mindre del av
2024 ars budget.

Total investering
Mk Rok- och kemdykn 11,38%
MK Tillagg vilo-ekg 2,95% 2024
Mk Kérkort 0,52% 0B: Kartliggning ind 0,82% 900 766
Mk Bullerundersokning 0,26% RA: Armbagar 0,39% Féreg. ar: 1 396 487
Mk Nattarbete AFS 0,26% RA: Rygg 0,26%
SO: Hérsel/éra 0,41% “0O%Y
008: Vaccination 0,11%
15%
131977
44%
400 655
MedarbetarPULSmatning 21,57%
Arbetsmiljokartlaggning GR 9,03%
Arbetsmiljokartlaggning ORG 5,04%
Ergonomisk Konsultation Grupp 2,93%
M: Kundavtalad administration GR 2,13%
324 419 Utbildning Ergonomi Belastning GR 1,22%
PS: Konflikt 10,74% Konsultation Férebyggande Org 0,67%
PS: Stress 10,28% Restid Férebyggande ORG 0,67%
PS: Ov psykosocialt 9,21% Chefsstdd Framjande ORG 0,56%
PS: Krankande sarbehandling 3,04% Stodsamtal Forebyggande IND 0,55%
PS: Kris 2,08% Telefonradgivning chefer/HR GR 0,34%
PS: Ohalsosam arbetsbelastning 1,54%
ﬁelgoud

PS: Risk/missbruk 0,08%
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2.7 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar det helagda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB samt VA-
/avfallsbolaget Nordva AB.

I Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordinért boende &r
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En 6vergripande organisationséversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

Myndighetsndmnd

Gemensam
overformyndarnamnd

Gemensam PA-

Kommunfullmaktige

Fast beredning - W

demokratiberedning ‘
Nordmaling Vatten
och Avfall AB
(NORDVA)
Nordmalingshus
AB
Folkhilsorad
Kommunstyrelsen —
u ) Barn- och Tillganglighetsrad
‘ Allmanna utskottetH Sociala utskottet H utbildningsutskottet ‘ -

Tjanstepersonsorganisation

Kommunstyrelsen

Gemensam Sektor

service S — Sektor utbildning Sektor omsorg
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2.8 Forvantad utveckling

Befolkningsutvecklingen &r for Nordmalings kommun den enskilt storsta utmaningen under kommande
period. Kommunen har de senaste fem &ren minskat befolkningen med 166 invanare och enbart mellan
perioden 1 november 2023 till 1 november 2024 s har befolkningen minskat med 101 invéanare. For
Nordmaling kan denna minskning anses vara dramatisk. Kommunen har over tid sett en oOkad
demografisk forsorjningskvot vilket innebdr att skatteunderlaget inte 6kar i samma takt som vid ett
gynnsammare férhallande. En demografisk utveckling dar andelen av befolkningen i ej
forvarvsarbetande alder okar i hogre takt an andelen av befolkningen i forvarvsarbetande alder innebar
pa sikt att kommunen finansiering av valfarden urholkas.

Det ekonomiska laget kommer att vara en utmaning for kommunen under de kommande aren. Prognosen
over befolkningsminskning innebé&r att skatteunderlaget inte kommer utvecklas i rétt riktning utan
kommer stalla krav pa effektivisering och anpassning. Demografin innebar dven att andelen &ldre
kommer att 6ka vilket innebér ett 6kat volymuppdrag for aldreomsorg i framtiden.

Nordmalings kommun har en geografiskt bra placering mitt i en storre arbetsmarknadsregion. Av den
anledningen ar byggande av bostéader en central fraga. Det finns aktorer som visat intresse for byggande
dven om de senaste arens inflationstakt gjort att investeringsviljan dampats nagot. Politiskt ar nya
bostader en tydlig malbild for att vanda befolkningstrenden och planer gallande nyproduktion ar en fraga
som utredas av det kommunala bostadsbolaget. Nya bostéder har &ven tillskapats under 2024 i och med
SBO-projektet i Grasmyr och ytterligare bostader kommer att sta fardiga for inflyttning under varen
2025 ndr det nya LSS-boendet ar klart.

For att skapa goda forutsattningar for framtiden arbetas det intensivt med framtagande av en ny
oversiktsplan vilken ska ange forutsattningarna och inriktning for kommunens framtida expansion. En
viktig del 4&r att vara planberedda vid forfragningar géllande bostadsproduktion samt
foretagsetableringar.

Tyvarr har paborjad etablering av extern part avbrutits under aret men en fardig 6versiktsplan ska
sakerstalla att detaljplaneringen ska harmonisera med efterfragan sa att etablering i framtiden kan ske i
snabbare takt. Kommunen resursatter aven fran 2025 samhéllsplaneringen ytterligare for att fa an battre
kvalitet i samhallsutvecklingen.

2.9 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens pensionskostnader har fortsatt varit hdga med anledning av inflationsldget. Kostnaderna
har dessutom Okat ytterligare jamfort med 2023. Enligt pensionsprognos for 2025 och framat sjunker
pensionskostnaderna i stor utrackning. Kostnadsminskningen avser i sin helhet den formansbestamda
pensionen.

Under 2024 har socialtjansten efter forfragan fran Bjurholms kommun utrett mojligheten for
Nordmaling att ta 6ver Bjurholms socialtjanst avseende myndighetsutévning. Kommunfullmaktige i
bade Nordmalings och Bjurholms kommun efter utredning beslutat att genom samverkansavtal lata
Nordmalings kommun ansvara for bdgge kommunernas socialtjanst avseende myndighetsutdvning.
Samverkansavtalet trader i kraft 2025-01-01.

Nordmalings kommun har under 2024 tappat ett stort antal medborgare. Invanarminskningen beror dels
pa negativt flyttnetto samt pa negativt fodelsenetto. Flyttnettot uppgar till - 63 invanare medan
fodelsenettot uppgar till -26 invanare. Befolkningsminskningen paverkar kommunens finansiering i stor
utstrackning och staller stora krav pa organisatoriska anpassningar i de verksamheter dar volymuppdrag
beddms fordndras. Samtidigt som befolkningsminskningen forvantas fortsatta sker en férandring i
demografi dar kommunens befolkning far en 6kad andel &ldre.

Under de senaste aren har forstudier till flera industrisatsningar pagatt. Den ena avser ett storre
sagverkssamarbete mellan SCA och Holmen. Under varen 2024 kom dock beskedet att parterna avbryter
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forstudien. Den andra industrietableringen som pagatt & Nimbnets satsning pa laddinfrastruktur for
tunga fordon. Nimbnet har pabérjat etableringen men under hosten 2024 meddelar man att bolaget
forsatts i konkurs och etableringen avbryts.

Nordmalings kommun har dock inte gatt in med nagra pengar i projektet. Kommuner har dven fatt
ersattning for samtliga avgifter som &r kopplade mot projektet. Dock gar kommunen miste om
potentiella arbetstillfallen.
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2.10 Areti bilder

Nordmaling 2024 - Aret i bilder
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2.11 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dar fullméktige anger
den Overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillampas for att sakerstalla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedrivas utifran god ekonomisk hushallning.

Fullméktiges styrning kring mal och medel anges évergripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mal faststalls 6ver en mandatperiod men inga aven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dar processen inleds 12
manader innan budgetaret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullmaktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget. Under 2024 har en reviderad
ekonomisyrningspolicy beslutats.

| november aret innan budgetaret faststaller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket aven inkluderar en plan for maluppfyllelse.

Under budgetaret sker manatligen ekonomisk uppféljning som rapporteras till respektive utskott och till
Kommunstyrelsen. Vid respektive tertialbokslut rapporteras aven uppféljningen av de kommunala
verksamhetsmalen.

For att sakerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullméaktige
faststallt en dvergripande finanspolicy. Finanspolicyn ar kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sarskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstrévas.

For att i verksamheten medvetandegdra risker som kan vara betydande och vasentliga faststéller
kommunstyrelsen arligen plan for internkontroll vilket ska sékerstalla processerna och uppféljningen i
ett antal verksamhetsomraden som bedéms utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Resultatet av
prioriterade processer och aktiviteter i internkontrollplanen har redovisats till kommunstyrelsen under
hosten 2024.

Fullmaktiges styrning och kontroll av de kommunala bolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB
hanteras via &gardirektiv dar bolagens uppdrag och skyldigheter anges.

Under 2024 har revidering av agardirektiven géllande bostadsbolaget skett for att fa en likartad hantering
i styrning av samtliga kommunala bolag.
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2.12 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

Kommunens verksamhetsmal &r uppdelade i tre omraden. Medborgarnytta, Ekonomi i balans samt
Hallbar samhallsutveckling. Infor 2024 har Kommunfullméktige beslutat nya overgripande
fullméaktigemal vilka foljs upp i avsnitt nedan. Fullméktiges dvergripande mal féljs upp och bedéms
utifran respektive sektors maluppfyllelse.

Maluppfdljning
Uppféljning av kommunfullméktiges mal i faststalld budget 2024 sker i form av malmatris. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.
D =edlet uppfyll
= mélet delvis uppfyii
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal

Medborgarnytta Nordmaling ska vara den bésta
kommunen att bo och levai.
Kommunen &r trygg och tillganglig for
alla.

Nordmalings kommun ska erbjuda god
omsorg, utbildning och dvrig
kommunal service for att framja en god
livsmiljo for hela befolkningen.

Vara foretagare ska trivas och tycka att
det &r enkelt att fa service av
kommunen. Néringslivsklimatet ska
arligen upplevas positivt av foretagen.
Ekonomi i balans Kommunens resultat ska uppga till
minst 2% av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Resultatavvikelse verksamheterna ska
vara > 0 kr.

Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse .
ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 %.

Omfattning av investeringar ska
motsvara nivan pa avskrivningar + 1%
av skatteintékter och generella
statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat ska
arligen vara positiva.

Hallbar Nordmalings kommun ska utveckla
samhéllsutveckling ”platsen” som framjar en attraktiv
livsmiljé samt ett starkt ndringsliv dar
fler arbetstillfallen skapas.

Nordmalings kommun ska frémja

ekologiskt hallbar utveckling.

Nordmalings kommun ska véxa med 50 .
invanare per &r.

Nordmalings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

D
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Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Nordmaling ska vara den basta kommunen att bo och leva i. Kommunen &r trygg och tillganglig
for alla.

Samlad beddmning &r att malet delvis uppfylls. Utfallet i medborgarundersokning genomford hosten
2024 indikerar att Nordmalings kommun &r en bra plats att bo och leva pa. | enkéten har 73,6% svarat
att Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra. 90,2 % har svarat att Kommunen ar en bra plats att
bo och leva pa. Métningen visar dven pa en god upplevd trygghet i samhéllet. 93,5% resp 99,5% har
svarat att man ar Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute resp ljust ute. Matningar
inom barn- och utbildning visar pa att elever kanner sig trygga i skolan och i klassrummen.
Uppfattningen har starkts inom skolan under de senaste aren med en mindre tillbakagang for 2024.
Fragorna i SCBs medborgarundersokningen tacker breda omraden av generell karaktar.

Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att
framja en god livsmiljo for hela befolkningen.

Malet bedoms som delvis uppnatt. Utfallet i medborgarundersokningen genomford under 2024 visar
forsamrade resultat jamfort med foregaende ar. | enkaten har 73,6% svarat att Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra. (75,5 % 2023) Gallande service till medborgare och néringsliv mater vi bland
annat internt svarsfrekvens telefoni déar de flesta verksamheterna redovisar forbattrade resultat for
andelen besvarade samtal. 60,8% anger i SCBs medborgarundersokning Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, 83,8% upplever att man far ett Bra bemétande vid kontakt med tjénstepersoner
i kommunen. (fér 2023 60,9% resp 81,0%). Vi ser &ven en hdgre ndjdhet kring de genomférda insatserna
pa gator och végar utifran dialoger med medborgare. For 2024 har fler brukarundersékningar genomforts
och vi ser en positiv trend i resultaten dar sektorerna narmar sig uppsatta malvarden, dock inom sektor
Omsorg ser man for 2024 en forsamring av upplevd kvalitet i malomradet att Erbjuda en god och trygg
aldreomsorg. Understkningarna anvénds av alla sektorer i férbattringsarbetet.

Vara foretagare ska trivas och tycka att det ar enkelt att fa service av kommunen.
Naringslivsklimatet ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Malet bedoms ej uppnatt. Svenskt naringslivs ranking visar dock pa ett tydligt forbattrat totalt omdome.
Nordmalings kommun kléattrar 42 platser till plats 119. Delsvaren i néaringslivsenkaten indikerar att det
sker en forbattrad dialog mellan néringsliv och kommunens beslutsfattare samt foretagarnas uppfattning
om konkurrens fran kommunen har kraftigt forbattrats. Fortsatt arbete utifran faststalld handlingsplan
sker i dialog med naringslivet genom bland annat Nordmalings naringslivsrad.

Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett starkt
naringsliv dar fler arbetstillfallen skapas.

Malet bedéms som delvis uppnatt. Arbetet med att skapa ett attraktiv Nordmaling pagar och inom
flertalet nedbrutna KS-mal pavisas god eller hog maluppfyllelse. Fortsatt hogre 6ppen arbetsloshet an
genomsnitt inom Vasterbotten men nagot minskande till 4,9% dec 2024. Arbetet internt i kommunen
samt inom samordningsforbundets arbete visar pa god genomstrémning dar 58% av de inskrivna nar
positiva resultat. Aven de bdda mjuka sektorernas arbete inom méalomradet visar p& goda resultat med
bland annat samverkan och koppling mellan skola och néringsliv samt sektors Omsorgs arbete med
fysiska aktiviteter for brukare. Vi ser dven goda resultat och starkt kapacitet inom vart ansvar for
krisberedskap, civilt forsvar och hdjd beredskap. Etablerat och sdkerstéllt god egen kompetens samt
formagan att samverkan med berdrda aktorer.
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Nordmalings kommun ska framja ekologiskt hallbar utveckling.

Bedoms som uppnatt utifrn faststallda mal. Sektorernas arbete med 6kad héllbarhet visar pa god
maluppfyllelse. Kommunens plan for laddinfrastruktur har forsenats. Installation av enskilda
laddstationer pagar pa offentliga miljoer. Inom detta breda fullmaktigemal finns behov av
vidareutveckling av de nedbrutna malen for att ge battre forutsattningar for uppfoljning.

Nordmalings kommun ska véxa med 50 invanare per ar.

Malet om befolkningstillvaxt uppnas inte under aret. Kommunens befolkningsutveckling har de senaste
fem aren minskat med cirka 25 personer arligen. Mellan 1 november 2023 och 2024 har kommunen
minskat befolkningen med 101 personer. Under 2024 atergick fodelsetalen till ett for Nordmaling
normalt utfall motsvarande -30 i flyttnetto. Nordmalings kommun paverkas dven av ett ogynnsamt
flyttningsnetto. Under 2024 har antalet ut och inflyttningar dven kraftigt minskat troligen med anledning
av en inbromsad bostadsmarknad. Nagon analys har &nnu ej gjorts men vi kan se att en stor andel av de
utflyttade &r i dldrarna 20-30 ar. Den osakerhet som rader inom bostadssektorn utifran radande
omvarldslage med hoga byggkostnader medfor fa tecknade markanvisningsavtal. Arbetet med
oversiktsplanen har fortlopt pa ett bra satt under 2024 och fardigstalls andra kvartalet 2025.
Malsattningen att ge goda forutsattningar for ett aktivt utvecklingsarbete for bostader och naringsliv.

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet bedoms delvis uppfyllt. Total sjukfranvaro Gkar nagot inom tre av sektorerna, 7,55% total
sjukfranvaro for perioden mot 7,28% procent for samma period 2023. Vi ser dar en ndgot 6kande
langtidsfranvaro och att den totala oOkningen ligger framst inom de bada mjuka sektorerna.
Svarsfrekvensen for 2024 ars medarbetarenkét var 78% en forbattring fran 71% 2023. Arets eNPS-varde
(ett matt pa hur villiga medarbetarna &r att rekommendera sin arbetsplats till en vén eller en bekant) for
kommunen ar -3 en mindre forsamring fran foregaende méatning. Nyckeltal for engagemang motivation
och ledarskap visar pa oférandrade resultat mot 2023. En mindre avvikelse inom dessa nyckeltal mot
uppsatta malnivaer. Enkatens resultat visar dock pa en stor spridning mellan sektorerna. Fortsatt kommer
arbetet att framja en god kompetensforsorjning vara ett prioriterat omrade. Vi ser fortsatta utmaningar
med brist pa utbildad personal inom aldreomsorg och for vara fritidshem.

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag.

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 11,0 Mkr vilket motsvarar 1,9 procent av skatteintakter
och generella statshidrag. Fullméktige har for 2024 beslutat om 1 procent resultat i budget. For 2025 &r
resultatnivan fortsatt 1 % vilket innebaér ett fortsatt avsteg fran det finansiella malet. 1% innebar dven
att kommunen har mindre motstandskraft for storningar av ekonomisk karaktar.

Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr.

Malet uppfylls inte for perioden och det finns fortfarande verksamheter som inte nar budget i balans.
Fortsatt stor utmaning inom vard och omsorg vilket gor att malet inte heller kommer kunna uppnas under
nastkommande ar. En forutsattning for att kommunen ska na resultatmalet under kommande ar &r att
verksamheterna i allt storre utstrackning klarar verksamhetsuppdraget inom budgetram. Marginalerna
for finansforvaltningen blir allt sndvare under kommande ar vilket innebér att resultatet tal allt mindre
pafrestning.
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Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

Soliditeten uppgar till 40,6 procent for perioden vilket &r dver malvérdet. Soliditeten paverkas marginellt
pa grund av forandrads redovisningsprincip avseende leasing. En osaker resultatutveckling den
kommande planeringsperioden i kombination med fortsatt stora investeringsbehov gor att
soliditetsutvecklingen &r svart att prognostisera under féljande ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

Soliditetsmalet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 8,0 procent vilket innebar att malet inte uppnas
for helaret. Ansvarsforbindelsen har okat mellan 2023 och 2024 beroende pa kraftig
basbeloppsuppréakning. Ansvarsforbindelsen paverkas over tid inte av nyintjanad pension utan kommer
att minska i takt med arliga utbetalningar. Nordmalings kommun planerar ingen fértida inlésen av
pensionsforpliktelsen.

Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintakter och
generella statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunens investeringsniva for perioden motsvarar nivan pa avskrivningarna + 3,7 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Arets investeringsutgifter 6verstiger dock investeringsmélet
innevarande ar men bedoms inte avvika fran omfattningen 6ver mandatperioden. Maluppféljningen
avseende investeringarna ska ses dver en mandatperiod for att inte begransa flerariga satsningar. Dock
ska utfallet over en mandatperiod motsvara malvardet for att sékerstdlla eget kassaflode till
investeringsverksamheten. Investeringsverksamheten har under 2024 hanterats med eget kassaflode
dock med forsamrad likviditet som f6ljd.

Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.

Kommunkoncernens resultat for 2024 &r positivt och bagge koncernbolagen redovisar positiva resultat.
Inom koncernen &r det viktigt att samtliga enskilda bolag bedrivs hallbart med resultatnivaer och
finansiell stallning som inte kréver &gartillskott genom skattemedel. De kommunala bolagen beddms
idag ha sadana marginaler avseende resultat och finansiell stallning sa att de inte bedoms foreligga nagon
risk.

Utifran Nordmalings kommuns definition gallande god ekonomisk hushallning gérs bedémning att detta
ej kan anses rada fullt ut. Endast ett av verksamhetsmalen bedéms vara fullt uppfyllt medan fem
verksamhetsmal bedoms vara delvis uppfyllda. Ett verksamhetsmal uppfylls ej. Av de finansiella malen
bedoms fyra vara uppfyllda medan ett mal anses vara delvis uppfylld och ett mal anses ej vara uppfyllt.
Beddmningen ar dock att det generellt foreligger en god kvalitet i verksamheterna.

Vidare bedéms Nordmalings kommuns definition vara tdmligen sndv vilket kan innebdr att en
omformulering av definitionen bor ske under 2025.
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3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Not
Verksamhetens intakter 1 89,6 80,1 139,9 1271
Jamforelsestérande poster netto 8 0,0 -15 0,0 -15
Verksamhetens kostnader 2 -646,4 -638,4 -685,3 -674,7
Avskrivningar 3 -21,7 -20,1 -27,4 -27.9
Verksamhetens nettokostnader -578,5 -579,9 -572,8 -577,1
Skatteintakter 4 381,3 377,2 381,3 377,2
Generella statshidrag och utjamning 5 209,9 199,8 209,9 199,8
Verksamhetens resultat 12,7 -2,9 18,4 0,0
Finansiella intakter 6 1,2 1,2 1,7 1,6
Finansiella kostnader 7 -2,9 -2,3 -5,4 -4,5
Resultat efter finansiella poster 11,0 -4,0 14,7 -3,0
Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 11,0 -4,0 14,7 -3,0

-p
® Skatteintakter ersonalkostnader

® Kdp av tjanster och

® Generella statsbidrag &
verksamhet

utjdmning

m Ovriga intakrer # Lokal och markhyror

® Taxor och avgifter u Limnade bidrag
® Hyror och arrenden u Ovriga kostnader

® Bidrag ® Avskrivningar
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3.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital
-varav resultatreserv

Avséttningar
Avsittning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar
Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12
13
14

15

16

17,
20

18

19

0,0
36331t
300,6

22,5
30,0

30,9
384,0

2,2
56,2
36,3
94,7

478,7

1834
11,0

194,4
51

59

0,5

153,4

124,5

478,7

541,8

0,0
324,7
277,3

19,1
28,3

30,2
354,9

2,2
63,8
29,9
95,9

450,8

187,4
-4,0

183,4
0,0

6.8

0,5

146,4

113,7

450,8

523,3

0,5
511,9
4371

448
30,0

9,8
522,2

2,2
64,8
38,9

105,9

628,1

200,7
14,7

2154
51

59

1,3

2775

128,0

628,1

4154

35

0,3
475,1
411,2

355
284

9,2
484,6

2,2
72,1
411

1154

600,0

204,1
-3,0

201,1
0,0

6,8

0,7

265,8

125,7

600,1

400,7
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Balansomslutningen for kommunen och kommunkoncernen har 6kat jamfort med foregaende ar.

Viérdet pa& kommunens anlaggningstillgdngar 6kar mellan aren utifrdn investeringsnivan medan
omsattningstillgangarna ligger pa en relativt oférandrad niva.

Pa skuldsidan 6kar kommunens egna kapital med anledning av det positiva resultatet. De langfristiga
skulderna okar mellan aren fér kommunen dar den storsta orsaken ar forandrad redovisningsprincip
avseende leasing.

For koncernen okar anlaggningstillgangarna beroende pa investeringsverksamhet inom koncernen.
Samtidigt minskar koncernens omsattningstillgangar vilket beror pa nagot lagre fordringar men &ven
kassa.

Koncernens egna kapital dkar beroende pa det positiva koncernresultatet. Koncernens langfristiga
skulder Okar nagot mellan &ren beroende hantering av finansiell leasing samt erhéllna
anslutningsavgifter.

e



3.3 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr

LOPANDE VERKSAMHET

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel 16pande verksamhet fore féréndring av
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassafléde 16pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld
Minskning av langfristig fordran
Minskning av 6vrig langfristig skuld
Kassaflode finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen
2024

11,0
21,7
-0,9
-1,8
30,0

0,0
7,6
10,9
48,5

0,0
-43,5
0,0
-0,7
0,0
-44,2

0,0
29
-0,8
0,0
0,0
2,1

0,0

6,4

29,9
36,3

2023

-4,0
20,1

1,3
-0,3
17,1

0,0
6,1
2,2
25,4

0,0
-33,1
0,0
-0,7
0,0
-33,8

0,0
4,0
-10,0
0,0
0,0
-6,0

0,0

-14,4

44,3
29,9

Kommunkoncernen

2024

14,7
27,3
-0,8
-1,1
40,1

0,0
2,2
11,5
53,8

-0,2
-57,6
0,0
-0,7
0,0
-58,5

0,3
29
-0,8
0,0
0,0
2,4

0,0

411
38,9
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2023

-3,0
27,9

14
-0,5
258

0,0
7,9
43
38,0

0,0
-49,4
0,0
-0,7
0,0
-50,1

8,0
4,0
-14,5
0,0
0,0
-2,5

0,0

-14,6

55,8
411

Kassaflodesanalysen visar in- och utflédet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafloden fran den I6pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kraver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade

investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet &r positivt med 30,0 Mkr och efter
reglering av korta fordringar och skulder, det sa kallade rorelsekapitalet, sa ar kassaflodet positivt med
48,5 Mkr. Pa koncernniva ar kassaflodet fran driften 53,8 MKkr.
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Avrets investeringsverksamhet har uppgétt till 44,2 Mkr fér kommunen och i koncernen &r utfallet
58,5 Mkr. Ingen forsaljning av materiella anlaggningstillgangar har skett under éret.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett inflode av likvida medel pa 2,1 Mkr for kommunen och
pa koncernniva 2,4 Mkr. Kommunen har under aret erhallit investeringsbidrag pa 2,9 Mkr

Avrets kassaflode for heldret &r positivt for kommunen men n&got negativt p& koncernniva. P& kort sikt
ar likviditeten under kontroll men pa langre sikt maste resultatnivaerna fortsatta hallas starka for att
hantera investeringsvolym 6ver tid med sa hog egen finansiering som mojligt

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR och Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) Ett fortydligande kring redovisningsprinciper som Nordmalings kommun tillampar och hur de
ska tolkas aterges i foljande avsnitt.

Jamfort med arsredovisning 2023 s tillampar Nordmalings kommun finansiell leasing avseende langa
hyreskontrakt. Denna hantering redovisades forsta gangen i delarsrapport 2024. 1 évrig finns inga
skillnader i redovisningsprinciper jamfort med arsredovisning 2023.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrdkningen och de preliminéra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s cirkular 24:61 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2023 uppgar till 532 kr/inv medan den
preliminara slutavrakningen for 2024 uppgar till 186 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminara och den definitiva slutavrakningen avseende 2023 uppgar till
-255 kr/inv och har intéktsredovisats i bokslut 2024. Den totala resultateffekten for 2024 uppgar till -
0,5 Mkr dar -1,8 Mkr avser slutavrakning 2023 och 1,3 Mkr avser stérkt slutavréakning for 2024.

Den positiva slutavrakningen avseende 2023 regleras genom skatteinbetalningen i januari 2025. Fordran
avseende 2024 ars skatteinbetalningar regleras genom skatteinbetalningen i januari 2026.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR 2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintakter.
Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras Over anldggningens
nyttjandeperiod.

Under 2024 har investeringsbidrag erhallits for investeringsprojekt avseende nya forskolan samt
energieffektiviseringar. Dessa har bokforts som en langfristig skuld i balansréakningen och intaktsfors i
takt med investeringens avskrivningar.

Anslutningsavgifter avseende bredband periodiseras inte utan intaktsférs i sin helhet vid
debiteringstidpunkt. For 2024 uppgar de bokforda bredbandsanslutningarna till 1,1 Mkr.

Under 2024 har ytterligare bidrag fran staten erhallits dar klassificeringen enligt rekommendation ska
vara generellt statsbidrag.

Dessa bidrag ar:

-Prestationsmedel for 6kad sjukskoterskebemanning

-Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen
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-Statsbidrag for kommunernas medverkan vid EU-val
-Statsbidrag for befolkningssvaga kommuner.
Dessa intdkter redovisas pa konto 829 i resultatrakningen. Omfattningen pa dessa poster ar 4,7 Mkr.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter prévning. Exempel pd nedskrivningsbehov kan vara om
servicepotentialen i en anlaggningstillgang forsamrats eller om fortida komponentutbyte sker.

For 2024 belastas resultatet med 0,6 Mkr i nedskrivningar. Det &r nedskrivningsbehov som har
identifierats i fastighetsbestandet utifran lagt nyttjande.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning
Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 4 nar det galler
verksamhetsfastigheter. Vid nyproduktion fordelas anskaffningsvarde utifran komponentmall och vid
reinvestering/komponentutbyte aktiveras vardet pa aktuell komponent.

Vid komponentutbyte prévas nedskrivnings-/utrangeringsbehov.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
sallan forekommande och pa nagot satt forsvarar jamforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intakter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

For 2024 beddms inga resultatpaverkande poster belasta resultatet.

b\‘&}ﬁ}'}
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Tillgangar

Anléaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den férvantade nyttjandeperioden Gverstiger
tre ar. Aktivering av anlaggningstillgangar sker nar anlaggningstillgangen i allt vasentligt ar fardigstalld.
Under 2024 har centrumplats Grasmyr aktiverats.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det
innebar att en anlaggningstillgdng redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt
objekt.

Omséttningstillgangarna ar véarderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Lager
ar varderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omsattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader. Under 2024 har inga exploateringstomter salts.

Ovriga osakra fordringar i balansrakningen har skrivits ned enligt forsiktighetsprincipen. I bokslutet har
vardereglering avseende kundfordringar med forfallodatum tidigare dn sex manader reserverats.
Omfattningen pa reserveringen uppgar i bokslutet 2024 pa 0,1 Mkr.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder bedéms ha
en l6ptid understigande 12 manader.

Enligt huvudregel ska kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering planerad under 2025 utifran oséker resultatutveckling
och en investeringstakt som bedoms ta kassaflode i ansprak.

Den del av de forutbetalda investeringshidrag som avses upplésas under 2025 &r inte bokforda som
kortfristig del. Skuldbokforda investeringsbidrag har under 2024 Okat med 2,9 Mkr och avser
investeringshidrag fran Kammarkollegiet.

Semesterloneskulder varderas inklusive aktuellt personalomkostnadspalagg och redovisas som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulder har varderats utifran underlag fran l6nesystemet per 2024-12-31.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill séga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer. Ingen aktivering av rantor gors. Fran och med 2020 finns hela koncernkontostrukturen i
kommunens balansrakning. Det innebar att den del av banktillgangarna som tillhér Nordmalingshus AB
redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag pa balansdagen.

Leasing

Nordmalings kommun har efter genomgang av hyresavtal anpassat redovisningen i enlighet med RKR:s
rekommendation R5 Leasing. FOr narvarande beddms ett hyresavtal omfattas av rekommendationen.

Anpassningen till rekommendationen paverkar framst balansrakningen da leasingskuld och
leasingtillgang redovisas i balansrakningen. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som en langfristig skuld. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden och leasingbetalningarna
redovisas som amortering och ranta pa skulden. Effekten pa resultatrakningen blir cirka 0,1 Mkr dyrare
under 2024. | slutet av leasingperioden kommer dock resultateffekten vara lagre med anledning av lagre
ranta.
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| samband med inforandet justeras ingdende varden avseende leasingskuld/leasingtillgang utifran
aterstaende avtalstid. Ingen justering gors mot eget kapital avseende resultateffekt nar ingaende vérde
2024 enbart motsvarar fyra manader av aktuellt avtal.

Vardet/skulden gallande leasingavtalet uppgar till 5,8 Mkr per 2024-12-31.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade blandmodellen. Det innebar att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrékningen. Utbetalning av intjanad pension belastas aven med
beraknad l6neskatt pa 24,26 procent.

Kommunens pensionsatagande i ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Aven har vérderas pensionerna inklusive loneskatt pa 24,26 procent.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS.

Véarderingen av pensionsskuld samt pensionsavsattning i balansrakningen grundas pd KPA:s
pensionsskuldsberdkning per december 2024 . Berdkningen avser bade arbetstagare och
fortroendevalda.

Aktualiseringsgraden ligger pa 98 procent vilket &r samma niva som 2023. Under 2024 har ingen
visstidspension avtalats. Det finns heller ingen planerad partiell inldsen av ansvarsforbindelsen planerad
i nartid.

Séarredovisade resultatenheter

| rdkenskaperna for Nordmalings kommun redovisas resultatenheter separat. Syftet ar att synliggdra
sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta enbart bredbandsverksamheten med anledning av att VA-
/renhallningsverksamheterna bolagiserats. Med sérredovisning ges en transparent bild éver hur val
taxorna finansierar dessa verksamheter.

Resultatenhetens resultat bidrar till den totala resultatbilden. Dock undantas resultateffekten vid
berakning av balanskravsresultatet. For 2024 redovisar bredbandsverksamheten ett resultat pa +0,4 Mkr
vilket innebdr att justering i balanskravsutredningen gjorts med motsvarande belopp.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens sammanstéllda redovisning.

Koncerninterna mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild 6ver koncernens totala
finansiella stallning. Med koncerninterna mellanhavanden avses kdp och forsaljning mellan kommunen
och dotterbolagen samt mellan dotterbolagen. Elimineringar gors aven pa balansdagen utestdende
fordringar och skulder mellan kommunen och dessa dotterbolag.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser ar ataganden som ligger utanfér kommunens balansrakning men dar ett
kommunalt ansvarstagande kan bli aktuellt i framtiden. Det avser framst borgensataganden gentemot
dotterbolag men &ven borgen gentemot en ideell férening.

Vidare redovisas det stora pensionsatagandet avseende pensioner intjanade fére 1998 som en
ansvarsforbindelse.
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Slutligen redovisas det solidariska borgensatagandet som Nordmalings kommun har som medlem i
Kommuninvest AB.

Vérdet av det ackumulerade ansvarsatagandet baseras pa engagemangsbesked fran aktuella motparter
per 2024-12-31 och redovisas i not 19.




3.5 Noter

Noter

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och
underhallsmaterial

Brénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostander rdkenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och
anlaggningar

Avskrivning maskiner
Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrikning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintakter

e
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Not _

10,5
215
72
40,1
0,0
8,7
13

0,0
0,3
89,6

368,6
40,0
6,2

12,7
1087
42
38,6
05
215
0,0
0,0
45,4
646,4

0,0
18,8

2,3
0,6
21,7

381,8
1,3
-1,8
381,3
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10,6
21,2
7,1
33,6
0,1
6,8
0,7

0,0
0,1
80,1

357,8
36,2
6,4

13,4
1135
4,9
37,1
0,5
22,7
0,0
0,0
46,0
638,5

0,0
17,9

2,2
0,0
20,1

369,8
5,6
1,8

377,2

11,3
474
30,5
401
00
8,7
13

0,0
0,6
139,9

370,4
40,1
15,1

16,3
108,7
14
61,4
0,5
215
0,0
0,7
49,2
685,3

0,0
23,6

31
0,6
27,3

381,8
13
-1,8
381,3
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11,3
451
29,4
33,6
0,1
6,8
0,7

0,0
0,2
127,1

359,6
36,3
15,7

18,9
1135
23
56,2
05
22,7
0,0
-0,3
49,4
674,8

2,2
22,9

2,8
0,0
27,9

369,8
5,6
18

377,2
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Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Summa generella statsbidrag

Finansiella intakter
Rénteintékter

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Jamforelsestdrande poster
Pensionskostnader
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Ingdende anskaffningsvarde

Avrets inkép

Avrets férsaljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ing&ende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Omforingar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

iV Y/
VA A

N
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5. 2024 208 2004 2023

113,7 109,2 113,7 109,2
25,7 21,7 25,7 21,7
6,6 4.0 6,6 40
34,6 36,8 34,6 36,8
215 16,5 215 16,5
3,1 3,1 3,1 3,1
4.7 8,6 47 8,6
209,9 199,9 209,9 199,9
o wm  am a m
1,1 1,0 15 15
0,2 0,2 0,1 0,1
1,3 1,2 1,6 1,6
rwm wm aw am
2,6 2,0 51 4,3
0,3 0,3 0,3 0,3
2,9 2,3 54 46
Y S B
0,0 -1,5 0,0 -1,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -1,5 0,0 -1,5
o wm am a om
0,0 0,0 2,7 2,7
0,0 0,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,9 2,7
0,0 0,0 -2,4 -0,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 -2,2
0,0 0,0 -2,4 -2,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,5 0,3
5 5 5 5

AA A\x}"}

r;
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Materiella anlaggningstillgangar o 204 203 204 2023

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 720,3 694,9 973,7 940,1
Avrets inkép 41,0 27,0 48,5 33,5
Avrets forsaljningar 0,0 -1,5 0,0 -2,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 2,1
Utgaende anskaffningsvarde 761,3 720,4 1022,2 973,7
Ingdende ack avskrivningar -433,2 -417,0 -526,1 -504,7
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omfdringar 0,0 0,0 0,0 -0,6
Arets avskrivningar -17,2 -16,3 -22,1 -21,2
Utgaende ack avskrivningar -450,4 -433,3 -548,2 -526,1
Ingdende ack nedskrivningar -9,8 -9,8 -36,5 -36,5
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -10,4 -9,8 -37,0 -36,5
Bokfort varde 300,5 277,3 437,0 4111
Avskrivningstider, ar 10 - 80 10-80 10-80 10-80
Linjar avskrivning tillampas for samtliga

tillgangar

Maskiner och inventarier . 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 85,1 81,8 118,9 107,4
Inkdp 6,1 4,1 12,7 6,9
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Omforingar 0,0 0,0 0,0 54
Utgaende anskaffningsvarde 91,2 85,1 131,6 118,9
Ing&ende ack avskrivningar -66,0 -64,4 -83,4 -81,1
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,8 0,0 0,8
Omfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,6 -2,5 -3,4 -3,1
Utgaende ack avskrivningar -68,6 -66,1 -86,8 -83,4
Ing&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 22,6 19,0 44,8 355
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

N



Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Ingdende anskaffningsvérde

Inkdp

Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omfdringar

Avrets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingdende ack nedskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Avrets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort varde
Avskrivningstider, ar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus AB

Aktier | Nordmaling vatten och avlopp
AB

Langfristig fordran dotterbolag
Andelar i Kommuninvest ekonomiska
forening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid arets slut

Forrdd m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

e

i

44,1
3,0
0,0
0,0
0,0

471

-15,7
0,0
0,0
0,0

-1,3

-17,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,1
10-20

18,0
3,5

0,0
9,2

0,1
0,0
30,8

2,0
0,2
2,2

52
0,0
31,7
19,4
56,3

36,3
36,3
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42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

284
10-20

18,0
3,5

0,0
8,5

0,1
0,0
30,1

2,0
0,2
2,2

41
0,0
27,4
32,2
63,7

29,9
29,9

44,1
3,0
0,0
0,0
0,0

47,1

-15,7
0,0
0,0
0,0

-1,3

-17,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,1
10-20

0,0
0,0

0,2
9,2

0,2
0,2
9,8

2,0
0,2
2,2

59
0,0
32,2
26,6
64,7

38,9
38,9
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42,1
2,0
0,0
0,0
0,0

44,1

-14,4
0,0
0,0
0,0

-1,3

-15,7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

28,4
10-20

0,0
0,0

0,0
8,5

0.4
0,4
93

2,0
0,2
2,2

15,8

0,0
28,0
28,3
72,1

411
411
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Eget kapital 15 204 203 2004 2023

Balanserat eget kapital 183,4 187,4 201,1 204,1
Justering ingéende balans 0,0 0,0 -0,4 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing nedskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 11,0 -4,0 14,7 -3,0
Redovisat varde vid arets slut 194,4 183,4 215,4 201,1

-varav resultatreserv

Avsattningar for pensioner o liknande 16 [I2024 2028 T 2024 20281

Specifikation — Avsatt till Pensioner 34 4,2 3.4 4,2
PA-KL Pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Sdrskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formanshestamd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 1,1 1,1 1,1 1,1
Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa pensioner 47 55 47 55
Loneskatt 1,1 13 1,1 1,3
Summa avsatt till pensioner 5,9 6,8 5,9 6,8
Antal visstidsforordnanden 1 1 1 1
Politiker 0 0 0 0
Tjansteméan
Avsatt till pensioner 6,8 5,5 6,8 55
Ingdende avséattning
Nya forpliktelser under aret, varav 0,0 0,9 0,0 0,9
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,6 0,4 0,6 04
Sankning av diskonteringsrantan 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avrets utbetalning 0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forandring av léneskatt -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Summa avsatt till pensioner 59 6,8 5,9 6,8
98% 98% 98% 98%
Aktualiseringsgrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottsmedel
Léngfristiga skulder 7 204 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 92,3 92,3 214,9 210,4
Varav kortfristig del
0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter som regleras 6ver
flera ar
Investeringsbidrag 55,0 53,9 55,0 53,9
Aterstdende antal &r
Anslutningsavgifter 0,1 0,1 1,6 1,3
Aterstdende antal &r
Leasingskuld 59 0,0 5,9 0,0
Aterstdende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Langfristiga skulder 153,4 146,4 277,5 265,8
A T




Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Lan som forfaller inom

0-1ar

1-3ar

3-6ar

6- ar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o
kunder

Leverantdrsskulder
Skulder till koncernbolag
Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och
I6neavdrag

Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter

Summa kortfristiga skulder

Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering
Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fére
inlésen

Utgaende ansvarsférbindelse

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Nordmalings vatten och avliopp AB
borgensléfte

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat
Friluftsfraimjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest

Summa panter och ansvarsforbindelser
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0,77 ar 0,83 ar 1,51 ar 1,88 ar
36% 43% 37% 37%
52% 37% 30% 30%
12% 20% 16% 16%

0% 0% 17% 17%

47,4 43,9 55,8 51,0
9,7 53 0,0 0,0
9,7 53 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
5,7 57 5,7 57

61,6 58,6 65,8 63,4

124,4 113,5 127,8 120,9

© o aww wm mm o

121,8 120,1 121,8 120,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,8 0,0 0,8
0,0 0,8 0,0 0,8
9,2 8,8 9,2 8,8
0,0 0,0 0,0 0,0
3,4 -0,2 34 -0,2
-8,7 7.7 -8,7 1,7
124,5 113,7 124,5 113,7
30,5 29,5 30,5 29,5
156,0 151,3 156,0 151,3
156,0 151,3 156,0 151,3
110,0 110,0 0,0 0,0

72,6 72,6 0,0 0,0

95,0 50,0 0,0 0,0

50,0 50,0 0,0 0,0
1,0 0,0 1,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

262,1 2494 262,1 249,4
541,8 523,3 419,2 400,6

i
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Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens
resultat

Summa finansiella leasingavtal

Specifikation finansiella leasingavtal
Vérde érets borjan

Avrets nyanskaffningar

Avrets avskrivningar

Bokfort véarde

20

6,6
59
0,9
3,7
13

59

0,2

6,4
-0,7
59

0,2
0,2
0,2
0,0
0,0

0,2

0,0
0,2

6,6
5.9
0,9
3,7
13

5,9

0,2

6,4
-0,7
59
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0,2
0,2
0,2
0,0
0,0

0,2

0,0
0,2
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3.6 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall

2024 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 89,6 76,9 12,7 80,1
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 -15
Verksamhetens kostnader -646,4 -623,1 -23,3 -638,4
Avskrivningar -21,7 -20,1 -1,6 -20,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -578,5 -566,3 -12,2 -579,9
Skatteintékter 381,2 380,5 0,7 377,2
Generella statshidrag och utjgmning 209,9 1944 15,5 199,8
Verksamhetens resultat 12,6 8,6 40 -2,9
Finansiella intakter 1,3 0,1 1,2 1,2
Finansiella kostnader -2,9 -3,0 0,1 -2,3
Resultat fore extraordinéra poster 11,0 57 53 -4.0
Arets resultat 11,0 57 53 -4,0

Resultatet for 2024 uppgar till 11,0 Mkr att jamféra med budgeterat resultat pa 5,7 Mkr. Den positiva
budgetavvikelsen pa 5,3 Mkr beror framst pa att utvecklingstakten pa verksamhetens nettokostnader
bromsats upp samt att de generella statsbidragen okar kraftigt jamfér med 2023.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 578,5 Mkr vilket ar 12,2 Mkr hogre utfall an budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 579,9 Mkr har nettokostnaden minskat med 1,4 Mkr eller -0,2 procent.

Verksamhetens intakter avviker positivt med 12,7 Mkr jamfort mot budget. Jamfort med 2023 har
verksamhetens intékter 6kat med 9,5 Mkr vilket framst forklaras av 6kade riktade statsbidrag.

Verksamhetens kostnader avviker -23,3 Mkr jamfort mot budget och 6kar samtidigt med 8,0 Mkr
jamfort med utfallet 2023. Framsta orsaken till kostnadsokningen beror pa ckade personalkostnader
bade i form av l6ner men dven i stor utstrackning fortsatt 6kade pensionskostnader.

Skatteintakterna avviker positivt med 0,7 Mkr fran budgeterad niva och dkar med 4,1 Mkr jamfort med
2023.

Generella statshidrag avviker positivt med 15,5 Mkr mot budget. Jamfort med foregaende ar sa okar de
generella statsbidragen med 10,1 Mkr. Nar budget 2024 beslutades var samtliga generella statshidrag-
ej beslutade pa riksplanet varfor de inte togs med i den kommunala budgeten.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,3 Mkr jamfort med budget forklaras framst av ranteintakter
pa banktillgodohavanden samt utdelning fran Kommuninvest. Kommunens rantekostnader motsvarar
budgeterad niva.
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3.7 Driftredovisning

Mkr Utfall Budget Budget- Utfall
2024 2024 avvikelse 2023
Gemensamma verksamheter 26,0 27,5 15 30,1
Politisk verksamhet 5,0 53 0,3 4,3
Infrastruktur, skydd, mm 38,5 36,7 -1,8 40,7
Kultur och fritid 21,7 21,3 -0,4 19,9
Pedagogisk verksamhet 207,0 217,2 10,2 214,5
Vard och omsorg 251,8 233,7 -18,1 2442
Sarskilt riktade insatser 41 49 0,8 4,3
Affarsverksamhet 6,9 8,6 1,7 7,1
Gemensamma 17,7 11,1 -6,6 15,0
kostnader/intékter
Verksamhetens 578,7 566,3 -12,4 580,1
nettokostnader

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i férhallande till den av kommunfullméaktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullméktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad har minskat med 1,3 Mkr eller -0,2 procent jamfort med 2023. Orsaken till
nettokostnadsminskningen beror pa viss inbromsning pa den totala kostnadsutvecklingen men dven en
intaktssida som 6kar i hdgre takt.

Nettokostnadsutvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar och for 2024 finns stora
svangningar jamfort med foregaende ar. Inom gemensamma verksamheter minskar nettokostnaden med
4,1 Mkr mellan aren beroende pa lagre fastighetsrelaterade kostnader samt hogre intakter.

Infrastruktur och skydd redovisar en nettokostnad som &r 2,2 Mkr lagre an foregdende ar. Aven inom
detta omrade paverkas nettokostnaden av lagre kostnad samt hogre intakter jamfor med 2023.
Kostnadssidan paverkas av lagre omfattning pa vintervaghallning jamfort med 2023 men dven betydligt
lagre kostnader for évriga omraden kopplade mot gator och vagar sasom gatljus och évrigt underhall.

Den pedagogiska verksamheten minskar nettokostnaden med 7,5 Mkr mellan aren vilket forklaras dels
genom kraftigt okade bidrag och lagre kostnader for kopta utbildningsplatser avseende gymnasiet.
Vidare ligger personalkostnaderna pa en oférandrad niva mellan aren vilket innebar att omradet minskat
antalet anstallda under aret.

Inom vard- och omsorg 6kar nettokostnaden med 7,6 Mkr mellan aren. Intakterna okar med 3,0 Mkr
samtidigt som kop av huvudverksamhet ligger pa en oférandrad kostnadsniva mellan 2023 och 2024.
Personalkostnaderna ékar med 3,6 Mkr och kostnaden for inhyrd personal 6kar med 1,0 Mkr mellan
aren.

Inom finansforvaltningen Okar nettokostnaden beroende pa fortsatt 6kning av pensionskostnaderna
under 2024. For 2025 prognostiseras en stor minskning avseende kommunens pensionskostnader.
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3.8 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Diverse inventarier 0,5 0,7 -0,2 0,5 0,7 -0,2
Fritidsverksamhet 15 1,3 0,2 15 1,3 0,2
Sektor samhallsbyggnad 63,7 51,2 125 53,3 36,9 16,4
Fastigheter 13,8 8,4 54 13,8 8,4 54
LSS-boende 23,5 18,6 49 23,5 15,8 7,7
Infrastruktur och skydd 3,5 0,5 3,0 3,5 0,0 3,5
Dammar och leder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator och parker 18,4 19,8 -14 8,0 8,8 -0,8
R&ddningstjénst 45 3.9 0,6 4,5 39 0,6
Sektor utbildning 0,5 0,8 -0,3 0,5 0,8 -0,3
Diverse inventarier 0,5 0,8 -0,3 0,5 0,8 -0,3
Sektor omsorg 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Diverse inventarier 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Affarsverksamhet 0,0 3,2 -3,2 0,0 3,3 -3,3
Bredband 0,0 3,2 -3,2 0,0 3,3 -3,3
Totalt 66,7 57,7 9,0 56,3 43,5 12,8

Avrets investeringsutgifter bestér till stor del av fastighetsrelaterade utgifter men dven utgifter kopplade
pa gator och végar. De fastighetsrelaterade utgifterna avser underhall/komponentutbyte samt byggande
av nytt LSS-boende. LSS-boendet ar ett flerarigt projekt med planerad aktivering varen 2025.

Inom gator och végar har ett antal projekt hanterats for att forbattra standarden pa vagnatet utifran
reinvesteringsplan. Reinvesteringsplanen &r flerarig men de projekt som hanteras &r av ettarig karaktar,
dvs atgard och aktivering under samma ar.

Centrumplats Grasmyr &r ett storre flerarigt projekt som avslutats och aktiverats under 2024.

Avrets investeringsutgifter pa 43,5 Mkr har finansierats med egna medel utan ytterligare uppléning. Dock
har kassalikviditeten paverkats negativt och ligger per 2024-12-31 pa en niva under 100 procent av
kortfristiga skulder.

NNV
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4 Allmanna utskottet/Gemensam Service

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2024 2024 2023
Externa intékter 10,3 10,6 10,6
Personalkostnader -35,6 -38,3 -34,5
Ovriga kostnader -27.3 -24,2 -25,3
Avskrivningar -0,7 -0,6 -0,7
Interna poster -11,9 -11,8 -10,0
Summa -65,2 -64,3 -59,9
Skattemedel 64,3 64,3 60,6
Namndresultat -0,9 0,0 0,7

Ekonomiskt resultat -0,9 Mkr

Gemensam service resultat for helaret uppgar till -0,9 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till 65,2 Mkr vilket ar 5,2 Mkr hgre én féregaende ar.

Verksamhetens intakter avviker negativt med -0,3 Mkr fran budget och minskar med 0,3 Mkr mellan
aren. Intaktsforandringen mellan aren beror framst pa minskade intakter fran Arbetsformedlingen.

Verksamhetens kostnader okar med 3,0 Mkr mellan aren dar personalkostnaderna ckar med 1,1 Mkr
mellan aren. Storsta orsaken till personalkostnadsokningen &r framst pa grund av forstarkning. Vidare
okar Ovriga kostnader med 2,0 Mkr jamfort med 2023. Kostnadsokningen beror framst pa Gkade
kostnader for licenser, konsultkostnader kopplat mot externa projekt men aven férbrukningsmaterial
samt portokostnader.

Interna kostnader okar med 1,9 Mkr mellan aren beroende pa internt kop av vaktmasterifunktion framst
avseende fritidssektorn.

Politisk ledning och revision +0,5 Mkr

Den politiska verksamheten redovisar for helaret ett resultat pa 0,5 Mkr. Den politiska
sammantradesplanen har i princip motsvarat 2023 ars sammantradesplan till omfattning. Revisionen
fick under 2024 utokade medel fran Kommunfullmaktige utifran kraven i ny revisionsstandard. Denna
merkostnad har hanterats inom programmets totala ram.

Kommunledningskontor -1,5 Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sdsom kansli, ekonomi, IT samt HR/I6n visar ett
storre underskott jamfort med budget pa -1,5 Mkr. Verksamheterna har under 2024 haft en oférandrad
omfattning pa verksamheten. Orsaken till underskottet ar framst kopplat mot ckade licenskostnader samt
uppstartskostnader i digitaliseringsprojekt.

Overformyndare -0,2 Mkr

Kostnaderna for overformyndaren avviker med -0,2 Mkr fran budget. Kostnaderna har ¢kat nagot
mellan aren beroende pa nagot okad drendemangd. Fran och med 2024 har aven kostnaden okat
ytterligare utifran nyantagen fordelningsnyckel i Umearegionen.
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Turism/naringslivsframjande atgarder -0,9 Mkr

Verksamheterna som ligger under turism/naringslivsfraimjande atgarder ar bland annat
informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemséandningsbidrag med stod fran Lansstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar.

Stérsta delen av underskottet beror pa upparbetade projektkostnader som inte godkénts vid atersok. Med
anledning av detta reserveras dessa kostnader i bokslutet utan férvantning pa att intakter ska erhallas.

Kultur och fritid -0,4 Mkr

Verksamhetsomradet kultur- och fritid under gemensam service redovisar ett dverskott pa -0,4 Mkr
jamfort med budget. Orsaken ar att verksamheten belastats med hdgre personalkostnader an budgeterat
under aret. Vidare har beslut fattande under verksamhetsaret inneburit hogre bidrag till foreningar an
vad som budgeterats for.

Biblioteket redovisar ett mindre dverskott mot budget. Likt foregaende ar har biblioteket erhallit stod
fran Kulturradet for att finansiera forstarkning av en arsarbetare.

Fritidsgardarna foljer budget med oférandrat verksamhet mellan aren. Optionsar pa driftavtalet med
fritidsgarden har aktiverats under aret och léper ut 2025-06-30.

Musikskolan redovisar ett mindre 6verskott pa grund av nagot lagre personalkostnader an budgeterat.
Verksamheten har under 2024 dven tagit del av riktade medel fran Kulturradet for kulturskolesatsningar.

Kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar redovisar ett resultat enligt budget. Anlaggningarna har
haft samma omfattning av belaggning som foregaende ar.

Arbetsmarknad och integration +0,7Mkr

Integrationsverksamheten inom sektorn redovisar ett resultat pa enligt budget. Det innebar att
verksamhetens kostnader under aret finansierat med de intakter som erhallits fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens verksamheter visar ett resultat pa +0,7 Mkr. Orsaken ar framst beroende pa att
I6ner for arbetsmarknadsatgarder ar lagre an budgeterat. Detta avser bade strategiska tjanster och de
arbetsmarknadspolitiska atgarderna REPA-verksamheten bedriver
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4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Planerad politisk verksamhet har i all vasentlighet genomforts enligt plan, med tillagg av ett fatal
kortare extrainsatta sammantraden inom sociala utskottet. Revidering av mal samt resultatmatt utifran
Fullmaktiges nya mal ar genomfort och under aret har arbete pabarjats for forbattrad uppféljning
genom l6pande redovisning av resultat. Plan for bolagsdialoger och kommunstyrelsen uppsiktsplikt ar
beslutad under 2024.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebdr att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingdr kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av foljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar aven for flera bidragsstod.

Kansli och IT arbetar med medborgarnytta genom att ge god service och bidra till att effektivisera och
sakra processer internt samt sakerstalla att vi hanterar medborgarnas information pa ett andamalsenligt
satt. Under 2024 har delar av hemsidans struktur och innehall forbattrats for att underlatta medborgares
tillgang till information. Det géller framst social sektors del av www.nordmaling.se. En ny webbsida
”Mitt Nordmaling” med fokus pa besokare, inflyttare och néringsliv lanserades under aret.

Interna e-tjanster har utvecklats med fokus pa att effektivisera administration och handlaggning och pa
sa vis frigora tid for att vara ett stod i andra processer. Ett langre samarbete med HR-avdelningen
paborjades 2024 for att bygga upp en ny kommungemensam digital on-boarding struktur.

Under 2024 har digitala utvecklingssteg tagits, inte bara i beslut och forberedelser for inférandet av
Microsoft 365 och Teams, utan &ven inom E-arkiv och implementering av beslutad
informationssakerhetspolicy och riktlinje. Uppdatering av digital infrastruktur (kluster) och
utbildningsinsatser samt workshops i hela organisationen ar en del av det arbetet. Nationella initiativ
som SKR och Addas ”Handslaget” har dven drivit andra digitaliseringssatsningar som t.ex. Séker digital
kommunikation i organisationen. | fler fall har vi sett fordelar med att formellt eller informellt samarbeta
med nérliggande kommuner.

Genom Umearegionens landsbygdsutvecklingsgrupp sa har ett forankringsarbete for vidare ansokan till
Leaderkontoret inletts under 2024. Fokus for detta &r hur civilsamhéllets ideella sektor battre kan
synliggdras samt utveckla och marknadsféra bygden och dess resurser.

Kommunstrateg har under 2024 varit del i Leader genom aktivt styrelsearbete. Leaderomradet bedriver
utvecklingsarbete pd Umeregionens landsbygder under EU-programperioden 2023-2027. Olofsfors
bruksmuseum i samarbete med grundskolan och Olofsfors AB dr ett av de 16 beviljade projekten i l&net
och syftar till att ta fram sensoriska rum dar barn- och unga far uppleva den kulturhistoriska bruksmiljon,
samt informationsmaterial och guidade turer.

Ett viktigt bidrag till hallbar samhéallsutveckling ar forebyggande arbete i form av halsoframjande
insatser som genomforts under aret. Sadan insats ar etableringen av Hélsans stig pa en del av Puttes vég,
samt trygghetsskapande informationsinsatser om sédkerhet i trafiken, grannsamverkan och hur &ldre
personer ska férebygga att utséttas for personbedragerier.

Under aret har vi haft 6 ledardagar dér vi arbetat med nya starka vara ledare och utveckla vart ledarskap.
Vi har dven under aret nyttjat iknow for kortare webbutbildningar for att kort uppdatera oss i tex hur vi
haller ett medarbetarsamtal eller I6nesamtal. Under aret har HR hallit i utbildningar sasom
rekryteringsprocessen enligt KBR samt arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Arbetet med
friskfaktorer och kompetensférsorjningsplaner har paborjats genom workshops pa olika nivaer i
organisationen samt i styrgrupper.

En medarbetarundersokning &r genomford for samtliga medarbetare under hosten och resultatet av den
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har lett till handlingsplaner med malvarden vi kommer att folja upp i VP 2025. For att underlatta for
chefer och medarbetare har flera nya e-tjanster lanserats och vi har jobbat med att och utveckla vara
processer och arbetssatt for att forenkla for vara anvandare. Vi har jobbat med vérdegrund och
ledarplattform men det har mest skett i ledningsgrupp under 2024 och pabérjats under 2025. Arbetet
med att anpassa arbetsmiljoarbetet utifran regelstrukturen &r tyvarr inte klart annu.

For att sakerstalla ett professionellt forhallningssatt inom arbetsgivarfragor ska policydokument och
riktlinjer revideras och implementeras. Implementering sker genom internutbildning. For bredare
fragestallningar finns mojlighet att skapa webbutbildning for samtliga medarbetare. HR kommer att
fortsatta med utbildningsinsatser for alla kommunens ledare pa samtliga nivaer.

Ett arbete med vardegrund paborjas under 2024. Den ska ligga som utgangspunkt for det kommande
arbetet med det personalpolitiska  programmet.  Arbetet med friskfaktorerna  och
kompetensforsérjningsplanen fortsatter genom workshops och fortsatt dialoger i samverkan i sektorerna.
| syfte att minska sjukfranvaron och oka frisknarvaro kommer ett fortsatt arbete med rehab och
anpassningsarbetet i kommunen att paga.

Under aret behéver HR anpassa kommunens centrala arbetsmiljoarbete utifran arbetsmiljoverkets nya
regelstruktur som trader i kraft 1 jan 2025.

Digitalisering av processer och utveckling av e-tjanster for att underlatta for chefer, medarbetare och
Ioneenhet i syfte att minska felkallor vid lénehantering. Fortsatt utveckling och kvalitetssakring av
statistikunderlag inom HR och 16n.

Projekt

2024 var ett intensivt ar for projektet ”Attrahera Flera”. Projektet dr ett samverkansprojekt, som bygger
pa ett horisontellt arbetssétt, mellan Nordmalings, Bjurholms, Vannas, Vindelns och Robertsfors
kommuner finansierat av ERUF, Region Vasterbotten samt samverkande kommuner men aven Umea
kommun.

Under aret upphandlades konsulter for samhallsattraktion (platsattraktion) vilket tilldelades Hassel &
Co, samt ocksa konsulter for att ta fram en Tillvaxtanalys (foretagsattraktion) for samtliga kommuner
och Umeregionen gemensamt vilket tilldelades Newsec. Tillvaxtanalysen ar klar och férankrad och
pekar pa saval styrkor som brister, déar tyngdpunkten ligger pa behov av regional samverkan, byggande
av bostéder och forbattrad kommunikation/marknadsforing.

Aven insatser inom projektets tredje insatsomrade kompetensattraktion har genomforts med
kompetensbehovsenkéter for néaringslivet, dialog och samverkan med arbetskraftframjande
organisationer samt dven insatser i samband med Northvolts varsel i Skellefted, dar projektet deltagit
vid rekryteringsmassa i samverkan med Skelleftea kommun. Projektet gar in mot sitt avslutande ar under
2025

Turism/naringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande naringsliv med ett gott naringslivsklimat och hdg attraktivitet &r av stor betydelse for
kommunens attraktivitet, tillvaxt och ekonomi.

2024 har for naringslivet till stor del dessvarre varit praglat av lagkonjunktur, hoga rantor och
prisokningar. Samtidigt som lagkonjunkturens negativa paverkan framst marks inom byggsektorn samt
handel och restaurang. Trots detta haller naringslivet i Nordmaling 6verlag sunda nyckeltal med fa
konkurser. Foretagens samlade nettomarginal har som véntat sjunkit och ligger mellan 5-6 %, vilket
anda far, givet konjunktur och Gvriga globala omstandigheter, anses vara godkant. Byggsektorns
nedgang samt prisokningar pa byggmaterial kan dven till viss del férklara kommunens negativa
inflyttningsnetto under aret, dar det helt enkelt inte byggts smahus i den takt vi &r vana vid under de
senaste aren. Aven bristen pé tillgang for attraktiva tomter kan ha bidragit till minskningen. Kommunen
behover ocksa forbattra sin exponering till den mark for bostadsbyggande och etablering som anda finns.
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Industrin och de industrinara foretagen kommunen paverkas forstas ocksa av lagkonjunkturen. Medan
produktionen fortfarande ligger pa en relativt god niva marks detta framst genom avsaknad av storre
investeringssatsningar samt minskat rekryteringsbehov och i nagra fall &ven personalnedskarningar.
Déaremot upplevs att investeringar i mikroforetagen har 6kat under 2024. Det framgar av antalet
radgivningar och hjalp med investeringsstod som genomforts under aret

De insatser som genomforts kopplat till besoksnaring har bestatt av natverkstraffar, samt framtagande
nytt marknadsforingsmaterial i form av uppdaterad besoksguide samt reklamfilmer som visats pa
Olofsfors Bruk samt pd Resecentrum. Insatser for att 6ka samverkan mellan besoksnaringsaktorer och
med kommunen har genomfoérts. Detta bedéms vara en starkt understddjande faktor att kunna utveckla
besoksnaringen i kommunen, da branschen under tidigare pandemiar och nu under lagkonjunktur haft
det relativt tufft.

Det initierades under aret aven till en hallbarhetsanalys av kommunens arbete, en insats som
genomfordes genom Region Vasterbotten. Detta ledde ocksa till en konsultinsats inom hallbarhet som
presenterade Nordmalings mojligheter och utmaningar kopplade till besdksnaring och gav konkreta
forlag pa hur hallbarhet kan bidra till kommunens tillvaxt med hjalp av beséksnaringen.

Ett prioriterat fullmaktigemal ar en hog placering i Svenskt Naringsliv ranking for foretagsklimat, dar
det senaste arets placering vi nu vant kurvan uppat, narmare mot den malbild som finns vilket innebar
en topp 50 placering. Denna bild aterspeglas ocksa av ”Det allmdnna omddmet for foretagsklimat™ i den
for rankingen underliggande naringslivsenkaten. Nordmaling har 6kat fran plats 161 till plats 119 i
rankingplacering fran 2023 till 2024, vilket vi hoppas &r ett trendbrott som ater for oss narmare vart mal,
dar vi ocksa lag aren 2017/2018. En handlingsplan for forbattrad service, tillganglighet och bemotande
har upprattats i samverkan mellan naringslivskontoret och samhéllsbyggnadskontoret som tar fasta pa
forbattringsatgarder kopplade till de storsta enskilda negativa delarna i enkatsvaren enligt Svenskt
Naringslivs arliga enkat for foretagsklimat.

Arbetet har fortsatt med kommunens néringslivsrad som enligt plan hallit tva moten under aret. Fragor
pa agendan har bl. a. berért kommunikation med naringsliv, naringslivets samlade nérstaende och
langsiktiga behov, Okat bostadshyggande samt forbattringsatgarder for foretagsklimatet.

Slutligen bor ocksa namnas att planerna for Holmens och SCA:s nya sagverk i Rundvik under bérjan av
aret skrinlades. Ett mycket trakigt besked dar det i dialog med aktorerna framkom att det berodde framst
pa tva faktorer. Dels stora prisokningar dar investeringskalkylerna pekade mot nara en fordubbling av
kostnaderna jamfort med initiala kalkyler samt dels att ravarutillgangen minskats inte minst p g a kriget
i Ukraina vilket gjorde investeringen mer osaker.

Kultur och fritid
Ett handelserikt ar har praglat aktiviteter och engagemang inom kultur och fritid Nordmaling.

Under aret har vi varit med och startat upp ett byanatverk dar vi i kommunen &r en part i det hela. Ett
flertal traffar har skett under aret dar engagerade medborgare har varit med och diskuterat och lart av
varandra hur vi inom Nordmalings kommun kan utveckla byarna samt kommunen.

Ett flertal evenemang har under aret genomforts. Regnbagsveckan genomfordes med riktade aktiviteter
pa biblioteket under veckan. Oasen fylldes upp med Drakar och drag Queens samt senare under varen
av Rikard Soderberg. Rallyfesten genomférdes pa campingen tillsammans med arrendatorerna. Under
juni manad fylldes omradet kring kyrkan av ett stort antal medborgare for att fira Nationaldagen
tillsammans med ett stort antal akttrer/foreningar.

Tillsammans med biblioteket har vi genomfort ett antal barn/ungdomsforestallningar samt haft nagra
forfattare som besokt oss under aret. P4 Oasen har det dansats av PRO Nordmaling samt ett antal
konserter har genomforts.

Under aret har vi deltagit i ett antal natverk inom Kulturskolan/musikskolan. Inom Kulturskolan har det
tagits fram olika projekt under aret som ska bidra till att fler barn/unga ska fa méjligheter att prova pa
fler konstnérliga uttryck i framtiden. Nova K &r ett av dessa som ska mojliggora att barn/unga ska kunna
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erbjudas dessa trots att vissa kommuner saknar larare eller kompetens. Samarbete inom regionen ar samt
narliggande kommuner en viktig faktor for att nd dessa mal. Inom kulturskolan har vi haft keramikkurs
samt cirkusundervisning och tanken under 2025 ar att kunna mojliggora for att barn och unga ska fa
tillgang till fler konstnarliga uttryck.

Musikskolan har under aret haft ca 110 st. instrumentelever fordelat pa Artedie, Logded, Grasmyr skola.
Erbjuder arskurs 2 forberedande infor valet till musikskolan ca 40 elever samt nagra elever i psykisk
hélsa projekt. Ensembleverksamhet bedrivs inom slagverk, blas samt ett rockband med tjejer har startats.

I bérjan av hosten invigdes hdlsans stig samt utomhusgym langs efter havet. Uppmaérkning av
Floxenomradet har ocksad genomfdrts som ar ett populart friluftsomrade. Ny stracka Olofsfors-
Hyngelsbdle har markts upp for att sammanbinda till Logdeélvens vandringsled. En uppmarkning av
skjutbaneberget har paborjats och kommer att avslutas varen 2025.

Ett flertal Lonaprojekt gar mot avslut under &ret samt varen 2025. Forberedelser for en aventyrsstig for
de sma har pabdrjats, avslut under var/sommar 2025. Naturbiblioteket invigdes under hosten. Ett storre
arbete tillsammans med féreningar och byar langs med Orealvsleden har pagatt under aret och avslutas
varen 2025 med en uppdaterad karta. Samarbeten med Visit Umea och lansstyrelsen, féreningar samt
vara egna insatser langs vara vandringsleder har hojt kvaliteten langs vara vandringsleder markbart.
Fiber har dragits fram till Fallfors(Ldgdeélven) dar vi framover hoppas kunna folja laxvandringen live.

Inom fritid har vi gjort klart upphandling av ny sarg pa Norrskenshallen. Vi har dven uppdaterat
sporthallen med ny teknik och utrustning tillsammans med féreningar. Under hdsten skedde ett storre
byte av ventilationsanlaggnings pa simhallen som tyvarr forsenade uppstart efter sommaren.
Nyttjandegraden av bokningar har okat i vara hallar under aret.

Antalet foreningsaktivitet(aktivitetskortet) minskar nagot mot foregaende ar trots ett uppsving med ett
antal nya sporter senaste aren. Trots detta upplever jag en positiv anda nér jag moter foreningar. Moter
manga engagerade medborgare dar det bubblar av idéer. Dar vi genom vart foreningsstéd och
engagemang kan stétta projekt och ge forutsattningar om en hallbar kultur och fritid i kommunen.

Arbetsmarknad och integration

Under det gangna aret har Arbetsmarknadsenheten (AME) fortsatt samarbete med olika akt6rer som
IFO, Vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, kriminalvarden och Region
Vasterbotten. En central del av detta samarbete har varit Samordningsteamet via Samordningsférbundet,
déar Nordmalings kommun deltar. Under 2024 har Samordningsteamet haft 27 deltagare, dér 12 personer
avslutades. Av dessa har 58 procent avslutats med en positiv 16sning for individen, vilket inkluderar att
29 procent gick vidare till arbete, 14 procent fick aktivitetsersattning och 14 procent sjukersattning.

AME har aven, i samarbete med ekonomiskt bistand, anstallt tre personer pa strategiska tjanster som &r
placerade inom REPA. Totalt har arbetsmarknadsenheten haft sex personer anstéllda med offentligt
skyddad anstallning under 2024, alla inom ramen for arbetsmarknadspolitiska atgarder och i samarbete
med Arbetsférmedlingen. REPA hade under 2024 27 personer i varierande omfattning placerade i sin
verksamhet.

Under varen 2024 har AME, i samverkan med kommunens egna verksamheter, Svenska kyrkan och
olika féreningar, erbjudit feriearbete till ungdomar fédda 2008. Av 66 ungdomar ansokte och beviljades
42. En nyhet for 2024 var att Nordmalings kommun erbjod foreningar mdjligheten att anstalla
ferieungdomar och fa ersattning for 1onekostnaderna. Tva foreningar utnyttjade denna méjlighet och
anstallde ungdomar.

Vuxenutbildningen har under aret arbetat med forberedelser infor den nya skollagen som trader i kraft
2025. Denna lag innebdr att individer far ratt att anséka om utbildning i de 17 samverkanskommunerna
i Vésterbotten, med utbildningar som &r anpassade efter arbetsmarknadens behov.

Samverkan med naringslivet samt kultur- och fritidssektorn, liksom samhallsbyggnad, har ocksa skett i
utvecklingsarbetet kring platsattraktion.

Integrationsenheten har strukturerat mottagandet av nyanlanda och bistar med information och
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koordination for att hjalpa dem att etablera sig i det svenska samhéllet. Den lagstadgade undervisningen
i samhallsorientering, som omfattar 100 timmar, genomférs numera digitalt, vilket har mottagits positivt
av deltagarna. Under aret har Integrationsenheten ocksa stéttat folkbokforingen av ukrainska
medborgare som har bosatt sig i kommunen enligt massflyktsdirektivet. Detta &r viktigt for att
sakerstalla att dessa personer kan registrera sig hos Arbetsformedlingen och darmed fa ratt till
etableringserséttning. Under 2024 har kommunen tagit emot ytterligare sex personer, varav fyra ar
kvotflyktingar och tva ukrainska medborgare enligt det forlangda massflyktsdirektivet som nu galler till
mars 2026.

4.3 Framatblick

Vi har identifierat och pabdrjat arbetet framat inom flera omraden som fortsatt behéver starkt gemensamt
fokus inom Gemensam Service och i hela organisationen. Digitaliseringsresan fortsatter med flera stora
inférandeprocesser for 2025 med bland annat E-arkiv, Microsoft 365 med Teams och nytt
ekonomisystem. Detta for att skapa en god plattform for fortsatt utveckling av vara interna och externa
processer. Till detta tillkommer fortsatt utveckling av var kommunikation med medborgarfokus for god
information och forbattrade service till medborgare och vart naringsliv.

For 2025 fortsatter dven det interna arbetet for en tydligare gemensam vardegrund, en ny ledarplattform
samt framtagande av en personalpolitisk plan utifran direktiv fran Fullméktige. For att sakerstélla ett
professionellt forhallningssatt inom arbetsgivarfragor ska berérda policydokument och riktlinjer
revideras och implementeras. Kompetensforsorjningsarbetet kommer aven att fa allt storre betydelse for
Nordmalings kommun genom var faststéllda plan.

Ett starkt néringslivsklimat tillsammans med tillvaxt &r viktiga faktorer for att Nordmalings kommun
ska kunna utvecklas och sakerstélla en fortsatt god kommunal service. Vidare ar det av betydelse att
Nordmalings kommuns invanarantal okar for att starka den framtida kommunala ekonomin och
kompetensforsorjningen for saval naringsliv som Nordmalings kommun. Darfor ar ett prioriterat fokus
att jobba med platsutveckling, besdks- och inflyttarinformation och allméan informativ marknadsféring,
tillsammans med insatser for att stimulera bostadsbyggandet, for platsen Nordmaling. | kommunens
verksamhetsplan for 2024 néringsliv finns f6ljande formulering: ”...D&rfor &r ett prioriterat fokus att
jobba med platsutveckling, besoks- och inflyttarinformation och allmén informativ marknadsforing,
tillsammans med insatser for att stimulera bostadsbyggandet, for platsen Nordmaling”. FOr att lyckas
med de mal som ska uppfyllas betraffande marknadsforing och extern kommunikation behéver dessa
processer utvecklas samt budgetférutsattningar och ansvar fortydligas.

Arbetet med att ta resultatet vidare fran Tillvaxtrapporten - Newsec (inom projektet Attrahera flera)
pagar saval enskilt i varje kommun men aven gemensamt i Umearegionen. Positivt ar att vara storre
grannstader, Umed och Ornskoldsvik uttalat sig starkt positiva till resultatet av analysen och det fortsatta
arbetet att tillsammans kunna starka Umearegionens tillvéxt.

For platsattraktion fortsatter arbetet 2025. Arbetsgrupper har skapats inom omradena skyltning,
aktiviteter, utsmyckning och skyltfonster dar samtliga arbetar for ett attraktivt och levande centrum.
Arbetsgrupperna bestar av representanter fran kommunen och féretag inom handel och service samt
fastighetsdgare.

Fortsatt hog prioritet kommer att rada for att skapa basta forutsattningar for tillvaxt kopplat till
bostadsbyggande och etableringar. Terminalomradet ar viktigt déar dialog med framst SCA fortgar for
att sakerstalla befintligt sdgverks fortsatta verksamhet i Rundvik och dess framtida utveckling men dven
tillgang och utveckling av omradet runt godsterminalen.

Utvecklingen inom Kultur och Fritid &r stédjande for en god utveckling av Nordmalings kommun och
attraktivitet till platsen. Ett rikt kultur och fritidsliv bidrar till mervéarden for vara medborgare och ar
tydligt prioriterat i var Vision samt uppsatta politiska mal. Fortsatt fokus mot barn och unga i kommunen
pa att bredda aktiviteter inom Kulturskolan och stddja en positiv utveckling for vara idrottsforeningar.
Uppdraget att skapa platser for 6kad rorelse inom kommunen &r ett prioriterat omrade som skall
genomforas i tillsammans med foreningar och medborgare. Att utveckla vara resurser med bland annat
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vandringslederna och bes6ksmal i naturen bidrar till mervarden for medborgare och besokare. For 2025
tas de forsta stegen i framtagandet av en langsiktig besoksnaringsplan — ett arbete som forvantas paborjas
under 2025 och initiativet for ev. fortsatt arbete ligger i dagslaget hos kanslichef, kommunchef samt
samhéllsbyggnadschef. Vi kommer &ven att fortydliga i en gemensam aktivitetsplan tex géallande
Regnsbagsveckan, deltagande vid Sommarmarknaden, Beredskapsveckan, Business Arena mfl syfte
och mal fér hogre kvalitet med majlighet for uppfoljning och utvardering.

Arbetsmarknadsenhetens arbete med alla aktorer Dblir en allt mer viktig del i
Kompetensforsorjningsarbetet. Fran 2025 flyttar enheten in i kommunhuset med malbild att starka vart
gemensamma arbete aven med narvaron fran Statens Servicecenter. fordjupad samverkan sker med
AME, HR, Vuxenutbildningen samt KAA (kommunala aktivitetsansvaret) nér det galler praktikplatser
och arbetstraningsplatser.

En central del av detta samarbete har varit Samordningsteamet via Samordningsférbundet, dar
Nordmalings kommun deltar. Under 2024 har Samordningsteamet haft 27 deltagare, dar 12 personer
avslutades. Av dessa har 58 procent avslutats med en positiv 16sning for individen, vilket inkluderar att
29 procent gick vidare till arbete, 14 procent fick aktivitetsersattning och 14 procent sjukersattning.

4.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2024 sker i form av malmatris. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal

Medborgarnytta Medborgare erbjuds god

samhéllsservice

Nordmalings kommun ska vara en bra

plats att bo och leva pé

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom

tilldelad budgetram. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Hallbar Minskad arbetslshet genom Gvergéng
samhéllsutveckling till arbete eller studier

Io\lordmaling véxer med 50 personer per B
ar

Attraktiva och héalsofrdmjande

arbetsplatser.

Framja utveckling for fler barn och

unga i idrottsforeningar och

kulturaktiviteter

Erbjuda ett bra foretagsklimat B

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat
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Medborgarnytta
Medborgare erbjuds god samhallsservice

Oférandrade laga resultat att fa svar/aterkoppling pa fragor inom 2 arbetsdagar till kommunen. | SCB
medborgarundersokning goda mojligheter att nyttja kommunens idrotts och motionsanldggningar samt
god ndjdhet kring bibliotekets verksamhet.

Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva pa
I SCBs medborgarundersokning 6ver malvardet, dock nagot minskande jamfart med 2023.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.

For 2024 ett underskott pa 0,9 Mkr, vi ser hogre personal och licenskostnader &n budgeterat samt att
projektkostnader ej annu godkants vid atersok.

Hallbar samhallsutveckling
Minskad arbetsloshet genom dvergang till arbete eller studier

Arbetslosheten har minskat till 4,9% 6ppet arbetslésa. Under 2024 har Samordningsteamet haft 27
deltagare, dar 12 personer avslutades. Av dessa har 58 procent avslutats med en positiv [6sning for
individen en 6kning jamfort med 2023.

Nordmaling vaxer med 50 personer per ar

Nordmalings befolkningsmangd har minskat med ca 100 personer. Jamforbart fodelsenetto mot tidigare
ar pa ca - 30. Storre negativt flyttnetto for 2024, ej analyserat men vi kan se farre fastighetsaffarer och
troligen farre i hushallen bland annat utifran aldersférdelning utflyttning.

Framja utveckling for fler barn och unga i idrottsféreningar och kulturaktiviteter.

Nagot minskat antal registrerade elever i musikskola och minskat antal foreningsaktiviteter. Vi ser dock
breddning av aktiviteter i projekt som syftar till att vara barn och unga ska préva pa fler konstnarliga
uttryck. Minskningen till till aktivitetskortet sker trots ett uppsving med ett antal nya sporter vilket
behdver undersokas.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Gladjande ar trots placeringen en 6kning fran plats 160 till 119 i nationell ranking. Fortsatt arbete sker
genom faststalld handlingsplan.

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.

Medarbetarenkaten genomford sep 2024 visar pa ndjda medarbetare med en hog grad som skulle
rekommendera Nordmalings kommun till en van eller bekant. Nagot okande total sjukfranvaro till 5,6%
men béttre an faststalld malbild.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Gladjande storre dkning av svarsfrekvens medarbetarenkat och resultat kring néra faststallda mal kan
utlasas. 8,3 HME-index motivation malbild 8,5.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Aven har visar medarbetarenkiten pa goda resultat med 8,4 i HME-index for ledarskapet samt att alla
medarbetarsamtal ar genomforda (malbild 8,2)

g g T R
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2024 2024 2023
Externa intakter 12,3 10,1 11,1
Personalkostnader -31,5 -33,7 -28,9
Ovriga kostnader -44.8 -42.9 -51,2
Avskrivningar -17,8 -17,6 -17,1
Interna poster 44,1 440 39,4
Summa -37,7 -40,1 -46,7
Skattemedel 40,1 40,1 38,8
Namndresultat 2,4 0,0 -7,9

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallshyggnad redovisar for aret ett positivt resultat pa 2,4 Mkr jamfort med budget. Resultatet
ar forbattrat mot den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader minskar med
9 Mkr mellan aren dar verksamhetens intakter 6kar med 1,2 Mkr samtidigt som verksamhetens
kostnader minskar med 7,8 Mkr. Den stora kostnadsminskningen mellan aren beror pa flera faktorer. En
av dem ar att resultat for 2023 innehaller en realisationsforlust pa 1,5 Mkr i samband med forsaljning
av Tobiasgarden. Vidare minskar kostnaderna for kop av huvudverksamhet med 2 Mkr mellan aren och
beror framst pa en kraftig minskning avseende snorojning. Sedermera har lamnade bidrag minskat samt
inkop av reparationer och underhall.

Bidrag till lanstrafiken &r 0,4 Mkr lagre jamfort med 2023. Elkostnaderna ar oférandrade mellan aren.
Kostnader for fjarrvarme 6kar med 0,5 Mkr mellan aren, uteslutande beroende pa avtalseffekt med
kraftig indexreglering.

Personalkostnaderna ékar med 2,6 Mkr jamfort med 2023 dar 16n arbetad tid 6kar med 1,6 Mkr. Lon ]
arbetad tid minskar med 0,1 Mkr mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgar till 0,4 Mkr och 6kar med
0,1 Mkr jamfort med foregaende ar. Personalkostnaderna ar 2,3 Mkr lagre an budgeterat 2024 och beror
pa vakanser under aret.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett underskott pa 1,9 Mkr mot budget dar den framsta orsaken ar hogre
konsultkostnader kopplat mot &versikt-, vatten- och vindkraftplan samt dammarna i Olofsfors.
Kostnader for lokalbanken ar oférandrad mellan aren. Slutligen minskar kostnader for byggkontoret
med 0,2 Mkr mellan &ren.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna redovisar for verksamhetsaret ett 6verskott pa 0,4 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnader har minskat med 4,3Mkr jamfort med foregaende ar och beror framst pa lagre
snorojningskostnader, lagre kostnader for reparationer och underhall och anlaggning och
underhallsmaterial. Vidare innehaller resultatet for 2023 en realisationsforlust i samband med
forsaljning av Tobiasgarden, en bidragande orsak till férandringen mellan &ren. Aven inkop av
forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial har minskat.

VA och energikostnaderna minskar med 0,6 Mkr mellan aren dar elkostnaderna star for 1,1 Mkr av
minskningen samtidigt som fjarrvarme ¢kar med 0,4 Mkr. Kostnader for vatten och avlopp 6kar med
0,1 Mkr mellan aren. VA och energikostnader ar 1,2 Mkr lagre &n budgeterat.

Fastighetsskotsel redovisar ett Gverskott pa 2,6 Mkr jamfort med budget och resultatet &r 2,5 Mkr hogre
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jamfort med 2023. Overskottet beror framst pa 1,9 MKkr i lagre 16nekostnader an budgeterat p& grund av
vakanser tidigare under aret. Externa intakter ar 0,4 Mkr hogre jamfort mot foregaende ar och 0,5 Mkr
hogre an budget. Ovriga verksamhetskostnader kostar 0,2Mkr mindre an budget beroende pa minskade
kostnader for fordon samt reparation av maskiner och inventarier.

Gator, vagar, belysning och parker

Verksamheten redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 0,8 Mkr. Verksamhetens nettokostnader
minskar med 2,5 Mkr mellan aren.

Gator och végar visar 1,9 Mkr lagre kostnader jamfort med 2023. Orsaken dr kostnadsminskning
avseende snoréjning/ barmarksunderhall pa 1,4 Mkr mellan &ren. Mindre snéméngd kom 2024 jamfort
med 2023. De externa intakterna ar 0,3Mkr hdgre jamfort med aret innan. Entreprenadkostnaderna ar
0,4 Mkr lagre an budgeterat men &r oférandrad mellan aren. Gator och vagar gor 2024 ett 6verskott pa
0,6 Mkr.

Belysningsverksamheten visar ett positivt resultat for perioden pa 0,2 Mkr jamfort med budget.
Nettokostnaden for gatubelysning har minskat mellan aren med 1,1 Mkr.

Kommunens parkverksamhet féljer budget for aret. Verksamhetens nettokostnader ckar med 0,5 Mkr
mellan aren och kan hanforas till en forandrad intern resurssattning vilket framst innebér att personal
flyttats om internt.

Milj6 och halsoskydd

Verksamhetsomradet redovisar ett positivt resultat pa 0,2 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader minskar med 0,1 Mkr mellan aren vilket till storsta del beror pa hogre intakter. Fler
tillstand, tillsynsarenden samt dvriga avgifter har debiterats under 2024 jamfort med 2023.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens resultat ar enligt budget. Verksamhetens nettokostnad har ékat med 0,2 Mkr jamfort
med foregaende ar. Intakterna minskar med 0,2 mellan aren da framst beroende pa minskade bidrag och
taxor. Samtidigt har verksamheten haft 0,3 Mkr mindre dvriga verksamhetskostnader jamfort med aret
innan.

Kommunikationer

Verksamhetsomradet redovisar ett dverskott mot budget pa 0,4 Mkr. Verksamhetens nettokostnader
minskar med 0,3 Mkr mellan aren dar den uteslutande orsaken ar en kostnadsminskning for
kollektivtrafiken.

Godsterminalen resultat for aret ligger enligt budget. Nettokostnaden &ar ofdrandrad mellan aren.
Verksamhetens intakter ar i niva med foregaende ar.

5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsétter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 129 bygglov/anmalningar och strandskydd per 31 december 2024. Det &r en
minskning med 6 drenden mot 2023. Under 2024 inkom 9 st. nya tillsynsarenden kopplat till PBL och
enheten har avslutat 13 st. tillsynsarenden under 2024. Dock kvarstar 29 st. aktiva tillsynsarenden att
handlagga fran 2024.

Handlaggningstiden for bygglov har hallits vilket ar en effekt av att bygglovahandlaggningen har
resursforstarkts senaste aren.

Arbetet med oversiktsplan har fortlopt under aret men kommer att avslutas under 2025. Gallande
markanvisningsavtal har dock inte realiserats med anledning av det osékra omvarldslaget och dess effekt
pa byggkostnader.

Inom turism/fritidsverksamhet har det under ater pagatt ett arbete med underhdll av leder efter
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Logdedlven och Oredlven — rojning, skyltning, renovering av broar och spanger. Samtidigt har
verksamheten arbetat aktivt med platsattraktion i projektet attrahera flera.

Arbetet men de planerade atgarderna med dammarna i Olofsfors, i samverkan med upprattande av
fiskvag genom de tre dammarna, har fortsatt under aret. Tillstandsansékan har lamnats in till Mark-
och miljédomstolen under 2024.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna har fortsatt underhallits enligt beslutade atgarder och budget. De kommunala
fastigheterna har en underhallsskuld som ar svar att komma i kapp. Verksamheten har arbetat med att
slécka de mest akuta behoven under 2024.

Fastighet- och gata park har under 2024 fatt forma sin nya organisation, efter omorganisationen under
2023. Detta har inneburit en del &ndrade arbetssatt och rutiner som haller pa att ta form och som
sektorn ser kommer landa under 2025.

Gator, vagar, belysning och parker

Befintlig gatubelysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VVA-renoveringar samt
utbytesbehov, dar bade stolpar och elmatning ses 6ver. Behovet bedoms fortfarande vara stort i och
med det eftersatta underhallet i anlaggningarna.

Sektorn har under aret arbetat med att fa ordning pa vagunderhallet pa de kommunala gatorna och
detta i samrad med Vakin.

Miljo och halsoskydd

Under 2024 har milj6 arbetet tillsammans med gata / park for att bekdmpa innvasiva arter i
kommunen. Utbildning av medarbetare har hallits och bekdmpning och tackning av mark har skett.

Den planerade arliga livsmedelskontrollen har under 2024 kunnat utforas till viss del enligt plan, men
en del verksamheter har asidosatts pa grund av hogt tryck pa 6vriga tillsynsomraden.

Raddningstjanst/totalférsvar
Operativt arbete

Raddningstjansten har under aret genomfart 184 insatser. Sjukvardslarm (IVPA) har varit det vanligaste
uppdraget med 48 insatser, déarefter kommer trafikolycka med 37 insatser, brand i byggnad 28 insatser.
Under 2023 genomfordes 13 insatser med skogsbrand.

Ledning
Arbete har genomforts for att kunna stalla om och verkstalla 11-timmarsreglen. Oversyn 6ver hur
schema for insatsledare ska fungera for att efterleva nya regeln om dygns- och veckovila.

Samhallsbyggnadssektorn utarbetade en krisledningsplan infor sommaren 2023 for eventuella ihallande
skogsbrander, for att ha en organisation pa plats att kunna stotta raddningstjansten vid ihallande brander.
Den behovdes inte aktualiseras under 2023 men finns som en krisplan for eventuellt kommande stora
brander.

Tillsyn och tillstand

Tillsynsverksamheten har under aret legat pa en mycket lagre niva an vad som ar énskvart. 12 tillsyner
ar utforda under aret utifran Lag om skydd mot olyckor. Ingen tillsyn enligt Lag om brandfarlig och
explosiv vara ar genomford och ett flertal remisser avseende alkoholtillstand och planarbete ar
handlagda.
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5.3 Framatblick

Avrbetet fortsatter under 2025 med att skapa forutséttningar for att forstarka och utveckla arbete inom
plan och bygg, dialog med néringslivet samt tillsynsarbete inom Plan- och bygglagen samt Miljébalken.
Sektorn kommer fortsétta vara delaktig i Naringslivsradet for att mojliggora tata och utvecklande
dialoger med kommunens foretagare. Sektorn kommer att tillsammans med néringslivsenheten starta
upp arbetet tillsammans med Tillvéaxt och tillsyn. Arbetet pabdrjas for att utveckla organisationen till att
ga fran en tillsyns organisation till en serviceorganisation och att skapa forstaelse for varandras roller
inom kommunen och med naringslivet.

Samhallsplaneringen i kommunen fortsatter utvecklas och forbattras med framatriktat arbete och
antagande av en ny Gversiktsplan. Malsattningen ar att dversiktsplanen ar fardigstalld andra halvaret
2025 och den ska ge uttryck for Vision 2031 med utvecklade boendemdjligheter samt forutsattningar
for néringslivet.

Verksamheten kommer kunna arbeta mer strategiskt med frgorna utifran att en samhéllsplanerare blir
anstélld och tilltrader anstallningen under 2025. Forsta steg kommer att bli att se éver redan antagna
detaljplaner och pabdrja planandring av dem som behdver dndras for att battre harmonisera med vad vi
ser for verksamheter pa platsen. Samt ska arbetet med att forvekliga delar av 6versiktsplanen paborjas
under 2025.

Raddningstjansten star infor flera utmaningar som ar kostnadsdrivande under kommande ar och det
géller framforallt kopplat till uppdraget raddningstjansten har vid eventuell hojd beredskap (RUHB).

Trenden blir allt tydligare att personalomsattningen 6kar. Forutom rekryteringsproblematiken sa ar det
kostnadsdrivande. Verksamheten raknar med att beh6va nyrekrytera 3-5 medarbetare varje ar framover.
Grovt beréknad kostnad for detta &r cirka 500 tkr arligen.

Inom verksamhetsomradena fastighet och gata/park har investeringsmedel tilldelats infor 2025, som
overstiger budget 2024, och skapar forutsattningar for ett mer aktivt underhall. Ambitionen &r att under
planperioden hitta en niva pa underhall av fastigheter och gator som lyfter standarden pa kommunala
fastigheter och gator. Underhall av gator ska samplaneras med VA-verksamheten och kartlaggning av
VA-ledningars standard &r ett viktigt inslag for att hitta gemensamma ansatser i de investerings- och
underhallsplaner som tas fram.
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5.4 Maluppfoéljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2024 sker i form av malmatris. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda trygga och sékra
gator/vagar/lekplatser
Medborgare erbjuds god
samhéllsservice
Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram
Hallbar Attraktiva och halsofrémjande
samhallsutveckling arbetsplatser.

Majliggdra minskning av transporternas
miljopaverkan

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar

Stérka kommunens krisberedskap,
civila forsvar och hdjda beredskap

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Bekampa invasiva véxter

Medborgarnytta

Samhallsbyggnad har under 2024 fokuserat pa att fardigstalla gator och dess belaggning som
paborjades 2023. Sektorn har besiktat av samtliga lekparker i kommunen for att sakerstalla trygga och
sakra lekmiljoer for barn och unga. De brister som uppmarksammades har atgardas under 2024.
Sektorn nar inte de uppsatta malen i matning fran medborundersékningen, men det finns en plan for
fortsatt arbete framat som forhoppningsvis kommer ger resultat under 2025. For att starka arbetet med
fragorna kopplat till medborgarnytta har en driftingenjor anstéllts pa sektorn, vilket bidrar till att
sektorn har under 2024 breddat kompetensen inom gator och vagar.

Sektorn arbetar for att medborgarna ska fa god samhallsservice, dock nar inte kommunen det uppsatta
malet om att fa svar pa fragor inom utsatt tid. Sektorn har under 2024 arbetat med att hoja
svarsfrekvensen pa inkomna samtal. Arbetet i sektorn for att hoja svarsfrekvensen pa inkomna samtal
har fokuserats pa stottning mellan medarbetare och chef att hanvisa telefonen korrekt vid franvaro.

Ekonomi i balans
Verksamheten bedrivs inom tilldelad budgetram.

Hallbar samhaéllsutveckling

Sektorn har under 2024 haft som mal att arbeta for att minska transporternas miljépaverkan.

Har har inte sektorn haft mojlighet att arbeta aktivt med fragan under 2024 da sektorn varit kort om
medarbetare halva aret pa tjanster som skulle kunna haft kompetens och tid att arbeta med fragan.

LNV VIV
S
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Arbetet med Gversiktsplanen har pagatt under 2024, vilket ar en bas for att Nordmalings kommun ska
ha mojlighet att viaxa med 50 personer per &r. Oversiktsplanen har varit pd samrad under sommaren
2024 dar fatalet synpunkter fran allmanheten och naringslivet inkom. Under hosten 2024 har sektorn
arbetat med att sammanstélla inkomna synpunkter i en samradsredogdrelse samt arbetat om vissa delar
i Oversiktsplanen utifran inkomna synpunkter.

Sektorchef har tillsammans med naringslivsenheten deltagit pa Business Arena i Stockholm och visat
upp kommunen samt knutit kontakter till exploatérer som gar att arbeta vidare med i framtiden for
eventuellt kommande etableringar. Sektorn har dven deltagit pa Byggdagen som arrangerades i
kommunen.

Under 2024 har Beredskapssamordnaren deltagit i natverkstraffar for regionen med dvriga
beredskapssamordnare i kommuner och l&nsstyrelsen, detta har bidragit till att starka kommunens
krisberedskap, civila forsvar och férmaga under hojd beredskap. Kommunens beredskapssamordnare
har hallit dvning med tjanstepersoner och krisledningsnamnden i kommunen for att starka formagan
vid h&ndelse av kris eller hogsta beredskap.

Delar av kommunledningen och beredskapssamordnare deltog dven pa den regionala
totalsforsvarsévningen Vilde som genomfordes i tva dagar pa annan ort. Denna 6vning bidrog till
starkt kompetens inom omradet och en 6kad formaga och handlingskraft under hogsta beredskap.

Sektor har tillsammans med Naringslivsenheten hallit Lotsméten, interna méten i kommunen for att
tillsammans lyfta foretagsfragor och eventuella etableringar. Motena har under aret syfta till att hitta
en samsyn och en planering framat for att hitta nya mojligheter till att fa foretagsklimatet att forbattras.
Sektorn har aven tillsammans med Naringslivsenheten borjat undersdka mojligheten till ett samarbete
med Tillvaxt & Tillsyn for att 6ka forstaelsen i organisationen mellan sektorer samt att forbattra
servicen till naringslivet, detta kommer att vaxlas upp under 2025.

Kommunen har omraden med invasiva véxter som behover bekampas. Under aret har sektorn tagit in
hjélp for att bekampa invasivavaxter pa bland annat Bratthalla. Omradet ar slaget med maskin for att
effektivisera bekampningen. Arbetet kommer att fortga under kommande aren. Sektorn har aven
deltagit i utbildningsinsatser for att kompetens hoja sig for att pa sikt kunna bekampa de invasiva
véxterna &n mer effektivt.

Att vara en attraktiva och hélsofrdmjande arbetsplats ar en forutsattning for att lyckas med sektorns
arbete, darmed &r det gladjande att sektorn har sankt sin sjukfranvaro fran 7,65 % for 2023 till 5,34 %
2024.

Sektorn hade en svarsfrekvens pa 95 % i medarbetarundersokningen och ett eNPS pa 16.

For att fa en bild av sektorns arbetsmilj6, djupare an medarbetarenkaten, startade sektorn arbetet med
Friskfaktorer under 2024. Sektorn genomfdrde en forsta kick-off kopplat mot Friskfaktorer under
december, dér vi samlade all personal for att ta fram vilka Friskfaktorer som ar viktigast for sektorn att
arbeta med under kommande manader. Friskfaktorarbetet kommer sedan att I6pa pa under 2025 med
fokus pa delaktighet och ledarskapet.

Sektorn har ett 6vergripande resultat pa 7,3 i HME styrning kopplat till medarbetarundersokningen.
Har far sektorn fortsatta att arbeta for att behalla det positiva resultatet och att strava efter annu
starkare resultat, vilket friskfaktorarbetet kan bidra till.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2024 2024 2023
Externa intakter 24,4 19,0 20,4
Personalkostnader -128,7 -127,8 -128,8
Ovriga kostnader -76,7 -82,3 -82,2
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,4
Interna poster -25,4 -25,7 -23,4
Summa -206,9 -217,1 -214 .4
Skattemedel 217,1 2171 209,2
Namndresultat 10,2 0,0 -5,2

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och utbildning redovisar for 2024 ett resultat pa + 10,2 Mkr jamfort mot budget. Resultatet
ar starkt mot prognosen som redovisades per T2 + 4,0 Mkr.

Barn- & uthildningssektorns nettokostnader minskade med 7,5 Mkr jamfort med foregaende ar,
sektorns intakter dkade med 4,0 Mkr mellan aren 2023 och 2024 och sektorns kostnader minskade med
3,5 Mkr mellan aren.

Intékterna ligger 5,4 Mkr 6ver budget 2024. Sektorns taxor och avgifter ar 0,5 Mkr hégre &n budget och
0,4 Mkr hogre &n jamfort mot 2023.

Personalkostnaderna minskade med 0,1 Mkr jamfort med 2023. Lon arbetad tid dékade med 0,6 Mkr
mellan aren. Lon ej arbetad tid ckade med 0,7 Mkr mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgar till
2,3 Mkr och har minskat med 0,2 Mkr jamfort med foregaende ar. Senaste 2 aren har sjuklonekostnaden
minskat totalt med 0,5 Mkr.

De kostnader som 6kat mest under 2024 &r dvriga verksamhetskostnader med ett negativt resultat mot
budget med 1,3 Mkr som bestar bl.a. av forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial vilka okat
0,6 Mkr mot budget. Diverse kostnader uppvisar ett minusresultat med 1,1 Mkr dédr frdmst kostnader for
licenser ar hogre an budget. Kép av huvudverksamhet ligger 6,9 Mkr lagre &n budget.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har minskat med 4,4 Mkr mellan aren 2023 och 2024. Dér
forskolan har 1,0 Mkr lagre kostnader &n budgeterat, grundskola har 0,8 Mkr hdgre kostnader an
budgeterat. Gymnasie-/anpassad gymnasieskola har 5,3 Mkr lagre kostnader gallande kop av
huvudverksamhet &n budget dar prognosen for 2024 inte stimde Overens med utfallet av antal
gymnasieelever. Kommunal Vux har 0,3 Mkr lagre kostnader.

Gemensam verksamhet

Den gemensamma verksamheten redovisar ett dverskott pa 2,1 Mkr. Kop av verksamhet visar ett positivt
utfall med 1,0 Mkr mot budget. Personalkostnaderna ar 1,3 Mkr lagre &n budgeterat och 0,2 Mkr hogre
kostnad an 2023. Ovriga verksamhetskostnader okar med 1,4 Mkr mot budget dar framst
forbrukningsmaterial sticker ut med 0,8 Mkr hdgre kostnader &n budget. Diverse kostnader visar en
okning med 1,2 Mkr mot budget dr licenskostnader star for ett underskott med 0,7 Mkr. Verksamhetens
intakter 6kade med 2,2 Mkr mot budget, dar statsbidragen tkade med 1,3 Mkr mot budget.

Skolhélsovard visar 0,3 Mkr lagre kostnader an budget. Verksamheten skolkok visar ett dverskott med
0,1 Mkr.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Fdrskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett dverskott jamfért med budget med
2,8 Mkr. Verksamhetens nettokostnader har minskat med 2,5 Mkr mellan 2023 och 2024.

Forskolans verksamhet redovisar 1,4 Mkr hogre verksamhetsintékter 2024 jamfort med budget och
1,0 Mkr hogre intékter jamfort mot 2023. Forskolans personalkostnader minskar med 1,3 Mkr mot
budget. Personalkostnaden ar oférandrad mellan 2023 och 2024, I6ner arbetad tid 6kar mellan aren med
0,2 Mkr. Lonekostnader géllande loner ej arbetad tid har minskat med med 0,4 Mkr mot budget.
Sjuklénekostnaderna star for en minskning med 0,2 Mkr.

Verksamhet pedagogisk omsorg redovisar ett negativt resultat med 0,4 Mkr 2024. Verksamheten har
inga riktade bidrag. Nettokostnaden for pedagogisk omsorg har minskat med 0,1 Mkr.

Fritidshem

Verksamhetens resultat visar ett dverskott 0,3 Mkr mot budget men en 6kad nettokostnad med 0,3 Mkr
jamfort med 2023. Verksamhetens intakter 6kar med 0,1 Mkr mellan aren.

Personalkostnaderna for verksamheten minskar med 0,1 Mkr mot budget och 6kar med 0,4 Mkr mellan
aren. Sjuklonekostnaderna ligger oférandrade mellan aren.

Grundskola/ Anpassad grundskola inklusive forskoleklass

Resultatet for verksamheten Grundskolan/Anpassad grundskola visar ett underskott pa 0,5 Mkr jamfort
med budget, forskoleklass visar ett underskottskott pa 0,2 Mkr. Grundskolan/Anpassade grundskolans
intakter &r 1,9 Mkr hégre dn budget. Kostnaderna for kép av huvudverksamhet ar 0,6 Mkr hdgre &n
budget men har minskat med 0,3 Mkr mellan aren 2023 och 2024.

Personalkostnaderna inom verksamheten Grundskola/Anpassad grundskola har 1,8 Mkr hogre
kostnader an budget och for verksamheten Forskoleklass &r 16nekostnaderna 0,6 Mkr hogre an budget.
Loner arbetad tid inom verksamhetsomradena har totalt minskat med 0,3 Mkr mellan aren, medan I6ner
ej arbetad tid och sjuklénekostnaden ligger oférandrad mellan aren.

Verksamheten forskoleklass visar ett negativt resultat med 0,2 Mkr mot budget. Storsta avvikelsen mot
budget ar de hogre personalkostnaderna med 0,6 Mkr mot budget.

Personalkostnaderna ar 1,8 Mkr hogre &n budget, verksamhetskostnaderna tkade med 0,4 Mkr mot
budget samt skolskjutsarna dkade med 0,2 Mkr mot budget. Statsbidragen dkade med 1,7 Mkr mot
budget

Gymnasieskola/ Anpassad gymnasieskola

Resultatet for gymnasieskolan/anpassade gymnasieskolan visar ett dverskott med 6,6 Mkr jamfort med
budget. Verksamhetens nettokostnader minskar med 3,1 Mkr mellan aren. Kép av huvudverksamhet ar
3,1 MKkr lagre &n 2023 och 6,3 Mkr Iagre &n budget.

Gymnasieskolans verksamhet visar ett positivt resultat med 5,6 Mkr mot budget. De stdrsta dverskottet
mot budget &r kdp av huvudverksamhet med 5,1 Mkr lagre &n budget.

Verksamheten anpassad gymnasieskola visar ett 6verskott pa 1,0 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnader minskar med 1,6 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet ar 1,2 Mkr lagre an budget.

Kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens verksamhet visar ett dverskott jamfort mot budget med 2,3 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har minskat med 2,0 Mkr mellan 2023 och 2024. Kép av huvudverksamhet har tkat med
0,2 Mkr mellan aren och &r 0,2 Mkr lagre an arets budget. Verksamhetens intakter ar 1,1 Mkr hogre an
budget och har 6kat med 2,1 Mkr mellan aren.

Verksamheten grundlaggande vuxenutbildning visar ett resultat pd 0,2 Mkr hogre an budget.
Personalkostnaderna ar 0,2 Mkr l&gre an budget

Verksamheten Gymnasie- Vux och pabyggnads utbildning visar ett resultat som &ar 1,7 Mkr hogre an
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budget dér kop av huvudverksamhet ar 0,2 Mkr lagre &n budget. Personalkostnaden ar 0,3 Mkr l&gre én
budget.

Verksamheten Svenska for invandrare visar ett resultat som &r 0,3 Mkr hdgre &n budget.
Personalkostnaderna ar 0,2 Mkr hogre &n budget.

6.2 Arets verksamhet

Arets verksamhet

Under verksamhetsaret 2024 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska for invandrare.
Verksamheterna for fritidshem, forskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik,
Nyaker och Haknas. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr
och Logded. Oppen forskola bedrivs i kommunal regi i anslutning till familjecentralen. All
gymnasieutbildning utfors av andra huvudman, framst inom samverkansavtal med Region
Vasterbotten. Vuxenutbildningen bedrivs pa Larcentrum i Rundvik.

Verksamheterna har fungerat val med gott resultat sett till maluppfyllelse och géllande
kvalitetsmatningar aven om det kvarstar omraden att forbattra. Utifran resultat ser sektorn en avvikelse
for ak 6 gallande betygen da andelen elever med betyg i alla @mnen sjunkit fran 76,1% 2023 till
61,9% 2024.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under 2024 har i snitt ca 284 barn (301 under varen samt 267 under hdsten) varit inskrivna i de
kommunala forskolorna samt 11 barn inom pedagogisk omsorg (familjedaghem) sett till tidigare ar
samma period har antalet barn i forskolor minskat. Den volymdkning som har pagatt 6ver en tid har
borjat tangera och som forvantat har en minskning av antalet inskrivna barn skett under hosten.

Under varen 2024 var barngrupperna inom forskolan utanfor centralorten stora, vilket gjorde att alla
barn inte fick plats och placerades da pa centralorten. Dessa barn har valt att fortsatta pa centralorten
under hosten.

Rektorerna inom forskolan har under aret identifierat gemensamma utvecklingsomraden for enheterna.
Forskolorna i kommunen har utmaningar i att méta barn med behov av sarskilt stod samt barn i behov
av extraordinart stodbehov. Vidare ser forskolan ett storre behov av planeringstid for personal. Sektorn
ser dven att det pedagogiska ledarskapet behdver starkas.

Den av forskolorna som har minst antal inskrivna barn ligger pa tatorten, Skogsdungen. Har har man
farre barn for att kunna tillgodose behovet hos de som har ett stort stodbehov och gar ett extra ar pa
forskolan.

Under 2024 har narvaron pa schemalagd tid legat pa ungefar 96%, beldggningen av antal barn har
daremot legat i snitt pa 49%.

Samtliga forskoleverksamheter arbetar med trygghet och trivsel i vardagen. Incidentrapporter skrivna
under aret ar relativt fa och utvecklingsbehov kring det systematiska arbetet géllande incidentrapporter
finns pa vissa enheter, medan arbetet pa andra enheter upplevs fungera val.

Oppna forskolan har under aret bedrivits med en barnskétare pa 50%. Dér planeras for bland annat
aktiva barnvagnspromenader, foreldsning med logoped och samverkan med socialtjansten. Det skapas
ett aktivt schema Gver aret for att nd vardnadshavare samt arbeta framjande och férebyggande i olika
fragor.

Inom kommunen finns det idag tva verksamheter med pedagogisk omsorg och den bedrivs i det egna




71

hemmet. Under veckorna har man utflyktsmal sasom badhuset och biblioteket. Fran och med hosten
2024 borjar alla barn pa heltid, utom ett som gar pa 15 timmar. Hosten 2025 kommer barnantalet att
minska i den pedagogiska omsorgen, fran 11 till 7 barn. Dessutom kommer pensionsavgang hdsten 2025
att innebdra nyrekrytering. Detta ar den verksamhet inom sektorn som har den stérsta utmaningen vad
galler rekrytering, kvalitet och ekonomi. Det & en mycket liten verksamhet, men é&nda
personalkravande. Dessutom krévs att den personal som anstalls kan och vill anvanda sin bostad som
verksamhetslokal. Intresset fran vardnadshavare att ha sina barn i pedagogisk omsorg ar litet, 2 barn i
kdé med pedagogisk omsorg som andrahandsval. Detta sammantaget har inneburit att sektorn behovt
utreda méjligheten till att satta denna verksamhet pa paus. Politikerna i kommunen har infor 2025
beslutat att Iagga verksamheten vilande.

Kommunens styrka nér det galler forskoleverksamheten ar att det finns verksamhet i de flesta
bostadsomraden i kommunen. En av utmaningarna som sektorn ser i forskolan &r att hitta legitimerade
forskolldrare vid nyrekrytering. Det har dven under tid varit ként att ledarskapet i forskolan varit en
utmaning for ansvariga rektorer. Ansvar fér manga enheter i ett stort geografiskt omrade, stort antal
personal, manga barn samt en skollag och ett statligt uppdrag att forhalla sig till. Utifran politiskt beslut
ska sektorn rekrytera ytterligare en forskolerektor under 2025.

Fritidshem

Verksamhet har inom fritidshem bedrivits under perioden pa nio avdelningar i egen regi. Under 2024
har i snitt ca 256 barn/elever haft en plats i kommunens fritidshem. Hésten 2024 6kade antalet inskrivna
barn i kombination med fler barn med sérskilda behov, vilket 6kade arbetsbelastningen hos personalen.
For varen 2024 var det vid mars manad inskrivet 239 barn och vid ingangen av oktober 272 barn.

De flesta fritidshemsavdelningarna har rymliga och andamalsenliga lokaler och utomhusmiljoer. Pa
Artediskolan F-3 har renovering av utomhusmiljon gjorts i etapper och fardigstéllts under 2024. Alla
enheter har inte lokaler som &r dimensionerade och anpassade for den verksamhet som bedrivs, hér finns
ett behov av planering for hur man framgent utvecklar/anpassar dessa lokaler till att stddja
undervisningen samt minskar utmaningen i bemanningen av personal. Har kommer arbetet med
framtagandet av en lokalforsorjningsplan i kommunen val till pass.

En utmaning under aret har varit att skapa en bra I6sning for de barn som forvantas finnas i
fritidsverksamheten pa Artedi F-3 fran och med hosten 2025 (en 6kning med ca 15 barn). | slutet av
2024 togs beslutet att fr o m hosten 2025 bedriva fritidsverksamhet i skolans lokaler.

Vidare ser sektorn fortfarande utmaningar i att bemanna med utbildad personal i fritidshemmen. For att
framat 6ka bemanningen med behoriga larare har i samverkan med kommunens HR-avdelning skapats
en handlingsplan. Lyckosamt &r att flertalet personal i dagens bemanning av fritidshemmen har lang
erfarenhet av arbete i fritidshem, vilket anda starker larandet. Hosten 2024 har en fritidslarartjanst
tillsatts, vilket gor att det nu i kommunen finns 30,6% behdriga fritidslarare. Ytterligare ett satt att
forbattra siffran pa behorig personal ar att sektorn i dagslaget later en av medarbetarna ga en AIL (finns
i verksamhetens samtidigt som studier bedrivs) och férvantas vara fardigutbildad 2026.

Bristen pa utbildad personal inom fritidshem &r pataglig i hela regionen. Kommunens och barn- och
utbildnings kompetensforsorjningsplan kommer att vara en avgérande del i framtida utveckling.

Det sker en viss paverkan nar det géller att erbjuda stdd till elever pa fritidshem da de flesta av resurserna
kraftsamlas mot skolan for att framja okad maluppfyllelse. Andra arbetssétt och metoder behdéver fortsatt
utvecklas for att starka fritidshemmens uppdrag att vara ett komplement till skolan och ytterst bidra till
elevers 6kade maluppfyllelse. Har ser sektorn ett behov av att starka upp gallande personal.

Dér ett nara samarbete mellan férskola och fritidshem varit mgjligt har resultatet varit framgangsrikt,
bade for larande och bemanning men ocksad for att bygga relationer mellan barn och personal i
verksamheten.

Forskoleklass och grundskola

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logdea och Grasmyr. For perioden
2024 har kommunen haft 78 elever i forskoleklass, vilket ar ett hogre antal jamfort foregaende ar som
da var 76 elever. Grundskolan ak 1-9 i Nordmaling har under perioden 2024 haft 639 elever jamfort
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med 636 elever foregaende ar vid samma period, fordelat pa fem skolenheter.

Volymerna har varit stabila over tid och verksamheterna har underlag for en bra planering utifran
elevantal.

Da undervisningskvaliteten ar den avgoérande faktorn for elevers maluppfyllelse har sektorn under aret
fortsatt med att ett antal larare i Logded och pa Artediskolan 7-9 utgor pilotgrupper for ett
forskningsbaserat arbetssétt med undervisningsutveckling i &mnesdidaktik. Arbetet kommer att fortsétta
och fler larargrupper i kommunen ska ansluta sig under 2025. | detta arbete ska dven organiseringen av
kommunens forstelarare ses dver. Vidare har skolenheterna i sektorn under aret fortsatt att arbeta med
bl a SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt), entreprendriellt larande, &mnesévergripande
undervisning osv for att standigt utveckla undervisningen for att ¢ka larandet och maluppfyllelsen hos
eleverna.

Kunskapsutvecklingen har varit god bland eleverna, viktigt att komma ihag &r att betygen inte alltid
speglar elevernas enskilda progression i olika &mnen.

Meritpoangen har stigit till 220,5 fran forra arets 216,1. Dock har andelen elever med betyg i alla &mnen
sankts nagot, fran 77% 2023 till drygt 70% 2024. D& Nordmaling ar en liten kommun varierar resultaten
betydligt mellan aren och intressantare ar darfor att titta pa respektive arskulls utveckling. Positivt ar
darfor att kunskapsutvecklingen, och darmed betygen, har varit god for arets nior. Flickor ligger
fortfarande markant hdgre i meritvarde i alla @mnen utom idrott, men pojkarna ligger hdgre nér det géller
gymnasiebehorighet liksom betyg i alla &mnen, vilket kan forklaras med att fler flickor pa hogstadiet
har en problematisk skolfranvaro an vad pojkarna har.

I grundskolan finns en hég andel elever med sérskilda behov. Déremot finns en minskning av antalet
atgardsprogram och sarskilt stod, detta har skett i takt med att klassrum och undervisning har
tillgangliggjorts med hjalpmedel, forandrade forhallningssatt och en undervisning som praglas av sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA).

Elevhalsoarbetet ar fortsatt ett standigt utvecklingsomrade déar samarbetet med andra aktorer, framst
inom HLT (Hélsa, larande utbildning) utvecklats positivt.

Sektorn ser att utmaningen med att framja skolnarvaron kvarstar. Lasaret 2023/2024 har 22% av
kommunens grundskoleelever mer &n 15% total franvaro. 5% av dessa elever har mer dn 30% total
franvaro. Fr o m 15% franvaro raknas den som problematisk. Med hjalp av statshidrag startades ett
Skolsocialt team upp under hdstterminen 2023. Under varterminen 2024 har teamet tagit sig an
pilotelever dar de testat ut de kartlaggningsmaterial som har arbetats fram under hdsten 2023 samt testat
olika riktade insatser. Teamet har under aret sett att det skulle vara gynnsamt att ga in med insatser mot
elever i ett tidigare skede for att problematiken inte ska ha hunnit alltfor langt, vilket gjort att de andrat
lite i sitt satt att arbeta under senare delen av 2024.

Teamet fortsatter att arbeta preventivt for att minska den problematiska franvaron bland eleverna men
aven bidra till ett 6kat battre maende. Malet i sektorn &r att det skolsociala teamet i framtiden ska ha en
egen verksamhet med egen budget, utan att inskranka pa befintlig elevhalsa vilket det nu till viss del
gor. | dagslaget finns ingen nyrekrytering till detta team, detta kopplat till en budget i balans bor detta
tas i beaktande vid kommande budgetberedningar.

Tittas det pa hogstadiet specifikt dar franvaron ar hogre én pa de andra stadierna sa ser sektorn utéver
den stora franvaron elevgrupper med svag kunskapsniva och stora svarigheter. Hogstadiet ar sista ledet
i den frivilliga skolan, och det kréavs resurser for att for att jobba extra med de elever som har behov
infor kommande gymnasiestudier. For elever som har svart med abstraktion manifesteras detta tydligt
pa hogstadiet och det ar ocksa under denna period i livet som maendet for manga ungdomar forsamras.
Pa hogstadiet upplevs en fortsatt nedatgaende trend nar det galler elevers maende, och sektorn ser pa
den utmaningen med oro.

Det finns en stark koppling mellan elevernas kunskapsutveckling/betyg och narvaro/franvaro. I de fall
da franvaron gatt for langt finns ofta ett samre maende med i bilden, dérav ser sektorn ocksa en stor vikt
i att fortsatta pa den inslagna vagen nar det galler arbetet med trygghet och maende i skolan.
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Mellan 2024 och 2023 finns en minskning av antal incidentrapporteringar (jamférelsen gjord mellan ht
23 och ht 24). Elevenkaten for 2024 visar pa goda resultat gallande trygghet och trivsel, medan omradet
studiero inte &r helt tillfredsstallande. Endast 77% av eleverna uppger att de upplever studieron bra eller
ganska bra.

Mer oroande ar att vardnadshavarenkaten inte visar riktigt lika hog siffra nar det galler tryggheten for
barn och elever i vara verksamheter som tidigare ar. Har kan en anledning vara att svarsfrekvensen pa
enkaten ar 1ag for aret; forskolan 49% och grundskolan och anpassade grundskolan 61%. Positivt nar
det géller tryggheten 4r att eleverna sjalva uttrycker att de kanner sig trygga i skolan.

Antal incidenter inom verksamheterna varierar dar nagra enheter ser en ékning och nagra kan se en
minskning. Hos de som kan se en minskning tros anledningen vara bland annat engagemang fran
personal gallande rastaktiviteter samt att man vid flera enheter valt att organisera om kring raster och
bemanning i korridorer och pa skolgard.

For personal inom F-3 har fortbildning bedrivits genom stadietréffar dar amnesovergripande
temaomraden, entreprendriellt larande och lokala arbetsplaner i karnamnen har varit i fokus.

Under aret har kommunen arbetat med Ung foretagsamhet i syfte att ytterligare utveckla det
entreprendriella larandet. Nordmalings kommun utndmndes till Arets UF-kommun i Vésterbotten 2023
och under 2024 har kommunen fatt ett omnamnande att vara i framkant i Sverige inom omradet. Vid
sammanstéllningen av kommunens kvalitetsrapport dér alla enheter under barn- och utbildning finns
med, utkristalliserade sig 4 utvecklingsmal. Sektorn &r sedan tidigare inne i utvecklingsarbeten dar delar
av behoven kvarstar, men nya eller lite férandrade utvecklingsomraden finns ocksa att arbeta med for
att na de uppsatta malen;

Oka barn/ elevers skolmotivation - Skapa larmiljoer for 6kad motivation. Hitta forhallningssatt dar
entreprendriella formagor och samverkan tillnér vardagen. Gor vardeskapande larsituationer for
barnen/eleverna till en vana med hjalp av de undervisningsutvecklande arbetssétt vi arbetar med i
verksamheterna.

Framja barn och elevers maende och skolnarvaro - Skapa en trygg larmiljo som éar tillganglig och
inkluderar alla. Arbeta framjande kring skolnarvaro och motverka daligt maende.

Nedbrutna mal utifran Agenda 2030 och Vision 2031 - Synliggora dessa kommunens maldokument i
verksamheten for att fa dem att genomsyra det arbete som gors i verksamheten, ett gemensamt arbete i
kommunens verksamheter.

Utveckla undervisningen - Genom att utveckla organisationen kring forsteldrare och lektor ta ytterligare
steg mot excellent undervisning genom SKU-SKA-ULF. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara val
forankrat i vara verksamheter (SKA), malsattning och maluppfyllelse. Okad delaktighet i
kvalitetsarbetet (SKU,SKA, ULF).

SKU: Systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar
SKA: Systematiskt kvalitetsarbete
ULF: Utbildning larande forskning

Det Gver tid pagdende arbetet med inkluderande arbetssatt som gemensamma och tydliga strukturer,
tillganglig larmilj6 och relationsskapande ar viktiga nycklar till en positiv utveckling. Skolinspektionens
enkat visar att bade elever och personal varderar elevers mojlighet till stod som mycket god. Har &r det
viktigt att fortsdtta denna utveckling.

En oro har under éret funnits kring om den, for eleverna, viktiga “studieverkstad” som bedrivs pa flera
av enheterna, men kanske i storst omfattning pa Artediskolan 7-9 ska kunna fortsatta pa ett liknande sétt
som tidigare. Arbetsbelastningen upplevs som stor inom sektorn bland annat pa grund av manga elever
med sérskilda behov och den stora utmaningen att hitta vikarier vid larares franvaro. Har kan en
“studieverkstad” finnas som stod. Under hosten har beslut tagits av politikerna att skjuta till medel for
att kunna behélla hogstadiets “studieverkstad” under 2025.
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Behov av alternativa miljoer finns och enheterna fortsdtter med att forsoka hitta mojligheter till
forandringar i bade lokaler och utomhusmiljo for att battre passa dagens behov av larmiljo.

Anpassad grundskola med tillngrande fritidshem

Verksamheten anpassad grundskola ak 1-9 har haft totalt 11 inskrivna elever fordelade pa tre olika
grupper. Av gruppen inskrivna elever laser 3 elever integrerat i grundskolan samt 2 elever inom
verksamheten l&ser omvént integrerat. Detta har inneburit att ett samarbete skolformerna emellan varit
nodvandigt, men ocksa larorikt. Antalsmassigt ar det en okning av inskrivna elever i anpassad
grundskola jamfort med 2023. Det finns dven en 6kning géllande individuella utmaningar.

Vid terminsstart hosten 2024 har den anpassade grundskolans verksamhet endast en utbildad
specialldrare pa tre grupper. En ytterligare ar anstalld och kommer tillbaka fran foraldraledighet hosten
2025.

Fritidshemsverksamheten har 5 elever inskrivna varav en elev som ar beviljad tid fran kl. 07.00 pa
morgonen genom LSS. Den elev som delar av varterminen vistades pa anpassad grundskolas fritidshem
under skolornas lov har avslutat sina gymnasiestudier och &r darfor inte inskriven hos Nordmalings
kommun langre nar det galler fritidshem. Verksamheten &r svar att planera, da en liten férandring av
volym och/eller behov hos eleverna far stor paverkan pa personaltatheten. Verksamheten har under aret
inte haft nagon utbildad fritidshemsléarare.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran en annan huvudman. Under 2024 har det funnits
i snitt ca 230 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor av dessa
forvantas 84 elever ga ut gymnasiet varen 2025. Infor kommande lasar ar det 91 elever som forvantas
borja lasa pa gymnasiet. Prognosen tyder pa en fortsatt minskning for kommande lasar men en 6kning
av gymnasieelever forvantas ske lasar 25/26.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsatter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebér att
Nordmalings kommun ska kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran gymnasieskolan for att pa
sa satt halla sig battre informerade om elevens sysselséttning eller planera for kommande sysselsattning.
Teamet bestaende av rektor VUX, administrator, studie- och yrkesvagledare grundskola samt studie-
och yrkesvégledare AME traffas regelbundet under hela aret. KAA-teamet har traffats 4 ganger under
aret. 25 ungdomar har rapporterats till SCB juni 2024, under hosten har 21 ungdomar rapporterats till
SCB. De aktuella personerna har olika atgarder, exempelvis praktik, studier inom vuxenutbildningen
(dispens), arbete eller annan atgard. Nagra har avregistrerats pga alder.

Introduktionsprogram ska ge obehoriga mojligheten att komma in pa ett nationellt program, eller leda
till att de far ett arbete. Under hosten har vi haft19 elever registrerade pa IM (Introduktionsprogrammet
for de som inte fatt godkant i alla karnamnen i grundskolan och darfor inte behdriga till andra nationella
program).

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandrare (SFI) samt
grundlaggande svenska som andrasprak (SvA). Darutdver ingar Nordmalings kommun i
VasterbottensVux som &r ett samarbete mellan vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i
Vaésterbotten. VésterbottensVux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i lanet vilket innebér
att Nordmalings vuxenutbildning dven kan kopa uthildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i
VasterbottensVux. For distansstudier ingar foljande anordnare i kommunens vuxenutbildning aren
2022-2024: Hermods, Astar, Astar Distans och Medlearn.

Februari 2024 startade Vuxenutbildningen en kombinationsutbildning vilket innebér yrkesutbildning
mot underskéterska med extra stdd i svenska. Utbildningsformen subventioneras med statsbidrag, dar
ingen medfinansiering kravs. Nio elever startade uthildningen, tva avhopp har skett och ett
studieuppehall (foraldraledighet). Eleverna studerar vardkurser i kombination med SFI/SvA
grundlaggande samt yrkessvenska. Utbildningen péagar i tva ar, med tre APL-perioder inom
omsorgssektorn. Under aret har Nordmalings Vuxenutbildning anslutit sig till Vard- och
omsorgscollege, vilket innebér en certifiering av utbildningen samt att vuxenutbildningen samverkar
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med Umeéregionens kommuner gallande utbildning, praktikplatser etc.

Totalt 2024 har 43 elever studerat inom SFI, 19 elever inom grundldggande vuxenutbildning samt 37
elever i yrkesvuxutbildning via externa utbildningsanordnare. 59 elever har under aret studerat teoretiska
gymnasiala kurser. Antal SFl-elever minskade nagot under forsta halvaret 2024, da mottagandet av
nyanlanda i kommunen minskat, dock har en 6kning av elevantalet skett under hosten 2024. Ovrigt
elevantal ar relativt oférandrat fran tidigare ar.

P& Larcentrum finns dven “Studieverkstan” med en studichandledare som stottar distanselever som
studerar teoretiska gymnasiekurser, men dven yrkesutbildningar pa distans. Larcentrum erbjuder ocksa
elever att skriva nationella prov, prévningar, nivatest samt tentamen for elever som laser universitets-
eller yrkeshdgskoleutbildningar. Detta ger ett bra stod till distanselever samt service till
vuxenstuderande i kommunen. Under aret har ett 40-tal personer nyttjat denna méjlighet.

Inom Vasterbottens\Vux har ett nytt samverkansavtal gallande primart samverkansomrade tagits fram
och blev klart under hésten 2024. Detta avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning
utifran andringar i Skollagen. Syftet med andringarna ar att “6ka det tillgingliga utbudet av utbildning
pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och néringsliv”’ (Skolverket, 2024). Det nya avtalet innebér, férutom
ovan namnda, dven Fri Sok inom det priméara samverkansomradet. For Nordmalings del kan det komma
att innebéra 6kade kostnader for Yrkesvux fr o m 2025. En person har under varen genomfort validering
via Umevux géllande underskéterskeutbildning.

Kostverksamhet

Kostverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt kommunens kostpolicy
runt narproducerade livsmedel och ett minskat matsvinn genom ett malmedvetet arbete med information
och rutiner samt regelbundna avstamningar med véagning av matsvinn fran tallriken och vid servering.
Maétningarna genomfors under tva fyra veckors perioder. En pa hostterminen och en pa varterminen. For
aret 2024 ligger andel inkop narproducerade livsmedel pa 27%. Sektorn ligger markant 6ver malvardet
pa 10%. Sektorn har ocksa tittat pa andelen ekologiska livsmedel som uppgar till 19% (varav 6% av
dessa livsmedel &ven narproducerade - géller mjolK).

Tallrikssvinnet ligger i snitt pa 13,5g/portion, vilket &r ett gott resultat och béttre &n 2023 da resultatet
for sektorn var 16,2g/portion, malet ligger pa 15g/portion. Manga kommuner i Sverige ligger enligt
Livsmedelsverkets nationella kartlaggning pa ett utfall pa 20g/portion.

Awven ett gott resultat for aret nar det galler serveringssvinnet. 19,5g/portion jamfort med 25,5g/portion
under forra aret.

Maltiderna planeras utifran nordiska naringsrekommendationer.

Beslutet om att hoja maltidspriset inom BU och sektor omsorg for icke pedagogisk personal fran
40kr/port till 60kr/port galler fran den forsta augusti 2024.

Matgastenkaten, en nojdbarhetsenkét har for andra aret genomforts av elever i ak 4 — 9. Enkaten &r
aterkommande och genomforas varje ar innan sportlovsveckan. Det resultat som kommer fram fran
enkéten anvander verksamheten till det systematiska kvalitetsarbetet. Resultaten ar 6vervagande goda
men lunchutbudet sticker ut da endast 43% (forra aret 58%) tycker att det finns lagom eller mycket att
valja pa. Kostverksamheten ar positiv till att inféra en extra matréatt vid fler tillfallen men da behovs
detta resursséttas.

Yiterligare ett livsmedelsavtal har under aret tecknats av Umed kommun tillsammans med
kranskommunerna Nordmaling, Robertsfors, Vannas samt Bjurholm och innebér en liten men positiv
forandring nar det géller mojligheterna att géra inkép fran de mindre och lokala producenterna. Systemet
som mojliggor dessa lokala inkop heter DIS (Dynamiskt inkdpssystem) och skots av upphandlingsbyran
i Umea. Den summa som kan anvandas for sadan upphandling for gruppen gemensamt ar: 700 000 kr/
ar kott och chark samt 700 000 kr/ar frukt och gront.

Elevhalsa
I verksamheten finns kompetenserna logoped, kurator, skolskdterska, skolpsykolog och specialpedagog.
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Elevhalsan har arbetat jamnt fordelat over alla verksamheter med ett bra resultat. Under aret har
elevhélsan bland annat arbetat med ett framtagande av en plan for att frimja psykisk ohdlsa i skolan och
forebygga suicid, men ocksa lagt ett stort fokus pa att fa dokumentations-/journalsystemet Prorenata
igang. Implementeringen av systemet har fortskridit under aret och vid ingangen av hésten 2024 har
samtliga pedagoger inom skolan fatt fortbildning for att borja anvanda systemet i skarpt lage under
hostterminen. I slutet av aret togs ett beslut att under varen 2025 aven koppla pa incidentrapportskrivning
i systemet, bade for forskola och grundskola/anpassad grundskola.

Patientsakerhetsberattelse for elevhélsans medicinska insatser visar att under aret 2024 har
skolskoterskor och skollakaren bedrivit god och siker vard. De har erbjudit halsobesok och
vaccinationer utifran arshjul. Mal som arbetats med under 2024 ir bland annat “Implementerat digitala
samtycken frdn vardnadshavare samt revidera mallar for hédlsobesok och kontroller i Prorenata.”

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans psykologiska insatsers resultat visar att under 2024 har en
viktig del i patientsékerhetsarbetet varit regelbunden handledning samt deltagande i olika
skolpsykologtréffar och nétverk samt att inleda ett samarbete med Nordmalings hélsocentral nér det
finns behov av ldkarbedémningar i samband med IF-fragestallningar, i syfte att kvalitetssikra
utredningsprocessen.

Vidare har skolpsykolog och skolkuratorer under lasaret 2023/2024 arbetat fram en plan for att framja
psykisk hélsa i skolan och férebygga suicid. Viktigt fokus for att framja psykisk halsa i skolan &r att
arbeta for trygga och stodjande relationer, goda larmiljoer och elevers delaktighet i det egna larandet.
Implementering av planen har fortlopt under lasaret. Forskolepersonal har fortsatt méjlighet att ansoka
om konsultation med skolpsykolog, skolkurator och specialpedagog. Fran och med héstterminen 2024
finns det dven mojlighet for forskolan att ansbka om stdd av skollogoped. Under 2024 har
foraldrautbildningar hallits och samarbetet i HLT (Halsa, Larande och Trygghet) fortsatt. HLT-gruppen
kommer framgent att ingd i en forskningsstudie via Umed universitet. Ett gott samarbete med
socialtjansten i det Skolsociala teamet pagar. Mal som arbetats med under 2024 ar bland annat att
"Kvalitetssakra skolpsykologutredningar genom att utveckla rutinen for utredningar med fragestallning
intellektuell funktionsnedsattning, med sarskilt fokus pa samarbete med skollékare."

Kompetensutveckling for specialpedagoger och speciallarare bestod under varen av Skolverkets
utbildning “Att arbeta med sirskilt begidvade elever”. Ett behov finns att 6ka kunskapen hos
pedagogerna i detta omrade och framtagandet av en plan for detta paborjades under hostterminen 2024.

Tillsammans med skollogoped har bl a en revidering av kommunens lds- och skrivplan gjorts.
Skollogoped har aven genomfort uppdrag for konsultation mot forskolans verksamhetsomrade géllande
fragestallning, sprak och kommunikationsutveckling.

Arbetet att fa systematik i att upptacka och kartlagga skolfranvaro har fortsatt pa alla enheter.

Huvudmannen har en ratt dimensionerad elevhélsa i Nordmalings kommun, dven om vissa delar pa
enheterna ar finansierade med statsbidrag, da framst vad géller speciallarare och specialpedagog.
Bedoémningen grundar sig pa det faktiska behov som sektorn ser i barn och elevers férsamrade maende
samt ett socioekonomiskt perspektiv.

6.3 Framatblick

Verksamhetsaret 2024 visar for varen pa en nagot hogre andel elever ak 9 med behdrighet att soka
gymnasieprogram jamfort 2023, dven meritvardet har 6kat fran 216,1 till 220,5. Antalet elever med
betyg i alla &mnen har daremot minskat nagot och ligger pa just 6ver 70%. For att 6ka maluppfyllelsen
fortsatter sektorn att arbeta med bl a skolmotivation, entreprendrskap i skolan, elevansvar, maende,
skolndrvaro, pedagogiskt ledarskap, dmnesévergripande arbete och tillgangligt larande. Arbetet
gallande systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar som paborjades under hosten 2023
fortsatter under kommande verksamhetsar, men nu i fler arbets-/amneslag och pa fler enheter, vilket pa




7

sikt forvantas 6ka maluppfyllelse hos elever i grundskolan. Arbetet med identifiering och kartlaggning
av undervisningutmaningar samt hur man arbetar vidare utifran kartlaggningarnas resultat ar en del i
sektorns utvecklingsarbete dar lektor har ett sérskilt ansvar.

Fran Skolverkets sida finns en kompetensutvecklingsmajlighet i form av ett sk Nationellt
professionsprogram. Man har skapat ett spar med en struktur for kompetensutveckling for rektorer,
larare och forskollarare samt ett spar med ett meriteringssystem for legitimerade forskollarare och larare.
Detta blir aktuellt fr o m hosten 2025 och sektorn behdver se 6ver hur man tar sig an uppgiften bade
organisatoriskt och ekonomiskt for att s manga medarbetare som majligt blir aktuella for denna
satsning. En satsning med syftet att 6ka kvaliteten i vara verksamheter. Innehéllet for pedagoger ar
didaktik, barn- och ungdomsvetenskap, kognitionsvetenskap, pedagogik (inklusive specialpedagogik),
pedagogiskt arbete, pedagogisk psykologi och kurser med koppling till undervisningsamnen. For
rektorer bygger Skolverket vidare pa sin befintliga struktur for kompetensutveckling for rektorer, som
innehéller bade forberedande och fortsatt kompetensutveckling efter rektorsprogrammet.

Under 2024 har antalet elever med 15% franvaro eller mer minskat jamfért med 2023, antalet fortsétter
daremot att vara hogt. Totalt sett ar elevfranvaron nagot lagre for arskurs F-6 och nagot hogre for ak 7-
9, daremot finns en oroande trend som visar att antal elever med franvaro 6kar i F-3. Fortsatt arbete med
kartlaggning och analys behdver ske utifran elevers skolfranvaro och mdjliga insatser. Barn och
utbildning arbetar vidare med forbattringsatgarder och under 2024 har skolsocialt team paborjat sitt
arbete med stod av statsbidrag. Samarbete har skett med socialtjansten da en medarbetare i det
skolsociala teamet kommer darifran.. Skolsocialt team kommer under 2025 fortsétta sitt preventiva
arbete med elever i behov. Teamet kommer att arbeta med bade tidiga insatser vid franvaro och med
elever som haft hog franvaro under lang tid. | teamet ingar skolsocionom, skolkurator, specialpedagog,
skolskdterska och skolpsykolog.

Enligt skollagen ska kommunen ge alla elever forutsattningar att nd minst betyget E i alla &mnen.
Verksamheten ser ett fortsatt stort behov av stod och anpassningar for elever utifran ambitionen att alla
skall na malen. Oroande sa finns ett fortsatt stort behov bland barn i férskola vilket troligtvis medfor en
utékning av tidiga insatser riktat mot forskola och évergangen till skolan. Fokus i verksamheten &r tidiga
forebyggande och framjande insatser, nagot som pa sikt forvantas kunna ge béttre forutsattningar for
okad maluppfyllelse i de aldre aldrarna. Fortsatt strategiska satsningar pa struktur och innehall i det
elevhalso- och specialpedagogiska arbetet dr en viktig grund for att lyckas och det finns ett behov av att
inkludera forskolans verksamheter ytterligare. Huvudmannen forstérker ledarskapet med ytterligare en
rektor inom sektorn for att sdkerstélla och forbattra det pedagogiska ledarskapet. Detta dr en central del
for sektorn for att héja maluppfyllelsen och forbattra rektors arbetsmiljo. (Sid 36 i boken “Férbiittring
i en forandringstrott skola - ett undersokande tillvigagdngsdtt”, av Viviane Robinson)

Sektorn har identifierat en 6kad risk for att insatser till barn och elever med behov av sarskilt stod kan
komma att dverstiga tillgangliga resurser. Inte minst beskrivs ett 6kat behov hos de yngsta eleverna och
inom foérskoleverksamheterna. En tidigare bedémning av ytterligare behov av specialpedagog for att
starka upp har omvarderats och ytterligare rektor kommer istéllet att rekryteras. Da rektors uppdrag ar
en utmaning har nuvarande specialpedagog stottat upp, med ytterligare rektor kan specialpedagog
kopplad till forskolan fokusera pa sitt eget uppdrag. Vidare ser sektorn att nar det géller bade forskola
och fritidshem sa behover det starkas upp gallande personal utifran barn och elevers behov av stod.

Elevhalsan har dven under 2024 gjort riktade insatser mot férskolan. Specialpedagog, skolpsykolog samt
skolkurator har bidragit med sin profession for att stdtta upp vid konsultationer gallande enskilda barn.
Konsultationerna har setts som positiva och utvecklande vilket innebér att dessa kommer att prioriteras
aven under 2025.

Dimensioneringsarbetet for gymnasial utbildning har intensifierats géllande de priméra och sekundara
samverkansomradena. Avtal har skrivits pa under 2024, for att borja galla januari 2025. Primara avtal
har skrivits med Véannas och Umea och sekundéra avtal har skrivits med Ornskéldsvik och Skelleftea.

Volymerna for grundldggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar &r relativt oférandrade och en
Okning av elever inom SFI har skett under senare delen av 2024. Som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet finns rutiner kring uppfoljning av elevers avbrott och orsak till avbrott. Genom att
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systematiskt folja upp och analysera orsakerna till studieavbrott far huvudmannen ocksad béttre
forutséattningar att planera och prioritera insatser for att framja fullféljandet av studier. Detta arbete
fungerar idag val och utifran arshjul fortsatter arbetet under kommande verksamhetsar.

Under 2023 tradde en ny lag i kraft om validering vilket innebér att huvudmannen ar skyldig att se till
att en elev erbjuds validering, om eleven behdver det och valideringen gérs inom ramen for en eller flera
kurser eller nivaer som bekostas av elevens hemkommun. Med validering avses en strukturerad process
som innehaller en fordjupad kartlaggning och en bedémning som syftar till ett erkdnnande av en persons
kunnande oberoende av hur det forvérvats. Inom den egna verksamheten har ett fatal personer deltagit i
kartlaggning men inte gatt vidare med validering.

Inom VasterbottensVux har ett nytt samverkansavtal gallande primart samverkansomrade tagits fram
och blev klart under hésten 2024. Detta avser planering, dimensionering och erbjudande av utbildning
utifrdn dndringar i Skollagen. Syftet med dndringarna &r att “6ka det tillgdngliga utbudet av utbildning
pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till vélfard och naringsliv”’ (Skolverket, 2024). Det nya avtalet innebér, forutom
ovan namnda, aven Fri S6k inom det primara samverkansomradet. For Nordmalings del kan det komma
att innebéra 0kade kostnader for Yrkesvux fr o m 2025.

Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med vara grundskoleelever utifran Laroplanen och
uppdraget kring Skolan och Omvarlden &r ett viktigt bidrag till att langsiktigt starka Nordmalings
kommuns naringslivsklimat. En hajning av utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, ar for manga en nodvandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin
kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgér en stor
potential for kommunens utveckling. Verksamheten forvantar sig en okad efterfragan till
kompletterande vuxenutbildningar, alternativt utbildningar som leder till ny Kkarriar utifran
arbetsmarknadsléget.

En rutin samt ett KAA-team med ett tydligt arbetssatt for KAA (kommunens aktivitetsansvar) finns och
den innebar att Nordmalings kommun hoppas kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran
gymnasieskolan for att pa sa satt halla sig battre informerad om elevens sysselséttning eller planera for
kommande sysselsattning. Rutin och arbetssétt for KAA fungerar val och teamet fortsatter utifran arshjul
med regelbundna traffar for att 16pande arbeta med malgruppen. Rutindokumentet har dven delgivits
gymnasieskolorna i Umearegionen samt Ornskoldsviks kommun.

For aret har pedagogteamet for entreprendrskap i grundskolan/anpassade grundskolan haft regelbunda
traffar samt uppdaterat aktivitetsplanen for “Entreprendrskap i skolan” didr dven samverkan skola
arbetsliv finns med. Aven under 2025 kommer all personal att fa till sig inspiration via forelasningar
och workshops. Ett fortsatt prioriterat omrade dar all personal forvantas folja aktivitetsplanen. For 2025
forvéntas dven skolledningen titta 6ver och ev revidera sin handlingsplan i “Entreprenorskap i skolan”.
Samarbetet med Ung Foretagsamhet i Véasterbotten fortsatter for att framja entreprendrskap i skolan
samt utveckla samverkan med det lokala naringslivet. Arbetet med entreprendrskap fortsétter och efter
den utvardering som genomfordes under varen 2024 har aktivitetsplanen reviderats och MOSAIK-
metoden kommer att vidareutvecklas for att bli en naturlig del av all undervisning. Sektorn fortsatter att
vara en aktiv del i det naringslivsrad som bildades i kommunen under hosten 2023. En arena for fortsatt
utvecklingsarbete i kommunen kring bl a samverkan och kompetensforsorjning.

Digitaliseringen blir allt mer pataglig d&ven inom det administrativa arbetet vid hantering av drenden och
for att effektivisera arbetsfloden. Sektorn behdver fortsatta bevaka utvecklingen av digitala verktyg, Al,
IT-larande och de mojligheter som dessa innebar for saval personal som elever. Inte minst nar det
kommer till elever i behov av sarskilt stod. Utifran de allt storre kraven pa dokumentation, uppféljning,
myndighetsutévning som stélls pa verksamheterna sa behéver ocksa kringresurser utvecklas gallande
administration och servicefunktioner for okat stod till rektorer.

Det finns fortsatta utmaningar i det skoladministrativa systemet IST, dar det fortsatt finns tecken pa att
systemet upplevs forsvara arbetet att systematiskt félja elevernas utveckling géllande narvaro och
studieresultat. Utifran tidigare kartlaggning finns det ett generellt missnoje inom sektorn vilket behGver
motas upp. En utredning har paborjats med hypotesen att byta larplattform. Det finns dven ett 6kat behov
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av att tillfora mer administrativt stod till rektorer. Darav kommer sektorn under 2025 pabérja
“onboarding” for ytterligare en modul i Stratsys for att pa ett mer systematiskt sétt kunna arbeta med
kvalitetsarbetet utifran det statliga uppdraget. Ett arbete som ligger helt i linje med Skolverkets upplagg
for ett Nationellt kvalitetssystem.

Vidare kommer sektorn att utdka funktioner i Prorenata i form av incidentrapportering.
Implementeringen av detta kommer att ske under varen 2025 och underlattar for alla medarbetare, men
blir ocksa en storre trygghet for vara barn och elever da systemet ar mer kvalitetssakert och enklare att
folja an dagens system. Forenklar sattet att uppratta, utreda och fora statistik gallande incidentrapporter
som berdr arbetet med att framja och forebygga krankande behandling.

Ett stort engagemang med driven och utvecklingshendgen personal ar genomgaende for Barn- och
utbildnings alla verksamheter. Fortsatt fokus pd kommunens elevhélso- och specialpedagogiska arbete
tillsammans med likabehandlingsarbetet for en trygg skolmiljé maste rada trots det utvecklingsarbete
och de utmaningar som ligger framfor oss.

Vi maste budgetberedningsarbetet framgent dven fortsatta med att beskriva vagen fram for att héja
sékerheten i forskolan och grundskolan. Det kan handla om larmsystem, hégtalarsystem, ledningssystem
och inlaningssystem. En vag fram om krisen kommer.

Sektorns ledningsgrupp arbetar igen, efter nagra ar med omstallning och hart arbete utifran ekonomiska
perspektiv, kontinuerligt for att bli en forbattringsorganisation med fokus pa skolutveckling som vilar
pa aktuell forskning och vetenskaplig grund. Detta for att arbeta mera kvalitativt och evidensbeprovat
med malet att hoja elevers maluppfyllelse. Goda exempel genom omvarldsbevakning ska i storre
utstrackning framjas.
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6.4 Maluppfoéljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2024 sker i form av malmatris. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

B =it uppfyllt
= malet delvis uppfyiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet
med hog méluppfyllelse
Medborgare erbjuds god
samhéllsservice
Erbjuda trygga pedagogiska .
verksamheter for barn och elever
Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram
Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska
samhallsutveckling arbeta for en okad hallbarhet

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv

Andel som slutfér studier inom
vuxenutbildningen ska tka
Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

Medborgarnytta
Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hog maluppfyllelse

Betygsresultaten har okat fran forra aret med en gymnasiebehdrighet pa 88% (84% foregaende ar) och
meritpoangen 220,5 har stigit nagot fran forra aret (216,1 foregaende ar). Dock har andelen elever med
betyg i alla &mnen sankts nagot fran 77% till 70,2%. Eftersom Nordmaling &r en liten kommun varier
resultaten betydligt mellan aren och intressantare &r darfor att titta pa respektive arskulls utveckling.
Positivt ar darfor att kunskapsutvecklingen, och darmed betygen, har varit god for arets nior. Flickor
ligger fortfarande markant hogre i meritvarde i alla &mnen utom idrott, men pojkarna ligger hdgre nér
det galler gymnasiebehdrighet liksom betyg i alla amnen, vilket kan forklaras med att fler flickor har en
problematisk skolfranvaro dn vad pojkarna har. Utifran den positva ekonomiska prognosen sa aterfordes
0,8 tjanst for att starka upp studieverkstan (ak 7-9). Fran januari 2025 aterstalls studieverkstan i sin
helhet med totalt 1,0 tjanst enligt budgetdirektiv.

Medborgare erbjuds god samhallsservice

For aret anser 60,8% av de medborgare som genomfort SCBs medborgarundersokning att det fungerar
bra med att fa svar/aterkoppling pa fragor inom 2 arbetsdagar vilket ar ett lagre resultat jamfort onskat
malvarde som ligger pa 85%. Fortsatt arbete behdvs, men det finns olika strukturella delar som man
behodver tas hansyn till, t ex registreras det inte om en tjansteperson ringer upp i efterhand (géller framst
mobiltelefon). Nar det galler den skrivna texten sa ser vi en forbattringspotential nar det galler att besvara
fragor via mail och andra satt. Har har vi funnit ett stod i barn- och utbildnings e-tjanster.

Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter for barn och elever

Svarsfrekvensen pa vardnadshavarenkaten for forskolan 49% jamfort med 72% 2023 och for grundskola

b\‘&}ﬁ}'}
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och anpassad grundskola 61% jamfort med 43% 2023. En hdgre andel svar hade varit dnskvart for ett
mer réttvisande resultat, frimst nar det géller forskolan. Positivt ar att 95% av eleverna kénner sig trygga
i skolan och klassrummet. Fjolarets siffra for elevernas trygghet i skolan och klassrummet 97%. En liten
sankning med 2% mellan aren.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

10,2 Mkr Gverskott, framst beroende i forandringar i kop av huvudverksamhet. Inte riktigt i mal vad
galler andel personal. Men pa god vag.

Hallbar samhallsutveckling
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en dkad hallbarhet

For aret 2024 ligger andel inkop narproducerade livsmedel pd 27%. Sektorn ligger markant Gver
malvardet pa 10%. Sektorn har ocksa tittat pa andelen ekologiska livsmedel som uppgar till 19%.

Tallrikssvinnet ligger i snitt pa 13,5g/portion, vilket ar ett gott resultat och battre &n 2023 da resultatet
for sektorn var 16,2g/portion, malet ligger pa 15g/portion. Manga kommuner i Sverige ligger enligt
Livsmedelsverkets nationella kartlaggning pa ett utfall pa 20g/portion.

Aven ett gott resultat for perioden nar det galler serveringssvinnet. 19,5g/portion jamfort med
25,5g/portion under forra aret.

Attraktiva och hdlsoframjande arbetsplatser

| dagslaget upplever manga av verksamhetens personal en nagot hog arbetsbelastning och hog stress.
Barn och utbildning arbetar vidare med friskfaktorer samt aterkommande dialog kring hur man kan
effektivisera arbetet med bibehallen god kvalitet. Handlingsplaner &r gjorda utifran medarbetarenkaten.

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och naringsliv

100% kanner till planen for entreprenorskap i skolan dar ocksa samverkan mellan skola och arbetsliv
finns med. 70% arbetar aktivt efter den. Sektorn ser hela tiden en progression i detta arbete. Malet antas
vara uppnatt till sommaren 2025.

Sektorn har uppnatt malet, 97 % av eleverna har genomfort PRAO, malet var 95%. De fa elever som
inte har genomfort PRAO har varit franvarande pa grund av sarskilda skal.

Sektorn ar en aktiv samverkanspartner i det Naringslivsrad som finns i kommunen.
Andel som slutfor studier inom vuxenutbildningen ska 6ka

Nytt mal 2024. Utifran avbrottsstatistiken under varen for elever inom vuxenutb. &r det 18% som
avbryter sina studier, vilket innebar att 82% fortsatter sina studier. Hur manga av dessa som slutfor sina
studier gar inte att mata. Barn och utbildning upplever att fragestallningen inte ger oss det analysvarde
som efterfragas, varvid malformuleringen ses éver infoér malarbetet VP 2025.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Enligt den senaste matningen 2023 finns det i Nordmalings kommun en fortsatt hog andel larare med
lararlegitimation och behorighet i minst ett amne. Av samtliga heltidstjanster sa har 82,9%
lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne.

Intern undersokning visar att andelen behoriga larare i fritidshem endast ar 30,6%. Aktiva atgarder
pagar. Sektorn har en medarbetare som studerar och arbetar samtidigt i form av AIL (Arbetsintegrerat
larande). Medarbetaren kommer att vara fardigutbildad 2026.

| forskolan ar det ocksa en utmaning att hitta behoriga forskollarare. Enligt den senaste matningen 2023
finns det i Nordmalings kommun en fortsatt 1ag andel larare i forskolan med forskollararexamen. Av
samtliga heltidstjanster sa har 37% examen vilket ar en forsamring jamfort matningen 2022. Detta ar en
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trend som uppmarksammas i hela riket.. Rektor for forskolorna fortsatter att arbeta med strategier for
att hoja antalet behdriga.

89% av andelen utskickade enkater &r besvarade. Analysen pavisar att det gatt ut fler enkater att besvara
an antalet medarbetare i sektorn. Sektorns bedémning &r att det ar en hog svarsfrekvens och att resultatet
ar tillforlitligt.

Ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat
100% genomfdérda medarbetarsamtal hosten 2024. Infér 2025 har sektorn samma malsattning.

Sett till malet HME ledarskap sa har man utifran 2024 ars enkat hogt fortroende for chef, sektorns
bedémning ar att resultatet kan paverkas negativt utifran chefs hoga arbetsbelastning.

4
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7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2024 2024 2023
Externa intakter 33,8 32,0 30,0
Personalkostnader -191,0 -186,4 -187,4
Ovriga kostnader -834 -68,0 -81,2
Avskrivningar -1,4 -0,3 -0,5
Interna poster -9,8 -11,0 -5,1
Summa -251,8 -233,7 -244,2
Skattemedel 233,7 233,7 224,0
Namndresultat -18,1 0,0 -20,2

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 18,1 Mkr.
Foregaende ar samma period visar verksamheten ett negativt resultat pa 20,2 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har okat med 18,2 Mkr mellan aren. Verksamhetens intakter ar 33,8 Mkr. 3,3 Mkr hogre
jamfort med samma period foregaende ar. Intdkterna ar 1,7 Mkr hogre dn budgeterat. Verksamhetens
kostnader ar 285,6 Mkr. 11,5 Mkr hogre jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaderna ar
19,9 Mkr hégre an budgeterat.

Personalkostnad for perioden uppgar till 191,0 Mkr, avviker negativt med 4,6 Mkr jmf budget och &r
3,6 Mkr hogre an foregaende ar.

Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett positivt resultat pa 70 Tkr. Gemensam verksamhet innefattar bland
annat kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar pa inventarier samt Gvriga
gemensamma kostnader. Dar ligger budget for statsbidrag som sedan fordelats ut pa verksamheten dar
kostnaden ligger vilket forklarar underskott pa bidrag. Verksamheten MAS, visar ett positivt resultat pa
0,5 Mkr pa I6nekostnader.

Vard och omsorg

Totala underskottet for vard och omsorg uppgar till 11,2 Mkr. Vard och Omsorg omfattas av
Aldreomsorg och LSS verksamheter, dar Aldreomsorgen visar ett negativt resultat pa 14,0 Mkr och LSS
ett positivt resultat pa 2,9 Mkr. Sommar bonus/sommaravtal i Aldreomsorgen uppkom till en kostnad
av 1,0 Mkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen avviker negativt med 14,0 Mkr. Till aldreomsorg hor Matdistribution, Hemtjanst
(ordinart boende), Hjalpmedel, Korttidshoende/Hemsjukvard, Sarskilt boende, Oppen verksamhet,
Oppna insatser ordinart boende.

Ordinart boende

Ordinart boende avviker negativt mot budget med 4,3 Mkr. Inom detta omrade finns bade kommunens
hemtjanst samt kop av huvudverksamhet fran privat foretag. Inom ordinart boende ligger ocksa
bistandshandlaggning och bemanningsenheten. Varav hemtjansten avviker negativt med 0,6 MKkr.
Bistandshandlaggare avviker positivt med 0,2 Mkr. Bemanningsenheten avviker negativt med 0,4 Mkr.
LOV Awviker negativt med 4,7 Mkr mot budget.

Korttidsboende/Hemsjukvard
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Korttidsboende/Hemsjukvarden visar ett dverskott pa 0,1 Mkr for verksamheten. Rehab avviker positivt
mot budget med 0,1 Mkr. Betalningsansvar for placeringar pa Axlagarden och NUS avviker negativt
med 0,2 Mkr. Hemsjukvarden avviker positivt mot budget med 0,1 Mkr.

Sarskilt boende

Sarskilt boende visar ett underskott pd 9,4 Mkr Intakterna redovisar ett underskott med 1,0 Mkr,
personalkostnaderna visar pa ett underskott med 5,5 Mkr gentemot budget och ar 0,5 Mkr lagre jamfort
med samma foregaende ar

Sjukskoterskor

Verksamheten visar ett underskott pa 2,9 Mkr. Intékterna foljer budget, kostnader for arbetskraft visar
ett underskott pa 1,5 Mkr Kostnaden for inhyrd personal uppkommer till 2,5 Mkr och avviker negativt
mot budget med 1,9 Mkr Interna intdkter for statsbidraget Prestationsbas. dldre 6ka SSK. ger ett
overskott pa 0,6 Mkr

Oppen verksamhet, Terapi/sjukgymnastik samt Fotvérd avviker negativt med 0,2 Mkr
Ovriga insatser ordinart boende, Bostadsanpassning avviker negativt med 0,2 Mkr
LSS

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa 2,9 Mkr jamfort med budget. Varav
Gruppboenden avviker positivt med 0,6 Mkr, varav LSS boende kop dér visar ett underskott pa 0,4 Mkr.
LSS-personlig assistans avviker positivt med 1,9 Mkr Daglig verksamhet gor ett 6verskott pa 0,4 Mkr

Fardtjanst
Fardtjanst avviker negativt med 1,4 Mkr jamfort med budget
Individ och familjeomsorg, IFO

Verksamheterna under IFO innefattas av IFO/Vuxna missbruk, Barn och ungdomsvard, Ovrigt vuxna
IFO, Ekonomisk bistand, Familjeratt samt gemensam IFO.

Vard /vuxna missbruk

Verksamheten visar ett underskott pa 0,1 Mkr

Barn och ungdomsvard

Yerksamheten visar ett underskott pa 4,7 Mkr jamfort med budget. Samt ar 0,3 Mkr lagre an foregaende
ar.

Kostnaderna for kdp av huvudverksamhet avviker negativt med 2,4 Mkr mot budget samt 2,0 Mkr lagre
an foregaende ar.

e Placeringar av barn och unga inom IFO som avviker negativt med 3,3 Mkr. samt &r 0,6 Mkr
hogre an foregaende ar

e HVB- vard barn och unga negativt med 1,3 Mkr, samt &r 1,0 Mkr lagre an foregaende ar.

o Oppen insats barn/unga avviker negativt med 0,1 Mkr, samt &r 0,1 Mkr higre an foregaende ar.

Ovrigt IFO vuxna

Verksamheten Ovriga insatser vuxna avviker negativt med 0,1 Mkr, samt ar 0,4 Mkr lidngre &n
foregaende ar. Ekonomiskt bistand avviker positivt med 0,2 Mkr mot budget samt &r 0,1 Mkr lagre &n
foregaende ar.

Familjeratt
Awviker negativt med 0,1 Mkr mot budgeterat
Gemensamt IFO

Verksamheten visar ett underskott pa 0,9 Mkr jamfort med budget samt &r 1,0 Mkr hogre an foregaende
ar

g g T R
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Flyktingverksamheten/EKB

Verksamheterna féljer budget och finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket
innebdr att inga skattemedel tillskjutits verksamheten.

7.2 Arets verksamhet

Vard och omsorg, sarskilt boende och hemtjénst

Den kommunala hélso- och sjukvarden, hemtjansten, LSS och sarskilt boende har under éaret 2024
paverkats av stora omstallningar och darmed utmanats. Det som varit de storsta faktorerna beskrivs
nedan.

Bemanningen i verksamheten har haft stora utmaningar. Det ar i huvudsak fyra grunder for det, utan
inbordes ordning:

1, Lagen om anstéllningsskydd (LAS), dar vikarier mycket snabbare blir tillsvidareanstéllda &n tidigare,
inforandet av heltid som norm dér arbetsgivaren haft svart att fa ut hela den okade arbetstiden. Det blir
en dock som effekt en utarmning av utbildad personal eftersom nar for manga konverteras in uppstar en
ekonomisk dvertalighet och nar varsel om uppséagningar beskrivs for arbetstagarorganisationerna slutar
utbildad personal i stallet.

2, Elva timmars nattvila som var en anpassning till EU:s regler innebar ocksa att arbetade man pass med
rygg mot rygg det vill sdga sent pa kvéllen och sedan pass direkt pa morgonen gick heller inte att ha
kvar. Darfor behdvdes fler hander inom omsorgen som tacktes av vikarier som ocksa konverterade in
till tillsvidareanstéllningar efter en tid. Denna utmaning har flera kommuner haft och direkt in pa 2024
inleddes forhandlingar med arbetstagarorganisationen inom yrkesomradet om &vertalighet och
uppségningar. Samtidigt behovs hela systemet forédndras for att verksamheten inte fortsattningsvis ska
hamna i denna situation.

3, Heltid som norm. Svarigheten med heltid som norm har varit att nar schema laggs planeras tiden ut
och dverbliven tid till foljd av att medarbetare gatt upp i tid har for flera medarbetare samtidigt blivit pa
tid arbetsgivaren inte har behov av just den tiden. Det gor att en kostnad uppstar som inte fanns tidigare.
Ett hart arbete har naturligtvis genomférts for att minska den outnyttjade tiden men det blir ssmmantaget
en 0kad kostnad med inférandet av heltid som norm.

4, Bristen pa medarbetare och ordinarie chefer. Det finns inte tillrackligt med medarbetare som har
kompetens som underskoterska. Det leder till att outbildad personal tas in for att losa
verksamhetsuppdraget samtidigt som det i sin tur blir en belastning for ordinarie personal da de behover
introducera och st6tta upp den personalen. Det blir ocksa krav pa att arbeta fler helger da eftersom antalet
huvuden( medarbetare) inte racker till for att genomfora verksamheten utifran det som kravs. Det leder
till hoga sjukskrivningstal. Forandringar pa ledarstrukturen dar chefsvikarier behdver ga in vid franvaro
av ordinarie chefer skapar ocksa en otrygghet for medarbetarna i det vardnara arbetet.

En under aret hig sjukfranvaro, som visserligen minskade de sista manaderna pa aret, gjorde ocksa att
personalkostnaderna 6kade. Svarigheter att halla en stabil personalgrupp inom sjukskoterskorna ar en
naturlig del i det da flera ar i fertil lder. Det har ocksa resulterat i kop av bemanningsforetag. Vart att
notera dr att kostnader for arbetad tid ligger strax 6ver budget men det &r andra personalkostnader som
belastas med mer kostnader an vad budget tillater, vikarier sjuktal med mera som ligger till grund for
personalkostnadsunderskottet.

Sammantaget maste sektorn stalla om till en hallbar ekonomi genom att minska verksamhet till exempel
forandra antalet platser pa Sarskilt boende for aldre. Detta har gjorts da avdelningen Nackrosen
avslutades som avdelning inom Sabo for att bli ett trygghetsboende i stallet. Arbetet med det pagar en
bra bit in i 2025.

Ovrigt inom omsorgen

Pa demensavdelningarna finns en bemanning 6ver den grundlaggande bemanning. Detta pa grund av
okad belastning kopplat till komplexa brukararenden. Sa har det sett ut under aret. En successiv
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minskning av detta paborjades under det sista kvartalet tillsammans med ett nira samarbete med
demensteamet intern och via NUS i syfte att hitta arbetssatt som leder till att kunna aterga till
grundbemanning. Minusresultat inom de avdelningarna kan dven kopplas till en hog sjukfranvaro bade
korttids och langtids. Det kravs en utokad kompetens att arbeta pd dessa avdelningar och med
kompetensbrist som finns i stort staller det 6kade krav pa de som har adekvat utbildning och arbetar pa
avdelningarna nar outbildade vikarier vikarierar. Uthildning och samtal kring arbetsformer pagar
standigt.

For Hemtjanst gemensam och Hemtjanstgrupp Sédra ser det lite stabilare ut nu med battre balans mellan
I6nekostnader och intékter. Rekryteringen borjar visa effekt, och om sjukfranvaron kan hallas i schack,
sa finns det mojlighet till fortsatt positiv utveckling. Dock &r kostnaderna for fordonen i verksamheten
stora med manga skador. Det &r svart med ersattningsfordon nar ordinarie fordon &r pa verkstad. Det tar
ocksa lang tid att fa fordon levererade till verksamheten.

For Nattpatrullen ar laget fortfarande ganska utmanande, med hoga sjuklénekostnader och hoga krav pa
overtid. Sjukfranvaron ar svar att planera for och belastar personalen som ar kvar i tjanst.
Arbetsmiljoinsatser och battre schemaldggning ar planen for att lyckas béttre framéver.

LSS

Inom omradet har det skett en progress i utvecklingen av behov speciellt pd en av boendena.
Tillskjutandet av resurser har varit nddvandigt for att kunna méta behoven. Dérav en dkad kostnad for
omradet. Byggnationen av ett nytt LSS-boende &r under utveckling och forutsattningarna for att kunna
ta byggnaden i bruk under 2025 ar klara. Det mojliggor for de som star i ko att kunna erhalla en bostad
i den miljo med kamrater, vanner och familj som finns i Nordmaling. Samtidigt har ett arbete om att
effektivisera platserna inom gruppboendena inom funktionshinder varit i gang. Flertalet lediga
lagenheter pa i stort sett varje gruppboende har skapat en 6verkapacitet pa platser som behdver hanteras.

En av boendena, Hemvégen avvecklades i december och har flyttats till Genvéagen i Rundvik. Det har
samtliga anhdriga medarbetare och brukare uppskattat mycket.

En stor kostnad som belastar verksamheten ar de tidigare borttagna bidrag fran migrationsverket som
erholls for en omsorgstagare pa en kopt placering i annan kommun. Genom LSS beslut erhalls inte
langre bidragen utan ska regleras genom LSS-utjamningssystemet men det &r inte ett forhallande som
ar ett till ett utan en 6kad kostnad uppstar for verksamheten. Behoven har dessutom haft en progress till
det sdmre vilket inneburit 6kade kostnader for att tillgodose behoven.

Fler brukare har daremot deltagit i hjalteloppet i Umea, vilket som en forlangning visar att aktivitet inom
malgruppen ar viktig och kommer fortsattningsvis att stimuleras.

HSL

Inhyrd personal minskade under senare delen av aret i och med att sjukskoterskor finns pa alla
positioner. Verksamheten har dven varit lyckosamma vid rekrytering av saval arbetsterapeuter som
fysioterapeut.

Prastkragen

Dagverksamheten pa Prastkragen ar eftertraktad och har arbetat pa under aret och haft full belaggning.
Ytterligare dagar for 6ppethallande enligt politiska beslut startar 2025 for att mota de 6kande behoven.

Individ- och Familjeomsorgen
Ledningsprocess som utgangspunkt for forandringsarbete

Under 2024 har arbetet med verksamhetens kvalitetsledningssystem "Huset" fortsatt utvecklats. Sarskilt
fokus har legat pa att 6ppna och madblera rummen "Trygghet och sikerhet" samt "Helhetssyn och
samverkan”. Verksamheten har ocksa fortsatt arbetet med delat beslutsfattande som har varit sérskilt
framgangsrikt, dar IFO Nordmaling deltagit i referensgrupp for framtagande av ett nationellt
stodmaterial fran Socialstyrelsen.
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Processer och rutiner har starkts inom flera verksamhetsomraden under aret, samtidigt som
uppfoljningen visar att detta fortsatt &r ett prioriterat utvecklingsomrade. Ett konkret exempel pa
framgang ar de nya rutinerna for évergangskontrakt inom vuxenenheten och den nya riktlinjen for
Bistand Aldre.

Medborgardialog
Medborgardialogen i maj 2024 gav vardefulla insikter och konkreta forslag inom flera omraden:

Generationsoverskridande aktiviteter och socialtjanstens nérvaro i skolor
Atgarder mot ensamhet bland aldre

Utveckling av sociala métesplatser

Forbéattrad information om tillgangliga stodinsatser

Starkt arbete mot vald i nara relationer

Dialogen starkte verksamhetens dvertygelse om vikten av regelbundna méten med medborgarna och
behovet av forbattrad information och marknadsféring av socialtjanstens insatser.

Organisationsutveckling

En betydande organisationsforandring har genomforts under aret dar den tidigare strukturen med en
IFO-chef och tva enhetschefer omvandlats till tvad verksamhetschefer IFO. | samband med
avtalssamverkan med Bjurholm har organisationen &ven forstarkts med en kvalitetssamordnare till VO
Ledning & stod. Forandringen syftar till att skapa kortare beslutsvéagar och starka bade operativ ledning
och strategiskt utvecklingsarbete.

VO Bistand & Ledning &
VO Barn,
unga & familj

-~ VO
Oppenvard

Kompetensforsorjning
Verksamheten har under aret:

Minskat beroendet av konsulter

Stabiliserat flera arbetsgrupper

Genomfort kompetenshojande insatser inom flera omraden

Utvecklat samarbetet med FoU Socialtjanst kring metodstod och kompetensutveckling

En sarskild framgang ar den forbéattrade introduktionen for nyanstéllda och det utvecklade stodet till nya
medarbetare genom gruppledare.

Arbetsmiljoarbete
Under aret har flera insatser genomforts for att starka arbetsmiljon:

e Implementering av friskfaktorer
e Utveckling av arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete

A
PP~

SLPPOPOPS”
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o Framtagande av gemensamma spelregler
e Forstarkt samverkan med fackliga organisationer

Fardtjanst

Det &r en tydlig trend att resorna med féardtjanst okat kraftigt under hela 2024. En efterslapning som nu
kommit i kapp de nivaer som fanns innan pandemin intraffade. Kostnaderna har dock okat ytterligare
under aret.

De viktigaste slutsatserna
De viktiga slutsatserna utifran det arbete IFO gjort ar iakttagelserna om att arbetsmiljo och
verksamhetskvalitet ar intimt sammankopplade och att jamstélldhet ska och kan integreras dverallt.

Nycklar till framgang for verksamheter bedéms vara:

* Vikten av att sikra kunskap om jamstélldhet, bade hos ledning och medarbetare.

* Att ha mod som ledning for att till exempel hantera friktion som kan uppsté i en
organisationsomvandling och situationer av effektiviseringar och anpassning till budget.

* Vikten av att skapa delaktighet for att skapa engagemang samt att lagga tid och kraft och lata det
vara en lang omstallningsprocess.

Sammantaget visar ocksa de ekonomiska utfallet att arbetet har gett resultat.

Arbetet med att forbereda infor en kommande socialtjanstlag

Sektorn har fatt statsbidrag for att paborja arbetet med inventering och forberedelser infor kommande
ny socialtjanst lag. Arbetet har pagatt under stora delar av 2024 hur Nordmaling kan och kommer
paverkas av den nya lagen. Allt i fran att se ver hur strukturer ser ut idag till vad som behéver forandras
for att anpassa verksamheten till de nya forutsattningarna.

7.3 Framatblick

Individ-och familjeomsorgen IFO

2024 har varit ett ar av betydande forandringar och utveckling for IFO Nordmaling. Den nya
organisationsstrukturen,  fortsatt implementering av  kvalitetsledningssystemet och  starkt
medarbetarengagemang, tillsammans med avtalssamverkan med Bjurholm och omstéllningen till ny
socialtjanstlag, ger bade utmaningar och mojligheter infér 2025. Genom avtalssamverkan med
Bjurholms kommun samt fortsatta kvalitetsutvecklingsarbete forvantas effekter pa kort sikt bli till
exempel, minskad sarbarhet vid franvaro genom samordnade resurser, forbattrad tillganglighet genom
mottagningsteam. Langsiktiga effekter for véantas bli stabil personalgrupp med lag personalomsattning,
Okad specialistkompetens inom verksamheten, hogre rattssdkerhet genom systematiskt kvalitetsarbete,
forbattrad kostnadseffektivitet samt 6kad brukarndjdhet.

Omstéallning till ny socialtjanstlag

Ett omfattande arbete vantar med att stilla om verksamheten till den nya socialtjanstlagen.
Nordmalings IFO ingar tillsammans med kranskommunerna i projekt "SoLKransen" for att i
samverkan mota omstallningen, &ven om mycket lokalt arbete parallellt behdver goras.

Prioriterade utvecklingsomraden

1. Kompetens och utveckling
[ )
[ )
[ )
[ )

2. Processer och rutiner

Genomfdra systematisk kompetensinventering

Skapa individuella utvecklingsplaner per verksamhetsomrade
Forbéttra kunskapsoverforing efter utbildningar
Implementera tydlig struktur fér grundutbildningar
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Implementera arshjul for rutinhantering

Utveckla motesstruktur som separerar drendehandledning och utveckling
Forbattra dokumenthantering genom Windows 365

Fortsétta utveckla roller, ansvar och spelregler

3. Arbetsmilj6 och stress

Fortsatta utveckla arbetsséatt for att fanga och folja upp tidiga stressignaler
Se dver bemanning mot arbetsbelastning

Forbattra fysisk arbetsmiljo

Utveckla strukturer for aterhamtning

Utmaningar att hantera

Fortsatt implementering av "Huset" med fokus pa kvalitet och jamstalldhet
Integration av Bjurholms verksamhet genom avtalssamverkan

Ekonomisk balans, sarskilt inom barn- och ungdomsvarden

Séakerstalla stabil bemanning och minska konsultberoende ytterligare
Utveckla tidiga och férebyggande insatser

Omstéllning till ny socialtjanstlag

Vard och omsorg

En verksamhet i forandring med start av trygghetsboende, 6ppning av nytt LSS gruppboende fér yngre
personer och standig utveckling av de verksamheter som bedrivs inom bade sarskilt boende, hemtjanst,
LSS och inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Utveckling mot nara vard till gagn for alla
Nordmalingsbor med fordjupat samarbete mellan region och kommunen. Fortsatt utveckla kontaktytor
i samhéllet for att erbjuda naturliga samlingspunkter dar syftet ar att lindra ensamhet hos aldre.
Samarbete mellan anhérigkonsulent/aldreombudsman och féreningar.

Kompetensforsorjning ar ett fokusomrade for alla vara verksamheter eftersom det ar ett nationellt
problem dar &ven Nordmaling ser vi stora brister vad galler anskaffning av utbildad personal. Detta
beror ocksa vikarieanskaffningen. De vikarier som finns tillgangliga bokas pa kortare vikariat eller
"fattasrader" och lamnar fa eller inga vikarier kvar att boka vid kortare franvarotillfallen. Denna
utmaning ar ingen ekonomisk fraga utan en bristande befolkningsfraga som berdr hela samhéllen i
Vasterbotten. Det ser dock lika illa ut i resten av lanet och i Sverige. Darfor satsar verksamheten pa
deltagande i bland annat Vard och omsorgscollage for att stimulera inflodet av nya presumtiva
medarbetare med ratt kompetens tillsammans med andra kommuner i l&net.

Utmaning for verksamheten att tillgodose uppsatta politiska mal dar just kompetens &r svar att rekrytera
vilket satter kappar i hjulet. Kompetensbrister hos de som soker ar en annan del som ytterligare gor det
svart nar det ar underskoterskor verksamheten behdver. Utdver ovanstaende har verksamheten ett ansvar
och skyldighet att erbjuda och stotta medarbetare att utveckla sin kompetens genom att erbjuda
kompetensutveckling och en bra introduktion i verksamheten.

Utmaning att ocksa atgarda brister i arbetsmiljo i situationer till foljd av effektiviseringsatgarder och
anpassningar till budget paverkar saval nara ledning som medarbetare pa golvet negativt och behéver
adresseras under 2025.
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7.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2024 sker i form av malmatris. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Medborgarnytta Erbjuda rattssiker och jamlik vérd och
utredning

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska
samhallsutveckling arbeta for en okad hallbarhet
Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Vuxna personer med behov av stéd
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvsténdigt liv

Digitalisera minst tva omréaden under
2024

Mojliggora for alla inom LSS att delta i
fysisk aktivitet

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Mojliggora for alla inom SABO att
delta i fysisk aktivitet

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

o noono

omoBn o

Medborgarnytta

Erbjuda rattssaker och jamlik vard och utredning

Inom arbetsgruppen bistdnd och funktion sker &rendedragningar konsneutralt. Ett flerarigt
utvecklingsarbete har pagatt pa Individ- och familjeomsorgen om jamstalld socialtjanst. Detta
utvecklingsarbete fortsatter dar verksamheten arbetar bade med systematisk uppféljning av
verksamhetens kvalitet med jamstélldhet i fokus men &ven utveckling av kultur, kunskap och
forhallningssatt i verksamheten. 28 stycken stickprov ar tagna med gott resultat dvs utan anmarkning i
forhallande till malet.

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Hemtjanstmottagare ska inte mata for manga olika medarbetare. Mattet &r inte fler 4n 10 under en 14
dagars period. Verksamheten har slumpvis valt perioden for kvartal 1 till 20240415-20240429 och dér
blev resultatet 14,39 for omrade sédra och 16,58 for omrade norra. For kvartalsrapport 2 var
matperioden 20240805-20240819 och dar blev resultatet 15,41 for omrade sodra och 17,59 for omrade
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norra. Kvartal 3 var mat perioden 20241216-241230 och dér blev resultatet 12,4 for omréade sédra och
16,08 for omrade norra.

Under ingen av perioderna lyckades malet att uppnas. Snittet for aret blev for Sodra omradet 14,01 och
norra 16,75 det totala snittet blev 15,41

Orsaker till att mélet inte kunnat nas ar i huvudsak brist pa personal till foljd av sjukdom, utbildning
samt kompetensbrist(brist pa sokande till lediga tjanster). Forandringar genom det sjustegs-
besparingsprogram som genomfordes under aret paverkade ocksa med effektiviseringar och forandrad
helgtjanstgoring. En annan orsak var aldreomsorgslyftet under hosten dar vikarier gar in och tacker
upp och darigenom hojs siffrorna for antalet medarbetare en hemtjanstmottagare moter pa en 14
dagars period.

Brukarbeddmning helhetssyn dldreomsorg hemtjénst av 15 punkter gréna och 6 gula. For dldreomsorg
sérskilt boende blev resultatet 1 gron punkt och 9 gula punkter samt 14 réda punkter. Jamfoérelsen med
sarskilt boende aldre fran 2023 var 7 gréna punkter och 9 punkter gula samt 8 roda punkter. Har ses en
forsamring jamfort mellan dren. Analysen visar att en minskad personalstyrka och neddragningar blir
synliga hos de &ldre d&ven om verksamheten lagger mer pengar 2024 pa verksamheten &n andra i snitt.

Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats méts 3 ganger per ar. Senaste
matningen visade 27,4 dagar i snitt.

Brukarbedomning i Kolada.se visade tidigare ar bra resultat.

Ingen brukarundersokning genomfordes for 2024 varfor malet LSS kommunikation inte har nagot
vérde att redovisa.

Medborgare erbjuds god samhéllsservice

Tertial 1 visade 85,2% besvarade samtal.

Tertial 2 visade 86,5 % besvarade samtal. Resultatet for aret ar att snittet ligger over malet.

Tertial 2 visade 83,9 % besvarade samtal. Resultatet for aret ar att snittet ligger over malet.

Snittet for aret inom sektorn var 85,2 % vilket &r ett mycket gott resultat och 6ver malet for att behéva
utforma en handlingsplan for att forbattra resultatet. Malet ar uppnatt.

Att fa svar/aterkoppling &r svarare att mata varfor inget resultat finns att redovisa.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Verksamheten har infort ett 7 stegsprogram inom dldreomsorgen for att komma till ritta med
avvikelserna mot budget. Sammantaget fanns det 13 personer férre pa I6nelistan i december jamfort
med under varen pa grund av den process med uppsagningar som ledde fram till att det kunde bli
naturliga avgangar i stéllet for uppsagningar. Det har gjort att underskottet stadigt minskat under
hosten.

Detta i kombination att avdelningen (Néckrosen) avvecklats i oktober och haller pa att omvandlas till
ett trygghetsboende. Vid en jamforelse mellan aren har verksamheten under 2024 anvéant farre timmar
an foregaende ar, det visar att en 6kad effektivitet uppmatts trots att fler omsorgstagare med
dubbelbemanning finns. Dock klarades inte budgeten anda.

| Gvrigt sa reser vara kommunmedborgare med fardtjanst langt mer an budgeterat for aret.
Ungdomsvarden lagger med avvikelse mot budget till foljd av nagra enskilda kostsamma
individarenden. Arbetet med vardnadsdverflytt och hemtagningar pagar.
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En ny trend &r att budgeten for personlig assistans kommer att halla for 2024. Det beror till storsta
delen av att ett omfattande &rende avslutats.

Forsorjningsstodet minskar fortfarande och det gor att den aggressiva budget som finns innevarande ar
trots allt récker till.

En kopt placering inom LSS har okat kraftigt i pris da behoven har haft en progress med dkade behov
av personella resurser.

Sammantaget visar sektorn ett ekonomiskt underskott trots stora anstrangningar gjorts for att mota
budget. De kostnader som inte ar paverkbara har 6kat speciellt ett storre antal hemtjanstmottagare
vilket gjort att kostnaderna for det LOV foretag kommunen har avtal med har med stérre volymer och
dérmed fakturerat hogre &n budgeterat.

Varken budgetavvikelse och nettokostnadsavvikelsemalen naddes.

Hallbar samhallsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet

Det har kopts in ekologiska produkter, mejeriprodukter. Verksamheten handlar mindre pa
gronsaksfabriken eftersom de har dyra varor jamfort med Martin och Servera.

Narproducerat kottprodukter med mera kops fran Martin och Servera. Verksamheten har hangavtal
med Umea och det begransar vart verksamheten kan gora inkopen.

Sammantaget Over aret trots vissa otydligheter hur detta mal ska méatas visar anda att malvérdet
uppnas.

Malet bedoms ha uppnatts for aret dvs minst 25 % av budget

Vuxna personer med behov av stod starks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstandigt liv

I maj 2024 fick 33 hushall bifall, och i november 32 hushall. Det ar en marginell minskning pa antalet
hushall som uppbéar ekonomiskt bistand, -3%.

Jamforelsen mellan maj 2023 med maj 2024 sa har antalet hushall minskar fran 43 till 33 stycken —
vilket dr en minskning med 38%.

Bedomningen ar att verksamheten upplever att det ar svart att komma lagre &n runt 30 hushall pa
ekonomiskt bistand i Nordmaling.

Kolada.se:s redovisning om effektivitet inom ekonomiskt bistand ger gréna siffror fran att tidigare
visat gula siffror. Aven jamfort i Vasterbotten redovisas grona siffror. Det innebar ocksa ett lyckat
flode mellan att fa ekonomiskt bistand och sedan lamna det trygghetssystemet for annan erséttning
eller 16n.

Digitalisera minst tva omraden under 2024

Digitala las i hemtjansten ar en fraga som funnits med i malformuleringen. Kostnaderna ar dock for
hoga (0,65 Mkr) for att kunna genomforas i sin helhet 2024. Delmal &r uppsatta for att kunna delvis
infora digitala l3s. Lakemedelsrobotar ar ytterligare en digitaliseringsform som det arbetas med under
aret i likhet med digital tillsyn, som den striktare bistandsbedomningen kommer att satta som forsta
val vid tillsyn i hemtjansten, da omsorgstagaren har tillsynsdelen i beslutet.

For 2025 har investeringsbudgeten 6kat och en bestéllning gjordes i november 2024 for att infora
digitala Ias inom hemtjanst for 2025.

Digitala stod inom boendestddet har ocksa saknat ekonomiska resurser for att inforas fullt ut. Arbetet
fortsatter under 2025.
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Mojliggora for alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet

Verksamheten har gjort stora anstrangningar for att deltagare inom LSS ska fa majlighet att delta i
Hjalteloppen i Umea. Det resulterade i att det var 5 deltagare fran Nordmaling som deltog i ar jamfort
med 2 deltagare for foregaende ar.

Mojliggora for alla inom SABO att delta i fysisk aktivitet

Verksamhetens rehab assistent genomfor aktiviteten sittgymnastik varje vecka pa bada husen for de
aldre inom sarskilt boende for aldre(Sabo). Aktiviteten genomfors sa att de deltagande kan delta
utifran egna forutsattningar och far stod i rorelserna.

Aktiviteten som Arbetsterapeuterna ansvarar for och har skapat ar en aktivitetsrunda med olika 6vningar
att gora som fungerar for bade aldre och de medarbetare som foljer med och deltar i aktiviteten.

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser

Sjukfranvaron &r alltjamt hog inom sektorn, bade den korta och Ianga sjukskrivningen. Dock kan en
positiv trend ses genom att korta sjukskrivningen stadigt minskat de senaste tre aren d&ven om
forandringarna inte ar sa stora.

Den totala sjukskrivningen:

2022 var det 9,88 %

2023 var det 8,48 %

2024 var det 9,1 %( jan-tom nov)

Korttidssjukfranvaro dag 1-14:
2022 var det 3,38 %
2023 var det 3,07 %
2024 var det 3,06 %

Dag 1-14 ar flest sjukdagar registrerade i jamforelse samt att det &r 6vervagande de i aldern Gver 50 ar
som har flest sjukdagar.

Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationen fér dldreomsorgen dér de stérsta utmaningar finns
kommer att i december gdra en omstart av friskfaktorarbetet med riktning mot bemdtande som en del
av friskfaktorn kommunikation och aterkoppling.

Mattet eNPS "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till en vén eller bekant?"
gav resultatet -19 for 2023.

For 2024 hade vérdet forsdmrats till -26. Analysen visar att det blivit kdnnbart fér medarbetare att
sektorn har ekonomiska utmaningar och att tuffa spar- och effektiviseringsprogram inforts som har
paverkats medarbetarnas arbetsmiljo och vardag och helger negativt.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Genom att de ekonomiska utmaningarna for aldreomsorgen &r och har varit stora, infordes ett
ordentligt sparpaket. Det innebar bland annat att 18 farre medarbetare pa lonelistan motsvarande 13
tjanster for att till viss del fa ordning pa ekonomin. Tanken var att resterande outbildade inom
aldreomsorgen som blev kvar efter neddragningarna skulle kunna arbeta i servicegrupper vilket skulle
gora att endast utbildade underskoterskor skulle gora det som de var utbildade for.

g g T R
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En forstarkning av yrkesrollen underskoterska alltsa. Enligt lagen om anstallningsskydd ar det de sist
anstallda som forst far ga vid neddragning. Dessa anstallda var generellt inkonverterade pa tjanster och
utan utbildning bland annat till foljd av aldreomsorgslyftet. Det som hande nar det blev ként att
medarbetare skulle sdgas upp var att i att flertalet som var utbildade underskoterskor valde att lamna
sina tjanster i bland annat till tidigare forlagd pension eller att de sokte annan arbetsgivare.

Det innebar da i praktiken att kvoten utbildade/outbildade minskade sa mycket att verksamheten inte
heller fick ta del av de prestationsmedel som socialstyrelsen delar ut. Det blir en dubbelt sa svar effekt
nar verksamheten till foljd av anpassning till budget genomfor stora neddragningar och pé kort sikt nas
inte den effekt som onskas. Samtidigt behdver budgeten for 2025 och framét hallas och da behover
utbetalningsvolymen av 16n for aldreomsorgen sjuka drastisk om budget ska hallas, &ven om
befolkningsdemografin antyder att en utékning till 2029 bor ske.

En aterstallning till arbete 2 helger av 5 i stéllet for besparingen 4 har inte varit framgangsrik da det
inte gatt att ateranstalla det antal medarbetare som behdvdes for att aterga till den tidigare
helgtjanstgoringsgraden. Ett lokalt kollektivavtal med helgtjanster lanseras istéllet som kan mota det
beslut som kommunstyrelsen fattat.

Medarbetarenkaten 2024 var det 68 % eller 220 medarbetare som svarade pa. For 2023 var siffrorna
lagre. Motivationsindex for 2024 var 8,2 det var nagot samre &n foregaende métning(8,3) Har
sannolikt med besparingar i verksamheten att gora.

Andelen behorig personal i naravardarbete var 57 % en forsamring mot foregaende ar(60 %)
Sammantaget minskade de olika malens varden utom andelen som svarade pa medarbetarenkaten sa
att rodmarkering ar det som blir resultatet.

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat

Det &r svart att fa 100 % eftersom vissa anstéllda anstalldes pa hosten och ska heller inte ha ett samtal
om de tilltrader sent pa aret, darfor blir malet gul-markerat. De som dnda ska ha ett medarbetarsamtal
ska ha blivit erbjudna det.

HME Ledarskap visade vid medarbetarenkaten 7,8 vilket ar ett gron-markerat varde. En svag
forbattring mot 2023 da vardet var 7,7.
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8 Bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat &r ett positivt resultat pa 0,4 Mkr
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Verksamhetens intakter minskar med -0,8 Mkr mellan aren dér anslutningsavgifterna ligger pa cirka
1,1 Mkr vilket &r 0,9 Mkr lagre an foregaende ar. Debiterade manadsavgifter okar med 0,7 Mkr mellan

aren vilket forklaras av okat antal anslutningar/abonnenter.

Verksamhetens kostnader minskar med 1,1 Mkr mellan aren och forklaras genom att det redovisades
hdgre anlaggningskostnader under 2023 kopplat mot anslutningar.

8.2 Arets verksamhet

Malsattningen ar att 2025 ska 98% av hushallen ha mojlighet att ansluta sig till 1 Gbit/s.

Bredbandsnétet i kommunen &r nu till stora delar utbyggt och tillkommande anslutningar omfattar i
6kad omfattning mer kostnadskravande anslutningar. Tillkommande anslutningar for fast boende sker
darfor genom riktat statligt stod med faststéllda urvalskriterier, alternativt genom egenfinansiering som
grund. Med anledning av detta har kommunen sckt och blivit beviljade 2,1 Mkr for andamalet.
Kommande bidragsfinansierade projekt ar anslutning av fast boende med riktat statligt stdd, fibernat i
Nyvik/Lévskatan och Bockholmen samt transportlénk till Tallberg.

8.3 Framtid

Nordmalings kommun kommer fortsattningsvis att arbeta utifran antagen bredbandstrategi med dkad
malsattningsgrad. Kommunen har blivit beviljad fortsatt investeringsbidrag som ska delfinansiera

anslutning av fast boende i omraden med lag anslutningsgrad.

8.4 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr
Verksamhetens intakter
Externa intakter

Interna intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader
Interna kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella kostnader
Arets resultat

Utfall
2024

7,0
6,9
0,1

-6,6
-4,8
-0,5
-1,3

0,4

0,0
04

Budget
2024
53

52

0,1

-4,9
3.1
-0,5
1.3

04

0,0
0,4

Utfall
2023
7,8
7,6
0,2

-7,8
-6,0
-0,5
-1,3

0,0

0,0
0,0
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9 Nordmalings vatten och avfall AB

9.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) ar ett hel&gt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
ager Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar och ar huvudman foér den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljbalken.

Nordva dr deldgare till 5 procent av kompetensbolaget Vakin (Vatten- och Avfallskompetens i Norr
AB). Andamélet med Vakin:s verksamhet &r att, p& ett effektivt satt, langsiktigt ansvara for drift,
underhall och genomforande av investeringar i deldgarnas allméanna va-anlaggningar och ata sig
kommunens ansvar for avfallshantering. Vakin anlitas av Nordva for att utfora alla uppgifter kopplade
till produktion och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Nordmalings
kommun. Detsamma galler for insamling av hushéllsavfall, hushallens grovavfall och témning av
slambrunnar. Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsforing och kundservice i
verksamheterna.

Vakin utfor dven motsvarande tjanster for Umeva (Umea Vatten och Avfall AB) som ager Umea
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar samt Vinva (Vindelns Vatten och Avfall AB) som
ager Vindeln kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar.

9.2 Agardirektiv

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning och far inte bedriva verksamhet som inte &r
forenlig med denna. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allménna
vattentjanster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sékerstalla att bolagets anlédggningar och system ar andamalsenligt skyddade mot brand,
intrang och sabotage utifran att sakerstalla produktion och karnverksamhet.

9.3 Ekonomiskt resultat

Totala rorelseintakterna for aret uppgar till 32 291 tkr (28 545 tkr for foregaende ar). Totala resultatet
efter finansnetto uppgar till 2 706 tkr (760 tkr). For VA utgors resultatet av 2 473 tkr (760 tkr) och for
Avfall och atervinning 233 tkr (0 tkr). Enligt sjalvkostnadsprincipen tas dveruttag upp som forutbetald
intakt (skuld). Eventuella underskott bokférs i forsta hand mot ett eventuellt tidigare dveruttag och i
andra hand som &rets resultat. Overuttag och underskott ska normalt regleras inom tre ar.

Om vi bortser fran den utifran sjalvkostnadsprincipen speciella hanteringen av éveruttag och underskott
blir arets resultat efter skatt totalt 3 077 tkr. For VA blir resultatet 3462 tkr och for Avfall och
atervinning -385 tkr. Det ackumulerade underskottet for Vatten och avlopp uppgar vid 2023 ars utgang
till totalt -2 093 tkr och har Gvergatt till ett 6veruttag pa 1 369 tkr vid slutet av 2024. Detta i linje med
den plan for att reglera de underskott som funnits med sedan bildandet av Nordva.

Kostnaden for transport och deponi av slam fran reningsverken har 6kat eftersom ingen efterféljande
omhandertagning skedde under 2023. | ar har témningen genomforts enligt plan. Alternativ for
slamhanteringen utreds for att hitta ett mera kostnadseffektivt sétt att hantera slammet &n det som erbjuds
idag. Kostnader for reparation och underhall har okat jamfort med foregaende ar vilket framfor allt beror
pa okat uppskjutet avhjalpande underhall av avlioppspumpar.

Under 2024 har rantekostnader dkat jamfort med foregaende ar dels pa grund av att ett nytt lan togs i
december 2023 for att finansiera investeringsverksamheten och dels pa grund av att rantenivan har okat.
For Avfall och atervinning héjdes avfallstaxan med 8 % 2024 enligt kommunfullméktiges beslut med
malsattning att sakerstalla en ekonomi i balans de kommande aren. Inom verksamheten ligger
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taxeintakterna hogre for perioden samtidigt som avfallsvolymerna har 6kat.

Aven ovriga intakter ar hogre i samband med att kommunen tagit Gver ansvaret for
forpackningsinsamlingen fran hushall. Intakterna fran forséljningen av atervunnet material har 6kat pa
grund av stigande marknadspriser och hdgre volymer jamfort med foregaende ar. Kostnaden for
avfallshantering har &aven okat jamfort mot foregdende ar pa grund av hogre kostnader for
avfallstransporter i samband med att kommunen tagit Over ansvaret for forpackningsinsamlingen samt
tillkommande underhdll av &tervinningsstationer. Aven hogre kostnader for den kopta
driftentreprenaden fran Vakin, hogre rorelsekostnader jamfort med foregaende ar.

| samband med bolagsbildandet Gvertogs ett ackumulerat Gveruttag for Avfall och atervinning
motsvarande 1 842 tkr. Det ackumulerade Gveruttaget for Avfall och atervinning uppgar vid 2024 ars
utgang till totalt 679 tkr. Investeringarna for 2024 uppgick till 12 575 tkr. For perioden 20242033
beraknas investeringarna uppga till omkring 220 881 tkr.

9.4 Arets verksamhet/framtiden

Vatten och avlopp genomgar en omorganisation med syftet ar att forstarka formagan att méta bade
nuvarande och framtida behov genom att samla kompetenser som hanger ihop. Malet &r att flodet mellan
utredning, genomforande samt drift och underhall forbattras. Organisationen blir pa sa sétt an mer
sammanhallen, effektiv och strategisk. VA-taxan for 2024 i Nordmalings kommun &r i huvudsak
utformad utifran Svenskt Vattens basforslag P120.

Under 2025 kommer arbetet fortsatta med att inhdmta och sakra datakvaliteten for bostdder samt lokal-
och lagerytor. Malet &r att taxeforeskrifterna ska uppfylla vattentjanstlagens krav och samtidigt vara
enkla att forsta, tillampa och kommunicera. Inférandet av P120 medfor forandringar i hur vissa avgifter
tas ut, sarskilt for dagvatten, for fastigheter i samfélligheter med gemensamma ledningar, stora
lagerlokaler och sma lagenheter. Inom vatten och avlopp har antalet TV-inspektioner dkat och forvéantas
fortsatta 6ka for att ge en mer detaljerad bild av ledningarnas status.

Detta kommer att bidra till en béattre forstaelse av problem relaterade till tillskottsvatten, det vill séga
dagvatten och dréaneringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna. Atgarden genomfors
i enlighet med fornyelseplanen for Nordmaling for perioden 2024-2028 Arbetet med att utveckla
processen for att avveckla VA-anlaggningar som inte behdvs pagar. Detta kan innebéra initiala
engangskostnader men leder pa langre sikt till en lagre drift- och underhallskostnad. Inom avfall och
atervinning pagar flera aktiviteter for att minska avfallsmangderna, forbattra utsorteringen av
forpackningar och matavfall fran hushallsavfallet samt 6ka insamlingen av returpapper. Dessa atgarder
syftar till att uppfylla de uppsatta mal som finns i avfallsplanen for hela Umearegionen.

Exempelvis pagar arbetet med att infora separat insamling av textilavfall. Malsattningen &r att vara i
drift under 2025. Delar av det kommunala ansvaret for insamling av férpackningar har genomforts.
Implementeringen av fastighetsnara insamling for samtliga hushall skall vara genomfort till 1 januari
2027. Detta innebar att insamlingen av forpackningsavfall skall ske fastighetsnara for samtliga hushall,
aven fritidshus. Osékerhet rader géllande hur ersattningen kommer att tacka de faktiska kostnaderna
som uppstar.

Ombyggnationen av atervinningscentralen i Nordmaling har forsenats pa grund av daliga
markforhallanden som kraver mer omfattande arbete dn vad som initialt planerades. Anlaggningen
forvantas vara i drift hosten 2025. | en verksamhet med sjalvkostnadsprincip ar méjligheterna for
egenfinansiering av investeringar begransad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek.
Investeringar utdver det maste ske via extern finansiering. Taxorna maste dessutom justeras for att kunna
mota dels efterslapande underhall, dels ckade tekniska och miljomassiga krav.
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9.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 32,3 28,5
Verksamhetens kostnader -27,7 -24,1
Avskrivningar -14 -3,4
Verksamhetens nettokostnad 3,2 1,0
Finansiella intakter 0,4 0,4
Finansiella kostnader -0,9 -0,6
Resultat efter finansiella 2,7 0,8
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,6 -0,2
Arets resultat 2,1 0,6

9.6 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 55,6 44,6
Omsittningstillgangar 10,9 19,2
SUMMA TILLGANGAR 66,5 63,8

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 6,3 3,9
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Langfristiga skulder 51,7 51,3
Kortfristiga skulder 8,6 8,5
SUMMA EGET KAPITAL 66,6 63,7

OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Stéllda sakerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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10 Nordmalingshus AB

10.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allméannyttigt syfte for att fraimja bostadsforsérjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska verka for att Nordmalings kommun ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att
driva naringsverksamhet i, genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda hyresbostéder
i kommun.

Under 2024 har nya &gardirektiv beslutats av kommunfullméktige.

10.3 Ekonomiskt resultat
Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt &r ett resultat pa 1,6 MKkr att jamfora med féregdende
ar da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till +- 0 Mkr.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ar ett resultat pa 1,5 Mkr att jamfora med féregéende
ar da resultatet uppgick till 0,5 Mkr.

Finansiering

Totala laneskulden uppgar till 72,6 (72,6) Mkr

med en genomsnittsranta pa 2,17 (2,14 )%. Réntorna fordelas pa 60/40% mellan de fasta och rorliga
lanen.

Kommuninvest ar Nordmalingshus AB:s kreditgivare.

Soliditet

Enligt dgardirektivkravet ska den langsiktiga soliditeten vara minst 20 % under en tioarsperiod
beraknat pa balansomslutningen.

Soliditeten ligger pa 31,4 %.

Malet har uppfyllts enligt dgardirektiven.

Amortering

Bolaget har som malbild att arligen amortera minst motsvarande avskrivningskostnaderna ny-
investeringarna exkluderade. Under 2024 har dock ingen amortering genomforts.

10.4 Arets verksamhet/framtiden

Nya bostader ligger hogt pa dagordningen och Nordmalingshus tittade darfor under forsommaren
noggrant pa méjligheten att forvarva det kulturminnesmarkta "Mimerhuset”, Nordmaling Tor 3, och fick
ocksa kommunfullmaktiges godkannande for detta.

Efter en djupare analys av den begransade bruttoytan avstod bolaget att ga vidare i den av Kronofogden
anordnade auktionsprocessen och fokusera pa andra fastigheter dar bolaget bedomer att det finns béttre
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mojligheter att bidra till bostadsbyggande.

I slutet pa aret anordnades Gppet hus i Grasmyr pa fore detta Tobiasgarden som i samverkan med SBO
och Nordmalings kommun nu byggts om till sju fina ldgenheter med nyproduktionsstandard. Det blev
en valbesokt och uppskattad handelse dar ett par lagenheter av sju ocksa kontrakterades med inflyttning
I mitten av januari 2025.

For att disponera befintliga fastigheter pa ett battre satt har Nordmalingshus hjalpt ett av kommunens
LSS-boenden att flytta fran Hemvagen till Ankaret i Rundvik. Detta blev mycket uppskattat av saval
boende som personal och anhoriga. Bolaget arbetar nu for att
lagenheterna pd Hemvéagen skall tillgangliggoras for allmannyttan.

Mot slutet av aret nadde planprocessen for "Kullen och Kallkallvagen" en punkt dar handlingar
fardigstélldes med planerad granskningsprocess i borjan av 2025.

Nordmalingshus AB har under 2024 arbetat fram och antagit en tredrig strategisk plan med syfte att
leverera pa i huvudsak tre av kommunfullméktiges perspektiv.

Det forsta handlar om yttre kvalitet och medborgare dér arliga kundundersokningar tillsammans med en
Nordmalingshusdag blir viktiga verktyg framat.

Inom det andra omradet, ekonomi, skall bolaget skapa en stabil resultatniva, investera tillrackligt i
I6pande underhall samt strava efter att sanka bolagets driftskostnader.

Det tredje &r att medverka till kommunens hallbara utveckling och skapa trettio nya bostader inom
planperioden. Viss osédkerhet finns kring framtida rdntebana med storre osdkerhet kring framtida
driftkostnader och i synnerhet byggkostnader. Detta i kombination med en vikande
befolkningsutveckling

skapar osakerhetsfaktorer som bolaget har att arbeta vidare med.

10.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr 2024 2023
Verksamhetens intakter 26,2 24,9
Verksamhetens kostnader -18,7 -19,0
Avskrivningar -4,3 -4,4
Verksamhetens nettokostnad 3.2 15
Finansiella intakter 0,2 0,3
Finansiella kostnader -1,8 -1,8
Resultat efter finansiella 1,6 0,0
poster

Bokslutsdispositioner 0,3 0,1
Skatt pa arets resultat -0,4 0,4
Arets resultat 15 0,5
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10.6 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 104,1 106,7
Omsattningstillgangar 11,1 6,4
SUMMA TILLGANGAR 115,2 1131

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 36,2 34,7
Obeskattade reserver 0,1 0,4
Langfristiga skulder 73,1 68,2
Kortfristiga skulder 6,3 9,7
SUMMA EGET KAPITAL 115,7 113,0

OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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11 Begreppsforklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig erséttning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.

L s s S & ST



