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1 Ekonomisk uppféljning

1.1 Resultatrékning

Utfall Budget Budget Prognos Utfall
Lopande prisniva, Mkr 1-4 2025 1-4 2025 2025 2025 1-4 2024
Verksamhetens intakter 26,5 26,5 82,0 83,3 26,6
Jamforelsestorande intakt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -217,2 -214,5 -650,2 -663,9 -213,4
Avskrivningar -6,7 -6,7 -20,0 -20,3 -6,7
Verksamhetens -197,4 -194,7 -588,2 -600,9 -193,5
nettokostnader
Skatteintakter 131,9 130,9 393,0 394,0 126,7
Generella statsbidrag och 66,6 68,6 205,9 199,7 69,6
utjamning
Verksamhetens resultat 11 4.8 10,7 -7.2 2,8
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,1 04 0,3
Finansiella kostnader -1,0 -1,7 -4.7 -2,9 -1,0
Resultat efter extraordindra 0,3 3,1 6,1 -9,7 2,1
poster
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 0,2 3,1 6,1 -9,7 2,1

Resultatet for tertial 1 2025 uppgar till 0,2 Mkr. Resultatet ar 1,9 Mkr svagare jamfort med samma
period 2024 da resultatet uppgick till 2,1 Mkr. Verksamhetens nettokostnader uppgar till 197,4 Mkr
vilket innebar en 6kning med 3,9 Mkr jamfort med samma period 2024.

Verksamhetens intakter ligger pa oforandrad niva jamfért med samma period 2024. Intakterna paverkas
av nagot lagre riktade statsbidrag jamfort med foregaende ar. Samtidigt okar intakterna for forsaljning
av verksamhet.

Verksamhetens kostnader uppgar till 217,2 Mkr vilket ar en 6kning med 3,8 Mkr mellan aren. Okningen
motsvarar 2,0 %.

Kostnadsutvecklingen i de olika kostnadsslagen varierar dar kostnaden for lamnade bidrag ligger
oférandrat mellan aren medan kop av huvudverksamhet okar med 1,4 Mkr. Kostnadsokningen
synliggdrs framst inom hemtjansten samt inom barn- och ungdomsvarden.

De totala personalkostnaderna uppgar till 132,0 Mkr for perioden att jamfora med 131,8 Mkr T1 2024.
Det innebdr en 6kning av de totala personalkostnaderna inklusive pensionskostnader med 0,2 Mkr
mellan aren. Detta motsvarar en kostnadsokning pa 0,2 %.

Loner arbetad tid okar med 4,2 Mkr mellan aren vilket motsvarar en okning pa 5,1 %. Kostnaden for
manadsanstalld personal 6kar med 2,9 Mkr mellan aren vilket motsvarar 4,3 %. Kostnaden for
timanstalld personal 6kar med 0,4 Mkr mellan &ren. Aven kostnader for 6vertid och fyllnadstid okar
nagot mellan aren.

Kostnaden for ej arbetad tid ligger pa oférandrad niva mellan aren dar kostnaden for sjukloner okar
mellan aren men dar kostnaden for utbetalda sparade semesterdagar minskar mellan aren.




Kostnader for pensioner minskar med 4,7 Mkr mellan aren vilket framst forklaras av lagre kostnad for
formansbestamd pension.

De finansiella kostnaderna ligger oférandrat jamfort med T1 2024. Den langfristiga laneskulden 30 Mkr
hogre jamfort med arsbokslutet 2024. Snittrantan for perioden ligger pa 2,41 % att jamfora med 2,74 %
foregaende ar.

Skatteintakterna inklusive generella statshidrag uppgar till 198,5 Mkr vilket &r en ékning jamfort med
foregdende ar med 2,2 Mkr. Enbart skatteintdkterna uppgar till 131,9 Mkr vilket &r 5,2 Mkr hégre an
samma period 2024. Periodens skatteintakter paverkas positivt med 0,8 Mkr med anledning av starkt
prognos gallande den definitiva slutavréakningen for 2024.

Prognosen over slutskatteavrakningarna uppgar per T1 till 161 kr/invanare for 2025 samt 295
kr/invanare avseende 2024,

Prognosen over totala skatteintdkterna inklusive generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning ar idag 593,7 Mkr vilken innebér en negativ avvikelse jamfort med budget pa -5,2 Mkr for
helaret.

Prognosen Over arets resultat for helaret 2025 uppgar till 9,7 Mkr vilket motsvarar -1,6 procent av
skatteintakter och generella statshidrag.
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1.2 Driftredovisning

Driftredovisning

Mkr Utfall Budget Budget- Budget Prognos Utfall
1-4 2025 1-4 2025 avvikelse 2025 2025 1-4 2024
Gemensamma 11,8 12,3 0,5 31,3 31,4 10,2
verksamheter
Politisk verksamhet 1,4 1,8 0,4 54 5,4 15
Infrastruktur, skydd, mm 145 14,5 0,0 37,9 38,0 13,7
Kultur och fritid 7,5 7,3 -0,2 22,2 22,2 7,1
Pedagogisk verksamhet 72,6 73,1 0,5 2211 218,9 68,7
Vard och omsorg 84,3 771 -7,2 2442 263,7 82,6
Sarskilt riktade insatser 1,2 1,4 0,2 5,0 5,0 1,6
Affarsverksamhet 19 3,0 11 8,9 8,8 2,1
Gemensamma 2,3 3,1 0,8 12,6 7,5 6,1
kostnader/intékter
Verksamhetens 197,5 193,6 -3,9 588,6 600,9 193,6
nettokostnader

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i férhallande till den av kommunfullméaktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullmaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad uppgar till 197,5 Mkr och har okat med 3,9 Mkr jamfort med 2024 vilket
motsvarar en okning pa 2,0 procent. Inom gemensamma verksamheten Okar nettokostnaden med
1,6 Mkr mellan aren framst beroende pa inférandeprojekt men dven starkt bemanning jamfort med
foregaende ar. Samtidigt redovisar verksamheterna ett 6verskott mot budget pa 0,5 Mkr.

Under programmet for infrastruktur och skydd 6kar nettokostnaden med 0,8 Mkr mellan aren dar storsta
orsaken &r 6kad omfattning kop av huvudverksamhet inom gator och végar.

Inom den pedagogiska verksamheten 6kar nettokostnaden med 3,9 Mkr mellan aren. En stor del av
okningen aterfinns inom grundskolan och beror dels pa ckade personalkostnader men dven ckade
kostnader for skolskjutsar.

Forskolan nettokostnader minskar nagot mellan aren. Den framsta orsaken ar nagot lagre
personalkostnader utifrdn minskat antal barn i verksamheten.

Kostnaderna for gymnasieskolan okar mellan aren och beror framst pa okade kostnader for transporter
men dven dkade kostnader i snitt per kdpt utbildningsplats.

Inom vard och omsorg Okar nettokostnaden med 1,7 Mkr mellan aren. Nettokostnadsokningen beror
framst pa utékning inom aldreomsorgen avseende kop av huvudverksamhet men dven inom bemanning.
Inom individ- och familjeomsorg ligger nettokostnaderna relativt oférandrat mellan aren dven om
kostnaderna for barn- och ungdomsvarden okar samtidigt som insatser for vuxna minskar.

Prognosen Gver verksamhetens nettokostnader innebér att nettokostnaden beraknas uppga till 600,9 Mkr
vilket ar 12,4 Mkr hogre an budgeterad nettokostnadsniva.




1.3 Balansrakning

Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar
Auvséttning pensioner och liknande
Ovriga avséttningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

vy

S

W

0,0
356,9
2979

24,0
35,0
30,9
387,8

2,2
58,3
35,8
96,3

4841

194,4
0,0
0,2

194,6

59
0,5

182,4
100,7

484,1

N/ Y NINPA

0,0
353,1
294,8

22,8
35,5
30,9
384,0

2,2
56,2
36,3
94,7

478,7

183,4
0,0
11,0
1944

59

0,5

153,4
1245

478,7




1.4 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Lopande prisniva, Mkr

LOPANDE VERKSAMHET

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel I6pande verksamhet fore forandring av
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassafléde l6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld
Ovrigt

Kassaflode finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassaflodet for perioden &r negativt med -0,4 Mkr. Den lopande verksamheten star for ett positivt
inflode av likvida medel men véager man in férandring av kortfristiga fordringar och skulder ar
kassaflodet negativt med -19,8 Mkr. den stora orsaken &r framst reglering av Kortfristiga skulder.

Investeringsverksamheten har for perioden inneburit ett utflode av likvida medel pa 10,6 beroende pa

en hogre investeringstakt.

Likviditetslaget har varit anstrangt under det forsta tertialet och har inneburit upplaning om 30 Mkr for

att sakerstalla betalningsformaga.

1-4 2025

0,2
6,7
0,0
-0,8
6,1

0,0
-2,1
-23,8
-19,8

0,0
-10,6
0,0
0,0
0,0
-10,6

30,0
0,0
0,0
0,0

30,0

0,0

36,3
35,8

1-12 2024

11,0
21,7
-0,9
-1,8
30,0

0,0
7,6
10,9
48,5

0,0
-43,5
0,0
-0,7
0,0
-44.2

0,0
2,9
-0,8
0,0
2,1

0,0

6,4

29,9
36,3




1.5 Investeringsredovisning

Lopande prisniva, Mkr

Gemensam service 0,0 2,7 2,0
Diverse inventarier 0,0 1,0 0,7
Fritidsverksamhet 0,0 1,7 13
Sektor samhéllsbyggnad 9,8 31,3 36,9
Fastigheter 8,0 22,3 24,2
Infrastruktur och skydd 0,0 0,5 0,0
Dammar och leder 0,0 0,5 0,0
Gator & parker 0,3 6,0 8,8
Réaddningstjénst 0,5 0,0 3,9
Driftavdelning fordon 1,0 2,0 0,0
Sektor utbildning 0,0 0,5 0,8
Diverse inventarier 0,0 0,5 0,8
Sektor omsorg 0,5 1,0 0,5
Diverse inventarier 0,5 1,0 0,5
Affarsverksamhet 0,3 0,0 3,3
Omlastningsterminal

Bredband 0,3 0,0 3,3
Totalt 10,6 35,5 43,5

Investeringstakten under arets fyra forsta manader foljer beslutad investeringsplan.

Storsta delen av periodens investeringsverksamhet ror fardigstallandet av det nya LSS-boendet som en
del i ett flerarig projekt. Aktivering av LSS-boendet sker fran och med juli 2025

Ovriga delar som belastar investeringsredovisningen avser framst fastighetsunderhall/komponentutbyte
i fastighetsbestandet samt inventarieutbyte i verksamheterna.

Planerade atgarder inom gator och véagar kommer att paborjas under tertial 2. Beroende pa
resultatutveckling kan det bli aktuellt med politiska prioriteringar avseende investeringar utifran ett
likviditetsperspektiv.
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1.6 Resultatenhet bredband

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Externa Intakter 2,7 1,9 5,6 6,1 2,4
Personalkostnader -0,2 -0,2 -0,8 -0,8 -0,2
Ovriga kostnader -1,4 -1,0 -3,1 -3,5 -1,3
Avskrivningar -0,5 -0,5 -14 -1.4 -0,4
Interna poster -0,1 -0,1 -0,3 -0,3 -0,1
Verksamhetens 0,5 0,1 0,0 0,1 0,4
nettokostnader

Skattemedel -0,1 -0,1 0,0 0,0

PERIODENS RESULTAT 0,4 0,0 0,0 0,1 0,4




2 Allmanna utskottet/Gemensam Service
2.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsniva’ Mkr _

Externa Intakter 3,0 3,3 10,0 9,3 3,1
Personalkostnader -11,7 -12,0 -38,2 -37,3 -11,6
Ovriga kostnader 94 94 -28,0 -28,3 -8,7
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,7 -0,7 -0,2
Interna poster -4,1 -4,1 -12,3 -12,4 -39
Verksamhetens -22,4 -22,4 -69,2 -69,4 -21,3
nettokostnader

Skattemedel 22,4 22,4 69,2 69,2

PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 -0,2 -21,3

Ekonomiskt resultat

Sektor gemensam service redovisar ett resultat enligt budget for perioden. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till 22,4 Mkr vilket ar en 6kning med 1,1 Mkr jamfért med foregaende ar.

Verksamhetens intakter ar 0,1 Mkr lagre an foregaende ar samtidigt som intékterna ligger 0,3 Mkr lagre
an budgeterat. Orsaken till avvikelsen mot budget ar lagre bidrag redovisat inom bade
arbetsmarknadsatgarder samt inom naringsliv.

Verksamhetens kostnader dkar med 1,0 Mkr mellan aren. Personalkostnaderna ligger relativt oférandrat
medan 6vriga verksamhetskostnader 6kar med 0,9 Mkr mellan aren. Kostnadsokningen beror framst pa
licens- och konsultkostnader i samband med inférandet av nytt ekonomisystem samt M-365.

Med anledning av resultatbild samt hansyn till kanda faktorer bedoms prognosen for helaret att uppga
till -0,2 Mkr for heléret 2025.

Politisk ledning och revision 0,4 Mkr

Den politiska verksamheten visar ett verskott mot budget vilket framst beror pa lagre upparbetade
revisionskostnader an budgeterat for perioden. Aven sammanstradeskostnaderna for den politiska
sammantradesplanen visar ett overskott. Utifran beslutad sammantradesplan bedoms verksamheten
bedrivas inom budget for helaret.

Kommunledningskontor -0,6 Mkr

Verksamheterna inom kommunledningskontoret visar ett underskott med -0,6 Mkr for perioden.
Orsaken till underskottet beror framst pa upparbetade infoérandekostnader i samband med
ekonomisystemsbyte samt inférande M-365. Beddémning gors att ekonomisystemsinférandet blir
0,2 Mkr dyrare an tidigare berdknats beroende pa tillkommande konsultbehov.

Naringslivsframjande atgarder -0,2 Mkr

Verksamheternas redovisar ett underskott jamfor med budget. Orsaken till underskottet beror framst pa
lagre intakter &n budgeterat for perioden. Osakerhet finns for nérvarande kring projektintékter i samband
med projektavslut i naringslivsprojekt.
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Kultur och fritid -0,3 Mkr

Verksamheterna visar ett underskott jamfort med budget. Orsaken till underskottet beror dels pa hogre
personalkostnader an budgeterat men &ven beroende pa rep/underhall pa fritidsanlaggningar.

Arsprognosen for verksamheterna &r ett underskott pa -0,3 Mkr.
Turism 0,1 Mkr

Turismverksamheterna inom gemensam service avser turistinformation via Visit Umed samt
Nordmalings camping. Verksamheterna beddms bedrivas inom tilldelad budgetram for 2025.

Arbetsmarknad och integration 0,3 Mkr

Arbetsmarknad och integration visar ett positivt resultat for perioden pa 0,3 Mkr. Resultatet beror framst
pa lagre personalkostnader an budgeterat samtidigt som forsaljningsintékterna ar nagot hogre an
budgeterat.

2.2 Arets verksamhet

Politisk Ledning och revision

Den politiska verksamheten har under forsta delen av aret bedrivits enligt den faststallda
sammantradesplanen.

Politiken har under varen involverats i budgetarbetet infor budget 2026 dar forslag till budget arbetats
fram. Processen fortloper under varen/sommaren och under september kommer beslut om budget att
fattas.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna inom gemensam service ger karnverksamheten stéd inom ekonomi-
, HR-, 16ne- och kansliadministration samt IT. Stddfunktioner stddjer dven dotterbolaget
Nordmalingshus AB inom vissa omraden. Rekrytering till ny kommunikator har avslutats och personen
paborjar sin tjanst i juni.

Under varen 2025 har tva storre inférandeprojekt hanterats inom sektorn. Det ena ar inforandet av ett
nytt ekonomisystem med planerad driftstart under maj 2025. Det andra projektet ar inférandet av M-
365 i organisationen. Projektet med M-365 har under varen involverat pilotanvandare och planerad
driftstart ar oktober 2025.

Turism/naringslivsframjande atgarder

Fortsatt arbete inom niringslivsprojektet Attrahera Flera” som dr inne i slutspurten med avslut host
2025. Arbetet med centrumutveckling fortsatter dar vi ser flera positiva aktiviteter med ett engagerat
lokalt naringsliv med bland annat Varyran och ett aktivt arbete for ett attraktivt centrum. Flertalet
utbildningsinsatser har genomforts i projektet tillsammans med foretag i bland annat upphandlingar. Tva
utvecklingsuppdrag ar bestallda for att titta narmare pa omradet runt var Camping och Norrskenshallen
samt Godsterminalen i Rundvik.

Utvecklingsarbetet av vandringslederna fortsatter i ett gemensamt arbete med byarna i
Hummelholm/Tallberg och Ore/Kraken dar stora delar av insatserna ar pa plats.

Fran vart relativt nyuppstartade byanatverk ser vi fortsatt gott samarbete dar flera gemensamma omraden
ar identifierade med inflyttning och besoksnéring i fokus. I nértid gors en inventering av inflyttning till
tomma hus for spridande av goda exempel och ett gemensamt lararande.
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Kultur och fritid

Vara anlaggningar ar valbesokta dar vi ser en okad efterfragan att hyra vara anlaggningar externt for
sammandrag, cuper, trdningar mm. Uppdateringen av hallen med bland annat nya resultattavlor &r
genomfort och vi ser flera idrotter som utvecklas positivt.

Biblioteket har en stor potential med hdg kompetens och manga bollar i luften — fran lasframjande
projekt till kulturprogram for alla aldrar. Under varen har det genomforts bland annat Regnbagsveckan,
forfattarbesdék och fortsatt med bibliotekets populédra aktiviteter som Sagoklubben, Stickcafé och
Digitalhjalpen. Biblioteket ser sin storsta utmaning i omstéallningen mot ett folkbibliotek i forandring
och utkade krav pa skolverksamheten, samt att delar av verksamheten bars upp av externa medel vilket
kan kréva en genomlysning.

Arbetsmarknad och integration

I Samordningsteamet finns idag 15 totalt deltagare i samverkan. Under perioden har 5 deltagare avslutats
till positiv 16sning samt 5 personer aktualiserats for samverkan.

Arbetsmarknadsenheten, REPA har sysselsatt ca 15 personer under perioden. Vi ser en dkad efterfragan
fran IFO och bistandsenheten. Har behdver vi bevaka framtida andringar inom lagstiftning for att
beddma framtida behov8 av sysselsattning.

Arbetsmarknadsenheten kommer i samarbete med Svenska kyrkan, Grasmyrs bygdegardsforening samt
Olofsfors stiftelse erbjuda ungdomar i Ak-9 feriearbete. 54 antal platser kommer att erbjudas vilket &r
fler an foregaende ar. Gladjande att fler platser har kunnat erbjudas till vara foreningar och stiftelse.




2.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2025 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

D = milet uppivit
= malet delvis uppfylt
B - milet &) uppfyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Medborgare erbjuds god

samhéllsservice

Nordmalings kommun ska vara en bra

plats att bo och leva pé

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom

tilldelad budgetram. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Hallbar Minskad arbetsloshet genom 6vergang
samhallsutveckling till arbete eller studier

Nordmaling véxer med 50 personer per .
ar

Attraktiva och halsoframjande

arbetsplatser.

Framja utveckling for fler barn och

unga i idrottsforeningar och

kulturaktiviteter

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar férutséttningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Medborgare erbjuds god samhallsservice

Viss negativ avvikelse mot malet med svarsfrekvens samt inkommande samtal till kommunen. Ovriga
malvarden goda. Ambitionen att vara sa nabara som majligt for medborgarna adresseras bla. genom att
analysera svarsstatistiken for vara fasta anknytningar. Det finns dock viss osdkerhet kopplat till
vaxelstatistik da mobiltelefoni tar en del av trafiken samt ateruppringning av inkomna samtal sker.
Inom inférandeprocessen till Office 365 planeras dven en éversyn av hemsidan for forbattrad
medborgarservice med mer lattillganglig information och férbattrade e-tjanster mm

Statens Servicecenters narvaro bidrar till fler méjligheter for medborgare att fa stod i drenden. Vi har
aven tecknat nytt avtal for Arbetsférmedlingens nérvaro i kommunhuset som tillsammans med
Arbetsmarknadsenhetens flytt ger mervarden i samarbete och service.

Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva pa

Utifran SCBs medborgarundersokning finns en nojdhet hos medborgare dock en minskning till 90,2 %
frdn 96,1% (mycket bra samt ganska bra) Ett omrade dar brett arbete pagar for att utveckla kommun
som en attraktiv plats.

Dialoger genom forstarkta natverk for foreningar och genom projektet Attrahera flera har bidragit med
gemensamma aktiviteter och ny gemensam kunskap for ett aktivt arbete framat. Bland annat
centrumutveckling och mer fordjupat arbete med vara leder. Samarbetet med byanéatverket har lett till
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ny kunskap kring inflyttning dar vi ser flera goda exempel i vara byar dar tomma hus renoveras for
inflyttning.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.
Verksamheten bedrivs inom tilldelad budget.

Hallbar samhallsutveckling

Minskad arbetsloshet genom 6vergang till arbete eller studier

Arbetslosheten har minskat nagot till 4,9% fran 5,0%. Antalet dppet arbetslésa har minskat fran 104
till 88 fran jan 2025. Andelen arbetsldsa utrikesfodda har minskat 1 procentenhet till 14,7% vilket ar
nagot under genomsnittet i Vasterbotten. Inom arbetet med Samordningsférbundet har 5 individer
avslutats till en for individen positiv 16sning. Totalt antal inskrivna ar 15 for perioden.

Ungdomsarbetsldsheten under forsta kvartalet 2025 var i riket 8,0 procent, lanet procent och i
Nordmalings kommun 6,9 procent vilket ar en storre minskning fran 9,3% samma period 2024.
Nordmalings kommun har narmast sig den genomsnittliga ungdomsarbetslosheten pa 6,0% i
Vaésterbotten.

Nordmaling vaxer med 50 personer per ar

Nordmalings befolkningsméngd har minskat med 28 personer till sista april 2025 till 6914. Vi ser ett
flyttningsoverskott pa -13 samt minskade fodelsetal med 17 fodda de fyra forsta manaderna vilket
bidrar stort till vart negativa fodelsedverskott pa -15.

For gemensam service ar arbetet med medborgarfokus viktigt. Pagaende arbeten med naringslivet,
platsattraktion och foreningslivet ser vi som prioriterade for att bidra pa lang sikt till 6kad inflyttning.
Aktivt arbete infor sommaren pagar med uppdaterade webbplatser for Visit Nordmaling mm i vantan
pa ny kommunikatér som borjar i juni.

Framja utveckling for fler barn och unga i idrottsféreningar och kulturaktiviteter.

Nagot minskat antal registrerade elever i musikskola och minskat antal foreningsaktiviteter for 2024.
Ingen ny data for april 25. Vi ser dock breddning av aktiviteter i projekt som syftar till att vara barn
och unga ska préva pa fler konstnéarliga uttryck. Minskningen till till aktivitetskortet sker trots ett
uppsving med ett antal nya sporter vilket behdver undersokas.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Resultatet fran Svenskt Naringslivs rankning &r slappta. En 6kning i det sammanfattande omdomet till
3,80 fran 3,67 medfor en trolig forbattring i rankning fran nuvarande plats 119 nar det slapps i host.
De omraden som naringslivet i enkaten anger som mest prioriterade for kommunen att arbeta med ér,
fler bostader, vagnatet samt béattre dialog mellan kommunen och féretagen.

Upphandling av insats ur handlingsplanen pagar. Beraknad start ht25. Vidare har flera utbildningar
ibland annat i upphandlingar och kompetensfarsérjning hallits inom Attrahera flera.

Attraktiva och halsoframjande arbetsplatser.

Medarbetarenkaten genomford sep 2024 visar pa nojda medarbetare med en hog grad som skulle
rekommendera Nordmalings kommun till en vén eller bekant. Nagot minskande total sjukfranvaro till
5,3% nagot under faststallt malvarde.




Engagerade medarbetare med ratt kompetens
Gladjande storre 6kning av svarsfrekvens medarbetarenkat och resultat kring nara faststallda mal kan

utlasas. 8,3 HME-index motivation malbild 8,5. De stora inférandeprocesserna med Office 365 och
nytt ekonomisystem innebar utmaningar men arbetet fortgar med stort engagemang for att skapa goda
forutsattningar i en gemensam plattform. Husméten genomfors inom kommunhuset med malsattning
att starka var gemensamma arbetsmiljo

Ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
Aven har visar medarbetarenkaten pa goda resultat med 8,4 i HME-index for ledarskapet samt att alla

medarbetarsamtal ar genomforda (malbild 8,2)
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad
3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr Utfall 1-4 Budget 1-4 Budget 2025  Prognos 2025 Utfall 1-4
2025 2025 2024
Externa Intakter 3,0 2,9 10,1 10,1 3,3
Personalkostnader -10,7 -11,2 -33,7 -33,7 -10,0
Ovriga kostnader -18,5 -19.4 -429 -42,9 -17,6
Avskrivningar -5,3 -5,3 -17,6 -17,6 -5,7
Interna poster 15,1 15,1 44,0 44,0 14,7
Verksamhetens -16,4 -17,9 -40,1 -40,1 -15,3
nettokostnader
Skattemedel 17,9 17,9 40,1 40,1 17,2
PERIODENS RESULTAT 15 0,0 0,0 0,0 1,9

Sektor samhéllsbyggnad redovisar for perioden ett 6verskott pa 1,5 Mkr jamfort med budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 16,4 Mkr jamfort med 15,3 Mkr samma period féregaende
ar. Verksamhetens intakter for perioden ar 0,3 Mkr lagre an foregaende ar dock 0,1 Mkr hogre &n
budget. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intakter gallande taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader okar mellan aren med 0,8 Mkr déar fjarrvarmekostnader okar efter en kraftig
indexreglering. Kostnader for snéréjning, halkbekampning samt personalkostnader dkar ocksa mellan
aren. Personalkostnadernas 6kning beror pa tillsatta tjanster som var vakanta vid samma tid
foregaende ar.

Verksamheten redovisar ett for perioden starkt resultat men har kdnnedom om 6kade kosthader under
det fortsatta verksamhetsaret. Med anledning av detta bedoms prognosen for helaret att hamna enligt
budget.

Gemensam verksamhet

Fastigheterna visar for perioden ett Gverskott pa 0,7 Mkr mot budget. Nettokostnaden har minskat med
0,6 Mkr mellan aren. Jamfort med samma period ifjol ar de externa intakterna 0,1Mkr hogre och de
interna intakterna har okat med 0,3 Mkr. Okningen av interna intakter beror framst pa att fastigheter i
bestandet som nyttjar fjarrvarme har fatt en hogre internhyra. Fastigheternas kostnader har 6kat med
0,4 Mkr mellan aren och kan harledas till hogre kostnad for mindre reparation- och underhallsarbeten.
Kostnader for fjarrvarme har 6kat med 0,8 Mkr mellan aren. El har dock minskat med 0,1 Mkr, och
vatten och avlopp har minskat med 0,1 Mkr.

For perioden visar fastighetsskotsel ett dverskott pa 0,5 Mkr jamfort med budget och beror pa lagre
personal- och transportmedelskostnader samt att reparation och underhall av maskiner ligger lagre an
budget. Intakterna ar 0,1 Mkr hogre och beror framst pa dkade lonebidrag.

Gemensam verksamhetsprognos for helaret 0,5 Mkr.

Infrastruktur, skydd m.m.

Verksamheterna visar for perioden ett 6verskott pa 0,1 Mkr mot budget. Nettokostnaden for
verksamheten har 6kat med 0,9 Mkr mellan aren och beror framst pa hogre kostnader for snérojning,
sandning och sopning av gator och végar, samt underhall av offentlig belysning.

Prognosen for verksamhetsomradet ar dock ett underskott pa -0,5 Mkr. Orsaken & kommande
konsultkostnader relaterade till dversiktsplan, dammarna i Olofsfors samt vindkraftsplan.

T e T ===




Kommersiell verksamhet, kommunikationer m.m.

Verksamheterna redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 0,2 Mkr. Kostnaderna for kommunens
kollektivtrafik har minskat med 0,2 Mkr mot budget och beror pa minskat bidrag till Lanstrafiken.

Prognosenen for helaret bedéms hamna enligt budget.
3.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Avret borjade med en vakant tjanst, samhéllsplanerare. Denna rekrytering &r slutférd och hen pabdrjar
sin anstéllning i slutet av juni 2025. VVakansen har inte paverkat verksamheten och arbetet med att ta
fram en ny oversiktsplan, da arbetet tagit sig framat i bra tempo med hjélp av konsulter och befintlig
personal pa samhéllsbyggnad.

Gemensam verksamhet
Sno- och halkbekampningen har gatt enligt plan under varen 2025 och tack vara kontinuerliga
besiktningar av tak har kostnaden for takskottning kunna hallas nere under 2025.

Byggandet av ett nytt LSS-boende har under forsta delen av 2025 16pt pa enligt plan och delbesiktning
av byggnad ar genomford med nagra anmarkningar som ska aterstéllas innan slutbesiktning av
byggprojektet sker innan midsommar 2025.

Infrastruktur, skydd mm

Gator och vagar - underhall har inte kommit igang under T1 men planering infor varens och sommaren
utforande av nya belaggningar ar planerade. Samt pagar planering for att genomféra férandringar pa
skolomradena Artedi och Logdea for bussang6ring och hamta / lamna for vardnadshavare.

Beredskapssamordnaren har under forsta manaderna pa 2025 fortsatt arbetet med att ta fram
kontinuitetshanteringsplaner for verksamheterna i kommunen.

Affarsverksamhet
I bredbandsverksamheten fokuseras bredbandsutbyggnad fortsatt mot bredbandsstod via PTS for fast
boende med hdga anslutningskostnader.
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3.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2025 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

B = milet uppiviit
= milet delvis uppfilit
B - milet &) uppfyilt

Porspeicn et o

Medborgarnytta Erbjuda trygga och sékra
gator/vagar/lekplatser
Medborgare erbjuds god ..
samhallsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom ..
tilldelad budgetram

Hallbar Attraktiva och hélsoframjande

samhallsutveckling arbetsplatser.

Maojliggdra minskning av transporternas
miljopaverkan

Io\lordmaling véxer med 50 personer per B
ar

Stérka kommunens krisberedskap,

civila forsvar och hojda beredskap

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat

Bekampa invasiva véxter

Medborgarnytta

Erbjuda trygga och sékra gator/vagar/lekplatser

Sektorn har lagt en plan infér sommaren 2025 pa att genomfora atgarder pa féljande véagar / delar av
Vag:

Rundvik: Obbolagatan/ Hamnen

Nordmaling: Angsgatan, Hemvégen, Storgatan. Samt planeras atgérder pa ndgra gang- och cykelvagar.

Sektorn har dven pabdrjat planeringen av delvis ombyggnation och upprustning av kommunlekparken,
som dven kommer att fa ett nytt namn vid invigningen sensommaren 2025.

Medborgare erbjuds god samhallsservice

Svarsfrekvensen pa inkommande samtal ligger generell pa malet for sektorn.

Det sker samtal med medarbetare som ligger under malet for svarsfrekvensen och féljs upp pa APT:er
déar det behdvs.




Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Verksamheten visar pa ett verskott och haller budget.

Dock ses en viss farhaga att konsultkostnader kommer att fortga kopplat till 6versiktsplanen och
dammarna i Olofsfors under delar av 2025.

Oversiktsplanen planeras att anta i Kommunfullméktige varden 2025, vilket medfor att
konsultkostnader ar avgaende efter juni.

Dammarna i Olofsfors kommer att kosta konsulttimmar under 2025, Avgérande och dom é&r beraknad
att komma under hésten 2025 fran Mark- och miljodomstolen.

For att verksamheten pa totalen ska bedrivas inom tilldelad budgetram rader allmén aterhallsamhet.

Hallbar samhallsutveckling

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Samhéllsbyggnad deltar i projekten som drivs av naringslivskontoret. Bade kopplat till utveckling av
samhallet, Attrahera flera och aven i naringslivsradet.

Samt har sektorn varit delaktig att fa till ett forsta mote med Tillvéxt och tillsyn for att paborjan resan
fran att ga fran en tillsynsorganisation till en serviceorganisation.

Starka kommunens krisberedskap, civila forsvar och héjda beredskap

En utbildning i séakerhetsskydd har anordnats tillsammans med kansliet.
Beredskapssamordnaren arbetar i sektorerna for att mojliggéra och underlétta framtagandet av
kontinuitetsplaner for verksamheterna.

Bekampa invasiva vaxter

Hér har sektorn en plan for bek&mpning av invasiva véaxter som &r forankrad med Lansstyrelsen och
godkénd av dem.

Sektorn kommer dven att ta hjélp av frivilliga féreningar som ska hjélpa till att bekdmpa vaxter under
sommaren. Detta projekt med foreningar har spridit sig till bland annat Umea kommun, som nu
kommer att forsoka fa till ett liknande arbete i Umea Kommun och med deras foreningar.

Mojliggora minskning av transporternas miljopaverkan
Arbetet att se dver var vi kan satta laddstolpar pa kommunala fastigheter pagar.

Nordmaling vaxer med 50 personer per ar
Sektorn arbetar med framtagande av ny dversiktsplan for att mojliggora nya ytor fér verksamhets- och
bostadsmark

Attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser.

Sektorn pabadrjade Friskfaktor arbetet under december 2024 och haller vid det arbetet under 2025.
Raddningstjansten och Bygg- och miljéenheten har paborijat arbetet med att kartldgga arbetsmiljon pa
sina respektive enheter samt star Driftenheten pa tur att pabdrja kartlaggningen. Dessa kartlaggningar
ska syfta till att ta fram om det finns rotorsaker i verksamheterna som paverkar arbetsmiljon. Arbetet
sker tillsammans med HR-avdelningen.




Ledarskap som skapar férutsattningar for goda resultat
Arbete pagar med att starka ledarskapet i och med ledardagarna som anordnas for kommunens chefer.
Sektorns chefer deltar &ven pa kommunens ledarutbildningar "ny som chef".




4 BoU utskottet/Sektor Utbildning
4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsniva’ Mkr _

Externa Intakter 6,2 6,3 18,9 214 7,2
Personalkostnader -42,2 -42,4 -133,9 -134,2 -41,3
Ovriga kostnader 27,7 -28,1 -79,3 -79,0 -25,9
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,5 -0,7 -0,2
Interna poster -8,8 -8,7 -26,2 -26,4 -8,6
Verksamhetens -72,7 -73,1 -221,0 -218,9 -68,8
nettokostnader

Skattemedel 73,1 731 221,0 221,0 71,9
PERIODENS RESULTAT 0,4 0,0 0,0 21 31

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och utbildning visar for perioden januari - april 2024 ett 6verskott pa 0,5 Mkr jamfort med
2024 ett dverskott pa 3,1 MKkr.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat mellan &ren med 3,9 Mkr.

Verksamhetens intakter ar 6,2 Mkr vilket & en minskning med 1,0 Mkr mot 2024. Verksamhetens
kostnader uppgar till 78,8 Mkr vilket ar en 6kning med 2,9 Mkr mellan aren.

Intakterna avviker negativt med 0,1 Mkr jamfort med budget och speglar en aterhallen bokning av
statsbidrag jamfort med 2024. Minskade intakter med 0,3 Mkr for bidrag men taxor och avgifter visar
ett 6verskott med 0,1 Mkr.

Verksamhetens kostnader ar 0,6 Mkr lagre an budgeterat. Personalkostnaderna ar lagre &n budget,
betydligt lagre kostnader for kop av huvudverksamhet samt lagre évriga verksamhetskostnader jamfort
mot samma period 2024. Transportkostnaderna ar betydligt hogre an budget, detta beror pa en
felfakturering som utreds av Lanstrafiken.

Personalkostnaderna ligger lagre med 0,2 Mkr budget men jamfort med samma period 2024 &r
personalkostnaderna 0,9 Mkr hdgre. Kép av huvudverksamhet ar 1,5 Mkr lagre an budgeterat och
jamfort med samma period 2024 0,1 Mkr lagre. Ovriga verksamhetskostnader &r 1,0 Mkr hogre &n
budgeterat och 1,9 Mkr hdgre &nh samma period 2024.

Sjuklénekostnader &r 0,5 Mkr hogre jamfort mot budget och ligger nagot hogre jamfort med foregaende
ar. Timvikarier ligger 0,7 Mkr hogre mot budget jan-april 2025 och 0,2 Mkr hogre om man jamfor mot
samma period foregaende ar. Manadslon ligger 1,5 Mkr Iagre an budget och 0,7 Mkr lagre jamfort med
samma period foéregaende ar. Totalt &r I6nekostnaden 0,9 Mkr hogre 2025 jamfort med samma period
2024,

Prognosen for Barn- och utbildning helaret 2025 bedéms hamna pa ett positivt resultat 2,2 Mkr, vilket
sett till helaret framst beror betydligt lagre kostnader for kop av huvudverksamhet samt en atstramning
i personalstyrkan och hogre statsbidrag an budget.
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Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar ett dverskott pa 0,5 Mkr for perioden. Det beror till stor del pa hogre
intdkter och l&gre personalkostnader an budget.

Intakterna uppvisar ett overskott pa 0,3 Mkr dar framst taxor och bidrag visar ett 6verskott med 0,2 Mkr.
Kop av tjanst uppvisar ett resultat som nastan matchar budgeten men ligger 0,2 Mkr hégre &n samma
period 2024.

Lonekostnaden ar 0,8 Mkr lagre an budgeterad och 0,4 Mkr lagre an samma period 2024. Ovriga
verksamhetskostnader ar 0,5 Mkr hégre an budgeterat och 0,1 Mkr hdgre an samma period 2024.

Skolskjutsarna foljer budget forsta tertialet 2025. Jamfort med 2024 sa &r kostnaderna nastan lika hoga.

Prognosen for gemensam verksamhet helar visar ett 6verskott mot budget nér intakterna okar mer &n
kostnaderna jamfort mot budget.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett dverskott pa 0,2 Mkr. Personalkostnader ligger lika som budget.
Jamfort med 2024 ligger personalkostnaderna 0,6 Mkr lagre. Sjuklonerna ligger nagot hogre an 2024.

Forskola och pedagogisk omsorg har ett litet 6verskott gallande intakter med 0,3 Mkr mot budget. Dér
statsbidragen ar 0,1 Mkr hdgre och Taxor och avgifter 0,2 Mkr hdgre &n budget. Jamfort mot 2024 har
intakterna minskat med 0,3 Mkr.

K&p av tjanst uppvisar ett dverskott pa 0,1 Mkr mot budget. Kop av tjanst ar 0,1 Mkr hogre an 2024 Mkr.

Verksamhetens nettokostnad uppvisar ett positivt resultat med 0,5 Mkr 2025 Samma period 2024 var
Overskottet 3,2 Mkr.

Fritidshem

Verksamheten visar for perioden ett Gverskott pd 0,2 Mkr mot budget. Detta beror pa lagre
personalkostnader. Jamfort med samma period 2024 hade fritids ett Gverskott pa 0,2 Mkr.

Grundskola och anpassad grundskola inklusive férskoleklass

Utfallet inom grundskolan, anpassad grundskola och forskoleklass for perioden visar ett underskott pa
0,7 Mkr. Samma period 2024 visade verksamheten ett underskott pa 0,5 Mkr.

Forskoleklass visar ett dverskott med 0,2 Mkr beror framst pa laga kostnader och lite hogre intakter an
budget. Jamfort med samma period 2024 hade Férskoleklass ett underskott med 0,1 Mkr

Grundskolan uppvisar ett underskott med 1,0 Mkr. Underskottet beror framst pa lagre intakter dar
statshidrag, visar ett 6verskott med 0,2 Mkr mot budget. Personalkostnaderna visar pa ett underskott
med 0,6 Mkr i jamforelse mot budget. Ovriga verksamhetskostnader och diverse kostnader visar ett
underskott med 0,5 Mkr. Jamfort med samma period 2024 hade grundskolan och ett underskott med
0,4 Mkr.

Anpassad grundskola uppvisar ett overskott med 0,1 Mkr. Overskottet beror framst att
personalkostnaderna visar ett dverskott med 0,2 Mkr. Jamfért med samma period 2024 hade anpassade
grundskolan ett underskott med 0,1 Mkr.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Verksamheten visar ett éverskott med 1,0 Mkr. Det 6verskottet harror framst fran kop av verksamhet,
vilket visar ett 6verskott med 1,5 Mkr jamfért mot budget.




Samma period 2024 visade gymnasieskolan och anpassad gynmasieskola pa ett 6verskott med 2,8 Mkr.
Kommunal vuxenutbildning
Den kommunala vuxenutbildningen visar pa ett underskott pa 0,3 Mkr for perioden.

Underskottet beror framst av lagre intakter, lagre statsbidrag -0,2 Mkr jamfort mot budget.
Personalkostnaderna ligger nastan i paritet med budget. Alla bidrag for 2024 har &nnu inte utbetalats.

Samma period 2024 visade kommunala vuxenutbildningen ett dverskott med 0,3 Mkr.

4.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Under perioden januari-april 2025 har verksamhet bedrivits i férskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska fér invandrare.

Verksamheterna for fritidshem, férskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna fritidshem finns ocksa i Rundvik,
Nyaker och Haknas. Forskolor finns férutom i centrala Nordmaling dven i Nyaker, Haknas, Grasmyr
och Logded. Oppen forskola bedrivs i kommunalregi i anslutning till familjecentralen. All
gymnasieutbildning utfoérs av andra huvudman, framst inom samverkansavtal Region Vasterbotten.
Sektorn har primart samverkansavtal med Umea och Vannas, sekundara avtal finns upprattade mellan
med Ornskoldsvik, Skellefted, Timra och Kramfors. Vuxenutbildningen bedrivs pa Larcentrum i
Rundvik.

Under perioden har tva rektorer rekryterats till sektorn, en till forskolan och en till hogstadiet. Ytterligare
en rektorstjanst ar under rekrytering och da till forskolan (utokning utifran tidigare politiskt beslut).
Vidare sa sker en rekrytering av logoped infor hostterminen, eftersom nuvarande logoped flyttar till
annan kommun.

Vidare har administrationen som under storre delen av hosten 2024 och delvis varen 2025 haft en vakant
tjanst fatt forstarkning och alla tjanster ar nu tillsatta. Detta ar positivt utifran att pa ett battre satt kunna
stétta upp rektorerna i det administrativa arbetet sa att de far en storre mojlighet att utféra det
pedagogiska ledarskapet.

Verksamheterna har fungerat val med gott resultat sett till maluppfyllelse och gallande
kvalitetsmatningar dven om det kvarstar omraden att forbattra. Utifran resultat ser sektorn fortfarande
en avvikelse for ak 3 gallande de nationella proven bade i svenska och matematik, &ven om kurvan pekar
nagra procent uppat jamfort med forra aret. Géllande de nationella proven i svenska for 2023 var det
50% av eleverna som klarade alla delprov jamfort med 2024 da det var 53%. | matematik var det 2023
52% av eleverna som klarade alla delprov jamfort med 54% 2024.

Under perioden har rektorsseminarium for att arbeta med skolutveckling hallits med goda resultat. Detta
ar nytt for lasaret och ar ett led till att fullt ut stélla om till en utvecklingsorganisation. Innehallet har bl
a rort undervisningsutmaningar, SKA-arbete, nya skolreformer, aterkoppling fran konferens géllande
trygghetsframjande och valdsforebyggande arbete. Hela arbetet vilar pa vetenskaplig grund och aktuell
forskning.

Skolchef och skolstrateg har under perioden besokt flera av enheterna for kvalitetsdialoger, nagot som
inte tidigare gjorts inom sektorn. Ett nytt satt att fa samtala kring kvalitet med sektorns medarbetare och
pa ett mer personligt satt skapa sig en helhetshild av sektorns verksamheter. Fa en bild av de framgangar
och utmaningar som finns bland medarbetarna som arbetar med barnen och eleverna ute i
verksamheterna. Sammanstallning av kvalitetsdialoger sker under varen 2025 men aterredovisas i
huvudmannens kvalitetsrapport.

Skolinspektionen har under perioden aviserat om en granskning av Nordmalings ansvarstagande for
kommunens grundskoleverksamhet och efterfragat material for analys. Vidare kommer skolchef,




skolstrateg, rektorer, elevhalsa och politiker att intervjuas under maj manad.

Aven vuxenutbildningen ar foremal for granskning av Skolinspektionen. Har ar det en tematisk
kvalitetsgranskning som géller kommuners uppsokande verksamhet for kommunala vuxenutbildningen
pa grundliggande niva. Aven har samlar man information fran sektorn for att sedan gora ett besok i host.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under perioden har ett snitt pa 273 (278 maj manad 2025) barn varit inskrivna i de kommunala
forskolorna samt 11 barn inom pedagogisk omsorg (familjedaghem). Sett till tidigare ar samma period
har antalet barn i forskolorna minskat med narmare 30 barn om man ser till hela kommunen. Antalet
barn i Grasmyr forskola ar relativt konstant, 1 barn mindre inskrivet jamfoért med samma period i fjol. |
Logdea har antalet barn minskat med 3 barn jamfaért med samma period i fjol.

Under perioden har sektorn borjat planera for att lagga pedagogisk omsorg vilande fran och med hosten
2025. Detta kommer innebadra att de barn som tidigare varit inskrivna i den pedagogiska omsorgen flyttas
in i forskolans verksamhet, likasa den medarbetare som arbetar dar.

Det finns en fortsatt 6kning av utmaningar géallande barn med sérskilda behov, bade pa individniva och
gruppniva. Den specialpedagogiska kompetens som finns i forskolan utnyttjas fullt ut for att stotta
pedagogerna ute i verksamhet, ett gott stod till rektor i dessa fragor. Professionen skolpsykolog, kurator
och logoped har varit en viktig resurs att tillga da dessa har kunnat handleda personal vid funderingar
kring enskilda barn. | forskolan sker detta avidentifierat.

Forskolorna i Logdea och Grasmyr har fortsatt att i mojligaste man samarbeta med fritidshemmet vid
Oppning och stangningstider for att optimera sina resurser dagtid.

Incidentanmalningar skrivna av forskolor Nordmalings kommun har varit relativt fa och
utvecklingsbehov finns pa vissa enheter medan pa andra enheter beskrivs arbetet att fungera val. All
personal i forskolan kommer under varen och tidig hést att fa utbildning i hur och varfor man skriver
incidentanmalningar samt hur detta gors i journalsystemet Prorenata. Detta for att alla verksamheter
inom sektorn ska vara inne i samma system, vilket underlattar for statistik och uppféljningsansvar for
huvudmannen. Politikerna har i bérjan av perioden tagit ett beslut om att delegera uppféljningsansvaret
kring incidentanmalningar till skolchef. Ett rapporteringsansvar ligger fortfarande kvar mot barn- och
utbildningsutskottet och kommunstyrelsen.

Fritidshem

Verksamhet har inom fritidshem bedrivits under perioden pa nio avdelningar i egen regi. Pa dessa
avdelningar har i snitt 246 (234 maj manad 2025) barn varit inskrivna under perioden, vilket ar nagot
fler i antal jamfort med samma period foregaende ar da det var i snitt 239 elever inskrivna i fritidshem.

De flesta fritidsavdelningarna har rymliga och &ndamalsenliga lokaler samt utomhusmiljer. Artedi F-3
paborjade renovering av utomhusmiljon under 2023 och enligt berékningar bor sista etapp gora att det
fardigstalls under varen 2026 forutsatt att ekonomin tillater. Till hosten kommer Artedi F-3 i storre
utstrackning att bedriva sin fritidsverksamhet i skolans lokaler da man annars inte far plats med det
okade antalet barn pa den enheten. En 16sning som gjorts da antalet barn 6kar under en kort period.
Logdea skola har fritidslokaler som ej ar dimensionerade for antalet inskrivna barn, men fran och med i
host l6ser sektorn problemet genom att anvanda andra lokaler i skolan.

Utifran ekonomiska forutsattningar &r det en utmaning att erbjuda extra stod till elever med behov av
sérskilt stod i fritidshem med anledning av att resurser framst riktas till grundskolan for att framja 6kad
maluppfyllelse. Andra arbetssatt och metoder behover utvecklas for att starka fritidshemmens uppdrag
att vara ett komplement till skolan och ytterst bidra till elevers 6kade maluppfyllelse.

Forskoleklass och grundskola

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logdea och i Grasmyr. For perioden har
kommunen haft 78 elever i forskoleklass som héstterminen 2025 bedéms oka till 80 elever. Okningen
sker framforallt vid Logded skola dar elevantalet forvantas 6ka fran 17 till 21 elever.




Grundskolan ak 1-9 i Nordmaling har under perioden haft 628 jamfort med 641 elever féregaende ar vid
samma period. Vid ingangen av hosten 2025 forvantas elevantalet sjunka till 621 elever fordelade pa
fem skolenheter. Totalt antal elever F-9 for perioden ar 706 elever.

I grundskolan informerar rektorer om att det finns en hog andel elever med sarskilda behov. Daremot sa
bedoms det vara nagot farre andel atgardsprogram sett till lasaret 24/25. Detta kommer framsta mer
tydligt i huvudmannens kvalitetsrapport hosten 2025. Minskningen har skett i takt med att klassrum och
undervisning har tillgangliggjorts med hjalpmedel, forandrade forhallningssatt och en undervisning som
praglas av bl a tillganglig larmiljo och en stréavan av differentierad undervisning. Ett sarskilt behov kan
ocksa rora sig om en sarskild begavning och under perioden har ett utkast till plan for att arbeta med
barn/elever inom det omradet arbetats fram.

Mellan &ren 2024 och 2025 ser sektorn att utmaningar kring problematisk skolfranvaro kvarstar. Totalt
har 147 av 706 elever 15% eller mer franvaro under perioden jan-april 2025. Av dessa har 34 elever en
franvaro pa 30% eller mer.

En svag positiv trend visar pd att eleverna i grundskolan F-6 visar pa ¢kad narvaro i skolan under de
forsta manaderna pa 2025. Daremot ar det fortfarande fér manga elever pa hogstadiet som visar pa en
problematisk skolfranvaro och i nagra fall ser sektorn aven fall av hemmasittare. Sektorn ser att den
problematiska franvaron 6kar med stigande alder samt att den ofta hanger i hop med ett saimre maende
hos eleven.

Sektorn ser att samarbetsformerna med andra aktorer i Skolsocialt team och HLT ar gynnsamma och
forhoppningen ar att inom en inte allt for Iang tid kunna se en en starkare positiv trend angaende
skolnarvaro och maende bland elever.

Sektorns ser ett behov av att redan i forskolan belysa vikten for vardnadshavarna av att deras barn ar
narvarande pa forskolan. Skapa en rutin och ett monster kring forskola/skola infor framtiden for att redan
i tidig alder skapa forstaelse for vikten av att vara narvarande i forskolan/skolan. Viktigt for framtida
skolgang!

Antal incidenter inom verksamheterna varierar under perioden dér nagra enheter ser en 6kning och nagra
kan se en minskning, men tittar man Gver hela sektorn sa kan en viss 6kning av incidenter identifieras
mellan aren, drygt 70 fler incidenter 2025 &n 2024. Majoriteten av incidenterna galler krankningar. Hos
de som kan se en minskning tros anledningen vara bland annat engagemang fran personal gallande
rastaktiviteter samt ett aktivt férebyggande arbete i att minska krankningar bland barn och elever. De
enheter som sticker ut géllande antalet incidentanmalningar ar Artedi F-3, Logdea skola och Artedi 4-6.
Vidare kan man se att Artedi 4-6 har 6kat antalet incidenter for perioden jamfért med samma period
2024 med det dubbla. Tittar man procentuellt pa antalet incidenter utifran enheternas storlek (antal
barn/elever) sa kan man se att det framst ar Logdea skola som sticker ut. Positivt for perioden jamfort
mellan aren 2024 och 2025 ar att Artedi F-3 procentuellt minskat sina incidenter fran 63% till 36%.

Under perioden har forberedelserna for att ga in i journalsystemet Prorenata med incidentanmalningar
och utredningar kring dessa pagatt. Under varen och tidig host planeras all personal inom sektorn fa
utbildning i vilka lagrum som galler angaende incidentanmalningar och da framst kring krankningar,
varfor och hur man bor skriva en anmélan samt vad som hander med den sedan for att huvudmannen
ska ha full insyn i vilka incidenter som sker i verksamheterna. Vidare kommer all personal att fa ta del
av en stoppsamtalsutbildning. En metod i hur man samtalar med barn/elever kring incidenter.

Det har under perioden flaggats fér en upplevd 6kad arbetsbelastning och stress inom verksamheten
Artedi F-3. En kartlaggning kommer att goras av foretagshalsovarden under varen for att fa syn pa vilka
ev forandringar och insatser som kan bli aktuella att genomfora for att arbetsmiljon ska bli bra for bade
elever och personal.

Anpassad grundskola med tillhérande fritidshem

Verksamheten anpassad grundskola ak 1-9 har totalt 11 inskrivna elever uppdelade i tre olika grupper.
Av gruppens inskrivna elever laser 1 elev integrerat i grundskolan. Ytterligare 2 elever har last integrerat
i grundskolan tills alldeles nyligt, har nu sin undervisning hos anpassad grundskola pa heltid under en




provoperiod. Det ar dnnu inte klart hur dessa 2 elevers skolgdng kommer att se ut till hosten (Integrerade
i grundskolan eller heltid pd anpassad grundskola). Det finns dven 2 elever inom verksamheten som
laser omvant integrerat, vilket betyder att de inte &r inskrivna i den anpassade grundskolan, men har sin
undervisning dar. Antalet inskrivna elever skiljer sig med 1 elev mindre jamfort med samma period
2024 da det var 12 inskrivna elever. Daremot ar det 12 elever som far sin undervisning tillgodosedd i
nagon av anpassad grundskolas grupper. Det finns en 6kning géllande individuella utmaningar.

Fritidsverksamheten har 6 elever inskrivna varav en elev har fritidstid fran kl. 06.30 pA morgonen genom
LSS. Av de inskrivna eleverna erbjuds 1 for narvarande extra fritidstid utifran sérskilda behov.

Under perioden har det varit svart att halla en stabil personalbemanning och akuta lésningar har behdovts
for att ha tackning for elevernas trygghet och mojlighet till larande.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits ca 220 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor av dessa
forvantas 74 elever ga ut gymnasiet varen 2025. Infor kommande lasar ar det 91 elever som forvéantas
borja lasa pa gymnasiet. Prognosen tyder pa en minskning for kommande lasar men en 6kning av
gymnasieelever forvantas ske nasta lasar 25/26.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsatter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebér att
Nordmalings kommun ska kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran gymnasieskolan for att pa
sa satt halla sig battre informerade om elevens sysselséttning eller planera for kommande sysselsattning.
Teamet bestaende av rektor VUX, administrator, studie- och yrkesvagledare grundskola samt studie-
och yrkesvégledare AME tréffas regelbundet under hela aret.

Under perioden har 23 ungdomar funnits under kommunens aktivitetsansvar.
Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandrare (SFI),
grundlaggande svenska som andrasprak (SvA) samt kombinationsutbildning Underskoterska/SvA.
Darutover ingar Nordmalings kommun i Vasterbottens Vux som é&r ett samarbete mellan
vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i Vasterbotten. Vésterbottens VVux anordnar gemensamt
yrkesutbildningar runt om i lanet vilket innebdr att Nordmalings vuxenutbildning &ven kan kdpa
utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i Vasterbottens Vux. Sedan arsskiftet -25 ingar
foljande anordnare for distansstudier i kommunens vuxenutbildning: Hermods (SFI), NTI, Astar, Astar
Distans och Medlearn.

Totalt under perioden har 23 elever studerat inom SFl, 11 elever inom grundldggande vuxenutbildning,
7 elever inom kombinationsutbildningen samt 24 elever i yrkesvuxenutbildning via externa
utbildningsanordnare. 25 elever har under perioden studerat teoretiska gymnasiala kurser. Antal SFI-
elever blivit nagot farre jamfort med samma tid forra aret, dd mottagandet av nyanlanda i kommunen
minskat. Ovrigt elevantal &r relativt oférandrat fran tidigare ar.

P4 Larcentrum finns dven ”Studieverkstan” med en studichandledare som stottar distanselever som
studerar teoretiska grundlaggande- och gymnasiekurser, men dven yrkesutbildningar pa distans.
Larcentrum erbjuder ocksa elever att skriva nationella prov, provningar, skriftliga prov fran externa
utbildningsanordnare, nivatest samt tentamen for elever som laser universitets- eller
yrkeshogskoleutbildningar. Detta ger ett bra stod till distanselever samt service till vuxenstuderande i
kommunen. Manga elever har under perioden aterkommande nyttjat mojligheten till studiehandledning
och provskrivningar har skett varje vecka.

Inom Vasterbottens Vux har samverkansavtalet gallande primart samverkansomrade bdrjat gélla
avseende planerings- och dimensioneringsreformen. Syftet med dndringarna é&r att ”6ka det tillgédngliga
utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till vélfard och néringsliv”’ (Skolverket, 2024).
Det nya avtalet innebar, férutom ovan namnda, aven Fri Sok inom det priméra samverkansomradet.
Vilket genomslag detta har ekonomiskt kommer att bli mer synligt andra halvaret av 2025.




Kostverksamhet

Kostverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt kommunens kostpolicy
runt narproducerade livsmedel. Senaste aren har kostverksamheten dven malmedvetet arbetat med ett
minskat matsvinn genom ett arbete med information och rutiner samt regelbundna avstdmningar med
vagning av matsvinn fran serveringen och tallriken. Arbetet med matsvinn ger ett gott resultat, men fran
och med januari 2025 sa laggs ett storre fokus pa att servera mat med narproducerade livsmedel.

De maltider som serveras planeras utifran nordiska naringsrekommendationer.

Matgastenkaten for elever i &k 4 -9, en nojdbarhetsenkat som gjorts tidigare ar har forandrats av
skaparna och kommer darfor att behdva genomforas i annan form av sektorn sjélv. Den har varit
aterkommande varje ar, i anslutning till sportlovet. Det resultat som kommer fram fran enkéten anvander
verksamheten till det systematiska kvalitetsarbetet. Ett forslag som sektorn arbetar med &r att fa in de
mest relevanta fragorna i den redan befintliga elevenkaten. En enkat som sektorn sjalv ar dgare av.

Under perioden har &ven ett nytt avtal antagits med Stromdahla for att kunna gora inkop av
narproducerat kott. Avtalet galler i 6 manader med option om forlangning aret ut, forlangning 1 manad
i taget.

Elevhélsan

I verksamheten finns kompetenserna logoped, kurator, skolskoterska, skolpsykolog och specialpedagog.
Elevhalsan har arbetat jamnt fordelat dver alla verksamheter med ett bra resultat. Under perioden har
elevhalsan bland annat arbetat med foljande; samarbete med socialtjansten angaende rutiner kring
familjehemsplacerade barn, arbete i klasser for att frdmja psykisk hélsa, bygga en ny struktur i
journalsystemet Prorenata for att kunna ta emot incidentanmalningar pa ett bra satt, samverkat med BRA
i genomforandet av en peppkvall for vardnadshavare.

Patientsakerhetsberattelse for elevhélsans medicinska insatser visar att under aret 2024 har
skolskaterskor och skollékaren bedrivit god och saker vard. De har erbjudit halsobesok och vaccination
utifran reviderat arshjul. Vidare har man implementerat och genomfort insamlande av digitala
samtycken i journalsystemet Prorenata. Kompetenshdjning kring barn och obesitas samt halsosamma
levnadsvanor hos barn och unga har varit prioriterat. En analys visar att tdckningen for halsobesok ar
hogre &n foregaende ar samt att tackningen for vaccination fortsatt ar hdg, men lagre dn foregaende ar.
Mal satta for 2025 ar bland annat "Implementera digitala elevhalsoformular i Prorenata samt Forbattra
det praktiska arbetet med interna och externa avvikelser"

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans psykologiska insatsers resultat visar att under 2024 har
samarbete med lakare pa Halsocentralen paborjats gallande IF-utredningar samt rutiner for journalforing
har effektiviserats genom tydligare struktur och lasta administrationstider. Vidare har utbildning i ett
icke-verbalt begavningstest genomforts. Mal satta for 2025 ar bland annat att "“Fortsatt utveckling av
rutinen for IF-utredningar (intellektuell funktionsnedsattning) och samarbete med Halsocentralens
lakare samt Tydliggora samtyckesblanketten infor psykologutredningar samt arbeta fram information
pa andra sprak an svenska."

Psykisk ohéalsa okar bland barn och unga. | ett férebyggande syfte har en arbetsgrupp bestaende av
skolpsykolog och skolkuratorer jobbat med att ta fram en suicidpreventionsplan. Implementeringen
skedde under hdsten 2024 och planen ska nu vara kand i hela verksamheten. Vidare uppmarksammar
sektorn ett samre maende bland barn och unga, ett nationellt problem, men anda viktigt att belysa och
arbeta med pa lokal niva. Ett simre maende ar ofta sammankopplat med en 6kad skolfranvaro. IFO
arbetar kommunovergripande med barn och ungas méaende i hela kommunen. Barn och uthildning
samverkar utifran sin del i bl a det statshidragsstodda Skolsociala teamet dér personal bade fran IFO och
skola ingar. Vidare fortsatter ocksa arbetet med HLT (Halsa, Larande, Trygghet) dar man arbetar med
ett tvarprofessionellt samarbete mellan sjukvard, skola och socialtjanst for att tillsammans kunna ge stod
till eleverna och deras vardnadshavare nar det finns ett behov av samlade insatser.

Utvérdering i det Skolsociala teamet har visat att man vill komma in i elevdrenden tidigare &n man gjort,
vilket nu ocksa gors. En upplevelse har varit att man kommit in for sent och att det hunnit ga for langt




innan teamets insats kommer in. Teamet far ta del av vilka elever som kan vara aktuella via
skolenheternas lokala elevhélsoteam. Under forsta delen av 2025 har teamet bytt personal (IFO:s del)
och dérav inte kunnat arbeta i samma takt som tidigare.

Implementering av journalsystemet Prorenata fortsatter och under varen och tidig host 2025 planeras
samtliga pedagoger inom forskolan och skolan att fortbilda sig vidare i journalsystemet for att kunna
bdrja anvénda systemet dven for incidentanmélningar.

Professionsprogrammet enligt direktivet paverkar sektorn positivt gallande meritering och
kompensutveckling for rektorer, speciallarare, specialpedagoger, larare och forskollarare, men det
sektorn ser idag ar stora utmaningar i att dels finansiera enligt direktivet samt dven kvalitetssékra
undervisningen under den tid man studerar. Skolchefs forslag, &ven enligt samverkan med jamforbara
kommuner i Vasterbotten, ar att sektorn ska navigera med forsiktighet framat och utveckla detta under
flera ar framover. Som representant for huvudmannen sa &r bedomningen att fokus bor ligga pa
kompetensutveckling som leder till 6kad maluppfyllelse i kdrndmnen sasom svenska, engelska och
matematik.

S



4.3 Maluppféljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2025 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

D = milet uppivit
= malet delvis uppfylt
B - milet &) uppfyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar
Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet

med hog méaluppfyllelse

Medborgare erbjuds god

samhallsservice

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska

samhallsutveckling arbeta for en okad hallbarhet

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka
Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Ledarskap som skapar férutséttningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hog maluppfyllelse
Period for matning av resultatmatt startar i augusti manad och fortsatter under hosten.

Oroande resultat arskurs 3 nationella prov 2024. Enligt Kolada &r det endast 53% av eleverna for 2024
som Klarar alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska och svenska som andrasprak. Nar
det galler andelen som Klarar alla delprov for &mnesprovet matematik ar det endast 54% av eleverna
som klarar alla delprov.

Medborgare erbjuds god samhallsservice

Enligt SCB medborgarundersckning aterkopplas endast 61% av fragor inom 2 arbetsdagar totalt sett i
kommunen. Detta ar ett kant problem och aterkopplas kontinuerligt till medarbetare inom sektorn
framforallt gallande mail. Fortsatt arbete behdver goras, men det finns olika strukturella delar som
behodver tas hansyn till, t ex registreras det inte om en tjansteperson ringer upp i efterhand (géller framst
mobiltelefon). Kommunens e-tjanstverktyg ar ett bra stod.




Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter for barn och elever

Av 2024 ars elev- och vardnadshavarenkat kan sektorn se att det finns mera att gora. Resultatet hade
kanske kunna se lite annorlunda ut om svarsfrekvensen pa framst vardnadshavarenkaten varit hogre. Det
som &r positivt ar att d&ven om vardnadshavarna ger ett samre resultat kring tryggheten sa upplever en
hog procent av eleverna att de &r trygga i skolan. Det som daremot har ett lagt svar ar arbetsron i
klassrummen. Detta géller alla aldrar, men arbetsron minskar ju éldre eleverna blir.

Vidare behdver sektorn trots en svag positiv trend gallande den problematiska franvaron under perioden
fortsatta arbetet pa den inslagna viagen med narvarotrappa, skolsocialt team, HLT.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram
Sektorn bedriver verksamhet inom tilldelad budget.

Hallbar samhallsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad héallbarhet
Kostverksamheten fortsatter att arbeta pa ett hallbart satt.

Maétning av narproducerade livsmedel gors i hdst, men av tidigare matningar forvantar sig sektorn ett
positivt resultat. Svarighet att méta flera ganger per ar da det ar leverantérer som behover bistd med
underlag.

Vidare fortsatter kostverksamheten att en gang per ar mata andelen matsvinn for egen internkontroll.

Attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser.

Sjukfranvaron totalt och for 1 - 14 dagar ligger battre an malvardet, vilket ar positivt dd manga inom
sektorn upplever att arbetet ar tungt och stressigt.

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och naringsliv

Hér fortsatter arbetet med entreprendrskap i skolan dar samverkan skola arbetsliv ar en del. Skolan &r
en aktiv samarbetspartner i kommunens naringslivsrad.

En ny utvardering av aktivitetsplanen for arbetet ska goras av alla larare under juni manad for
redovisning av resultat i augusti.

En hog andel av eleverna genomfér PRAO.

Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Sektorn arbetar fortfarande aktivt med att rekrytera behérig personal. | dagslaget ar behdrigheten inom
grundskolan hdg, drygt 83%. Svarigheten att hitta berhorig personal ar inom férskola och fritidshem.
Positivt att vid senaste rekryteringsprocessen fanns flera behdriga forskollarare bland de sdkande. Ny
intern méatning gors i host for att se om procenten behdriga larare/fritidspedagoger till fritidshem hojts
sedan senaste matningen.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Lopande prlsnivay Mkr _

Externa Intakter 11,3 12,1 37,0 36,0 10,2
Personalkostnader -63,3 -63,2 -202,7 -202,7 -60,8
Ovriga kostnader -28,0 -21,7 -65,1 -83,6 -28,2
Avskrivningar -0,5 -0,5 -14 -14 -0,2
Interna poster -3,8 -3,8 -12,0 -12,0 -3,5
Verksamhetens -84,3 -77,1 -244.2 -263,7 -82,5
nettokostnader

Skattemedel 77,1 77,1 2442 2442 74,3
PERIODENS RESULTAT -7,2 0,0 0,0 -19,5 -8,2

Ekonomiskt resultat
Sektor omsorg redovisar ett underskott pa 7,2 Mkr jamfort med budget for perioden januari till april.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 84,3 Mkr, att jamféra med 82,5 Mkr samma period foregaende
ar. Verksamhetens intakter ar for perioden 11,3 Mkr. Intékterna ar 1,1 Mkr hogre an foregaende ar samt
0,8 Mkr lagre an budget. Verksamhetens kostnader & 95,6 Mkr och &r 2,9 Mkr hogre &n foregaende ar
samma period, samt 6,4 Mkr hogre &n budgeterat.

Personalkostnad for perioden uppgar till 63,3 Mkr och &r 2,5 Mkr hogre an foregaende ar och avviker
ej mot budgeterat.

Med anledning av detta beddms prognosen for helaret ligga pa ett underskott pa 19,5 MKkr
Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett Gverskott pa 0,3 Mkr. Inom gemensamma verksamheter finns
kostnader for underhdll- och serviceavtal datastod, avskrivningar pa inventarier samt Gvriga
gemensamma kostnader for sociala utskottet.

Vard och Omsorg

Verksamheten visar for perioden ett underskott pa 3,4 Mkr dar Aldreomsorgen visar ett negativt resultat
pa 2,6 Mkr och LSS ett negativt resultat pa 0,8 Mkr.

Aldreomsorg
Ordinért boende

Inom ordinart boende finns kommunens hemtjanst, kop av huvudverksamhet fran privat foretag,
bistdndshandlaggning och bemanningsenheten. Totalt avviker ordinart boende negativt med 1,7 Mkr.
Varav Hemtjansten avviker negativt med 0,6 Mkr, LOV avviker negativt med 1,0 Mkr,
Bistandshandlaggare avviker positivt med 0,1 Mkr och Bemanningsenheten avviker negativt med
0,2 Mkr. Loner arbetad tid avviker med 0,3 Mkr léner ej arbetad tid avviker med 0,3 Mkr. Kop av
huvudverksamhet avviker negativt med 1,1 Mkr.

Korttidsboende/HSL/Betalningsansvar

Rehab, Betalningsansvar for placeringar pa Axlagarden/NUS och Hemsjukvarden avviker ej mot
budget.

Sarskilt boende
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Sarskilt boende innefattar S&bo, Sédbo gemensamt och Sjukskdéterskor. Sabo avviker negativt med
0,5 Mkr jamfért med budget. Intékterna avviker negativt med 0,3 Mkr jamfort med budget, kostnader
arbetskraft avviker positivt med 0,2 Mkr jamfort med budget, Ovriga kostnader avviker negativt med
0,06 Mkr jamfort med budget och diverse kostnader avviker negativt med 0,3 Mkr jamfort med budget.

Sabo gemensamt, avviker negativt med 0,2 Mkr mot budget. Sdbo avviker 0,5 Mkr mot budgeterat.
Samt Sjukskoterskor avviker positivt med 0,2 Mkr jamfort med budget, dér storsta avvikelsen ligger
med kostnader for inhyrd personal som avviker negativt med 0,1 Mkr.

Oppen verksamhet
Dagrehab, Fotvard och Prastkragen avviker ej mot budgeterat.
Ovriga insatser ordinart boende

Bostadsanpassning, avviker negativt med 0,1 Mkr mot budget. Dar Lamnade bidrag star for
underskottet.

LSS
Omsorgsverksamhet/LSS

Gruppboende och daglig verksamhet och 6vriga insatser enl. LSS visar ett underskott mot budget for
perioden pa 0,8 Mkr. LSS dvergripande avviker negativt med 0,1 Mkr. Gruppboende avviker negativt
med 0,8 Mkr dar kép av huvudverksamhet star for 0,7 Mkr. Kostnader for arbetskraft avviker positivt
mot budget med 0,3 Mkr samt évriga verksamhetskostnader avviker negativt med 0,2 Mkr. Daglig
verksamhet avviker positivt med 0,2 Mkr. Personlig assistans avviker negativt med 0,1 Mkr och avser
kop av huvudverksamhet. Ovriga insatser enl. LSS redovisar foljer budget.

Fardtjanst

Verksamheten fardtjanst innehaller bade fardtjanst och riksfardtjanst. Verksamheten visar ett underskott
pa 0,8 Mkr for perioden jamfort med budget. Samt ar 0,2 Mkr lagre an foregdende ar. Det ar hogre
kostnader &n budgeterat for fardtjanst/riksfardtjanst. Fardtjanst avviker negativt med 0,9 Mkr Tkr och
riksfardtjanst avviker positivt med 0,1 Mkr.

Individ och familjeomsorg - IFO

Verksamheterna under IFO visar ett underskott for perioden med 2,7 Mkr. De innefattas av IFO/Vuxna
missbruk, Barn och ungdomsvard, Ovrigt vuxna IFO, Ekonomisk bistand, Familjeratt samt gemensam
IFO.

Vard/vuxna missbruk

Verksamheten avviker ej mot budget

Barn och ungdomsvard

Verksamheten visar ett underskott pa 2,3 Mkr jamfort med budget. Samt 0,6 Mkr hogre foregaende ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker negativt med 0,8 Mkr mot budget samt 0,8 Mkr lagre
an foregaende ar.

Barn och ungdomsvard avviker negativt med 1,3 Mkr. samt ar 0,3 Mkr hogre an foregaende ar
e Familjehem barn och unga avviker negativt med 1,0 Mkr, samt ar 0,6 Mkr hogre an foregaende
ar.
e Oppen insats barn/unga avviker ej mot budget, samt ar 66 Tkr lagre an foregdende ar.
Ovrigt IFO vuxna
Verksamheten, Ovriga insatser vuxna avviker ej mot budget. Samt &r 0,5 Mkr lagre an foregaende ar.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand avviker ej mot budget, samt ar 0,1 Mkr lagre an foregaende ar.




Familjeratt
Verksamheten féljer budget.
Gemensamt IFO

Verksamheten visar ett underskott pa 0,9 Mkr jamfort med budget samt ar oférandrad jamfort med
foregaende ar

Flyktingverksamhet

Verksamheterna féljer budget. Har finns kontot for etableringsstod for flyktingarna for de tva forsta aren
dom ar i kommunen. Hit fordelas intdkter fran migrationsverket for initialt forsorjningsstod som &r 3 tkr
for barn och 7,5tkr for vuxen. Dessa kommer en gang per person och 2 ars period. Om inte
etableringsstodet fran arbetsférmedlingen tacker upp kostnaderna for den enskilde som exempelvis vid
sjukdom mm sa betalas det ut fran kommunen upp till normbeloppet.

EKB

Verksamheterna foljer budget och finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket
innebdr att inga skattemedel tillskjutits verksamheten.

5.2 Arets verksamhet

Vard och omsorg, sarskilt boende och hemtjanst

Det finns vissa omraden med volymokning inom malgrupperna, som tillexempel hemtjanst, som kréaver
mer av medarbetarna da det har blivit fler hemtjanstbeslut baserat pa tillkommande behov. Medarbetarna
behover arbeta mer flexibelt och scheman har snévats at for att kunna med marginellt fler medarbetare
hantera och tillgodose fler behov. Den reviderade riktlinjen for bistindsbedomning for aldre har stramats
at dar fler insatser i hemmet ska vara aktuella innan en plats pa sarskilt boende for dldre (Sébo) kan bli
aktuell. I praktiken har betydligt skorare aldre fatt plats pa Sébo vilket resulterat i 6kade vardbehov pa
avdelningarna da dubbelbemanning allt oftare behdver sattas in. Samtidigt visar ocksa att levnadstiden
pa Sébo har sjunkit fran 635 dagar till 505 dagar foregaende ar. Vardtyngden okar men antalet
medarbetare 6kar inte utan de som arbetar far mer och fler uppgifter. Kraven som stalls pa medarbetarna
i relation till de resurser som finns ar standigt en fraga och under maj manad har ett vite fran
Arbetsmiljoverket kopplats till ett beslut om att hantera den fragan. Arbetsmiljoverket stéller krav pa att
omfattande insatser gors for att sékerstalla att medarbetarna har en acceptabel arbetsmiljé dar &ven en
dversyn av resurser kopplat till behov ar en vital punkt. Mer resurser finns inte oavsett om det géller mer
pengar till verksamheten eller att utdka verksamhet med utbildad personal. Bada dessa resurser finns
inte. Utover detta ar sjukfranvaron fortsatt hog och vi har paborjat riktade och strukturerade samtal med
de medarbetare som identifierats ha en hog och frekvent forekommande sjukfranvaro. Det gor
sammantaget att utmaningarna kraver omstéllning samt farre vardplatser aven om de lokala behoven i
Nordmaling inte indikerar att det ar ratt vag att ga. De bistandsbedomda besluten maste verkstallas
antingen pa hemmaplan vilket ofta ar bast och billigast eller att som alternativ kopa platser pa andra
stdllen om det visar sig mer kostnadseffektivt.

Pa chefsniva ar arbetsmiljon fortsatt anstrangd dar kraftiga prioriteringar har behovts goras for att
minska arbetsbelastningen. Noterbart ar en 6kad sarbarhet i verksamheten Gver lag nar kolleger ar
franvarande. Franvarande chef/er pa sarskilt boende har dven bidragit till att medarbetare med tillfallig
vikarierande chef upplever sin arbetsmiljo paverkad till det samre och detta har troligen bidragit till att
flera anmélningar mot arbetsmiljon har gjorts.

Sarskilt boende har atergatt till farre arbetade helger under en schemaperiod med start under april manad.
Hemtjansten har en pagaende rekrytering av medarbetare for att aterga till farre arbetade helger under
hosten. Ett utokat demensteam utefter att kunna verkstélla beslut med tre demensunderskoterskor, som
delar pa en heltid, ar sedan mars igang dar hela verksamheten vard och omsorg snabbare kan fa stod
samt dven mojlighet till utbildning i exempelvis bemftande. Syftet &r att minska hot- och




valdssituationer.

Hemtjansten har sedan mitten av januari en servicegrupp som verkstéller staduppdrag vilket gor att
ovriga medarbetare ges mojlighet att fokusera pa omvardnad. Rekrytering av ordinarie enhetschef till
hemtjanstens sodra grupp ar genomford dar tilltrade sker i mitten av augusti. Pa grund av sjukfranvaro
har vikarierande enhetschefer pa sarskilt boende anstallts under en tid i syfte att skapa forutsattning att
mata saval medarbetare som hantera forekommande dagliga arbetsuppgifter.

For malgruppen aldre har uppgifter fran brukarbedémningar borjat publicerats pa Kolada.se Resultaten
presenteras under maluppfyllelse.

Funktionshinderomradet

Det nya LSS gruppboendet pA Hemvégen &r i det narmaste fardigstallt dar inflyttning sker under
september manad. Avveckling av ett gruppboende har skett med flytt av boende till andra gruppboenden.
Ett annat gruppboende, Masen i Rundvik, har genom sin placering haft behov av kommunikationsmedel
for att underlatta transporter.

Tillagningskoket inom dldreomsorgen

Koket har investerat i ett digitalt verktyg for bestéllning av livsmedel och mat, Matilda. Implementering
har skett under arets tre forsta manader och &r nu i skarpt lage och anvands av alla verksamheter. En
okad kvalitet for brukare som har matleverans i och med att varje matlada kommer med en tydlig etikett
om innehall. Detta underlattar &ven for de som levererar mat till brukare.

Ovrigt

Generellt ar kostnaderna hdga for leasingbilar, bransle och verkstadsbesdk. Inkontinenshjélpmedel,
omléggningsmaterial, hyra av hjélpmedel, licensavgifter med mera bidrar ytterligare till hdga
omkostnader. Processen med att starta upp trygghetsboendet pa Nackrosen ar under arbete och ligger i

plan. God och nédra vards och arbete med aktiviteter i anslutning till den framtida primarvardsplanen for
att tillgodogora sig kommunens statsbidrag &r under utveckling och samverkan med Regionen.

IFO

Samtliga verksamhetsomraden inom IFO rapporterar en anstrangd arbetsmiljosituation under arets
forsta tertial, primart kopplat till avtalssamverkan med Bjurholm samt personalsituationen. Arbetet gar
framat och det finns goda forutsattningar och férhoppningar att det gemensamma mottaget kommer fylla
funktionen som ér till gagn for invanarna.

Barn, unga & familj uppvisar en fortsatt pafrestande arbetssituation med 75% av medarbetarna som i
februari upplevde arbetsbelastningen 6ver normal niva. April-métningen indikerade en ytterligare
forsamring dar en tredjedel uppgav "Alldeles for mycket att gora".

Bistand & Funktion upplever en belastad situation till f6ljd av sammanslagningen med Bjurholm samt
begransad bemanning. Trots utmaningarna visar gruppen stark samarbetsformaga och kompetens i
klientarbetet.

Vuxengruppen har genomgatt betydande forandringar under perioden, med byte av gruppledare,
vakanser och sjukskrivningar parallellt med implementeringen av Bjurholmssamverkan. Tekniska
utmaningar vid integrationen dkade inledningsvis pressen, men situationen har stabiliserats.

Oppenvarden rapporterar en hog arbetsbelastning med fulla kalendrar och varierande uppdrag.
Umgangesstod och nya arbetsuppgifter fran Bjurholm har Okat stressen och paverkat
dokumentationsarbetet. Utmaningar finns att kommunerna har olika verksamhetssystem att
dokumentera i. Strategiska beslut har fattats for att mojliggora aterhamtning, daribland en period utan
nya uppdrag och installda verksamhetstraffar. Tva nya socionomer har anstallts for att tacka uppkomna
vakanser.

Kvalitet

Trots anstrangd arbetsmiljo fortsatter kvalitetsarbetet inom verksamhetens alla omraden med varierad
framdrift.




Barn, unga & familj visar positiv utveckling inom kommunikation med familjer, barnsamtal och
riskbedémningar, men rapporterar ojamn kvalitet och svarigheter att halla utredningstider. Arbete pagar
med att ta fram anpassad skriftlig information och bildstod for att forbattra delaktigheten.

Bistand & Funktion utmarker sig sarskilt positivt inom forhallningssatt och delat beslutsfattande.
Omradet arbetar aktivt med att integrera Bjurholms och Nordmalings verksamheter for en somnlos
samverkan.

Vuxengruppen har fokuserat pa att sdkra rattssakerheten genom nya beslutsunderlag, frastexter och
rutiner. Samtliga klienter fran Bjurholm far nybesok och ny utredning for att kompensera for tidigare
bristfallig dokumentation. Dessa insatser har bidragit till en stabilare och effektivare verksamhet, dven
om "Huset"-arbetet tillfalligt prioriterats ned.

Oppenvarden har etablerat en hog niva av klientdelaktighet och ett gemensamt forhallningssatt. Trots
utékade uppdrag och nya arbetsuppgifter har kvalitetsarbetet fortsatt, om an i lagre takt. Tre nya uppdrag
har startats i Bjurholm utifrAn myndighetsbeslut.

Implementeringen av kvalitetsledningssystemet "Husbygget" fortskrider enligt plan. Hosten 2024
fokuserade verksamheten pa "Helhetssyn och samverkan", och under varen 2025 har arbetet med
"Personal och kompetens" paborjats.

En workshop genomfardes i april med fokus pa kompetensforsorjning, dar medarbetarna lyfte fram
sammanhallning, paverkansmoéjligheter och korta beslutsvagar som styrkor. Prioriterade
kompetensbehov identifierades kring nya socialtjanstlagen, Yrkesresan, motiverande samtal och
forebyggande arbete. De nya lonekriterierna som implementerats har skapat en tydligare koppling
mellan individuella prestationer och ledningssystemets ramverk.

Vi-sam-processen tillsammans med arbetstagarorganisationerna har varit central i arbetsmiljdarbetet.
Uppfdljande arbetsplatstraffs-diskussioner genomférdes i maj kring spelregler och arbetsklimat, dar
gemensamma teman identifierades: betydelsen av trygghet for 6ppen kommunikation, utmaningar med
stresshantering, balans mellan drendearbete och utveckling, samt delat ansvar for arbetsmiljon.
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5.3 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2025 sker i malmatris. Maluppfylinad
bedoms utifran foljande fargkodning.

B = milet uppiviit
= milet delvis uppfilit
B - milet &) uppfyilt

Porspeicn et o

Medborgarnytta Erbjuda rattssaker och jamlik vard och
utredning

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska
samhallsutveckling arbeta for en okad hallbarhet
Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvstandigt liv

Digitalisera minst tva omraden under
2024

Mojliggora for allainom LSS att deltai ()
fysisk aktivitet

Engagerade medarbetare med réatt

kompetens

Maojliggora for alla inom SABO att [
delta i fysisk aktivitet

Ledarskap som skapar forutsattningar

for goda resultat

omoo e

Medborgarnytta

Erbjuda rattssaker och jamlik vard och utredning

Bedoémning helhetssyn av fysiska méten pa IFO Utredningar ska analyseras konsneutralt. 10 stycken
stickprov per verksamhetsomrade 3 ganger per ar andel. 10 stycken stickprov ar under T1 &r tagna med
gott resultat dvs utan anmarkning i forhallande till malet.

Av alla besok var 87% positiva svar som lamnades om besoket. En kort analys om vad som var bra
visade att 63% var nojda med servicen, 23% lyfte fram professionalitet och 12% ansag att de fatt bra
information.

Analysen visar vad som kan forbattras och dér svarade 66 % att informationen ka bli battre och att 33 %
ansag att service kunde bli battre. Resultatet ligger 6ver malvardet och ar darmed gront.




Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg
- helhetssyn Hemtjanstmottagare ska inte mota for manga olika medarbetare Slumpvisa veckor
analyseras tertial.

Hemtjanstmottagare ska inte mota for manga olika medarbetare. Mattet ar inte fler &n 10 under en 14
dagars period. Verksamheten har slumpvis perioderna 13/1-27/1, 12/2-26/2, 3/3-17/3 samt 14/4-28/4
och dar blev resultatet 15,67 pa omrade norra och pa sodra 13,1 och snittet 14,38 jamfort med samma
period foregaende ar da vardena var 14,39 for omrade sodra och 16,58 for omrade norra och snittet
15,48. Det &r en svag forbéattring jamfort med foregéende ar i snitt men nar inte mélet pa 10 medarbetare
pa 10 dagar.

Ovriga delar i detta resultatmétt ar brukarbedémningar som &nnu inte redovisats frn Socialstyrelsen.
Brukarbeddmning helhetssyn inom hemtjanst visar i Kolada.se ett gron varde pa 93 %.

Brukarbedomning helhetssyn sérskilt boende for dldre visar ett rétt varde pa 70 %. Det ar en forsamring
sedan tidigare och beddmningen &r att det har med avveckling av avdelningen Néckrosen och stramare
scheman for personalen som utkristalliserar sig i brukarbedémningen men samtidigt erhalls i delar under
helhetssynsittet att det inte ar trivsamt utomhus (43 %-=ro6tt varde) samt brukarnas halsotillstand (23 %
rétt varde). Analysen antyder att levnadslangden minskat fran 635 dagar till 505 dagar pa sarskilt boende
for aldre. Brukarna ar alltsa i betydligt sémre skick nar de kommer in &n tidigare vilket kan ha med
brukarnas egna upplevelse av sitt eget halsotillstand att gora.

Gront och rétt blir gult i resultatuppféljningen
Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-insats méts 3 ganger per ar. Resultatet hittills
i ar dar var snittiden i utredning 86 dagar. Utredningar visar pa 6kad arbetsbelastning da verksamheten
gatt kort om LSS-handlaggare - 1 personal som arbetat 75% har slutat och en ny haller pa att skolan in.
Medarbetaren arbetar enbart 50% sa véagen in i produktion &r langre.

Brukarbedémning LSS — kommunikation Kolada.se ar annu inte publicerade
Redovisningen i Kolada.se beraknas presenteras i juni manad.
Medborgare erbjuds god samhallsservice

Att fa svar / aterkoppling pa fragor inom 2 arbetsdagar till kommunen fungerar bra, andel (%) Att ha en
svarsfrekvens pa inkommande samtal till kommunen pa minst 70 %.

Vérdet for sektorn &r: 85,2% av alla telefonsamtal besvaras.
Antal hushall som natt egen forsérjning efter 6 manader fran beviljat forsorjningsstod

74 Nyansokningar analyserades. Av dessa fick 55% avslag direkt. Dessa blev alltsa aldrig ett fortgdende
arende pa ekonomiskt bistand. Av resterande 30 arendena blev 57% sjélvfortjanade inom 6 manader.

Ekonomi i balans

Sektorn har utmaningar med att fa ekonomin att ga mot budget. Det kommer att saknas ca 19,5 Mkr i
arets budget for att ga i balans. Huvudorsaken &r att ej paverkbara har okat i kostnad och att sektorn med
minskad personalresurs inte omedelbart kan kompensera for detta. Satsning med att aterga till 2 arbetade
helger av 5 i stéllet for tidigare beslut om 2 helger av 4 resulterar i att nettokostnadsavvikelsen inom
aldreomsorgen okar. For att kunna tacka underskottet innevarande ar bedoms att mycket tuffa atgarder
behdvs. Sektorn har inte sjalv delegation att genomfora foreslagna atgarder utan behdver fa ett politiskt
stallningstagande i fragorna. En rad med atgarder har presenterats for sociala utskottet under det
ordinarie motet i april. Det handlar inte langre om att gdra sndvare eller tightare schema inom
aldreomsorgen da arbetsmiljoverket har lagt hot om vite pa 100.000:- per den 30 maj 2025 da det bland




annat finns krav pa att gora forandringar mellan krav och resurser for de som arbetar efter de
neddragningar sektorn gjort utefter den budget som finns. Analyseras vilka resurser som laggs per
sangplats pa sarskilt boende for aldre aterfinns Nordmaling pa ungefar pa rikssnittet och tredje billigast
i Vasterbotten vad géller kostnader inom dldreomsorgen. Det innebér att det &r volymen platser som
skapar dverkostnader i forhallande till budget men inte till évriga parametrar. Forslag finns att minska
minst tva avdelningar pa Strandbacken men malgruppsvolymen visar att det kommer vara en 6kad
efterfragan pa sangplatser samtidigt som medellivslangden pa sérskilt boende for aldre minskat fran 635
till 505 dagar fran 2023-2024 vilket visar att det har blivit svérare att fa en plats pa grund av striktare
riktlinjer for bistandsbedémning och darmed 6kar hemtjansten. Finns inte platser pa sérskilt boende for
dldre kommer Nordmaling andd komma att behdva betala kostnaden da tillsynsmyndigheten
Inspektionen for vard och omsorg snabbt gar till forvaltningsratten och begara sarskild avgift for ej
verkstallda beslut. Det har redan skett vid ett flertaltillfallen under 2024 da vissa dagverksamhetsbeslut
inte kunnat verkstallas pa grund av for fa dagar 6ppet pa dagverksamheten for aldre det da pa grund av
att ekonomiska medel saknats. Dér tillskét budgetberedningen for 2025 att ha Oppet fler dagar i veckan
men det paverkar saklart nettokostnadsavvikelsen ocksa negativt.

Forandringar inom funktionshinderomrade med en stangning av Kungsvagens gruppboende inom LSS
har verkstallts under vintern 2025 samt uppstart av nytt gruppboende LSS for unga startar i september.
LSS-utjamningssystemet kommer for 2026 att drabba Nordmaling negativt med ca 3 Mkr utifran den
senaste skatteutjamningsprognosen.

Individ- och familjeomsorgen forbereder sig for den nya socialtjanstlagen dér det kommer kravas mer
resurser for att mota lagstiftningen vad galler forebyggande insatser. Utgangspunkten ar att
finansieringsprincipen ska rada och darfor bekostad med statsbidrag initialt. Placeringar inom
familjehemsvarden inom barn- och unga ar kostnader som &r svara att paverka pa kort sikt. Det flertalet
placeringar som skedde framfor allt 2015 och kommer att 6verga fran familjehemsvarden da de uppnar
18 ars alder och prognosen ar att kostnaderna langsamt sjunker for att om fem ar minska kraftigare.
Under tiden tillkommer ocksa vissa arenden. Det preventiva arbetet ar extra viktigt for att kunna om
majligt undvika placeringar men om foraldraformagan har gatt forlorad behover fortsatt placeringar ske.

En tat dialog sker med sociala utskottet kring hur fragorna med en utmanande budget i forhallande till
volymer och ej paverkbara kostnader ska ske. Huvuddelen av lagda besparingsforslag behdver politiska
beslut for att kunna pabarjas eller genomforas.

Hallbar samhallsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet
Andel narproducerade livsmedel minst 25 %.

Resultatet av perioden inkop ar konstant mellan manaderna pa 45-50 %, sa malet kommer att nas.
Utifran vad som kopts in i forhallande till allt som kopts in visas en hog procent av narproducerat.

Vuxna personer med behov av stod stéarks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstandigt liv
Antal hushall som uppnatt egen forsorjning efter 6 manader fran beviljat stod.

74 Nyansokningar analyserades. Av dessa fick 55% avslag direkt. Dessa blev alltsa aldrig ett fortgdende
arende pa ekonomiskt bistand. Av resterande 30 drendena blev 57% sjalvfortjanade inom 6 manader.
Redovisningen kopplas inte till ett direkt mal matt utan ar en redovisning av resultatet per méatning.

Digitalisera minst tva omraden under 2025

Nyckelfrialas i hemtjanstens verksamhet inférs samt arbete med att infora lakemedelsassisterad medicin
givning undersoks for delar av hemtjénsten.




Digitala las i hemtjansten ar en fraga som funnits med i malformuleringen sedan tidigare men har nu
aktualiserats och kommer inféras under 2025.. Kostnaderna ar dock héga (0,65 Mkr) och dérav har
investeringsbudgeten varit till hjalp.

Lakemedelsrobotar ar ytterligare en digitaliseringsform som det arbetas med under aret i likhet med
digital tillsyn, som den striktare bistandsbedémningen kommer att satta som forsta val vid tillsyn i
hemtjansten, da omsorgstagaren har tillsynsdelen i beslutet.

Mojliggora for alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet
Antal deltagare i Hjalteloppet. Den 23 maj ar starten och darfor finns ingen siffra att redovisa.

Verksamheten har gjort stora anstrangningar for att deltagare inom LSS ska fa méjlighet att delta i
Hjalteloppen i Umea. Det resulterade i att det var 5 deltagare fran Nordmaling som avser delta i ar
jamfort med 2 deltagare for foregdende ar. Loppet gar av stapeln den 23 maj i Umea.

Mojliggora for alla inom SABO att delta i fysisk aktivitet

Antal deltagare. Olika antal deltagare har nérvarat vid den regelbundna sittgympan. Fler aktiviteter &r
planerade nar ocksa vadret tillater under sommaren.

Statsbidrag ar sokta forutom det arbete som redan gérs med de aktiviteter som finns.

Verksamhetens rehab assistent genomfor aktiviteten sittgymnastik varje vecka pa bada husen for de
aldre inom sarskilt boende for dldre(Sabo). Aktiviteten genomfors sa att de deltagande kan delta
utifran egna forutsattningar och far stod i rorelserna.

Aktiviteten som Arbetsterapeuterna ansvarar for och har skapat &r en aktivitetsrunda med olika
ovningar att géra som fungerar for bade aldre och de medarbetare som foljer med och deltar i
aktiviteten.

Fler aktiviteter utomhus planeras nar sommaren kommer.

Attraktiva och hélsofrdmjande arbetsplatser

Hur troligt ar det att du skulle rekommendera din arbetsgivare till en van eller bekant? Total sjukfranvaro
Sjukfranvaro dag 1-14.

Resultatet fran medarbetarenkaten har &nnu inte kommit
Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Andel behorig personal  (underskoterskor) av  personal i omvardnad  Svarsfrekvens
medarbetarundersokning HME motivationsindex Malen /budget nedbrutet per avdelning.

Andelen underskoterskor jamfort med outbildade kommer genom naturlig avgang sommaren 2024 att
justera upp kvoten utbildade och utbildade. Annu inget matvarde &nnu.

Ledarskap som skapar forutsattningar fér goda resultat
100 % medarbetarsamtal inte &nnu uppnatt. Méatningen sker till hosten.
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