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1 Kommunfullméaktige

1.1 Inledning

Kommunfullméktige i Nordmalings kommun har faststallt ett antal verksamhetsmal. Malen ar
prioriterade utifran kommunfullméktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans med
finansiella mal resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning rader nar dom verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfylida.

Malen delas in i féljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhallsutveckling, samt ekonomi.

1.2 Kommunfullmaktiges overgripande mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Perspektiv: Medborgarnytta

Samtliga kommunala verksamheter ar till for kommunmedborgarna. | Nordmaling ar det viktigt
att vara lyhord och ta tillvara pd medborgarnas syn pa verksamheterna. Fokus &r att erbjuda
verksamhet av god kvalitet till en bred malgrupp. Medborgarna ska uppfatta kommunens
tjanster som lattillgangliga.

Foljande mal galler inom perspektivet:

- Nordmaling ska vara den basta kommunen att bo och leva i. Kommunen ar trygg och tillganglig for
alla.

- Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att framja
en god livsmiljo for hela befolkningen.

- Vara foretagare ska trivas och tycka att det ar enkelt att fa service av kommunen. Naringslivsklimatet
ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Perspektiv: Hallbar samhallsutveckling

Hallbar samhallsutveckling innebar for Nordmaling att utvecklingen sker genom gemensamma
resurser dar varje enskild aktér bidrar till utvecklig av kommunen. Kommunen ska uppfattas
som attraktiv att bo, leva och vara verksam i.

Foljande mal galler inom perspektivet:

- Nordmalings kommun ska utveckla “platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett stérkt
néringsliv dar fler arbetstillfallen skapas.

- Nordmalings kommun ska framja ekologiskt hallbar utveckling.
- Nordmalings kommun ska vaxa med 50 invanare per ar.

- Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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Perspektiv: Ekonomi

En hallbar kommunal ekonomi praglas av resultat som mojliggér handlingsutrymme samt har
forméaga att hantera temporara utmaningar. Den finansiella stallningen ska vara stark for att
kunna méta behov avseende expansion. Den kommunala ekonomin ska praglas av ett synsatt dar
varje generation betalar for den service de konsumerar.

Foljande mal galler inom perspektivet:

- Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag.

- Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr.

- Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

- Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

- Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintakter och generella
statsbidrag under en mandatperiod.

- Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.
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1.3 Kommunovergripande utvecklingsomraden

Fokusomraden

Vision 2031 klarlagger kommunens framtida malbild avseende vart vi kommer befinna oss, vilka vi ar
och vem vi riktar oss till. Nordmaling ska vara den béasta kommunen att bo och leva i dar vi med stdd
av Visionen arbetar mot denna malbild.

Goda ekonomiska forutsattningar

Resultatutvecklingen for Nordmalings kommun har varit ogynnsam under 2023 och i inledningen av
2024. Resultatbilden har paverkats av en nettokostnadsutveckling som 6kat i betydligt hogre takt &n
tillvaxten pa skatteintakterna. Nettokostnadsutvecklingen paverkas delvis av volymutveckling men dven
utifran andra paverkansfaktorer. Vi ser i arbetet med verksamhetsplanen 2025 en positiv trend som
skapar battre forutsattningar for kommande ar. Med nuvarande befolkningsutveckling ser vi dock
behovet av ett fortsatt brett arbete for god ekonomisk hushallning.

Nordmalings kommun har behov av att starka kostnadskontrollen for att sakerstélla att resultatnivan
over tid foljer resultatmalen. Starka resultat ar en forutsattning over tid for att kunna mota temporéra
utmaningar men aven for att kunna bedriva en hallbar investeringstakt och darmed komma ikapp med
underhallsskuld.

For att mota ett forandrat volymuppdrag over tid stalls det krav pa tydliga resursférdelningsmodeller.
Kommunen ser idag ett behov av modeller som férdelar resurser utifran volym vilket innebar att
volymsvangningar ska pareras i budget i god tid. Pa sa satt bedoms risken for snabba anpassningar
undvikas.

Bo, leva och vara verksam i Nordmaling samt forutsattningar till inflyttning.

Vision 2031 klarlagger kommunens framtida malbild avseende vart vi kommer befinna oss, vilka vi ar
och vem vi riktar oss till. Nordmaling ska vara den bésta kommunen att bo och leva i dér vi med stdd
av Visionen arbetar mot denna malbild. Var kommun ska vaxa och utvecklas genom att framja en god
livsmilj6 och kvalitet i kommunens verksamheter.

Nordmalings kommun &r, och blir en alltmer utpraglad boendekommun. Savél tatort som
landsbygdsorter erbjuder attraktiva boendemiljer till bade personer som bor i kommunen och
inflyttande personer. Det finns goda forutsattningar i lage och livsmiljo dar en hallbar samhallsplanering
for tatort och landsbygder har utgangspunkt i ekonomiska, sociala och ekologiska
hallbarhetsdimensionerna. En platsattraktion ar att visa pad de miljomassiga och héalsoframjande
aspekterna i natur- och grénomraden med tillgang till fiske, vandringsleder samt i utbudet av kultur- och
foreningsaktiviteter.

Kommunens fysiska planering utformas for att framjar halsa, trygghet med inriktning att minska resurs-
och energianvandning samt klimatpaverkan. | utformningen av vagar och offentliga platser kommer
trygghetsaspekten och tillganglighet att beaktas.

Bostadsforsorjningen ar viktig for att méta kommuninvanares behov samt att framja okad inflyttning till
kommunen. Attraktiva boendemiljoer och fler bostader ska ge forutséttningar till en befolkningstkning
som kan bidra till kompetensforsorjningen hos bade offentliga och privata arbetsgivare.

Tillvéxt och néringslivsstrategi utgor en viktig grund fora att konkretisera néringslivets perspektiv i
visionen for vart gemensamma utvecklingsarbete. Vi lagger stor vikt vid samverkan med naringslivet
samt mellan och inom sektorerna. En prioritering &r ett starkt naringslivsliv som har en tydlig koppling
till 6versiktsplanen ger forutsattningar for nya etableringar. Ett sarskilt fokus kommer att riktas pa
radande nulage for terminalomradet.

Arbetet for en starkt samhéllsattraktion &r prioriterat dar besoks- och upplevelsendringen har en stor
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betydelse for kommunen. Vart arbete med samverkan med olika aktorer ger forutsattningar att
tillsammans med en utvecklad kommunikation och marknadsforing bidra till att fler besdker kommunen,
samt en 6kad inflyttning till kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Ett hallbart arbetsliv innebér att kontinuerligt arbeta for den basta méjliga fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Kommunen som arbetsgivare arbetar systematiskt med fragor kring friskfaktorer
och arbetsmiljo.

Kommunens verksamheter ska ha en struktur som stodjer och ger forutsattningar for att uppna
malsattningar. Vi ser ledarskapet som en viktig del for utveckling av verksamheterna samt for
personalens arbetsforutsattningar. Ett ledarskap som stodjer och végleder personalen mot gemensamma
mal. Inriktningen &r att ge organisatoriska forutsattningar till chefer att ansvara och leda verksamheter.
Det sker genom att kvalitetsutveckla, tillsdtta resurser som ger rimliga forutsattningar for ledarskapet.

Arbetet med kompetensforsorjning behdver prioriteras da det ar viktigt att behalla, utveckla samt
rekrytera for att sdkra en personalbemanning som &r anpassad efter verksamheters kompetensbehov och
forutsattningar i arbetet. Den demografiska utvecklingen innebar &ven att vi kommer att se ett Gkat
volymuppdrag i framtiden inom vissa sektorer tex inom dldreomsorgen.

Viktiga framgangsfaktorer for bade ledare och medarbetare &r en god arbetsmiljo och kontinuerlig
kompetensutveckling. Kontinuerlig kompetensutveckling inom verksamhetsomradena ska uppmuntras
och utarbeta stod for karriarvagar bor premieras for att attrahera och behalla medarbetare. Chefer och
personal med ledande befattningar erbjuds utveckling i ledarskapet som en del i kompetensutvecklingen.

Hallbar &ndamalsenlig och effektiv organisation

Var inriktning ar en hallbar och anpassad organisation som starker medarbetares arbete och mojlighet
for samverkan. Var malsattning for arbetet ar att personalen har en gemensam bild av maluppfylinad
och medborgarnytta, samt att vi har stodjande processer som utvecklar service, kommunikation och
samarbete. Vi ser kommunikationen som en viktig angeladgenhet for alla delar av organisationen dar den
externa kommunikationen bygger pa att den interna kommunikationen fungerar. Det ger forutsattningar
att personal far tydliga sammanhang och starker goda arbetsforhallanden for de anstallda.

I var roll som samhéllsaktor maste vi finnas dar malgrupperna ar och anpassa kommunikationen till
deras villkor och behov. Att aktivt nyttja méjligheter for kommunikation i vart arbete inger fortroende
fran kommuninvanare och intressegrupper. Vi har en skyldighet att informera om kommunens service
och verksamheter dar en utveckling sker mot en tillganglig och anpassad information som stérker
medborgares upplevelse av service.

Var kommun skapar goda forutsattningar for samhallsviktig verksamhet att sta emot samhallsstorningar
i fredstid och vid hojd beredskap, verkar for att skydda kommunens medborgare samt att starka
forsvarsviljan och motstandskraften i samhallet.

Digitaliseringen i samhéllet &r ett verktyg for att utveckla arbetssdtt och kapacitet att hantera
valfardsuppdragen och tillhanda god service till medborgare. Den fortsatta utvecklingen av nya digitala
tjanster ska ge var personal forutsattningar att forbattra service och information till medborgare.
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1.4 Direktiv till verksamheterna

Forstarkning av skattemedel 2025

I budgetférslaget fran kommunens ledningsgrupp ligger den stérkta finansieringen pa 4,75 Mkr fran
2024 till de mjuka sektorerna kvar.

Digitalisering 3,5 Mkr for planperioden.
Planberedskap med 0,4 Mkr

Fritid 0,2 Mkr.

Drift LSS boende 3,3 Mkr

Resultatutrymme (fran 2 till 1%)
3,0 Mkr extra i ram till barn och utbildning.

2,1 Mkr ska ga till satsning pa lagre aldrar inom forskola/forskoleklass/grundskola samt finansiera
befintlig studieverkstad.

0,9 MKkr prioriteras for 6kad l6nespridning for larare inom grundskolan.
3,3 Mkr i forstarkt ram till social sektor.

2,0 Mkr till aldreomsorgen for att kunna fa bort varannan helg-tjanstgoring och att i mojligaste man
paborja arbetet med att fa bort dven delade turer for personalen.

Préstkragens 0,6 Mkr for att starka upp verksamhet till att omfatta verksamhet 5 dagar per vecka.

Fysioterapin med 0,7 Mkr avsett for personalforstarkning.

Forstarkning av foreningsbidragen for 2025 med 83 tkr

Tillkommande direktiv i budget 2025

Nedbrutna mal gallande forutsattningar for ledare sasom antal medarbetare, 16nebildningsstrategi samt
mojliga karridrvagar. Detta for att skapa underlag for resursséttning i framtida budgetarbete.

Séakerstalla finansiering av studieverkstad.

| resurssattningen ingar aven medel for att finansiera utokad l6nespridning. Det ar dven ett omrade som
ska inbegripas som malomrade i ett framtida personalpolitiskt program.

Fran och med 2023 forstarktes budgeteten med 0,4 Mkr avseende végbidrag for att mojliggora for
vagforeningar att soka medel for investeringsutgifter. Infor 2025 vill beredningen se tydliga riktlinjer
géllande vagbidrag som &ven inbegriper kriterier hur vagbidrag for investeringsutgifter ska kunna sokas.

Fran och med 2023 forstarktes dven budgeten for att 6ka andelen narproducerade livsmedel inom
maltidsverksamheten. | verksamhetsplan fran och med 2025 vill man se tydligare statistik géallande
nérproducerade livsmedel samt svenska livsmedel.

I budget 2025 prioriteras starkta medel till fastighetsunderhall. | forstarkningen ingar en riktad satsning
for att kunna renovera skolans lokaler for hemkunskap.
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I budget 2025 prioriteras medel for att starka planberedskap for 6kat byggande.

Under 2025 uppdras till kommunstyrelsen att sakra fardigstallande av LIS-omraden som pa sikt kan
bidra till byggande och darmed ckat invanarantal.

Infor budget 2026 finns det ytterligare omraden som budgetberedningen vill ta i beaktande. Utifran
kommunens arbete med beredskap och krisberedskap sa ska en investeringsplan avseende kommunens
beredskap tas fram till budgetarbetet infér 2026.

Vidare vill budgetberedningen infor 2026 prioritera resurser till lokalanpassningar for att kunna
sékerstélla skarmtak till storre andel av kommunens leasingbilsflotta.
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1.5 Resultatrakning

Resultatrakning kommunen

| Lopande prisniva, MSEK Budget 2025 Prognos 2024 _

Verksamhetens intakter 78,8 82,0
Verksamhetens kostnader -644,3 -635,0
Avskrivningar -22,8 -21,4
Verksamhetens nettokostnad -588,3 -574,4
Skatteintakter 393,0 382,5
Generella statsbidrag och utjdmning 205,9 209,4
Verksamhetens resultat 10,6 17,5
Finansiella intakter 0,1 0,4
Finansiella kostnader -4.7 -3,0
Resultat efter finansiella kostnader 6,0 14,9

6,0 14,9

—

Intakter och kostnader

Resultatbudgeten avseende 2025 har en resultatniva pa 6,0 Mkr vilket motsvarar ett resultat pa 1,0
procent av skatteintakter och statsbidrag. Det innebar en fortsatt saénkning av resultatnivan vilket avviker
fran det finansiella malet om 2,0 procent resultat. En osdkerhet kring det ekonomiska laget gor att
handlingsberedskap avseende prioriteringar i verksamhetsplanen ar ndédvandigt om det ekonomiska
forutsattningarna foréandras.

Resultatbudgeten innehaller de for tidpunkten kanda kostnaderna och intakterna som ar en effekt av
beslutat verksamhet. | resultatrékningen har effekten av kommunens investeringsverksamhet tagits med
bade vad det géller avskrivningseffekt men aven effekten av investeringsbidrag.

En direkt utmaning i kommunens budget ar att 2025 ar budget baseras pa 7 050 invanare men per 1
november 2024 var invanarantalet enbart 6 990. Det innebar minskade intakter avseende skatteintakter
och utjdmningsbidrag.
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Verksamhetsplan per programniva

| Lopande prisniva, MSEK Budget 2025 Prognos 2024
Gemensam verksamhet 31,7 25,7
Politisk verksamhet 5,4 53
Infrastruktur och skydd 38,0 38,7
Kultur och fritid 22,2 21,3
Pedagogisk verksamhet 225,6 2132
Vard- och omsorg samt IFO 246,1 243,6
Sarskilt riktade insatser 5,0 49
Affarsverksamhet 8,9 7,6
Gemensamma kostnader/intékter 5,9 14,1
Verksamhetens nettokostnad 588,3 574,4
Skattemedel -598,9 -591,9
Finansnetto 4,6 2,6

[ Resultat 6,0 | wo o 51

Tilldelade skattemedel

Foreslagen ramfordelning av skattemedel till verksamheterna 2025 har sin utgangspunkt i
ramfordelningen 2024. Ramarna har réknats med en generell indexkompensation pa 2,5 procent.
Forslaget till ramférdelning ar en nettoramstilldelning. Det vill sdga det skattemedelsanslag som ska
finansiera beslutad verksamhet. Det innebar att effekt av eventuell férandring av riktade statsbidrag till
verksamheterna maste hanteras inom befintlig skattemedelstilldelning.

I budgetforslaget fran kommunens ledningsgrupp ligger den starkta finansieringen pa 4,75 Mkr fran
2024 till de mjuka sektorerna kvar. Vidare rekommenderades forstarkning av medel till gemensam
service for att hantera kade kostnader avseende digitalisering. Det ar ett omrade som omfattar hela den
kommunala organisationen men dar ansvaret for inférandet ligger pa centrala funktioner. For arbetet
forstarks budgeten med 3,5 Mkr for planperioden.

Vidare foreslogs starkt resurs for planberedskap med 0,4 Mkr, forstarkta medel till fritidsomradet med
0,2 Mkr. Slutligen prioriterades 3,3 Mkr till drift av ett nytt LSS boende. Ledningsgruppen
budgetforslag bestod av ett resultatmal pa 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

I budgetberedningens budgetforslag inkluderas ledningsgruppens prioriteringar fullt ut férutom att
resultatmalet justeras till 1 procent av skatteintakter och generella statshidrag.

I det ramutrymme som frigérs med resultatsénkningen prioriterar budgetberedningen enligt féljande:

Budgetberedningen prioriterar 3,0 Mkr extra i ram till barn och uthildning. 2,1 Mkr ska ga till satsning
pa lagre aldrar inom forskola/forskoleklass/grundskola samt finansiera befintlig studieverkstad. Vidare
ska 0,9 Mkr prioriteras for 6kad Ionespridning for larare inom grundskolan. Det ar ett omrade som
synliggjorts under bland annat I6nekartlaggningar.

Budgetberedningen prioriterar vidare 3,3 Mkr i forstarkt ram till social sektor. Resursforstérkningen
innefattar 2,0 Mkr till aldreomsorgen for att kunna fa bort varannan helg-tjanstgéring och att i mojligaste
man paborja arbetet med att fa bort dven delade turer for personalen. Vidare prioriteras 0,6 Mkr for att
starka upp Préstkragens verksamhet till att omfatta verksamhet 5 dagar per vecka. Slutligen prioriteras
fysioterapin med 0,7 MKkr avsett for personalforstarkning.

Slutligen prioriterar beredningen ytterligare forstarkning av féreningsbidragen for 2025 med 83 tkr.
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1.6 Investeringsredovisning Kommunen

Lopande prisniva, MSEK Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Inventarier/utrustning gemensam service 1,0 1,0 1,0
Inventarier BU 0,5 0,5 0,5
Inventarier Soc 1,0 1,0 1,0
Inventarier/utrustning SBF 0,5 0,5 0,5
Fastigheter underhall/komponentutbyte 17,7 10,7 10,7
Laddinfrastruktur 0,3 0,3 0,3
Lokalanpassningar 35 2,0 2,0
Utemiljé pedagogisk verksamhet 0,8 0,8 0,8
Infrastuktur och skydd - gator 6,0 6,0 6,0
SBF drift, fordon 2,0 - -
Dammatgarder Olofsfors 0,5 - -
Mark och exploatering - 3,0 3,0
Attraktiva utemiljoer for fysisk aktivitet - 15 15
Sarg Norrskenshallen 1,7 - -
Skattefinansierade investeringar 35,5 27,3 27,3
Taxefinansierade investeringar - - -
| summa 35,5 213 273

Nivan pa investeringsvolymen uppgar till 35,5 Mkr i budget 2025. Det &r en volym som ligger nagot
over vad det egna kassaflodet kan hantera vilket innebar att en viss upplaning &r nédvéandig under
budgetaret. Investeringsvolymen bygger pa det forslag ledningsgruppen lamnat vilket i sin tur baseras
pa det som lag i plan for 2025 i budget 2024.

I investeringsvolymen forstarkts medel for inventarieanskaffning inom social sektor samt inom
gemensam service. Vidare forstarks fastighetsunderhallet kraftigt under enskilt ar for att enligt politiskt
direktiv sakerstélla renovering av befintliga lokaler for hemkunskap.
Vidare prioriteras medel till ett antal punktinsatser under budgetaret sasom fordonsanskaffning inom
samhallsbyggnadssektorn samt ny sarg i Norrskenshallen.

Inga flerariga investeringsprojekt ligger i planerad investeringsvolym daremot ligger medelsanvisningen
kvar for fortsatt arligt arbete med solceller, laddinfrastruktur samt utemiljoer inom pedagogisk
verksamhet.
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Nordmalings

2 Allméanna utskottet/Gemensam Service

2.1 MAl for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

Medborgare erbjuds god
samhéllsservice

Att fa svar / aterkoppling pa fragor
inom 2 arbetsdagar till kommunen
fungerar bra.

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen.

Goda mdjligheter att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar.

Biblioteket ska vara tillgangligt med
stort utbud och manga aktiviteter

Nordmalings kommun ska vara en bra
plats att bo och leva pé

Kommunen skoéter sina olika
verksamheter bra

Kommunen &r en bra plats att bo och
leva pa, andel

Kommunens arbete for att forbattra
integration och delaktighet i samhallet
fungerar bra, andel

Bra utbud av allménna traningsplatser
utomhus i kommunen, andel

Bra utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram.

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhallsutveckling

Minskad arbetsléshet genom évergéng
till arbete eller studier

Nordmaling efterstravar optimal niva
for arbetsldshet

Andel deltagare i samordningsteamet
som Gvergar till arbete eller studier

Nordmaling véxer med 50 personer
per ar

Okning antal invanare

Antalet marknadsforingsinsatser av
kommunens som plats att bo och
verka pa

Attraktiva och hélsoframjande
arbetsplatser.

Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
van eller bekant?

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och stdrka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumérke

Framtagande av berdkningsmodell for
optimering av nyckeltal for
personalomséttning

Frémja utveckling for fler barn och
unga i idrottsféreningar och
kulturaktiviteter

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 &r ska 6ka

Elever i kultur- eller musikskola

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Nordmaling ska vara bland de 50
bésta kommunerna

Méjligg6ra minskning av
transporternas miljopaverkan

Andel elbilar av sektorns tjanstebilar

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Svarsfrekvens
medarbetarundersékning

S
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
HME motivationsindex
Kommunens mal ska vara kéanda for

medarbetarna
Engagemang
Ledarskap som skapar forutsattningar | HME (hallbart medarbetar
for goda resultat engagemang) ledarskap

HME styrning
Rimlig stressniva

Kartlagga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef

2.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

For att 6ka medborgarnas upplevelse av god kommunal service prioriteras ett fortsatt arbete med
utveckling av hemsidans struktur och innehall, samt utveckling av befintliga och nya e-tjanster. Arbetet
med upplevelse av god kommunal service integreras aven i det paborjade implementeringsarbetet av var
Tillvéxt och Naringslivsstrategi. For 2025 revideras den gemensamma handlingsplanen for att forbattra
naringslivsklimatet utifran enkatresultat och dialog med naringslivet.

Fortsatt utveckling av friluftsomraden och allméanna traningsplatser inom kommunen for ckade
mojligheter till rorelse, friluftsliv och aktiviteter utomhus.

Med en aktiv syn pa platsattraktion kommer fler fa upp 6gonen pa Nordmalings kommun for inflyttning
och fler besok. En digital strategi behdver tas fram for en god kommunikation med tydlig information
till medborgare och bestkare for att starka platsvarumarket samt synliggéra kommunens fritidsutbud
och dvriga erbjudanden. For 2025 skall &ven en tydlig genomforandeplanering med arshjul for externa
aktiviteter faststéllas.

Var kommun ska aktivt delta for att se mojligheter att utveckla samarbetet inom Umearegionen med den
gemensamma vaxeln och tillhérande tillaggstjanster.

Ett fortsatt arbete med on-boardingprocessen ska ge vara medarbetare i ett tidigt skede ratt forutsattning
att tillhandahalla god service.

Under etableringstiden utveckla samverkan mellan kommens verksamheter och myndigheter i syftet att
forbattra integreringen i samhallet. Malsattningen ar att individen ska bli integrerad med majlighet till
egen forsorjning genom arbete eller studier.

Hallbar samhéllsutveckling

Medarbetare utgor den frdmsta och viktigaste resursen for Nordmalings kommun. For att sakerstélla ett
professionellt forhallningssatt inom arbetsgivarfragor bor policydokument och riktlinjer revideras och
implementeras kontinuerligt genom internutbildning. For bredare fragestéllningar finns mojlighet att
skapa webbutbildning for samtliga medarbetare. HR kommer att fortsitta med utbildningsinsatser for
alla kommunens ledare pa samtliga nivaer och skapa goda forutséttningar for chefer att utdva ett gott
ledarskap.

Utformningen av ett personalpolitiskt program pabodrjas och ska utgéra en ram och riktning for
kommunens personalpolitik. 1 samband med det sker éversyn av styrdokument for bland annat
I6nebildning i syfte att utveckla l6nekriterier som stodjer medarbetares utveckling.

Under aret behover kommunens centrala arbetsmiljoarbete  anpassas till  befintlig
kompetensforsorjningsplan och lagstiftning. | syfte att minska sjukfranvaron och oka frisknarvaro
kommer ett fortsatt arbete med kunskapshéjande insatser for rehab och anpassningar i arbetet att goras.
Arbetet med friskfaktorerna och kompetensforsérjningsplanen fortsatter genom workshops, ledardagar
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och dialoger i samverkan pa samtliga nivaer.

Att leda i forandring ar en verklighet som vara verksamheter star infor dar interna och externa forum for
diskussioner bidrar till ny kunskap for organisationen och verksamheterna. Det finns ett fortsatt behov
av att kansli och IT stodjer verksamheternas arbete med digitala utvecklingsprocesser och
kommunikationsinsatser. Stod kommer ocksa att ges till fortsatt utveckling av informationssakerhet.

For att minska manuell hantering och skapa en mer effektiv och séker l6neprocess sker en utveckling
av digitala processer och e-tjanster samt fortsatt utveckling och kvalitetssékring av statistikunderlag
inom HR och 16n.

Inom Attrahera flera fortsatter arbetet med fokus pa samhallsattraktion, upplevelsenaring och bildandet
av ett ndarande ekosystem inom Nordmalings kommun. Projektet stérks av horisontell planering och
samarbete med kranskommunerna. Detta tillsammans med forstarkt berattelse kring véra styrkor 6ppnar
aven upp for att skapa efterfragan till nya attraktiva bostadsmiljoer som kan attrahera nya invanare.

For 2025 fordjupas arbetet med att starka attraktiviteten for foretagsetableringar. Utifran kommande OP
finns behov av att utveckla erbjudandet kring godsterminalen med sina logistikférdelar samt Gversyn
och starkt marknadsforing av befintliga industriomraden. Revidering handlingsplanen for starkt
naringslivsklimat sker &ven tillsammans med Bygg och Miljo.

Biblioteket fortsatter arbetet for att ligga i framkant som en attraktiv verksamhet och kreativ motesplats.
Barn- och unga ska erbjudas ett varierat utbud av kultur och konstnérliga aktiviteter. Genom att
bibliotek, skola, foreningar och studieférbund samverkar skapas gemensamt synsatt och engagemang,
samt bredd till utveckling av verksamhetsomradet

Arbetsmarknad och integrations huvuduppdrag dar att verkstdlla och utveckla kommunens
arbetsmarknadspolitiska insatser for att personer mellan 16-64 ar. Malet ar att deltagare blir
sjélvforsorjande och bidrar till kommunens och regionens kompetensforsorjning.

Samordningsférbundet ~ koordinerar  samverkan mellan AME, IFO, Arbetsférmedling,
Forsakringskassan, Region Vésterbotten och Kriminalvarden

Ekonomi i balans

Sektorns verksamhet i de flesta omraden likartade ekonomiska forutsattningar som 2024. Sektorn har
dock fatt riktade medel for att hantera kostnadsokningar inom framst digitaliseringsomradet men dven
for att starka upp fritidssektorn inom ett antal omraden.

Inga storre verksamhetsforandringar som staller krav pa forandrad personalresurs planeras vilket ger
goda forutsattningar for att bedriva verksamheten mot ekonomi i balans. Férandringar i omfattning
riktade statshidrag staller dock krav pa viss personalomstallning i de fall dér statsbidrag finansierar
I6nekostnader. En sadan omstallning kan uppfattas som en kvalitetsforsamring men har samtidigt inte
prioriterats i resurssattningen fullt ut.

Som referens vid analys av verksamhetens kostnadslage ska nettokostnadsjamforelse med likartade
kommuner anvandas. Sektorns olika verksamheter har nettokostnadsnivaer som varierar i jamforelse
med jamfoérbara kommuner. Nettokostnad for fritidsverksamhet &r i Nordmaling hogre &n jamférbara
kommuner. Utifran ett kostnadsperspektiv kan det vara svart for Nordmaling att sanka kostnaderna inom
dessa omraden nar en stor del av kostnadsmassan baseras pa anlaggningar sasom simhall, sporthall samt
ishall.

Inom kulturomradet bedrivs verksamheterna utifran ett kostnadslage som &r betydligt lagre &n
jamforbara kommuner. Dar paverkas jamforelsen av relativt kostnadseffektiva bibliotek och
musikskola.

For de administrativa stodfunktionerna inom sektorn finns inga referenskostnader att tillga for att skapa
jamforelser med likartade kommuner.
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Sammantaget bedoms sektor ha en resurstilldelning som skapar méjlighet att nd en budget i balans 2025.

2.3 Direktiv till verksamheterna

Forstarkning av skattemedel 2025

Digitalisering 3,5 Mkr for planperioden.

Fritid 0,2 Mkr.

Forstarkning av foreningsbidragen for 2025 med 83 tkr
Tillkommande direktiv

Nedbrutna mal gallande forutsattningar for ledare sasom antal medarbetare, l6nebildningsstrategi samt
mojliga karriarvagar. Detta for att skapa underlag for resurssattning i framtida budgetarbete.

| resurssattningen ingar aven medel for att finansiera utokad lInespridning. Det &r &ven ett omrade som
ska inbegripas som malomrade i ett framtida personalpolitiskt program.

2.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Omvarldsanalys — verksamhetsutveckling

Visionen och vara faststallda mal ger oss en tydlig riktning for varat utvecklingsarbete. Vikten av
medborgares upplevelse av nérhet till kommunens verksamheter, dér det skall latt att gora ratt och vi
upplevs som intresserade, hjalpsamma och éppna. Vi har aven bra stod for detta i genomférda analyser
som aven pekar ut vara styrkor med lage och natur med forslag pa atgarder. Bland annat verka for nya
attraktiva boendemiljoer i var starka arbetsmarknadsregion med 22 mil kust och fantastisk landsbygd
samt mojligheterna for foretagsetableringar kring godsterminal och vid évriga industriomraden.

For en god tillvaxt i Nordmalings kommun behovs ett grundligt arbete utifran var kunskap och
genomforda analyser: bland annat kommande Gversiktsplan med en férdjupad detaljplanering, ett tydligt
samarbete inom Umearegionen dar vi med fordel bygger vidare pa det goda samarbete inom Attrahera
flera och andra samverkansgrupper samt en tydligare stallningstagande kring hallbar besoksnaring dar
en Turismplan kan behdva tas fram.

For gemensam service betyder det fortsatt fokus pa god kapacitet och intern samarbetsférmaga samt
tillsammans med 6vriga aktorer véaxla upp utvecklingsarbetet.

Inom de identifierade fokusomraden Bo, leva och vara verksam i Nordmaling samt forutsattningar till
inflyttning tillsammans med Hallbar andamalsenlig och effektiv organisation pagar ett brett
utvecklingsarbete med spaning framat, nagra omraden beskrivs nedan dar tydligare initiativ tas.

Offentlig verksamhet &r under standig utveckling och behgver stalla om och forandras i takt med
omvarlden for att ta del av de fordelar och forbattringar som erbjuds inom olika verksamhetsomraden.

Kansli- och IT verksamheten ska verka fraimjande och vara ett stod for verksamheterna nar
samhallsutvecklingen till stor del drivs av en digital utveckling. Var kommun féljer den digitala
utvecklingen for att forbéttra tillganglighet till kommunens service till medborgaren. En del i detta &r
inférandet av Microsoft 365 och E-arkiv som ska forbattra och effektivisera medarbetares
arbetssituation.

Fortsétta utveckla gemensamma dialoger med féreningar och medborgare for att skapa goda underlag
med forankring for vad som ska prioriteras gallande kommunens kultur och fritidsutbud. Fortsatt arbete
kravs aven for hogre nyttjandegrad att utveckla information och marknadsféring av vart utbud av
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friluftsomraden samt anlaggningar med dess majligheter till aktiviteter.

For att ytterligare skapa goda forutsattningar for vara medborgare till 6kad rorelse med ett hallbart
helhetstank utreda om mojligheterna finns att starta en fritidsbank i kommunen. For rik och bred fritid
till vara barn och unga bor utvecklingsarbete prioriteras for att starka forutsattningarna till konstnarliga
uttryck och aktiviteter inom kulturskolan.

Ett nytt arbetssatt infors i samordningsteamet syftande till att individen ska vara delaktig i sin vag mot
egen forsorjning. Uppdraget bestar bl.a. av koordinering av myndigheters och huvudmans insatser.

En 6versyn av verksamheten vid Repa kommer att genomforas dar tanken &r att undersdka mojligheten
och kostnader for att komplettera med forsaljning av klader till vuxna.

En utmaning ar 2025 &r avsaknad av ersattning for hyreskostnader i vantan pa mottagande av nyanlanda
personer. Kommunen behdver se dver andra alternativ till ett forsta boende for nyanlanda personer for
att minska uppkomna hyreskostnader dar avbrott for boséttning sker.

2.5 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Gemensam service har for 2025 en forstarkt ram pa totalt 5,4 Mkr framst kopplat till 6kade kostnader
avseende digitalisering och systembyten. Beddmningen &r att budgeten motsvarar kostnadslaget men
viss osdkerhet finns kopplat till de stora inférandeprocesserna inom kansli och ekonomi.

Forstarkningen forutom indexupprékning ar ca 3,8 Mkr, dar 3,5 Mkr &r riktade till digitalisering och
licenskostnader. For Kultur- och fritidsomradet har for 2025 riktade tillskott tillforts med forstarkning
till verksamhet och nagot hojda foreningshidrag. Ovriga verksamheter uppraknade enligt index utifran
oférandrad omfattning.

Infor 2025 sa behdver verksamheter under Gemensam service vaxla upp arbetet mot mél inom
Medborgarnytta och Hallbar samhallsutveckling dven i dialog med sektor Samhallsbyggnad. Oversyn
av resurser for kommunikation och arbete runt platsattraktion kommer att genomforas under 2025.

Sektorns investeringsmedel ar forstarkta med 500kkr for 2025 kopplat till behov kring 6versyn av bland
annat inventarier och utrustning i gemensamma lokaler som Oasen, kommunhuset och
idrottsanlaggningar.

Tilldelade skattemedel

Sektorn har for 2025 erhallit ytterligare riktade medel beskrivit ovan utéver indexkompensation.
Beddmning inom sektorn &r en hogre osakerhet av kostnadsutvecklingen kopplat till tilldelade
skattemedel.
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhaéllsbyggnad

3.1 MaAl for sektorerna

Nordmalings

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

Erbjuda trygga och sékra
gator/vagar/lekplatser

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc.
i kommunen

Skétsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Att & svar / aterkoppling pa fragor
frdn kommunen fungerar bra, andel
(%)

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen

Kommunen informerar vid
samhaéllsstérningar

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhallsutveckling

Attraktiva och hélsoframjande
arbetsplatser.

Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
vén eller bekant?

Total sjukfranvaro

Sjukfréanvaro dag 1-14

Utarbeta och stdrka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumarke

Framtagande av berdkningsmodell for
optimering av nyckeltal for
personalomséttning

Méjliggdra minskning av
transporternas miljoépaverkan

Andel elbilar av sektorns tjanstebilar

Nordmaling véxer med 50 personer
per ar

Férdigstalla 6versiktsplanen

Forsaljning av villatomter

Genomfdra inventering av energistatus
i kommunens i kommunens befintliga
fastighetshestand

Stérka kommunens krisberedskap,
civila férsvar och héjda beredskap

Genomfdra 6vning med
krisledningsndmnden samt
kommunledning under
mandatperioden

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Kommunens service och bemdtande
vid handl&ggning av foretagsarenden
ska upplevas tillfredsstallande

Dialogen mellan foretag och
kommunens beslutsfattare ska
upplevas tillfredsstéllande

Engagerade medarbetare med réatt
kompetens

Svarsfrekvens
medarbetarundersdkning

HME motivationsindex

Kommunens mél ska vara kanda for
medarbetarna

Engagemang

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

HME ledarskap

HME styrning

Rimlig stressniva

Kartlagga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Bekémpa invasiva vaxter Antal insatser for att frimja biologiskt
méangfald

3.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Malomradet medborgarnytta syftar till att skapa storsta méjliga nytta for kommunens intressenter.
Sektorn har infor 2025 valt att fokusera pa omraden inom kommunikation och information som sektorn
delvis under de senaste aren fatt kritik for i undersokningar.
Sektorn ska fortsatta arbeta med att stdrka det kommunala végnatet och utveckla lekplatser och
motesplatser for att moéjliggora fysisk aktivitet for barn och unga.

Hallbar samhallsutveckling

I myndighetskontakter med néringsidkare ska sektorn fortsatta med att utveckla en understddjande
dialog med fortydliganden och bidra till 6kad forstaelse for lagar och krav som aligger naringsidkaren.
Lokalt foretagande utgor en hornsten i den kommunala ekonomin och foranleder ett 16sningsfokuserat
arbetssatt samt framforhallning i dialoger, for att mojliggora samverkan kring utbyte av varor och
tjanster.

For att sdkerstdlla naringslivets utveckling kommer verksamheten att aktivt arbeta for att oka
servicegraden till naringslivet i Nordmalings kommun. Sektorn ska arbeta fran att ga fran en
kontrollorganisation till en serviceorganisation.

Utbyggnad av bredband enligt bredbandsstrategi skapar ett val utbyggt bredbandsnat i stora delar av
kommunen. En tydlig prioritering kring fortsatt utbyggnad ska implementeras under aret med full
kostnadstackning som anger prioriterade omraden samt investeringstakt.

Sektorn ska under aret arbeta for att minska miljopaverkan genom att paborja omstéllningen av
fordonsflottan till fossilfria bilar. Sektorn kommer dven att lagga fokus pa energieffektiviseringar i
kommunala fastigheter for att minska miljopaverkan.

Ekonomi i balans

El- och fjarrvarmekostnaderna &r utmaningar som sektorn beddms hantera &ven under 2024 vilket kan
paverka mojligheten for utveckling inom andra verksamhetsomraden.

For 2025 har sektorn fatt behalla utrymme for investering/underhall, med avsikten att verkstalla de
atgarder som ar planerade och darmed aven beakta maluppfyllelse. Underhallsbehov ska fortsatt
konkretiseras i kommunens investeringsplan samt dven vaga in behov fran kommunens verksamheter i
form av verksamhetsanpassningar och fortlopande fastighetsunderhall.
Sektorn har for 2025 fatt ett tillskott pa 7 mkr for fastighetsunderhall som ska mojliggora reparation och
ombyggnad av hemkunskapslokalen pa Artediskolan.

Vidare kommer sektorn inventera och prioritera energibesparingsatgarder i det kommunala
fastighetsbestandet. Under 2021 uppréattades en investeringsplan som stracker sig 15 ar fram i tiden och
investeringsplanen kommer att fortsatt uppdateras och utvecklas. Investeringsplanen ar viktig for att
ange behov och prioriteringsordningen i framtida budgetprocesser.

Sektorn har fatt ett investeringsbudget for inkép av ny traktor till Driftenheten, denna ska upphandlas
och inforskaffas under 2025.

Sektorn ska vidare fortsatta utveckla ekonomistyrningen med aktivt beslutsfattande utifran forvantat
ekonomiskt resultat.
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3.3 Direktiv till verksamheterna

Forstarkning av skattemedel 2025
Planberedskap med 0,4 Mkr
Tillkommande direktiv i budget 2025

Fran och med 2023 forstarktes budgeteten med 0,4 Mkr avseende vagbidrag for att mojliggora for
vagforeningar att soka medel for investeringsutgifter. Infor 2025 vill beredningen se tydliga riktlinjer
géllande véagbidrag som &ven inbegriper kriterier hur vagbidrag for investeringsutgifter ska kunna sokas.

| budget 2025 prioriteras starkta medel till fastighetsunderhall. | forstarkningen ingar en riktad satsning
for att kunna renovera skolans lokaler for hemkunskap.

I budget 2025 prioriteras medel for att starka planberedskap for kat byggande.

Under 2025 uppdras till kommunstyrelsen att sakra fardigstallande av LIS-omraden som pa sikt kan
bidra till byggande och darmed 6kat invanarantal.

Infor budget 2026 finns det ytterligare omraden som budgetberedningen vill ta i beaktande. Utifran
kommunens arbete med beredskap och krisberedskap sa ska en investeringsplan avseende kommunens
beredskap tas fram till budgetarbetet infér 2026.

Vidare vill budgetberedningen infor 2026 prioritera resurser till lokalanpassningar for att kunna
sékerstélla skarmtak till storre andel av kommunens leasingbilsflotta.

3.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Omvérldsanalys — verksamhetsutveckling

Sektor Samhallsbyggnad &ar under kommunstyrelsen ansvarig for fysisk planering, mark och
exploatering, raddningstjanst, krisberedskap, bredband samt drift och férvaltning av kommunens
fastigheter, gator, fritidsanlaggningar och vandringsleder. Sektorn svarar ocksa for myndighetsutdvning
inom miljo- och hélsoskydd, byggnadsvasendet samt tillsyn inom ramen for handlingsprogram skydd
mot olyckor.

Vidare ar sektorn delaktig i fragor som rér kommunens kollektivtrafik och trafikplanering. Sektorn
behover lagga ett stort fokus pa kommunens tillvaxt kommande aren for att bidra till att kommunen
vaxer med 50 personer per ar. Sektorn kan bidra pa fler omraden, bland annat med att skapa
forutsattningar for att barn och unga ska trivas i var kommun, genom attraktiva lekytor och platser att
motas pa 6ver generationer. Fokus beh6ver ocksa laggas pa att skapa goda forutsattningar for etablering
av nya bostadsomraden och industrimark. Har behover det tillskapas mojligheter pa sektorn att arbeta
strukturerat och i samverkan med narliggande kommuner for att fa igang ett bostadsbyggande och en
attraktivitet for naringslivet.

Sektorn har ett behov att arbeta vidare med dialog och en gemensam forstaelse mellan myndigheten och
naringslivet. Sektorn behover under kommande aren arbeta pa att ga fran en kontrollorganisation till en
serviceorganisation, utan att gora avkall pa provning i enskilda  &renden.
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3.5 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Samhallsbyggnadssektorns verksamheter stracker sig over ett brett omrdde dar en stor del av
verksamheten ar efterfragestyrd utifran en intern efterfragan fran karnverksamheten. De senaste aren
har sektorns ekonomiska utrymme begréansats pd grund av kraftiga 6kningar av fastighetsrelaterade
kostnader. Forutsattningarna har dven paverkats av ett 6kat fastighetsbestand vilket staller hogre krav
pa sektorn géllande intaktsfinansieringsgrad. Under 2025 kommer arbetet att fortsatta med tydligare
prissattningsmodeller och gransdragningslistor i forhallandet fastighetsagare och verksamhet. Sektorn
ska dven anta en lokalresursutredning och ett lokalresursprogram for att sakerstalla att kommunen har
réatt lokaler som ar anpassade for verksamheterna.

Det rader ett uppbyggt underhallsbehov av kommunens fastigheter och sektorn har fatt behalla
investeringsmedel for budget 2025 samt fortsatt under planperioden. Det &r viktigt att pa ett
kostnadseffektivt satt starka underhéllet av fastighetsbestandet och fortsatta att underhalla framtagen
investeringsplan med behov och prioriteringar.

Sektorn har fatt behalla investeringsmedel gallande gator och véagar likt 2024. Ramen for
investeringsmedlen &r av generell karaktar. Sektorn arbetar efter en framtagen investeringsplan for
underhall av gator och vagar som samspelar med VAKINs underhallsplan for VA.

Den enda taxefinansierade verksamheten som ligger i plan 2025 ar bredbandsverksamheten vilken
kommer att genomlysas for att sdkerstalla en ekonomiskt hallbar bredbandsverksamhet.

Sektorn har fatt ett tillskott pa 400 tkr for planberedskap. Dessa kommer sektorn att nyttja till att anstélla
en samhallsplanerare. Medlen racker inte till en heltidsanstélining, men en omférdelning av budget for
kop av konsulttimmar inom verksamhetsomradet (6versiktsplan och detaljplan) mojliggor att anstalla
en samhallsplanerare pa 100 %. Detta kommer medféra en ekonomisk vinning for sektor kopplat till att
kop av konsulttjanst kommer att minska pa omradet.

Tilldelade skattemedel

Tilldelade skattemedel 2025 baseras pa nettokostnadsnivan 2024. Riktade skattemedel for att mojliggora
for investeringsbidrag till enskilda vagforeningar samt investering av ny traktor till Driftenheten.
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4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1 Mal for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

Erbjuda god pedagogisk verksamhet
med hog méluppfyllelse

Andel (%) elever i ak 9 som uppnatt
kriterierna i alla &mnen.

Andel (%) elever i ak 6 som uppnatt
kriterierna i alla &mnen.

Andel (%) elever i ak 6-9 anpassad
grundskola som uppnatt kriterier i alla
&mnen

Meritvarde for elever i arskurs 9,
kommunala skolor, genomsnitt (17
&mnen, maxvérde 340)

Andel (%) elever som &r behdriga till
yrkesprogram

Andel (%) elever som &r behoriga till
estetiska programmet

Andel (%) elever som &r behdriga till
ekonomi, humanistiska och
samhallsvetenskapliga programmen

Andel (%) elever som &r behdriga till
naturvetenskap- och
teknikprogrammen

Andel (%) med examen efter 3 ar

Andel (%) elever i &k 3 som klarar NP
i svenska och matematik.

Andel (%) elever i 3k 6 som klarar NP
i svenska och matematik.

Andel (%) elever i 8k 9 som klarar NP
i svenska och matematik.

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Att fa svar / aterkoppling pa fragor
inom 2 arbetsdagar till kommunen
fungerar bra, andel

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Andel som upplever att barnet ar
tryggt pa forskolan.

Andel som &r trygg med att lamna sitt
barn pé forskolan.

Svarsfrekvens foraldraenkat forskola.

Andel som &r trygg med att lamna sitt
barn pé skolan

Andel som skulle rekommendera sitt
barns skola till andra

Andel som dr ndjd med kontakterna
med skolan/relationen till skola

Svarsfrekvens foréldraenkat
grundskola och anpassad grundskola

Andel som &r trygg i skolan, trygg i
klassrummet

Andel som kan koncentrera sig i
klassrummet/har studiero

Andel (%) elever med hdgre
skolndrvaro dn 85%
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt

Andel (%) elever med hogre
skolndrvaro dan 70%

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhallsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska
arbeta for en 6kad hallbarhet

Andel narproducerade livsmedel samt
svenskproducerade livsmedel

Attraktiva och hélsoframjande
arbetsplatser.

Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
van eller bekant?

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och stdrka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumarke

Framtagande av berdkningsmodell for
optimering av nyckeltal for
personalomséttning

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och néringsliv

Andel (%) larare som foljer planen
"Aktivitetsplan - Entreprendrskap i
skolan" dér samverkan skola arbetsliv
finns med

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska tka

Andelen (%) elever med avslutad SFI-
utbildning som gar vidare till
Grundl&ggande vuxenutbildning ska
Oka.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens

Andel (%) larare med
lararlegitimation och behérighet i
minst ett &mne.

Andel (%) behdriga
larare/fritidspedagoger i fritidshem.

Andel (%) larare i forskolan med
forskollararexamen.

Svarsfrekvens
medarbetarundersdkning

HME motivationsindex

Kommunens mal ska vara kanda for
medarbetarna

Engagemang

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat

HME ledarskap

HME styrning

Rimlig stressniva

Kartlagga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef
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4.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Sektorns malsattning utifran det statliga uppdraget ar att alla barn och elever i kommunen ska klara sin
utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanas i det livslanga larandet. Skolutveckling bedrivs pa
vetenskaplig grund och aktuell forskning. Verksamheternas utveckling ska ske med breda insatser av
kompetensutveckling som leds av rektor. Verksamhetsutveckling ska alltid med stod av verktyg och
rutiner foljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet.

Sektorns arbete med det systematiska kvalitetsarbetet kvalitetssékras av lektor och skolstrateg. Fortsatt
arbete sker i samarbete med Umead universitet for att starka evidensen kring att hoja maluppfyllelsen.

Verksamheterna fortsatter implementeringen av genomfdrda kompetensutvecklingsinsatser, bland annat
med fokus pa ett starkt pedagogiskt ledarskap i klassrummet for en okad studiero och for att hoja elevers
motivation till l&rande.

Tillgangligt Larande - Inom ramen for detta fortgar det framjande arbetet utifran principen att
elevhélsan borjar dar eleven dr, och utvidgar arbetet med tillgangliga larmiljéer inom hela
organisationen. T ex ska elever med behov av det ges mojlighet att fa ytterligare stottning i sitt larande,
men ocksa i viss man sitt maende i vara lararledda studieverkstader. Trygga och tillgangliga larmiljcer
for okad studiero forvantas skapa en positiv progression hos kommunens barn och elever. |
budgetdirektivet for sektorn har huvudmannen riktat medel for att starka maluppfyllelsen utifran den
beskrivning som aterkopplats fran sektorn. Med dessa medel starker sektorn upp med en tjanst riktad
mot forskolan, en tjanst riktad mot grundskolans yngre aldrar samt kvalitetssakrar studieverkstan pa
hdgstadiet.

Utveckla Undervisningen - Detta omrade inkluderar flera av tidigare stora utvecklingsomraden och
syftar till att skapa en rod trad i det fortsatta forankringsarbetet med kursplanerna Lpf618, Lgr22, Lgra22
och Lvux12 (reviderad 2017) som grund. Inom ramen for detta omrade fortsatter &ven
vuxenutbildningen att utveckla sin organisation och skall under aret hitta ett gemensamt synsétt vad
galler 6vergangar mellan kurser for att 6ka tydligheten i vad som forvantas for progression. Detta ar ett
led i att 0ka andelen elever som studerar vidare inom vuxenutbildningen i Nordmaling - SFI (Svenska
for invandrare) vidare till Grundvux (Grundlaggande vuxenutbildning).

For aret har sektorn satt foljande Gvergripande utvecklingsmal nar det galler det statliga uppdraget:
Oka elevers skolmotivation

Framja barn och elevers maende och skolnarvaro

Synliggora Agenda 2030 och Vision 2031 i sektorns alla verksamheter

Utveckla organisationen kring forstelérare och lektor fOr att ta ett ytterligare steg mot en excellent
undervisning genom SKU-SKA-ULF.

SKU: Systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar
SKA: Systematiskt kvalitetsarbete
ULF: Utbildning larande forskning

Alla verksamheter har en upprittad “Plan mot krénkande behandling och aktiva &tgérder mot
diskriminering”. Alla enheter har definierat tydliga mal och atgidrder for det aktiva arbetet mot
diskriminering och krankande behandling. Riktade insatser géllande incidenter och hur dessa hanteras,
dokumenteras och foljs upp kommer att genomforas under aret med hjalp av, det for sektorn, nya digitala
systemet Prorenata (dokumentations- och journalsystem). Inom varje skolenhet finns trygghetsteam som
systematiskt arbetar mot diskriminering och krankande behandling.
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Svarsfrekvensen gallande foraldraenkaten har héjts sedan foregaende ar. Ett viktigt matinstrument for
att mata foraldrars nojdhet och darmed hoja kvalitet utifran vardnadshavarperspektiv.

Med stod av statshidrag har sektorn i samarbete med IFO (individ och familjeomsorg) startat upp ett
skolsocialt team som nu ar i full gdng. Aven ett narvaroteam &r i gang. Dessa béda team arbetar i tétt
samarbete for att minska den problematiska skolfranvaron. Fortséttningsvis kommer aven HLT (Halsa,
Larande, Trygghet) bedriva sitt arbete tillsammans med IFO och varden for att stotta barn/elever och
familjer som har det tungt. HLT har inlett ett samarbete med Umea universitet som kommer fortga under
2025.

Sektorn har en elevhélsa som ar ratt dimensionerad for att mota de behov som finns bland eleverna. Pa
grund av det okande antalet elever med samre maende har elevhélsan i samarbete med sektor omsorg
tagit fram en plan; "Att framja psykisk halsa i skolan och motverka suicid". Planen fardigstalldes under
varen 2024 och implementeras under hosten 2024 pa alla enheter inom sektorn for att framat vara en del
i det vardagliga arbetet. P4 6vergripande niva arbetas det kontinuerligt med foraldrautbildningar som
leds av elevhdlsan.

Hallbar samhéllsutveckling

Sektorn ska strava efter att starka kopplingen mellan skola och ndringsliv. Detta gors genom arbete med
Entreprendriellt larande (forhallningssétt i undervisningen, samverkan skola arbetsliv, studie- och
yrkesvagledning hela skolans ansvar) i skolan samt genom Prao. Som grund till arbetet med det
entreprendriella larandet ska den sa kallade MOSAIK-metoden (Mod, osakerhetstolerans, samarbete,
ansvar, initiativ, kreativitet) anvandas som ett konkret och tydligt redskap. En metod som dven kan och
kommer anvéndas for att utveckla den ordinarie undervisningen. Ung Foretagsamhet finns
fortsattningsvis med som stod i detta utvecklingsarbete. Sektorn gick under 2024 in med tva
representanter i kommunens Naringslivsrad dar manga aktuella fragor for Nordmalings
samhéllsutveckling behandlas, bl a tillvéxt och kompetensforsorjning. Var sektor ser samverkan mellan
sektorer och narsamhallet som en av nycklarna till framgang.

Utvecklingsarbetet inom KAA, kommunens aktivitetsansvar har mynnat ut i ett rutindokument. Rutinen
innebédr att Nordmalings kommun hoppas kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran
gymnasieskolan for att pa sa satt halla sig battre informerad om elevens sysselséttning eller planera for
kommande sysselséttning.

Vuxenutbildningen skall framja elevers fullféljande av studier genom ett langsiktigt arbete for att
motverka studieavbrott och hdja den generella utbildningsnivan i kommunen. Déarutéver fortsétter
vuxenutbildningens kartlaggning av genomstrémningen vid SFI.

Kostverksamheten som &r en del av sektorn arbetar for att en 6kad hallbarhet genom hela maltiden. Detta
genom att 6ka andelen néarproducerade och svenska livsmedelsinkdp samt att minska matsvinnet.

Arbetet med Friskfaktorer genom Suntarbetsliv fortsatter for samtliga verksamheter och ska fortsatta
under aret, dels pa central niva inom sektorn och dels enligt lokalt uppréttade planer. De olika
verksamheterna har kommit olika langt i arbetet men sektorn ser detta som en viktig del i arbetet och
fortsatter vara prioriterat.

Medarbetarenkaten som genomfors arligen inom kommunens samtliga verksamheter anvands som
underlag vid arbete pa arbetsplatstraffar. Aterkommande har varit den héga stressen bland medarbetarna
i sektor barn och utbildning. Stress ar darfor en aterkommande punkt som det arbetas sarskilt med inom
sektorn och féljs upp kontinuerligt.

En kvalitetssékring av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker med bland annat medarbetarsamtal och
samverkan pa arbetsplatsen samt upprattande av individuella utvecklingsplaner. Genom insatser inom
Samverkansavtalet for 6kad transparens och delaktighet vid arbetsplatstraffar och sektorsamverkan.

Verksamheterna skall arbeta for en god arbetsmiljo med forutséattningar att nd goda resultat till en lag
personalomsattning och attraktivitet vid nyrekryteringar. Insatser har paborjats for att dka antalet
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anstéallda inom for- och grundskolan med forskollararexamen och fritidslararexamen. En stravan finns
att uppfylla nivan 2 forskollarare och 1 barnskétare per avdelning i forskolan.

Sektorn ska sékerstélla introduktionsutbildning till nyanstéllda chefer, erbjuda ledarutbildningar vid
nyanstallning samt ge forutsattningar att genomféra Rektorsutbildning och Skolchefsutbildning vid
behov. Introduktionsutbildning for medarbetare som har framtidstankar om att jobba som skolledare
erbjuds.

Den administrativa arbetsbelastningen for rektorer har patalats och ett tidigare paborjat analysarbete
fortsatter utifran behovet att skapa okade forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap. Utifran
kartlaggning och analys ska en struktur for samverkan mellan rektorer och skoladministrationen
uppréttas. Detta for att framja en effektiv administration med en hog kvalitet i de administrativa
processerna samt for att skapa forutsattningar for en god arbetsmiljo och ett héllbart pedagogiskt
ledarskap.

Kommunens skolor ska vara en av de avgérande aspekterna nar man valjer bostadsort. Var malsattning
ar att standigt utveckla vara verksamheter och bedriva utbildning med hog kvalitet dar andelen behériga
larare ar stor. Trivsel, ndjdhet och god maluppfyllelse &r en viktig grund att sta pa. Vi ska stéva efter att
vara en trygg och trivsam plats for saval barn och elever som personal.

Ekonomi i balans

Sektorns nettokostnader ska likna jamférbara kommuner. Nettokostnadsavvikelser for forskolan jamfért
med riket minskar. Jamfort med tidigare ar har vi haft relativt 1ag kostnad. Da den nya férskolan tagits
i bruk och hyrorna i och med det forandrats sa narmar vi oss riket. Nar det galler grundskolan sa
Overstiger vi riket och jamforbara kommuner.

Nar det galler skolskjutsar har vi en avsett hogre kostnad jamfort med riket, vilket till stor del beror pa
det geografiska laget. Kostnad for skolskjuts, reseersattning och inackorderingstillagg for ak 1
-9,11571 krlelev, jamfort med Vasterbottens kommuner (ovagt medel) 10 332 kr/elev. Med
upprakning ar det samma for 2025.

Nettokostnadsavvikelsen for forskolan har fran 2022 till 2023 minskat fran -19,8 till- 5,4, vilket &r en
stor forandring i skillnad jamfort med riket. VVasterbottens kommuner (ovégt medel) -0,6. Né&r det géller
grundskolan sa har Nordmaling 148 656 kr i snitt per elev, jamfort med Vasterbottens kommuner (ovagt
medel) 150 547 kr per elev. Kommuner med mindre kostnad per elev ar Umea, Lycksele och Vénnas.

Kontinuerliga analyser sker vid manads- samt tertialrapporteringar for att ge goda forutsattningar for
planering utifran pagaende investeringar. Chefer skall tillsammans med ekonomifunktionen verka for
forbattrad kannedom runt utfall med forbattrade manadsanalyser samt foresla och genomfora tidiga
atgarder. Respektive verksamhet ansvarar fortlopande for att ha en budget i balans.
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4.3 Direktiv till verksamheterna

Budgetram 2025
e 225,6 MKkr, vilket dr en 6kning med 8,4 Mkr fran 2024
Tillkommande direktiv i budget 2025

| 6kningen pa 8,4 Mkr ingar 3,0 Mkr extra i ram till barn och utbildning.

e 2,1 Mkr ska ga till satsning pa lagre aldrar inom forskola/forskoleklass/grundskola samt
finansiera befintlig studieverkstad.

e 0,9 Mkr prioriteras for 6kad I6nespridning for larare inom grundskolan.

o Sékerstélla finansiering av studieverkstad.

e Fran och med 2023 forstarktes dven budgeten for att 6ka andelen narproducerade livsmedel
inom maltidsverksamheten. | verksamhetsplan fran och med 2025 vill man se tydligare statistik
géllande narproducerade livsmedel samt svenska livsmedel

4.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Omvarldsanalys — verksamhetsutveckling

Inom sektor barn och utbildning uppfylls kommunens uppdrag inom det offentliga skolvasendet for
barn, ungdomar och vuxna. Verksamhetens uppgifter omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning.

Ett arbete kring att forbattra utomhusmiljon for barn och elever i kommunen fortsétter. Férskola i Nyaker
och Grasmyr har rustats upp med nya sékra staket. Artediskolan F-3:s utomhusmilj6é har renoverats i
etapper, vilket har lett till att skolgarden har 6kat i volym och att eleverna har fatt mer lekplatsutrustning.
Avslutande etapp genomfors 2025.

Volymforandringarna ar sma inom grundskola med reservation for eventuella inflyttningar. Den
volymokning som har pagatt dver en tid inom forskolan har borjat tangera och som forvantat har en
minskning av antalet inskrivna barn skett. Jamfort med foregaende ar sa har antalet barn med behov av
stod gatt fran 19 till 16 barn.

Fran den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska ga i forskolan. Ansvaret bestar av
tva delar; uppsokande verksamhet och erbjudande av forskoleplats till vissa grupper av barn.
Nordmalings forskoleverksamhet har paborijat ett arbete med syfte att synliggéra de barn, 3-5 ar, som
inte ar inskrivna i verksamheten. En strévan finns att uppfylla bemanning med 2 forskoll&rare och 1
barnskotare per avdelning. Forskolan i kommunen ska erbjuda plats for barn i sin verksamhet inom 3
manader.

Mellan aren 2024-2025 ser sektorn i stort sett samma nyckeltal nér det galler antalet gymnasieelever,
Prognosen ar att antalet gymnasieelever minskar nagot infor lasaret 2026/2027. Andelen elever inom
yrkesgymnasium okar i forhallande till andelen elever i de hogskoleforberedande programmen, vilket
foljer det som rekommenderas kopplat till dimensionering av gymnasieskola.

Vuxenutbildningen som ar organiserad inom La&rcentrum i Rundvik har ett stabilt infléde av elever inom
SFI samt grundldggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar. Verksamheten fortsétter sitt samarbete
med VasterbottensVux.

Samverkanspunkter som exempelvis arbetsplatstraffar och skyddsronder skall sdkerstéllas i alla sektorns
verksamheter genom ett arshjul och kontinuerlig uppféljning dels lokalt och dels overgripande.
Modellen f6r sektorsamverkan har fungerat val under 2024 och strukturen kommer att fortsatta utvecklas
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Pa grund av det hoga antalet elever med hog franvaro samt en 6kning av antal elever med samre maende
har ett ndrvaroteam startats upp inom sektorn. Narvaroteamets uppdrag blir att stétta upp samt utreda
elever med problematisk franvaro. Via statsbidrag &r ett skolsocialt team i full gang, har samverkar
sektor barn- och utbildning med sektor omsorg. Teamet kommer att arbeta for att ytterligare starka
arbetet i att 6ka skolnarvaron och for att pa vetenskaplig grund arbeta for att béttre mota elever med ett
samre maende. Vidare kommer samverkansformen HLT (Halsa, Larande Trygghet) som sektorn har
tillsammans med IFO och Halsocentralen fortsitta vara en byggsten nar det galler det fortsatta
elevhalsoarbetet.

Korttidsfranvaro for barn, elever och personal ar fortsatt hdg vilket paverkar verksamheterna.
Framforallt for verksamheter utanfor centrum som har svarigheter med att rekrytera vikarier. Aven
fritidshemmen har varit paverkade da personal har fatt sttta upp vid sjukfranvaro inom andra
verksamheter och darmed tappat egen planeringstid. Har tittar sektorn pa mojliga vagar for planerad
samverkan mellan skola och fritidsverksamhet.

Sektorn tar barn och elevers problematiska skolfranvaro pa storsta allvar. Under 2025 kommer en
omvarldsbevakning i hur andra kommuner arbetar med samma problematik att ske. Férhoppningsvis
kan lardomar tas for att i var kommun skapa ett arbetssatt som gor att en hogre skolnérvaro framjas.
Vidare behover ytterligare strategier skapas for att ta reda pa vad det daliga maendet bland barn och
elever kan bero pa for att tidigt kunna satta in ratt insatser.

Sektorn har fortsatt stor fokus pa att alla elever i grundskolan skall ges forutsattningar att na malen.
Kommunen ska enligt skollagen ge alla elever forutséttningar att na minst betyget E i alla &mnen. Det
finns fortsatt stora behov av stéd bland barn och elever i férskola och skola vilket skapar ett behov av
ytterligare stdd. Politiken har riktat medel for detta och sektorn har tillsatt en extra tjanst i férskola och
F-3 samt sékerstallt studieverkstan pa 7-9.

Resultaten visar pa en nagot lagre andel elever som lamnar ak 9 med fullstandiga betyg (77,3% 2023,
jamfort med 70,2% 2024), men andelen som ar behdriga till ett yrkesgymnasium har okat (84,8% 2023
jamfort med 87,7% 2024). Meritvardet for de elever som lamnar arskurs 9 har hojts under senaste aret
(216,1 for 2023 och 220,5 for 2024).

Den fortbildningskultur och struktur som anvénts kommer sektorn att fortsatta anvanda och utveckla.
Det systematiska kvalitetsarbetet och det utvecklingsarbete som bedrivits inom detta omrade har gett
positiv effekt. Malsattningen ar att all personal skall vara delaktiga i de 6vergripande langsiktiga malen.
Pagaende utvecklingsprojekt och fortbildningsinsatser skall under aret ge fortsatt 6kade forutsattningar
for metodutveckling i det vardagliga arbetet i klassrummen.

Att darutover fler vuxna bygger pa sin kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor
arbetsmarknaden och som utgdr en stor potential for kommunens utveckling. En hojning av
utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare kompetenser, ar for manga en nédvandighet
for att kunna fa ett jobb. Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med kommunens
grundskoleelever utifran Laroplanen och uppdraget kring skola och arbetsliv ar ett viktigt bidrag till att
langsiktigt starka Nordmalings kommuns naringslivsklimat. Under 2024 startades ett Naringslivsrad dar
utbildningssektorn har tva representanter. Har samverkar kommunens sektorer och néringslivet kring
aktuella och viktiga fragor i kommunen - en av karnfragorna ar kompetensférsorjning. Sektorn fortsatter
att samverka i denna form &ven under 2025.

Nyttjandet av Skolverkets statshidrag for utvecklingsarbetet ar nédvandigt dar riktade medel kan sokas
for framjande och forebyggande arbete. De riktade statsbidrag har minskat i antal men samlats i mer
omfattande bidrag vilket fortsattningsvis staller hogre krav pa ansokningar om de ska kunna ge goda
forutsattningar for stod i utvecklingsarbetet kommande period.

Fortsattningsvis kommer aven elevhalsoarbetet att starkas utifran gemensamma mal med bade
specialpedagogiska forstarkningar och kompetensutvecklingsinsatser.
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Digitaliseringen blir allt mer pétaglig d&ven inom administrationens hantering av drenden och for att
effektivisera arbetsfloden. Under aret kommer alla pedagoger att implementeras i det nya
dokumentations- och journalsystemet Prorenata dit dven incidentrapportering flyttas under aret. Det
finns ett behov av att kartlagga de digitala larresurserna och se 6ver de mojligheter som dessa ger béade
personal och elever for att skapa en tydlighet i tillgangen pa digitala resurser. Inte minst nar det kommer
till elever i behov av sarskilt stod.
Inom forskolan ser sektorn ett Okat digitalt utanforskap, vilket sektorn behdver hitta strategier for. Under
aret kommer rektor i nara samarbete med skolchef och skolstrateg att arbeta fram en plan for hur detta

utvecklingsarbete ska genomforas. Det handlar bade om kompetenshojning bland personalen samt
digitala system och utrustning for skolformens dandamal.

4.5 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Infér 2025 ar budgetforutsattningarna mera gynnsamma och huvudmannen har starkt nagra omraden dar
det identifierats utmaningar med paverkan pa maluppfyllelse. 3,0 Mkr riktas mot barn och elever i lagre
aldrar, studieverkstad pa hogstadiet samt lénespridning for larare i grundskola.

Forskola

Det sker en forandring mellan aren da det galler antalet barn i forskolan, framst kopplat till centralorten
déar det blir en minskning med 21 barn. Daremot ar det fortsatt hog beldggning i byarna och
vardnadshavarna kan &ven 2025 hanvisas till centralorten.

Grundskola

Infor skolstart 2025 ser sektorn ett oforandrat antal elever. Daremot sker en forandring i fordelning av
elever da antalet 6kar i lagstadiet i centralorten och minskar i mellanstadiet och hogstadiet.

Gymnasieskola

Antalet elever fran Nordmalings kommun som gar i gymnasieskola pa annan ort varierar under lasarets
gang, detta pa grund av t ex avhopp, flytt och byte av program. De kommuner som erbjuder kommunens
elever gymnasieplats rapporterar tillbaka inskrivna elever i olika intervaller varav det &r svart att ge en
exakt siffra fore november varje ar.

Snittet inskrivna elever under 2025 ar 225 elever.

Antal elever som fanns inom gymnasieutbildning hosten 2024 var narmare 220 och da forvantas lika
manga finnas kvar i verksamheten varen 2025.

Prognosen for lasaret 2025-2026 &r att kommunen kommer att ha narmare 230 elever i gymnasieskolan.
Infor 2026-2027 forvantas antalet sjuka nagot till narmare 215 elever.

Nar det galler den anpassade gymnasieskolan har vi under lasaret 2024-2025 tre inskrivna elever.
Prognosen for 2025-2026 &r fyra inskrivna.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) foljs upp kontinuerligt under lasarets gang och goda rutiner
for detta finns. Ca 20 elever ar aktuella for KAA under aret 2025.

Ekonomisk ram

Sett till 2025 s starks ramen fran 217,1 Mkr 2024 till 225,6 Mkr . Okningen blir totalt 8,4 Mkr dar
indexkompensationen ar 5,4 Mkr samt en ytterligare riktad kompensation pa 3,0 Mkr. Den totala
ramkompensationen innebar da en 6kning pa 3,8 %. Bedomningen &r att den forstarkta ramen skapar
forutsattningar att faststalla internbudget for 2025 med relativt goda forutsattningar kopplat till det
lagstadgade uppdraget.

Malbilden inom sektorn &r att verksamhetens nettokostnader ska motsvara strukturellt likartade
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kommuner.

Det som beddms vara utmaningen 2025 &r att bedriva trygg och kvalitativ undervisning eller barnomsorg
med bibehallen god arbetsmiljo. Medarbetarenkéten visar pa en ¢kad stress for rektorer kopplat till
uppdraget dar andelen medarbetare per chef behdver ses Over. Behovet av resursperson, elevassistenter
i grundskolans langre aldrar fortsatter att 6ka inom sektorn.

Tilldelade skattemedel

Tilldelade skattemedel for 2025 ar 225 611 Mkr, vilket ar en 6kning med 8,4 Mkr fran 2024. | 6kningen
pa 8,4 Mkr ingar 3,0 Mkr extra i ram till barn och utbildning for satsning pa barn och elever i lagre aldrar
samt sdkerstalla finansiering av studieverkstad. Vidare prioriteras 6kad I6nespridning for larare inom
grundskolan.

Bedomningen ar att budgeten i huvudsak kommer att halla infor 2025.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1 MaAl for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmatt

Medborgarnytta

Erbjuda rattssaker och jamlik vard och
utredning

Beddmning helhetssyn av fysiska
méten pé IFO

Erbjuda god och trygg aldreomsorg

Brukarbeddmning hemtjénst
aldreomsorg - helhetssyn

Brukarbeddmning sarskilt boende
aldreomsorg - helhetssyn

Hemtjénstmottagare ska inte mota for
manga olika medarbetare. Slumpvisa
veckor analyseras

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Utredningstid i antal dagar fran
ansokan till beslut om LSS-insats mats
3 ganger per ar

Brukarbeddmning, LSS
kommunikation

Medborgare erbjuds god
samhallsservice

Att fa svar / aterkoppling pé fragor till
kommunen fungerar bra, andel (%)

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen andel %

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhallsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska
arbeta for en 6kad hallbarhet

Andel nérproducerade livsmedel samt
svenskproducerade livsmedel

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Hur troligt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
vén eller bekant?

Total sjukfranvaro

Sjukfréanvaro dag 1-14

Utarbeta och starka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumarke

Framtagande av berdkningsmodell for
optimering av nyckeltal for
personalomséttning

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjélvstandigt liv

Antal hushall som uppnétt egen
forsorjning efter 6 manader fran
beviljat stod

Digitalisera minst tva omraden under
2024

Nyckelfria 1as i hemtjanstens
verksamhet infors

Digital utveckling inom boendestdd
infors i verksamheten

Méjliggora for alla inom LSS att delta
i fysisk aktivitet

Brukare inom LSS boende ska
erbjudas fysisk aktivitet en gang i
veckan

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Andel behdrig personal
(underskéterskor) av personal i
omvardnad

Svarsfrekvens
medarbetarundersékning

HME motivationsindex

Kommunens mal ska vara kanda for
medarbetarna

Engagemang
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Mojliggora for alla inom SABO att Gemensam aktivitet ska ordnas 2
delta i fysisk aktivitet ggr/manad
Ledarskap som skapar forutsattningar | HME ledarskap
for goda resultat HME styrning

Rimlig stressniva

Kartlagga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef

5.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Sektorn ska erbjuda god omsorg som en del i det 6vergripande malet att framja en god livsmiljo for hela
befolkningen. Det innebar att sektorn bidrar med de insatser som finns att tillga till att Nordmaling ska
vara den béasta kommunen att bo och leva i som samtidigt ar trygg och tillganglig for alla.

Sektor omsorgs uppdrag &r att erbjuda god och trygg aldreomsorg, erbjuda goda och trygga insatser
inom lagen om stdd och service (LSS) samt erbjuda rattssaker och jamlik vard och utredning utifran
beslut och insatser ifran enheter inom Individ- och familjeomsorgen.

For att sakerstalla och fa kunskap om att de insatser och vélfardstjanster sektorn producerar ocksa skapar
onskad medborgarnytta behover sektorn fa aterkoppling av upplevelserna fran de tjanster och insatser
som levereras. Det sker genom enkater direkt till omsorgstagare men ocksa genom Socialstyrelsens
oppna jamforelser. Sektor omsorg kan utifran enkatsvar redovisa resultat utifran brukarbedomningar
inom hemtjénsten, sarskilda boenden och bostédder inom LSS samt individ- och familjeomsorgen i
kommunen. Historiska resultat visar en god néjdhetsgrad med insatserna men ambitionen ar att nivaerna
ska oka.

Informationen om social service och socialt stod skall vara korrekt och latt tillgdnglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt att fa. Darfor bibehalls malet som innebér att minst 75 % ska vara
ndjd med bemdtandet i kontakt med individ- och familjeomsorgen och méats genom digital 16sning vid
utgangen av lokalen.

| och med den nya socialtjanstlagen som kommer under sommaren 2025 kommer fokus att vara pa
forebyggande insatser i storre grad. Det kommer en rad andra forandringar i och med en ny lag ocksa
vad galler bland annat ungdomskriminalitet, insatser utan bistandsbedémning med flera. Det kommer
stédlla krav pa omstéallning inom sektorn. Det arbetet kommer att paga under hela 2025.

For 2025 skapas ett nytt trygghetsboende for aldre. Placeringen ar dar tidigare avdelningen for sarskilt
boende for aldre fanns, Nackrosen.

Sektor omsorg samverkar med regionen pa manga plan men sarskilt utifran ett lokalperspektiv att det
ska bli mojligt att fa ett fungerande god och néra vards arbete pa plats. Sektorn bevakar genom samarbete
i kransen till Umea bland annat de mobila team som startat som pilotprojekt inom néra vard samt
samordningsforbundets arbete.

Hallbar samhallsutveckling

Digitaliseringen inom verksamheterna fortsatter for att 0ka kvalitet och effektivitet i utforandet.
Planeringen har under en langre tid varit att nyckelfrialas ska inféras inom hemtjénsten och lata denna
digitalisering harmonisera med det nya verksamhetssystemet. | och med ett utdkat investeringsutrymme
for 2025 kommer denna digitalisering prioriteras da sektor ser att det kommer bli lagre
personalkostnader i och med att det infors. Ytterligare digitaliseringsutvecklingsinsatser planeras
beroende pa omfanget av de statsbidrag som kan forvantas flyta in. Digitalisering skapar ocksa
mojligheter for sektorn att effektivisera arbetet och darigenom sénka kostnaderna.

Vuxna personer med behov av stdd starks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Har finns ett
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kvarstdende mal genom att farre medarbetare inom hemtjansten ska cirkulera kring enskilda
omsorgstagare. Malvardet ar att en omsorgstagare inte ska behdva méta fler an 10 olika medarbetare pa
en 14 dagars period. Det har verksamheten uppnatt vid olika matpunkter under 2022 men inte under
hela 2023. Da flertalet matningar under 2024 heller inte gav 6nskat resultat ligger malet kvar att foljas
upp. Det ar en kvalitetsindikator hur vél verksamheten kan fylla lediga rader inom hemtjénsten. Det ar
dock befolknings- och kompetensbristen som gor att inte utbildade underskoterskor soker

verksamhetens ledigforklarade tjanster i nddvéandig utstrackning varfor arbetet inte ar att betrakta som
klart och kvarstar darfor for 2025.

Andel procent narproducerade livsmedel inom maltidsorganisationen for sektor omsorg ska oOka.
Definitionen av narproducerat behover vara samma for verksamheterna i forvaltningen sa att de blir
jamforbara. Nar verksamhetsplanen for 2025 antas politiskt kommer detta att framga.

I hallbar samhéllsutveckling ligger ocksa att kunna sakerstalla att medarbetare som rekryteras har ratt
kompetens. En satsning for 2025 &r utdkning i fysioterapin och vytterligare en tjanst inom
dagverksamheten pa Prastkragen. Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Framfor allt
finns dessa utmaningar inom den kommunala hélso- och sjukvarden med brist pa underskoterskor,
sjukskadterskor och fysio- och arbetsterapeuter. Samma utmaning finns att stérka redan anstallda
omvardnadsmedarbetare sd de uppnar underskoterskekompetens utifran att underskoterska blivit en
skyddad titel. En sarskild I6nedkning kopplas till anstallda nar de genom socialstyrelsen kan intyga att
de fatt en skyddad titel som underskoterska. | resultatmatten méats andelen behorig personal i forhallande
till alla som arbetar i omvardnaden. Kvoten forsamras tyvarr genom radande befolknings- och
kompetensbrist och ingen ljusning kan heller ses fér 2025. For verksamheten dr denna utmaning trots
insatser fortfarande stor. En forandring ar att fordelning av arbetstiden i naravardarbete fordelas pa 2
helger av 5 med arbete en atergang fran 2 av 4 vilket kommer ske successivt for 2025.

Ekonomi i balans

Sektorn ser att tidigare ratt omfattande statsbidrag har minskat drastiskt dver tid. De tidigare generdsa
bidragen har nu karaktéren av tydlig styrning vad som forvantas av statshidragen. Det fortydligas ocksa
att statshidragen normalt sett inte ska inga i den normala verksamheten. Det gor att handlingsfriheten i
sektorn hur dessa statsbidrag kan anvandas har minskat. I och med den nya socialtjanstlagen som
kommer sommaren 2025 finns forvantningar pa att det omstallningsarbetet som maste ske hamnar inom
ramen for finansieringsprincipen fran staten.

Genom omvandlingen av en avdelning inom sarskilt boende for aldre(Sabo), Nackrosen, har antalet
platser minskat och en mera tydlig tillampning av riktlinjerna for bistandsbedomning inforts. Resultatet
av det har visat att det &r stérre behov som behover tillgodoses nér vél ett Sébo beslut kommer. Det
innebar i manga fall pa de kvarvarande platserna, dubbelbemanning och ¢kade personalkostnader.
Resultatet av ett starkt sjustegs besparingsprogram under 2024 har gjort att Iénekostnaderna ligger néra
mot budget. Dock har kép av huvudverksamhet inte harmoniserat med budget. For 2024 innebar
prognostiserat underskott att ej paverkbara kostnader for sektorn stod for 83 % av prognostiserat
underskott. Utmaningen infor 2025, for att nd malet budget i balans ar att kanda ej paverkbara kostnader
behover tilldelas pengar. Da kommer pengar saknas till paverkbar verksamhet fullt ut. Ytterligare stora
sparkrav pa paverkbar verksamhet kommer behdvas 2025 for att kompensera for andra kostnader som
inte dr paverkbara. Paverkbar verksamhet for sektorn betyder att besparingar inom omsorgen for aldre
och funktionsvarierade behover ske trots att denna budget for I6ner lag nara utfall for 2024. Alltsa
sektorn bedrev paverkbar verksamhet inom budgetramen trots hdga sjuktal. Arsresultatet for ej
paverkbara kostnader var inte kanda infor budgetberedningens arbete infor 2025. Det &r inom
socialsektor inte ovanligt men effekten av det blir att paverkbar verksamhet behéver kompensera for
andra kostnader som 6kat inom sektorn.

Fortsatt arbete med preventivt arbete inom barn och unga inom individ- och familjeomsorgen sker
intensifierat i syfte att minska nya placeringar och mojligheter till foraldraaterférening sker. Arbetet med
att bibehalla eller minska forsorjningsstodet inom ekonomiskt bistand fran nu historiskt laga nivaer, sker




Nordmalings
kommun

(!

genom fortsatt utvecklat samarbete med arbetsmarknadsenheten vilket hittills har gett goda resultat.

I kolada.se finns att utlasa att Nordmalings kommun ar pa tredje plats vad galler kostnad for aldre
kr/invanare 80+ 2023. Ambitionsnivan med medelstilldelning tillika den kvalitet som forvantas inom
dldreomsorgen utmanas av kostnader pa andra stallen i sektorn. Neddragning och besparingen som
kommer att ge resultat ordentligt ar tyvérr neddragningar inom aldreomsorg. Anledningen ar att
verksamheten ar sa omfattande ekonomiskt att endast dar kommer besparingar och effektiviseringar att
ge resultat i dom ekonomiska nivaer som kravs. Mot detta star en befolkningsdemografi for aldre som
visar krav pa utokade insatser inom nagra ar.

5.3 Direktiv till verksamheterna

Forstarkning av skattemedel 2025
Drift LSS boende 3,3 Mkr.

Byggnadsarbetet ar i full gang och uppstart av det nya LSS boendet ar berdknat till april manad 2025.
Rekrytering av medarbetare dr redan igang.

3,3 Mkr i forstarkt ram till social sektor.

2,0 Mkr till aldreomsorgen for att kunna fa bort varannan helg-tjanstgéring och att i mojligaste man
paborja arbetet med att fa bort aven delade turer for personalen.

Planeringen och rekryteringen av cirka 13 nya tjanster ar igang. For att kunna rekrytera och samtidigt
halla budget i balans racker inte riktigt 2 Mkr for att anstélla den volym medarbetare som behovs for att
aterstalla 2 arbetade helger av 5. Det gor att uppstarten kommer att ske efter det att den 6vervagande
delen av de som soker har uppnatt underskoterskekompetens och att det samordnas med ordinarie
schemaforandringar under april manad 2025.

Préstkragens 0,6 Mkr for att starka upp verksamhet till att omfatta verksamhet 5 dagar per vecka.

Forstarkningen av medel kommer innebéra att fler dagar mojliggor for dagverksamheten att kunna halla
Oppet.

Fysioterapin med 0,7 Mkr avsett for personalforstarkning.

Tillskottet innebar att verksamheten kan utfora fler insatser och darmed ocksa minska tiden for de som
behover korttidsboende for aldre efter utskrivning fran slutenvarden till forman for det egna hemmet. |
jamforelse med andra kommuner har sektorn férre medarbetare inom fysio- och arbetsterapi och
tillskottet kommer innebéra dels en forbattrad arbetsmiljo for medarbetarna men ocksa en besparing i
form av farre dygn i kommunal vardinréattning.

Tillkommande direktiv i budget 2025

Fran och med 2023 forstarktes dven budgeten for att 6ka andelen narproducerade livsmedel inom
maltidsverksamheten. | verksamhetsplan fran och med 2025 vill man se tydligare statistik gallande
nérproducerade livsmedel samt svenska livsmedel.

Efter politiskt beslut om vad exakt som ska métas och hur kommer sektorn att redovisa resultaten i
manadsuppfoljningar och delars- och arsbokslut.
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5.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Omvaérldsanalys — verksamhetsutveckling

Kommunstyrelsen ansvarar genom sektor omsorg fér medborgarnas sociala trygghet genom livets alla
faser; barndom, ungdom, vuxenliv och alderdom enligt lagstiftning som bland annat SoL, LSS, LVU,
LVM, HSL, Lag om fardtjanst och Lag om bostadsanpassningsbidrag for omradet samt lagstiftning
inom Foraldra- och Arvdabalken. Inom sektor omsorg ingar verksamhetsomradena dldreomsorg, LSS-
verksamhet, halso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg. Grundportalen i arbetet inom sektorn
ar att starka den enskildes mojligheter till ett sjalvstandigt liv.

Omvardnadspersonal som fatt delegering att utfora en medicinsk arbetsuppgift blir halso- och
sjukvardspersonal nar de utfor uppgiften (Patientsékerhetslagen). Det innebar att var och en bar ansvaret
for hur hen fullgor sina arbetsuppagifter.

God och nara vard &r den stora primarvardsreform som tradde i kraft 2021. Sektorn fortsatter att vid
regelbundna moten med halsocentralen och regionen driva samverkande fragestallningar dven under
2025 samt folja de pilotprojekt som finns i kransen.

Individ och familjeomsorgen har ett ansvar att tillsammans med arbetsmarknadsenheten stddja
medborgare som uppbér forsérjningsstdd i att soka arbete eller medverka vid praktik.

LOV:en (Lagen om valfrihetssystem) reviderades upphandlingsunderlaget under 2022. En tydligare
struktur och beskrivning har tillforts underlaget. Det finns nu tva godkénda entreprendrer for LOV i
Nordmalings kommun.

Verksamhetsplanen kommer att vara verktyget pa arbetsgruppers arbetsplatstraffar och stotta
verksamheterna mot de gemensamma malen. Det samverkansavtal som undertecknades 2021 med
verksamhets- och sektorsamverkan skapar battre mojligheter for bade inflytande och samtal om
verkstallandet av verksamhetsplanen som é&r ett led mot uppfyllande av visionen 2031. Uppféljningen
av malen kommer att ske i anslutning till tertialrapporterna och arsbokslutet men ocksa vara ett levande
dokument under aret.

Arbetet med nettokostnadsavvikelserna i jamférelse med andra kommuner och riket frdmst inom
aldreomsorgen men dven inom barn och unga kommer att vara ett fortsatt prioriterat omrade under
verksamhetsaret.

Aldreomsorg

Den reviderade aldreomsorgsplanen har varit ute pa remiss under hosten 2024. | den framgar den
befolkningsdemografiska strukturen som Nordmalings kommun har och aren framéver. Dar kan man
lasa att allt fler aldre kommer finnas fram till aren 2029 och 2030 for att déarefter minska langsamt. Det
innebar for sektorn att om behoven forhaller sig som till den malgrupp som finns idag och raknar man
fram utifran befolkningsutvecklingen kommer allt fler vara i behov av sektorn utbud av tjanster for dldre
pa flera omraden de narmaste aren. Det som ar utmaningen ar att da finns det sma mojligheter att
tillgodose behoven om det inte finns nagon malgruppsindikator i medelstilldelningen. Alltsa blir det
antalsmassigt fler aldre an tidigare som har behov som behdver tillgodoses som ar fler &n den
motsvarande procentuella upprékningen av budget, kommer kvaliteten och service att minskas per
individ i snitt ganska drastiskt. Rimligt vore med en form av prislappsmodell eller en budget for kostnad
per brukare nar budget for 2026 och framat tilldelas. Detta eftersom dagens budgetmodell inte ar
anpassad for strukturella forandringar i den demografiska aldersstrukturen och vardtyngden i kommunen
vare sig det ar sérskilt boende eller ordinért boende for aldre.

Funktionshinderverksamheten

Forandringar i utjamningssystemet for LSS gor att en kommun som Nordmaling far en lagre ersattning
an tidigare. Det innebar att ska det vara en likvérdig verksamhet som idag behéver mer medel tillskjutas
eller att verksamheten effektiviseras i motsvarande takt. Grundstrukturen pa gruppboendena i
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kommunen har utvecklingspotential. Med det avses att f& gruppboenden har maximalt sex brukare
boende pa varje boende. Det nya LSS boendet &r byggt for sex platser som &r mojligt att ha utifran det
som accepteras av tillsynsmyndigheten. Nya gruppboendet i Rundvik har ocksa kapacitet for 6 platser.
Det finns gruppboende med farre an fyra brukare i Nordmaling. For att effektivisera bor en forandring
av boendestrukturen ske och se till att malvardet ska vara sex brukare i varje gruppboende. Det &r

utmarkt att ha mindre antal boenden pa varje stalle men det finns en prislapp kopplad till det och fragan
behdver utredas, da utjamningssystemet inte langre ar sa givmilt mot kommunen.

Individ- och familjeomsorgen

Den nya socialtjanstlagen som tréder i kraft under sommaren 2025 &r den storsta fordndringen inom
socialtjansten pa decennier. Forebyggande och lattillganglighet ar ledorden. Statsbidrag kommer vara
kopplat de forsta aren till omstallningsarbetet men arbetet med forandringen behover sektorn sjélv
hantera lokalt. Férebyggande delen syftar till att gora nu i stallet for sedan, da det ofta blir dyrare. Det
ar vallovligt men uppfordrande eftersom det ocksa kostar att gora nu i stallet for sedan. Ett exempel &r
ett gott forebyggande arbete sa att en kostsam placering for en ung ménniska undviks sedan om nagot
gors nu. Hur detta ska hanteras och finansieras ar en del av utredningen kring omstéllningsarbetet.

Sektorn har totalt sett fortfarande har manga placerade barn i forhallande till kommunstorlek, dven om
antalet genom hart arbete minskar. Det arbetet behdver fortsatta i oforminskad styrka och kan genom
den nya socialtjanstlagen mojliggora att nya placeringar kan bromsas upp.

Svarigheter att rekrytera inom vardyrken

Under de kommande 10 aren kommer vélfarden i Vasterbotten att behdva runt 500 nya medarbetare till
kommuner, landsting/regioner och privata utférare mer an vad som berédknas utbildas inom det ordinarie
utbildningsvasen. Darfor kommer arbetet tillsammans med Vard- och Omsorgscollage fortsatt vara
viktigt. Den kommande och radande bristen pa utbildade underskoterskor och sjukskéterskor beror pa
pensionsavgangar och en 6kad efterfragan pa vard och omsorg utifran att andelen &ldre i befolkningen
okar. Fragan har lyfts bade nationellt och regionalt men det verkar som ingen har ansvaret for att
medverka till att den personal och kompetensbrist i de norra lanen i Sverige som finns elimineras eller i
vart fall mildras. Nar &ldreomsorgslyftet anvands i Nordmaling behovs vikarier fOr att ersétta de som
utbildas sattas in. Utbildad personal finns i det dagslaget inte att tillga som vikarier. Det leder till, med
den nya anstallningsskyddslagstiftningen, att  outbildade vikarier tvingas erbjudas
tillsvidareanstallningar da de konverteras in. D& uppstar det en dvertalighet i verksamheten och nar
neddragningar blir aktuella har det visat sig att utbildade underskoterskor ar de forsta som sjalvmant
lamnar verksamheten vilket stadigt forsamrar kvoten éver utbildade per outbildad i naravardarbetet. Den
risken dr s pataglig att verksamheten Gvervéger att inte anordna aldreomsorgslyftet for att inte mista
fler utbildade underskdoterskor fortséattningsvis.

Agenda 2030 och kommunens vision 2031

Det beror sektorn pa flera punkter. Det ar till exempel att bekampa fattigdomen genom 6kad samverkan
mellan forsorjningsstodet och arbetsmarknadsenheten. Jamstalldhet &r ett mal i sig liksom en
forutsattning for hallbar och fredlig utveckling med mélséttning att bekampa vald mot kvinnor. Aven
malet med hallbara stader dar bra boenden for funktionsvarierade och aldre ingar i sektorns arbete. De
strategiska malen som finns i Visionen som ar enkla att genomfora och som inte kraver budget ligger
tidigt i processen.

Umeéregionen, kommuner i kransen och samordningsférbundet, vikten av samarbete

Kommunerna arbetar tillsammans for att ge invanarna basta mojliga service. Genom samarbete och
samverkan oOver kommungrénserna verkar kommunerna for utveckling av effektivt utford
vélfardsservice av hog kvalité som sédkrar valfardsutbudet och det kommunala uppdraget i hela
Umeadregionen. Syftet med att kommunerna samarbetar ar att gemensamt kunna moéta utmaningar som
grundar sig i till exempel férandringar i lagstiftning, forandrade villkor och 6kade krav i allménhet.
Kommunerna férsoker nyttja den gemensamma kompetens som finns for att genom erfarenhetsutbyte
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kunna utveckla och effektivisera socialtjansten. Det senaste mer offensiva samverkansfragan ar den
kring myndighetsutévningen mellan Bjurholm och Nordmalings kommuner. Ett annat exempel ar
overenskommelsen om att vidareutveckla omstallningen till en god och néra vard och att skapa en god,

ndra och samordnad vard och omsorg som framjar jamlik halsa. For att mota ett vaxande behov av
samordnad rehabilitering finns samordningsforbundet dar Nordmalings kommun ingar.

Barnperspektivet.

Barnkonventionen dr ett av de viktigaste verktygen for att sékerstélla att barns réttigheter tillgodoses.
Av konventionen framgar att barn exempelvis har ratt till skydd mot vald, ratt till utbildning och ratt till
social trygghet. Barnkonventionen fastslar att barn ska fa uttrycka sin mening och bli lyssnade pa, en
rattighet som ar central bade for det enskilda barnet och for att skapa ett battre samhélle och goda
uppvéxtvillkor for alla barn. En central princip i konventionen &r att det vid alla atgarder som ror ett
barn ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets basta. barnkonventionen &r sedan i januari
2020 svensk lag. Barnets réttigheter ska beaktas vid alla avvagningar och bedémningar som gors i
beslutsprocesser i mal och arenden som ror barn. Det &r ett sétt att skapa en grund for ett mer
barnrattsbaserat synsatt i all offentlig verksamhet.

Digitalisering
Arbetet med digitalisering inom omsorgen kommer att forsatta. Nasta steg i digitaliseringen &r att inféra
ytterligare tva satsningar for 2025. En av satsningarna ar digitala las i hemtjansten. Det kommer

underlatta for medarbetare och omsorgstagare i det att nyckelfragan forsvinner till det ordinéra boendet
dar hemtjanstinsatser ska utforas.

5.5 Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

En analys om framtida vardkonsumtion inom dldreomsorgen uppdaterades 2024. Ett rimligt antagande
ar att behovet av dldreomsorg 6kar med stigande alder dock stiger inte den demografiska befolkningen
i antal for aldre forran 2028-2030. Pa sikt behover antalet platser som ar riktade mot aldreomsorgen
utokas. For ar 2030 det betyder cirka 12 platser utbyggt om inte andra platser kan tillgangliggoras sasom
trygghetsboende utéver det som férnarvarande planeras. For akut platsbrist finns motsvarande en
avdelning pa Strandbacken att anvanda. Avdelningen anvands som en tillfallig vag for att mota
bistandsbeslut for boende som har passerat vantetid pa tre manader och vakanthalls fornarvarande.
Avdelning har sex platser och har anvands endast vid nagot enstaka tillfalle de senaste aret. Platserna
fungerar ocksa som en forlangning av avdelningen for korttidsboendet. Platserna tas i bruk nar
utskrivningsklara fran slutenvarden maste ut fran sjukhuset och fa en korttidsplats i handelse av att
ordinarie platser inte racker till. Det har hittills gjort att antalet betaldagar och kostnader for det till
slutenvarden hallits nere. Korttidsboendets stérre antal dygn i snitt indikerar ocksa effekten att antalet
betaldygn fran sjukhusen ger en lagre kostnad. Kostnadskostymen inom &ldreomsorgen har minskats
ocksa i reella monetdra termer. Det beror framst pa det besparingspaket som lanserades 2024. Med de
resurser sektorn har for 2025 maste ytterligare besparingar och effektiviseringar genomforas. Det &r
tyvarr endast pa aldreomsorgen som besparingar kommer att ge storre effekt inom sektorn. Det ar darfor
kostnaderna for dldreomsorgen behdver minska. Det som uppstar da &r att sektorn minskar pengarna till
aldreomsorg till forman for andra fasta kostnader i form av kop av huvudverksamhet om budget i balans
ska nas. Konflikten blir att nar malgruppen véaxer sa forandras endast medelstilldelningen med den
traditionella procentuella upprékningen. Utmaningen for sektorn &r att det behdvs mer resurser till en
storre och aldrande befolkning eller stora effektiviseringsprogram om inte medelstilldelningen
malgruppsanpassas.

Utifran att kostnader for ej paverkbara kostnader redan i deldrsbokslutet i augusti var 5,9 Mkr och
okande, betyder det att redan nar ar 2025 inleds kommer sektorn behéva lagga fram ett besparingspaket
for politiken att ta stallning till. Sektorn behéver na de bemanningstal som kommunstyrelsen beslutat
om. Anledningen till att de hittills inte har gatt att na &r heltid som norm, 11 timmars nattvila samt
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forandrad lag om anstallningstrygghet. Snitt tiden for boende pa Sabo har ocksa minskat de senaste aren
vilket antyder att de boende kommer in i ett senare skede pa Sabo och har da ett storre vard behov.

Bemanningstalent &r av det skélet ocksa svart att na. Dubbelbemanning sker allt oftare och det forsvarar
av naturliga skal malet att na bemanningstalet.

Inom hemtjanster sa finns en lagre medelalder i snitt for att fa insatsen an i jamforbara kommuner. Det
innebdr inte att det ges fler hemtjansttimmar i Nordmalings kommun &n i liknande kommuner eller riket,
tvartom ges det farre timmar. Hemtjansten kommer alltsd i snitt in tidigare i Nordmalings kommun men
ger Over tid farre timmar i jamforelse med liknande kommuner och riket. Det indikerar att insatserna
inte blir s& omfattande da de beslutas tidigare i livsaldern. Tiden i omsorg och omséattningen av
omsorgstagare paverkar ocksa vilken personalresurs som behdvs. Nya tjanstebilar har tillkommit och
den totala kostnaden har dkat nagot jamfort med tidigare da medarbetarna korde i egna bilar. Ett arbete
att fa ner den s kallade "kring tiden" pagar. Tid som bland annat &r resor fran och till omsorgstagare
och nér insatser ges.

Enheten barn- och unga inom verksamheten for Individ- och familjeomsorgen har genom statsbidrag
fatt okade personella resurser. Bland annat till foljd av forarbetet med lages- och behovsanalyser infor
ny socialtjanst lag. Placeringskostnaderna ar dock béde svara att paverka och minska pa kort sikt. Ar
barnet i sddan position att det enda kvarvarande alternativet ar att bli placerat sa fattas beslut om det.
Det &r inte alltid att den prognostiserade budgeten dverensstammer med behoven som uppkommer under
verksamhetsaret men behoven tillgodoses. Det finns inget annat alternativ. Inom enheten for ekonomiskt
bistand har kostnaderna minskat drastiskt under 2023-2024. Det finns i nulaget inget som indikerar att
de ska 6ka under 2025. Det skapar ekonomiska och personella forutséattningar for sektorn att mota storre
kostnadsutmaningar pa andra enheter inom sektorn som har utmaningar som har varit svarare att komma
till ratta med.

Verksamheten inom LSS behéver reformera bade strukturen pa boendemixen men ocksa de fysiska
forutsattningarna for att utveckla verksamheten sa att verksamheten nettokostnadsavvikelsen inte ska
Oka med tiden i jamforelse med andra kommuner. Arbetet med bygga boendeplatser for unga vuxna
med sex platser ar pa gang och inflyttning till det nya LSS-boendet ar beraknat till april manad 2025.
Ytterligare genomlysning behdvs for att analysera om verksamheten kan béra kostnaderna fér sma
gruppboenden med farre dn sex platser.

Slutligen finns den kommande och inom till exempel karen underskéterskor en akut brist pa utbildade
medarbetare som soker eller kommer stka verksamhetens ledigférklarade tjanster. Den utmaningen
delar Nordmalings kommun med resten av Sverige. En vag som flera kommuner véljer att ga ar att
minska personalkravande arbetsstallen sasom sarskilt boende for aldre till forman for trygghetsboenden
for att klara varden. Nordmaling behover utreda den véagen ytterligare ocksa for att klara
rekryteringsutmaningarna och vardkvaliteten.

Tilldelade skattemedel

Forbrukningen av resurser inom verksamheten ska harmonisera med liknande kommuner med liknande
struktur. Det gor att de nyckeltal i form av bemanning som den beslutade budgeten innehaller behover
hallas for att det 6vergripande malet ovan ska kunna nas. Da sektorn i enlighet med politiska beslut
infort heltid som norm kommer &an mer fokus ligga pa att se till att antalet medarbetare harmoniserar
med den planerade verksamheten. Mer medelstilldelning har tillfallit sektorn for att aterga till 2 av 5
arbetade helger for medarbetare i nara vardarbete. Ytterligare medel har tillforts sektorn for att anstalla
fysioterapeut samt att ha flera dagar 6ppet pa dagverksamheten for aldre pa Prastkragen. Pengar till
uppstart av det nya LSS-boendet finns ocksa med i budget 2025.

Planering av verksamheten utifran kanda fakta innebér inte samma sak som att planering sker for alla
eventualiteter. Med det menas att okar behoven hos bistandsbedémda medborgare eller nya
inkommande behov som behéver tillgodoses inom sektorns omvardnad finns risk att medlen inte racker
till. Det gar dock inte att planera for alla situationer som kan uppkomma inom social sektor da enskilda
individer kan ha behov som uppgar till miljontals kronor. Det som daremot maste ske, ar att budgetera
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for de opaverkbara kostnaderna som de facto finns. Dessa har dessvarre 6kat och da maste paverkbar
verksamhet minska sin kostnadsmassa. | sektorns fall betyder det troliga neddragningar och besparingar

inom dldreomsorg- och funktionshinderverksamheterna. Detta trots att antalet aldre i malgruppen ckar
och darmed vardbehoven de narmaste aren.

For individ- och familjeomsorgen sker en del forandringar. Det ekonomiska bistandet har stadigvarande
minskat och det frigor resurser bade pa personalsidan men ocksa monetart. Det bedomer sektorn kvarstar
under 2025. For en fortsatt hallbarhet och ett lagt ekonomiskt bistand kravs kontinuitet och kvalitativ
handlaggning. Méten med medborgaren, samverkan med andra huvudmaén, Arbetsmarknadsenheten och
Vuxenutbildningen blir avgorande faktorer da de individer som kvarstar med langvarigt ekonomiskt
bistand ar svagt rustade for den ordinarie arbetsmarknaden.

Okas antalet bistdndsbeslut under pégaende verksamhetsar, okar snabbt dven behovet av nya resurser.
Dér det finns effektiviseringar i verksamheten att gora, sa gors dessa i den man det ar mojligt. Pa
liknande séatt kommer fragan om hur resurstilldelningen inom barn- och unga pa individ- och
familjeomsorgen planeras. Det finns ett visst antal placeringar som inte gar att undvika eller géra pa
annat satt med. Till det maste medelstilldelning finnas. Det férebyggande arbetet ar det arbete som i viss
man kan paverka utvecklingen pa placeringar dver tid men fragan ar mera komplex an sa. Har blir ocksa
svarigheten att jamfora med andra kommuner eftersom det &r ingen grupp som far beslut om placeringar
utan det ar individuella beslut i var enskilt fall. Det kan vara sa att Nordmaling har stérre utmaningar
nar det galler bristande foraldraférmagor an andra kommuner eller att verksamheten behover starka det
forebyggande arbetet. Oavsett blir det tillkommande kostnader pa det ena eller andra séttet som ar
svarprognostiserade i ett budgethanseende.

For att halla nere kostnadsutveckling och placeringar inom verksamheten for Barn, Unga och Familj blir
Oppenvarden en nyckelfaktor. Behov av kompetenshdjning och inramning finns av densamma for att
Oppenvardsinsatser skall kunna sla brett i olika stodbehov. Under 2025 kommer en ny socialtjanstlag
som stéller andra krav pa verksamheten men med férhoppningsvis tillracklig statlig finansiering. Aven
har behdvs en stor samverkan inom kommunen. En utmaning i arbetet med familjer ar samverkan med
regionen. Manga familjer soker sig till socialtjansten i brist pa tider fran Barn och ungdomspsykiatrin
och Habiliteringen. En malsattning under 2025 ar att fortsatta genom olika natverk paverka till 6kad
dialog med regionen. Syftet ar att lokalt samarbeta for att forhindra langvariga placeringar som inte alltid
leder till forandrar trots hoga kostnader.

Inom hélso- och sjukvardsverksamheten finns fortsatt utmaningar med stundom vakant tjanst for
sjukskoterska samt rekrytering av utbildade underskaoterskor. Alla vardprofessioner ar svarrekryterade
yrkesgrupper. Bedomningar som oftast ska utmynna i ett uppdrag att utforas av omvardnadspersonal,
vilket da riskerar att inte ske i den omfattning som motsvarar behovet pa grund av personal och
kompetensbrist.

Kommunen har politiskt tagit beslut om att ha en handlingsplan fér och arbeta férebyggande med
suicidprevention. Under 2024-2025 kommer en nationell handlingsplan som sedan i led via region och
kommun behdver revideras. Arbetet krdver en stor samordning inom kommunen, med regionen samt
lokala foreningar och samfund. Under 2024 innebar arbetet att 1agga fram behov och permanenta det
nuvarande arbetet som leds av individ- och familjeomsorgen.

| de budgetforutsattningar som givits infor 2025 sa saknas flera statshidrag till sektorn som sektorn
tidigare kunna tillgodoraknat sig. Det innebar att verksamhet behdver minska fér motsvarande belopp,
eftersom det inte gar att minska kostnader for fasta opaverkbara kostnader det vill sdga kostnader sdsom
personligassistans, fardtjanst, kopta placeringar med flera for att kunna na budget i balans for 2025 om
inte mer statsbidrag tillfaller verksamheten. Da blir det aldreomsorg och funktionshinderverksamheten
som maste effektiviseras. Detta ar sektorns ekonomiska storsta utmaning.




