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1 Kommunfullmaktige

1.1 Inledning

Kommunfullméktige i Nordmalings kommun har faststéllt ett antal verksamhetsmal. Malen &r
prioriterade utifrén kommunfullméaktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans med
finansiella mal resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning rader ndr dom verksamhetsinriktade mélen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfyllda.

Malen delas in i foljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhillsutveckling, samt ekonomi.

1.2 Kommunfullmaktiges overgripande mal

Kommunfullméiktiges 6vergripande mal
Perspektiv: Medborgarnytta

Samtliga kommunala verksamheter ér till for kommunmedborgarna. I Nordmaling ir det viktigt
att vara lyhord och ta tillvara pa medborgarnas syn pa verksamheterna. Fokus ér att erbjuda
verksamhet av god kvalitet till en bred malgrupp. Medborgarna ska uppfatta kommunens
tjdnster som Littillgéingliga.

Foljande mal géller inom perspektivet:

- Nordmaling ska vara den bésta kommunen att bo och leva i. Kommunen ér trygg och tillgénglig for
alla.

- Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att frimja
en god livsmiljo for hela befolkningen.

- Véra foretagare ska trivas och tycka att det dr enkelt att fa service av kommunen. Néringslivsklimatet
ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Perspektiv: Hallbar samhillsutveckling

Hallbar samhillsutveckling innebar for Nordmaling att utvecklingen sker genom gemensamma
resurser dir varje enskild aktor bidrar till utvecklig av kommunen. Kommunen ska uppfattas
som attraktiv att bo, leva och vara verksam i.

Foljande mal géller inom perspektivet:

- Nordmalings kommun ska utveckla platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett stérkt
néringsliv dér fler arbetstillfdllen skapas.

- Nordmalings kommun ska framja ekologiskt héllbar utveckling.
- Nordmalings kommun ska vixa med 50 invanare per ar.

- Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.




Perspektiv: Ekonomi

En héllbar kommunal ekonomi priglas av resultat som mojliggor handlingsutrymme samt har
formaga att hantera temporira utmaningar. Den finansiella stillningen ska vara stark for att
kunna méta behov avseende expansion. Den kommunala ekonomin ska priglas av ett synsiitt dir
varje generation betalar for den service de konsumerar.

Foljande mal géller inom perspektivet:

- Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintékter, utjagmning och generella statsbidrag.

- Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr.

- Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

- Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbéttras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

- Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pd avskrivningar + 1% av skatteintékter och generella
statsbidrag under en mandatperiod.

- Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.
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1.3 Kommunovergripande utvecklingsomraden

Fokusomriden

Kommunens 6vergripande mél och Vision 2031 klarldgger kommunens framtida malbild avseende vart
vi kommer befinna oss, vilka vi dr och vem vi riktar oss till. Nordmaling ska vara den basta kommunen
att bo och leva i dér vi med stdd av Visionen arbetar mot denna malbild. Kommunen har en central roll
i genomforandet av Agenda 2030 for det offentligas arbete med socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbar utveckling i samhéllet, samt ta stod i de 17 globala héllbarhetsmalen.

Goda ekonomiska forutsittningar

Forutséttningarna for 2026 har under det senaste arets forsimrats med en vikande befolkning med
minskade skatteintikter och fortsatta utmaningar med nettokostnader frimst inom sektor Omsorg. Under
varens beslutades det om en genomlysning av vad som bygger upp sektorns kostnadsnivaer for 6kad
kunskap samt forbattrade underlag for ett kommande anpassningsarbete dar genomlysningen berdknas
presenteras nov 2025.

Arets investeringsvolym har &ven justerats nedat utifrdn rdidande ekonomiska lige.

Arets budget innebir for all verksamhet en &terhdllsam instillning for god ekonomisk hushéllning.
Under 2026 kommer forslag pa atgirder presenteras till kommunstyrelsen dir det inte kan verkstéllas
inom sektorns ansvar. For att kunna skapa budgetférutsattningar som méter demografiska forandringar
kommer forvaltningen att anméla intresse till SKR:s projekt gillande prislappsmodell for budget.

Bo, leva och vara verksam i Nordmaling samt forutsiittningar till inflyttning.

Vision 2031 klarldigger kommunens framtida mélbild avseende vart vi kommer befinna oss, vilka vi ar
och vem vi riktar oss till. Nordmaling ska vara den bista kommunen att bo och leva i dér vi med stod
av Visionen arbetar mot denna malbild. Var kommun ska véxa och utvecklas genom att frimja en god
livsmiljo och kvalitet i kommunens verksamheter.

Nordmalings kommun &r, och blir en alltmer utpriglad boendekommun. Savil tédtort som
landsbygdsorter erbjuder attraktiva boendemiljoer till bade personer som bor i kommunen och
inflyttande personer. Det finns goda forutséttningar i ldge och livsmiljo dér en héllbar samhillsplanering
for titort och landsbygder har utgidngspunkt 1 ekonomiska, sociala och ekologiska
hallbarhetsdimensionerna. En platsattraktion ar att visa pad de miljomaéssiga och hélsofrdmjande
aspekterna i natur- och gronomraden med tillgang till fiske, vandringsleder samt i utbudet av kultur- och
foreningsaktiviteter.

Kommunens fysiska planering utformas for att frimja hélsa, trygghet med inriktning att minska resurs-
och energianviandning samt klimatpaverkan. [ utformningen av végar och offentliga platser kommer
trygghetsaspekter och tillgéinglighet att beaktas.

Bostadsforsorjningen ar viktig for att mota kommuninvéanares behov samt att fraimja 6kad inflyttning till
kommunen. Attraktiva boendemiljoer och fler bostdder ska ge forutséttningar till en befolkningsdkning
som kan bidra till kompetensforsorjningen hos bade offentliga och privata arbetsgivare.

Tillvaxt och néringslivsstrategin tillsammans med arbetet med foretagsklimat samt inom projektet
Attrahera Flera utgdr en viktig grund fora att konkretisera niringslivets perspektiv i visionen for vart
gemensamma utvecklingsarbete. Stor vikt ldggs for en samverkan med néringslivet samt okad
samverkan mellan och inom sektorerna. En prioritering &r ett stirkt naringsliv som har en tydlig koppling
till oversiktsplanen och ger forutsittningar for nya etableringar. Ett sirskilt fokus kommer att riktas pa
hur de resultat som kommit fram under arbetet med utvecklingsplaner och platsattraktion ska arbetas
vidare med under é&ret.

Arbetet for en stirkt samhillsattraktion dr prioriterat ddr besoks- och upplevelsendringen har en stor
betydelse for kommunen. Vért arbete med samverkan med olika aktorer ger fOrutsittningar att
tillsammans med en utvecklad kommunikation och marknadsforing bidra till att fler besdker kommunen,




samt en Okad inflyttning.
Hallbar dndamalsenlig och effektiv organisation

Var inriktning dr en héllbar och anpassad organisation som stirker medarbetares arbete och mojlighet
for samverkan. Var malsittning for arbetet ar att personalen har en gemensam bild av maluppfyllnad
och medborgarnytta, samt att vi har stddjande processer som utvecklar service, kommunikation och
samarbete. Vi ser kommunikationen som en viktig angelédgenhet for alla delar av organisationen dér den
externa kommunikationen bygger pa att den interna kommunikationen fungerar. Det ger forutséttningar
att personal fér tydliga sammanhang och stirker goda arbetsforhallanden for de anstéillda.

I vér roll som samhaéllsaktor méste vi finnas dar malgrupperna dr och anpassa kommunikationen till
deras villkor och behov. Att aktivt nyttja mdjligheter for kommunikation i vart arbete inger fortroende
frén kommuninvanare och intressegrupper. Vi har en skyldighet att informera om kommunens service
och verksamheter diar en utveckling sker mot en tillginglig och anpassad information som stirker
medborgares upplevelse av service.

Var kommun skapar goda forutséttningar for samhéllsviktig verksamhet att std emot samhallsstdrningar
i fredstid och vid hojd beredskap, verkar for att skydda kommunens medborgare samt att stirka
forsvarsviljan och motstdndskraften i samhéllet.

Digitaliseringen i1 samhillet ar ett verktyg for att utveckla arbetssitt och kapacitet att hantera
valfardsuppdragen och tillhanda god service till medborgare. Den fortsatta utvecklingen av nya digitala
tjdnster ska ge var personal forutsédttningar att forbéattra service och information till medborgare.

1.4 Direktiv till verksamheterna

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och dar ar det viktigt att fortsatt fokusera pa bra
arbetsmiljo trots mindre medel. Heltid som norm géller i kommunen men det méste ocksé finnas en
flexibilitet for att skapa en god arbetsmiljo. Olika losningar nér det géller schemalidggning &r ocksa
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viktigt for att skapa en god arbetsmilj6 och vara en attraktiv arbetsgivare. Déarfor dr det av vikt att
arbetet med virderingar, ledarskapsplattform samt riktlinje for [6neséttning fortsétter.
Kompetensforsorjningen ér en stor utmaning. Det finns modeller i andra kommuner dér personer som
har gatt i pension erbjuds att arbeta kvar. Dessa seniora medarbetare far dé ta del av de pengar som
kommunen tjinar pa ligre arbetsgivaravgifter, vilket innebér att seniora medarbetare far mer i borsen.
For att bibehélla god kompetens dr det viktigt att kommunen ser seniora medarbetare som resurs och
erbjuder dem att jobba kvar om de s& onskar.

Kommunens policy for Intraprenad bor synliggéras mer och utvecklas d& kommunen har ett gott
exempel i Juliagérden, Norrfors.

Byggande och inflyttning &r en central del {or att vinda pa trenden med minskande befolkning. Hér
krévs ett utokat samarbete mellan kommunen och det kommunala bostadsbolaget. Kommunen ska
aven verka for fler LIS-omraden for att mojliggora for byggande i strandnéra lage. Vidare ska arbetet
med rdjning och utsmyckning fortsitta med dagens resurser for att fortsétta att skapa ett attraktivt
Nordmaling.

Kommunstyrelsen ska genom verksamheten se 6ver om det gér att ha mer allménhetens tider i
Norrskenshallen och Simhallen, dvs tider da vem som helst kan komma. Man ska dven underséka om
det gar att utveckla Simhallen genom bland annat ett utdkat dppethéllande vid vissa lov/helger. Detta
for att oka tillgéngligheten. Verksamheten ska dven utreda om man kan erbjuda gratis simning for
gravida. Samtidigt maste taxenivaerna i kommunen ses &ver. Intdktsnivaerna har halkat efter de
senaste drens kostnadsutveckling.

Digitalisering och Al ska vara ett fortsatt prioriterat omrade. Kommunen ska vara lyhord for att
processer och arbetssitt kan underléttas och effektiviseras genom anvéndandet av Al.
Kommunstyrelsen ska se 6ver mojligheten att sélja campingen. En forsdljning ska ske med krav pé att
den/de som kdper den har en tydlig plan for fortsatt utveckling da campingen é&r strategiskt viktig for
oss som kommun.

Arbetet med att skapa bra forutsittningar for oskyddade trafikanter ska fortgd. Hastigheter behdver
sdnkas bade i titorten och pa andra platser. Aven paverkansarbetet gentemot Trafikverket for att fa till

géng — och cykelvdgar méste fortsétta. Utredning kring en gang- och cykelvig till ridskolan har
diskuterats linge och nu maste det arbetet pabdrjas.

1.5 Resultatrakning

Resultatrikning kommunen

| Lépande prisnivd, MSEK | Budget 2026 Prognos 2025 Budget 2025




Lépande prisnivd, MSEK Budget 2026 Prognos 2025

Verksamhetens intékter 84,1 83,6
Verksamhetens kostnader -650,9 -660,7
Avskrivningar -21,0 -19,9
Verksamhetens nettokostnad -587,8 -597,0
Skatteintikter 406,2 390,4
Generella statsbidrag och utjimning 191,6 199,7
Verksamhetens resultat 10,0 -6,9
Finansiella intakter 0,1 0,6
Finansiella kostnader -4,1 -2,8
Resultat efter finansiella kostnader 6,0 9,1

— 60 9.1

Intikter och kostnader

Resultatbudgeten avseende 2026 har en resultatniva pa 6,0 Mkr vilket motsvarar ett resultat pa 1,0
procent av skatteintékter och statsbidrag. Det innebér ett fortsatt avsteg fran det finansiella mélet om 2,0
procent resultat.

Den storsta enskilda utmaningen i budget 2026 ir att nettokostnadsnivén i férhallande till prognos over
finansiering dr for hog. I budget 2026 ligger nettokostnadsnivén lidgre &n i budget 2025 vilket i praktiken
innebdr att samtliga kostnadsokningar méste hanteras genom atstramning och effektiviseringar.

En fortsatt utmaning i kommunens budget &r att befolkningen fortsétter minska. 2026 ars budget baseras
pa 6 890 invanare och per 1 november 2025 var invénarantalet cirka 6 890 invénare.

Den minskade befolkningen innebédr dven péverkan pa finansieringen och innebédr for 2026 att
finansieringen ar -1,1 Mkr ldgre &n i budget 2025.

Verksamhetsplan per programniva

Lopande prisniva, MSEK Budget 2026 Prognos 2025

Gemensam verksamhet -32,5 -30,2
Politisk verksamhet -5,0 -54
Infrastruktur och skydd -39,0 -38,7
Kultur och fritid -22,6 =222
Pedagogisk verksamhet -215,8 -217,1
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Loépande prisnivd, MSEK Budget 2026 Prognos 2025

Vérd- och omsorg samt [FO -254,6 -262,8
Séarskilt riktade insatser -4,5 -4.4
Affarsverksamhet -6,8 -8,4
Gemensamma kostnader/intikter -7,0 -7,9
Verksamhetens nettokostnad -587,8 -597,0
Skattemedel 5978 590,1
Finansnetto -4,0 -2,2
Resultat 6,0 -9,1

Tilldelade skattemedel

Tilldelade skattemedel utgér ifran tillgdngliga medel enlig prognos. Det ekonomiska ldget i kommunen
ar tufft under planeringsperioden och det synliggors i medelsanvisningen. Inom verksamheterna finns
det omraden som beddms kunna bedriva likvérdig verksamhet 2026 som under 2025 men det finns dven
verksamhetsomrdden som far mindre medel att bedriva verksamhet for.

Fullmaktiges resurstilldelning innebér en budgeterad nettokostnad 2026 som &r 0,7 Mkr ldgre én 2025
ars niva. Det innebér att samtliga kdnda kostnadsokningar maste hanteras inom tilldelade ramar genom
atstramning och effektiviseringar. For ndrvarande berdknas avtalseffekten pa 16ner uppga till 3,0 procent
for kollektivet vilket bedoms fa konsekvenser for 6vrig maluppfyllelse.

Det finns inga utpekade omraden utan fullméktige anger att detta méste genomsyra hela organisationen
for att kunna identifiera tillféllen till effektivisering.

Den budgeterade ramfordelningen ar en nettoramstilldelning. Det vill sdga det skattemedelsanslag som
ska finansiera beslutad verksamhet. Det innebér att effekt av eventuell fordndring av riktade statsbidrag
till verksamheterna méste hanteras inom befintlig skattemedelstilldelning.

1.6 Investeringsredovisning Kommunen

Lépande prisniva, MSEK Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Inventarier gemensam service 0,5 0,5 0,5
Inventarier BU 0,5 0,5 0,5
Inventarier Soc 1,0 1,0 1,0
Inventarier/utrustning SBF 0,5 0,5 0,5
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Lépande prisnivd, MSEK Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
IT, infrastruktur 1,0 1,0 1,0
Fastigheter underhéall/komponentutbyte 10,7 10,7 10,7
Laddinfrastruktur 0,3 0,3 0,3
Lokalanpassningar 3,0 3,0 3,0
Gator och vagar 6,0 6,0 6,0
Krisberedskap 1,5 1,5 1,5
Skattefinansierade investeringar 25,0 25,0 25,0
Taxefinansierade investeringar

Summa 25,0 25,0 25,0

Nivén pa investeringsvolymen uppgar till 25 Mkr arligen for planperioden. Det dr en volym som ligger
nagot under det egna kassaflodet vilket innebér att investeringarna kommer att vara egenfinansierade

hela planperioden.

Investeringsvolymen bygger pé det forslag ledningsgruppen lamnat vilket i sin tur baseras pa det som

lag i plan for 2026 i budget 2025.

I investeringsvolymen ligger oférdndrade medel for fastighetsunderhall, lokalanpassningar samt

underhéll gator och végar.

Inga flerariga investeringsprojekt ligger i planerad investeringsvolym diremot ligger
medelsanvisningen kvar for fortsatt arligt arbete med solceller samt laddinfrastruktur.
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2 Allmanna utskottet/Gemensam Service

2.1 Mal for sektorerna

11

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Medborgarnytta Medborgare erbjuds god Att fa svar / aterkoppling pa fragor
sambhéllsservice fran kommunen fungerar bra.

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen

Goda mojligheter att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar.

Bra utbud av bibliotekets aktiviteter

Nordmalings kommun ska vara en bra
plats att bo och leva pa

Kommunen skoter sina olika
verksamheter bra

Kommunen &r en bra plats att bo och
leva péa, andel

Kommunens arbete for att forbattra
integration och delaktighet i samhéllet
fungerar bra, andel

Bra utbud av allménna traningsplatser
utomhus 1 kommunen, andel

Bra utbud av friluftsomraden i
kommunen, andel

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram. Verksamheten
ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhéllsutveckling

Minskad arbetsloshet genom 6vergang
till arbete eller studier

Nordmaling efterstrévar optimal niva
for arbetsloshet

Andel deltagare i samordningsteamet
som Overgar till arbete eller studier

Nordmaling vixer med 50 personer
per ar

Andelen invanare ska 6ka

Antalet marknadsforingsinsatser av
kommunen som plats att bo och verka

pa

Attraktiva och hélsofrdmjande
arbetsplatser.

Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
vén eller bekant? eNPS index
(Employee Net Promoter Score)

Total sjukfrénvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och stirka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumaérke,
eNPS index (Employee Net Promoter
Score)

Personalomsittning externa avgangar

Framja utveckling for fler barn och
unga i idrottsféreningar och
kulturaktiviteter

Deltagartillféllen i
idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar ska
Oka

Andel elever i arskurs 3-9 som deltar i
musikskola

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Nordmaling ska vara bland de 50
bista kommunerna

Kommunen ska klattra 10 placeringar
i Svenskt Naringslivs
néringslivsrankning fran foregdende ar

Mojliggdra minskning av
transporternas miljopéverkan

Fossiloberoende fordon i kommunen

Nya personbilar ska vara en elbil

NP
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Engagerade medarbetare med ritt Svarsfrekvens
kompetens medarbetarundersokning

HME (hallbart medarbetar
engagemang) motivationsindex

Engagemang

Arbetsplatsens mél ska vara kénda for
medarbetarna

Ledarskap som skapar forutsdttningar | HME (héllbart medarbetar
for goda resultat engagemang) ledarskap
HME (hallbart medarbetar
engagemang) styrning

Rimlig stressniva

Kartldgga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef

2.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

For att 6ka medborgarnas upplevelse av god kommunal service prioriteras ett fortsatt arbete med
utveckling av hemsidans struktur och innehéll, samt att mdjliggora for fler verksamheter att nd ut med
information till vdra medborgare. Arbetet med upplevelse av god kommunal service integreras dven i
det paborjade implementeringsarbetet av var Tillvaxt och Néringslivsstrategi. En direkt insats bestar i
att varen 2026 genomfora arbetet tillsammans med Tillvixt & Tillsyn for att padbdrja resan mot en
servicemyndighet och serviceorganisation.

Genom att synliggéra kommunens platsattraktion kommer fler att f4& upp 6gonen pd Nordmalings
kommun, vilket bidrar till fler besok och inflyttning. Viktigt &r att arbeta for att fa fler ambassadorer
som beréttar om att leva, bo och arbeta i Nordmaling.

Ett strategiskt arbete med att utveckla informationen pa fler digitala plattformar som riktar sig till
medborgare och besokare i syftet att starka platsvarumairket, samt synliggéra kommunens fritidsutbud
och dvriga erbjudanden.

En fortsatta utveckling av friluftsomrdden och allménna trdningsplatser inom kommunen for okade
mdjligheter till rorelse, friluftsliv och aktiviteter utomhus.

Var kommun ska aktivt delta for att se mojligheter att utveckla samarbetet inom Umearegionen med den
gemensamma véxeln och tillhorande tilldggstjanster. Ett fortsatt arbete med on-boardingprocessen ska
ge vara medarbetare i ett tidigt skede ratt forutséttning att utfora ett gott arbete och tillhandahalla god
service.

Arbetsmarknadsenheten i kommunen vénder sig till personer som stér langt fran arbetsmarknaden, med
eller utan forsorjningsstdd och dr inskrivna pé Arbetsformedlingen. Arbetet att fa fler personer i arbete,
sdrskilt riktat till individer som stér langt ifran arbetsmarknaden sker med utgédngspunkt i kommunens
overgripande mal, samt i Agenda 2030 - delmal 1 ”Ingen fattigdom” och delmal 12 ”Hallbar konsumtion
och produktion”.

Personer som beviljas insatser via samordningsteamet far en arbetsmarknadskonsulent som kartlagger
och utreder arbetsformagan under den tid som personens insats pagar i syftet att komma ut i eget arbete.
Arbetsmarknadsenhetens insatser har fokus pa att se forutséttningar och mojligheter att erbjuda praktik,
arbete och végar till utbildning.

Integrationsenheten arbetar under personens etableringstid med att utveckla samverkan mellan
kommunens verksamheter och myndigheter i syftet att forbéttra integreringen i samhéllet. Malséttningen
ar att individen ska bli integrerad med mojlighet till egen forsorjning genom arbete eller studier.
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Hallbar samhillsutveckling

Medarbetare utgdr den framsta och viktigaste resursen for Nordmalings kommun. For att sdkerstélla ett
professionellt forhéllningssétt inom arbetsgivarfragor bor policydokument och riktlinjer revideras och
implementeras kontinuerligt genom internutbildning. For bredare fragestéllningar finns mojlighet att
skapa webbutbildning for samtliga medarbetare. HR kommer att fortsitta med utbildningsinsatser for
alla kommunens ledare pa samtliga nivaer och skapa goda forutsittningar for chefer att utdva ett gott
ledarskap.

Arbetet med ett personalpolitiskt program fortsitter och ska utgora en ram och riktning f6r kommunens
personalpolitik. I samband med det sker 6versyn av styrdokument for bland annat 16nebildning i syfte
att utveckla lonekriterier som stodjer medarbetares utveckling.

Kommunens centrala arbetsmiljdarbete revideras och implementeras i organisationen. I syfte att minska
sjukfranvaron och o6ka friskndrvaro kommer ett fortsatt arbete med kunskapshdjande insatser for rehab
och anpassningar i arbetet att goras. Arbetet med friskfaktorerna och insatser utifran
kompetensforsorjningsplanen fortsdtter genom workshops, ledardagar och dialoger i samverkan pa
samtliga nivaer.

Att leda i fordndring dr en verklighet som vara verksamheter star infor dér interna och externa forum for
diskussioner bidrar till ny kunskap for organisationen och verksamheterna. Det finns ett fortsatt behov
av att kansli och IT stddjer verksamheternas arbete med digitala utvecklingsprocesser och
kommunikationsinsatser. Stod kommer ocksa att ges till fortsatt utveckling av informationssédkerhet.

Kommunen har politiskt antagit en ldnsgemensam strategi for suicidprevention i Vésterbotten 2025-
2030. Under aret kommer en plan tas fram for suicidpreventiva arbetet samt kompetenshdjning for
personalen.

For att minska manuell hantering och skapa en mer effektiv och siker 16neprocess sker en utveckling
av digitala processer och e-tjanster samt fortsatt utveckling och kvalitetssdkring av statistikunderlag
inom HR och 16n.

Attrahera flera avslutas vid arsskiftet 2025/2026 dar resultat och fortsatt arbete vara prioriterat med
fokus pa samhillsattraktion, foretagsattraktion, etableringar, kompetensattraktion och marknadsforing
av kommunens styrkor. Vi ser fram emot att kunna ta resultaten och forslagen vidare fran processen
med utvecklingsplaner i Rundvik och Rédviken samt samverkansorganisation in i 2026. [ samtliga
namnda utvecklingsomraden &r intern och extern samverkan som en nyckelfaktor for framgang. Detta
tillsammans med forstérkt berittelse kring véra styrkor 6ppnar dven upp for att skapa efterfragan till nya
attraktiva bostadsmiljéer som kan attrahera besdkare och nya invanare. Projektet har stirkt horisontell
planering och samarbete med kranskommunerna. Kommunen ser samarbetet inom Umeéregionen som
framgéngsfaktor och avser soka ett nytt néringslivsutvecklingsprojekt tillsammans med
kranskommunerna till Umea. Under aret planeras att sjosétta ett nytt regionsprojekt under véren.

For 2026 fordjupas arbetet med att stirka attraktiviteten for foretagsetableringar. Utifrén nyligt antagen
Oversiktsplan finns behov av att utveckla erbjudandet kring fler industriomridden med bérjan i
godsterminalen som har logistikfordelar, samt en oversyn och en stirkt marknadsforing av befintliga
industriomraden.

Biblioteket har fortsatt fokus i sitt arbete for att ligga i framkant som en attraktiv verksamhet och kreativ
motesplats. Barn- och unga ska erbjudas ett varierat utbud av kultur och konstnérliga aktiviteter. Genom
att bibliotek, skola, foreningar och studieforbund samverkar skapas gemensamt synsétt och
engagemang, samt en bredd till utveckling av verksamhetsomradet.

Arbetsmarknads- och integrationsenhetens huvuduppdrag ar att verkstdlla och utveckla kommunens
arbetsmarknadspolitiska insatser for att personer mellan 16-64 &r. Malséttningen é&r att deltagare blir
sjalvforsorjande och bidrar till kommunens och regionens kompetensforsorjning.

Samordningsforbundet  koordinerar samverkan mellan AME, IFO, Arbetsféormedling,
Forsékringskassan, Region Vésterbotten och Kriminalvarden. En viktig samverkan kring insatser for att
na mal och fa goda resultat.
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Verksamheten vid REPA har ett nytt uppdrag fran Vakin att omhanderta material for aterbruk. Syftet ar
att frdmja ateranvindning och hallbar hantering av material genom ett strukturerat samarbete. Det
innebér att REPA ansvarar for att material forbereds for ateranvindning genom kontroll, rengoring eller
reparation for att mdjliggora forsdljning i butik.

Ekonomi i balans
Sektorn har utifran de férdndringar som genomforts inom digitaliseringsomradet och utifrén nuvarande
ansvar liknande ekonomiska forutsattningar som 2025.

Dock kan vi inom omréden som kommunikation med 6versyn av véra plattformar som kommunala
webbplatser till medborgare och néringsliv samt plattformar kring platsattraktion som Visit Nordmaling
och vara E4-skyltar ett arbete framfor oss med viss osdkerhet. Till detta tillkommer sektorns
utvecklingsarbete med platsattraktion paverkas av att projektet Attrahera Flera avslutas 2025. Denna
paverkan med minskad finansiering kan betyda tydligare prioriteringar inom Gemensam sektor samt
arbete med att hitta externa finansieringsmdjligheter for ett forstirkt arbete med platsen Nordmaling
utifrén faststédllda mal.

Som referens vid analys av verksamhetens kostnadslidge ska nettokostnadsjaimforelse med likartade
kommuner anvéndas. Sektorns olika verksamheter har nettokostnadsnivder som varierar i jamforelse
med jamforbara kommuner. Nettokostnad for fritidsverksamhet &r i Nordmaling hdgre dn jaimforbara
kommuner. Utifrén ett kostnadsperspektiv kan det vara svart for Nordmaling att sinka kostnaderna inom
dessa omraden nér en stor del av kostnadsmassan baseras pé anlaggningar sdsom simhall, sporthall samt
ishall.

Inom kulturomradet bedrivs verksamheterna utifrdn ett kostnadslige som é&r betydligt ligre &n
jamforbara kommuner. Dir péverkas jamforelsen av relativt kostnadseffektiva bibliotek och
musikskola.

For de administrativa stodfunktionerna inom sektorn finns inga referenskostnader att tillga for att skapa
jamforelser med likartade kommuner.

Sammantaget bedoms sektor ha en resurstilldelning som skapar mdjlighet att nd en budget i balans 2026.

2.3 Direktiv till verksamheterna

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och dér ar det viktigt att fortsatt fokusera pa bra
arbetsmiljo trots mindre medel. Heltid som norm géller i kommunen men det méste ocksé finnas en
flexibilitet for att skapa en god arbetsmiljo. Olika 16sningar nér det géller schemaldggning ar ocksa
viktigt for att skapa en god arbetsmilj6 och vara en attraktiv arbetsgivare. Déarfor dr det av vikt att
arbetet med virderingar, ledarskapsplattform samt riktlinje for I6neséttning fortsétter.
Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning. Det finns modeller i andra kommuner dir personer som
har gétt i pension erbjuds att arbeta kvar. Dessa seniora medarbetare far da ta del av de pengar som
kommunen tjanar pa ligre arbetsgivaravgifter, vilket innebér att seniora medarbetare far mer i borsen.
For att bibehélla god kompetens dr det viktigt att kommunen ser seniora medarbetare som resurs och
erbjuder dem att jobba kvar om de s& onskar.

Kommunens policy for Intraprenad bor synliggoras mer och utvecklas d& kommunen har ett gott
exempel i Juliagérden, Norrfors.

Byggande och inflyttning &r en central del for att véinda péa trenden med minskande befolkning. Har
kréavs ett utokat samarbete mellan kommunen och det kommunala bostadsbolaget.
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Kommunstyrelsen ska genom verksamheten se 6ver om det gar att ha mer allménhetens tider i
Norrskenshallen och Simhallen, dvs tider da vem som helst kan komma. Man ska dven undersoka om
det gér att utveckla Simhallen genom bland annat ett utokat dppethéllande vid vissa lov/helger. Detta
for att oka tillgéngligheten. Verksamheten ska dven utreda om man kan erbjuda gratis simning for
gravida. Samtidigt maste taxenivaerna i kommunen ses dver. Intdktsnivaerna har halkat efter de
senaste arens kostnadsutveckling.

Digitalisering och Al ska vara ett fortsatt prioriterat omrdde. Kommunen ska vara lyhérd for att
processer och arbetssitt kan underléttas och effektiviseras genom anvéndandet av Al.

Kommunstyrelsen ska se 6ver mojligheten att sélja campingen. En forsdljning ska ske med krav pé att
den/de som kdper den har en tydlig plan for fortsatt utveckling dd campingen é&r strategiskt viktig for
oss som kommun.

For sektorn giller konsekvent aterhdllsam ekonomisk hushéllning under hela 2026.
2.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Verksamhetens ansvarsomrade

Visionen och véra faststidllda mél ger kommunen en tydlig riktning for utvecklingsarbetet. Vikten av
medborgares upplevelse av nérhet till kommunens verksamheter, dér det skall vara litt att gora rétt, samt
upplevelsen ér att vi &r intresserade, hjdlpsamma och 6ppna. Det finns ett bra stod for detta i genomforda
analyser som &ven pekar ut styrkor med lédge och natur, samt forslag pé atgérder. Bland annat verka for
nya attraktiva boendemiljoer i var starka arbetsmarknadsregion med 22 mil kust och fantastisk
landsbygd samt mojligheterna for foretagsetableringar kring godsterminal och vid Ovriga
industriomraden.

For en god tillvixt i Nordmalings kommun behdvs ett grundligt arbete utifran erfarenhet, insikt och
genomforda underlag i form av analyser, planer och strategier. En forutsittning att arbeta framgéangsrikt
med detta &r att resurser och mandat atféljer de som driver fragorna.

Oversiktsplanen med en fordjupad detaljplanering, ett 6kat samarbete inom Umeéregionen dir vi med
fordel bygger vidare péa det goda samarbete inom projektet Attrahera flera och andra samverkansforum
som vi ser dr en bidragande faktor till framgéng.

Kansli och IT

Kansli- och IT verksamheten ska verka frimjande och vara ett stod for verksamheterna nér
samhéllsutvecklingen till stor del drivs av en digital utveckling. Var kommun f6ljer den digitala
utvecklingen for att forbattra tillgdnglighet till kommunens service till medborgaren. En del i detta &r
inférandet av Microsoft 365 och E-arkiv, Digital Post och sdkra digitala meddelanden som ska
forbéttra och effektivisera medarbetares arbetssituation.

Kultur och Fritid

Fortsatt fokus pa att utveckla gemensamma dialoger med foreningar och medborgare for att skapa goda
underlag med forankring for vad som ska prioriteras géllande kommunens kultur och fritidsutbud. Ett
fortsatt arbete kravs dven for hogre nyttjandegrad att utveckla information och marknadsforing av vart
utbud av friluftsomraden samt anldggningar med dess mojligheter till aktiviteter, samt av foreningslivet
i syftet att utveckla och bidra till ett langsiktigt hallbart engagemang. Detta genom att utveckla nya
samarbeten och nitverk, genomfora utbildningsinsatser och aktivt inkludera fler och nya malgrupper i
varje bygd.

For en rik och bred fritid till barn och unga behover utvecklingsarbeten prioriteras for att stirka
forutsdttningarna till konstnérliga uttryck och aktiviteter inom kulturskolan.

Arbetsmarknad och Integration

Under éaret sker en fortsatt utveckling av arbetsséttet som inforts i samordningsteamet, vilket syftar till
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att individen ska vara delaktig i sin vdg mot egen forsorjning. Uppdraget bestar bl.a. av koordinering av
myndigheters och huvudméns insatser.

Vuxenutbildningen och REPA inleder en samverkan for Sprakpraktik riktad till elever som léser pa SFI
och i grupperna A och B.

En fortsatt utmaning ar avsaknad av erséttning for hyreskostnader i véntan pd mottagande av nyanldnda
personer. Kommunen behdver se ver andra alternativ till ett forsta boende for nyanldnda personer for
att minska uppkomna hyreskostnader dér avbrott for boséttning sker.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Leaderprojektet "Engagera Hallbart — bygder i samverkan" tar plats i sju bygder i Umearegionen och
handlar om att stirka foreningslivet och bidra till ett langsiktigt hallbart engagemang tillsammans med
en pilotbygd i varje kommun. Projektet ska utveckla nya samarbeten och nétverk, genomftra
utbildningsinsatser och aktivt inkludera fler och nya malgrupper i varje bygd. Att {4 fler att engagera sig
och inkludera unga i det lokala utvecklingsarbetet, samt att utveckla samverkan och utbyte mellan
foreningar Over savil bya- som kommungrinser. Ett samverkansforum ska etableras dir bygderna kan
utbyta kunskap, lardomar och inspiration med varandra i gemensamma fragor. Forumet ska ocksa bidra
till att bygderna knyter nirmare kontakt med kommunernas verksamheter och andra
intresseorganisationer inom civilsamhélle och foreningsliv. Att tillsammans bidrar till ett mer hallbart
civilsamhélle och idéburen sektor med ett tydligt underifranperspektiv eftersom det tar utgangspunkt i
behov som lokala foreningar sjilva lyft fram.

2.5 Ekonomiska forutsattningar

Gemensam service har for 2026 en ram pa som bedoms innebéra oféridndrade forutséttningar jamfort
med 2025. Dock kommer det krévas aterhéllsamhet samt prioriteringar i uppdragen for att kunna hantera
nya fragestillningar.

Avgaende finansiering avseende naringslivsfrimjande &tgarder samt behov avseende platsattraktion och
okad inflyttning &r omraden som kan vara foremél for tillskapat finansieringsutrymme. Det &r
verksamhetsomraden som é&r tydligt prioriterade men som i dagsldget saknar full finansiering.

Eftersom ingen indexkompensation skett kan det bli nddvéndigt med dversyn och atstramningar inom
frimst frivilliga verksamheter. Det kan inom sektor rora sig om bidragsnivier inom ett antal
verksamhetsomréden.

Sektorns investeringsmedel ar ligger pa 0,5 Mkr for inventarier och utrustning i de verksamhetslokaler
som ligger inom sektorn. Vidare finns 1,0 Mkr for riktade investeringar avseende IT-infrastruktur.

Sektorn har for 2026 inte erhéllit ndgra riktade skattemedel. Berdknade kostnadsdkningar behdver
finansieras genom aterhallsamhet/prioritering i befintlig budgetram.
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3 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

3.1 Mal for sektorerna

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmitt

Medborgarnytta

Erbjuda trygga och sékra
gator/vagar/lekplatser

Bra utbud av lekplatser, parklekar etc.
i kommunen

Skotsel av gator och vigar fungerar
bra i kommunen

Medborgare erbjuds god
samhéllsservice

Att fa svar / aterkoppling pa fragor
fran kommunen fungerar bra, andel
(%)

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen

Kommunen informerar vid

samhallsstorningar
Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom Budgetavvikelse
tilldelad budgetram Nettokostnad

Hallbar samhéllsutveckling

Attraktiva och hilsofrdmjande
arbetsplatser.

Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
vin eller bekant? eNPS

index (Employee Net Promoter
Score)

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och stdrka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumérke eNPS
index (Employee Net Promoter
Score)

Personalomsittning externa avgangar

Nordmaling vixer med 50 personer
per ar

Forséljning av villatomter, antal

Stiarka kommunens krisberedskap,
civila forsvar och hojda beredskap

Genomfora tva dvningar med
kommunledning och
krisledningsndmnd

Energieffektivisering

Minskad total forbrukning i fastigheter
i jimforelse snittférbrukning
foregdende ar

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Kommunens service och bemétande

vid handlidggning av foretagsdrenden
ska upplevas tillfredsstédllande (Skala
1-5)

Dialogen mellan foretag och
kommunens beslutsfattare ska
upplevas tillfredsstillande. (Skala 1-5)

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Svarsfrekvens
medarbetarundersokning

HME (hallbart medarbetar
engagemang) motivationsindex

Engagemang

Arbetsplatsens mél ska vara kénda for
medarbetarna

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

HME (héllbart medarbetar
engagemang) ledarskap

HME (hallbart medarbetar
engagemang) styrning

Rimlig stressnivd

N
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt

Kartldgga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef

Bekémpa invasiva véxter Antal insatser for att frimja biologiskt
méngfald

3.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Malomradet medborgarnytta syftar till att skapa storsta mojliga nytta for kommunens intressenter.
Sektorn har infor 2026 valt att fokusera p4 omraden inom kommunikation och information som sektorn
delvis under de senaste aren fatt kritik for i undersokningar.
Sektorn ska fortsdtta arbeta med att stirka det kommunala vignétet och utveckla lekplatser och
mdotesplatser for att mojliggora fysisk aktivitet for barn och unga.

Hallbar samhillsutveckling

I myndighetskontakter med néringsidkare ska sektorn fortsdtta med att utveckla en understodjande
dialog med fortydliganden och bidra till 6kad forstaelse for lagar och krav som aligger niringsidkaren.
Lokalt foretagande utgér en hornsten i den kommunala ekonomin och foranleder ett I6sningsfokuserat
arbetssitt samt framforhéllning i dialoger, for att mdjliggora samverkan kring utbyte av varor och
tjanster. Detta géller dven privatpersoners kontakt med myndigheten.

For att sdkerstilla ndringslivets utveckling kommer verksamheten att aktivt arbeta for att oka
servicegraden till néringslivet i Nordmalings kommun. Sektorn ska arbeta fran att ga fran en
kontrollorganisation till en serviceorganisation.

Utbyggnad av bredband enligt bredbandsstrategi skapar ett val utbyggt bredbandsnit i stora delar av
kommunen. En tydlig prioritering kring fortsatt utbyggnad ska implementeras under aret med full
kostnadstackning som anger prioriterade omraden samt investeringstakt.

Sektorn ska under aret arbeta for att minska miljopaverkan genom att pébdrja omstéllningen av
fordonsflottan till fossilfria bilar. Sektorn kommer dven att ldgga fokus pa energieffektiviseringar i
kommunala fastigheter for att minska miljopaverkan. For att sektorn ska fa en tydligare bild av
energieffektiviseringarna kommer méatpunkter att tas in i verksamheten.

Ekonomi i balans

El- och fjarrvirmekostnaderna &r utmaningar som sektorn bedoms hantera dven under 2026 vilket kan
paverka majligheten for utveckling inom andra verksamhetsomraden.

For 2026 har sektorn fatt behalla utrymme for investering/underhéll, med avsikten att verkstilla de
atgiarder som &r planerade och didrmed dven beakta méluppfyllelse. Underhéllsbehov ska fortsatt
konkretiseras i kommunens investeringsplan samt dven viga in behov fran kommunens verksamheter i
form av verksamhetsanpassningar och fortlopande fastighetsunderhall.
Sektorn har for 2026 fatt investeringsmedel for att genomféra ombyggnation av Raddningstjanstens
lokaler, utifran Friskabrandmaén.

Vidare kommer sektorn inventera och prioritera energibesparingsatgirder i det kommunala
fastighetsbestandet. Under 2021 uppréttades en investeringsplan som stricker sig 15 ar fram i tiden och
investeringsplanen kommer att fortsatt uppdateras och utvecklas. Investeringsplanen ar viktig for att
ange behov och prioriteringsordningen i framtida budgetprocesser.

Sektorn ska vidare fortsatta utveckla ekonomistyrningen med aktivt beslutsfattande utifran forvantat
ekonomiskt resultat.
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3.3 Direktiv till verksamheterna

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och dér ar det viktigt att fortsatt fokusera pa bra
arbetsmiljo trots mindre medel. Heltid som norm géller i kommunen men det méste ocksé finnas en
flexibilitet for att skapa en god arbetsmiljo. Olika losningar nér det géller schemaldggning ar ocksé
viktigt for att skapa en god arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor &r det av vikt att
arbetet med virderingar, ledarskapsplattform samt riktlinje for I6neséttning fortsétter.
Kompetensforsdrjningen ér en stor utmaning. Det finns modeller i andra kommuner dér personer som
har gatt i pension erbjuds att arbeta kvar. Dessa seniora medarbetare far dé ta del av de pengar som
kommunen tjénar pa ldgre arbetsgivaravgifter, vilket innebér att seniora medarbetare far mer i borsen.
For att bibehélla god kompetens ar det viktigt att kommunen ser seniora medarbetare som resurs och
erbjuder dem att jobba kvar om de s& onskar.

Byggande och inflyttning &r en central del for att véinda p4 trenden med minskande befolkning. Hér
krévs ett utdkat samarbete mellan kommunen och det kommunala bostadsbolaget. Kommunen ska
dven verka for fler LIS-omraden for att mojliggora for byggande i strandnéra ldge. Vidare ska arbetet
med rdjning och utsmyckning fortsitta med dagens resurser for att fortsétta att skapa ett attraktivt
Nordmaling.

Samtidigt maste taxenivaerna i kommunen ses dver. Intéktsnivéerna har halkat efter de senaste arens
kostnadsutveckling.

Digitalisering och Al ska vara ett fortsatt prioriterat omrade. Kommunen ska vara lyhord for att
processer och arbetssitt kan underléttas och effektiviseras genom anvéndandet av Al.

Kommunstyrelsen ska se 6ver mojligheten att sélja campingen. En forsiljning ska ske med krav pa att
den/de som kdper den har en tydlig plan for fortsatt utveckling da campingen é&r strategiskt viktig for
o0ss som kommun.

Arbetet med att skapa bra forutséttningar for oskyddade trafikanter ska fortga. Hastigheter behdver
siinkas bade i titorten och pa andra platser. Aven paverkansarbetet gentemot Trafikverket for att f3 till
géng — och cykelvdgar méste fortsétta. Utredning kring en gang- och cykelvig till ridskolan har
diskuterats linge och nu maste det arbetet pabdrjas.

For sektorn géller konsekvent dterhallsam ekonomisk hushallning under hela 2026.
3.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Verksamhetens ansvarsomrade

Sektor Samhillsbyggnad &r under kommunstyrelsen ansvarig for fysisk planering, mark och
exploatering, raddningstjanst, krisberedskap, bredband samt drift och forvaltning av kommunens
fastigheter, gator, fritidsanldggningar och vandringsleder. Sektorn svarar ocksa for myndighetsutovning
inom milj6- och hélsoskydd, byggnadsvésendet samt tillsyn inom ramen for handlingsprogram skydd
mot olyckor. Vidare ar sektorn delaktig i frigor som rér kommunens kollektivtrafik och trafikplanering.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Sektorn behdver lidgga ett stort fokus pd kommunens tillvixt kommande aren for att bidra till att
kommunen vixer med 50 personer per ar. Sektorn kan bidra pa fler omraden, bland annat med att skapa
forutséttningar for att barn och unga ska trivas i vr kommun, genom attraktiva lekytor och platser att
motas pa over generationer. Fokus behover ocksé lédggas pa att skapa goda forutsittningar for etablering
av nya bostadsomraden och industrimark. Héar behdver arbetet fortsattas utvecklas pa sektorn genom att
arbeta strukturerat och i samverkan med nérliggande kommuner for att fa igdng ett bostadsbyggande
och en attraktivitet for naringslivet.

Sektorn har ett behov att arbeta vidare med dialog och en gemensam forstéelse mellan myndigheten och
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naringslivet. Sektorn behéver under kommande aren arbeta pa att gé fran en kontrollorganisation till en
serviceorganisation, utan att géra avkall pa provning 1  enskilda  &drenden.

3.5 Ekonomiska forutsattningar

Samhiéllsbyggnadssektorns verksamheter stricker sig Over ett brett omrdde dér en stor del av
verksamheten &r efterfragestyrd utifran en intern efterfragan fran kdrnverksamheten. De senaste aren
har sektorns ekonomiska utrymme begrinsats pd grund av kraftiga 6kningar av fastighetsrelaterade
kostnader. Forutséttningarna har dven paverkats av ett okat fastighetsbestand vilket stéller hogre krav
pa sektorn gillande intdktsfinansieringsgrad. Under 2026 kommer arbetet att fortsdtta med tydligare
prisséttningsmodeller och gransdragningslistor i forhallandet fastighetségare och verksamhet. Sektorn
ska dven anta en lokalresursutredning och ett lokalresursprogram for att sékerstélla att kommunen har
ritt lokaler som ar anpassade for verksamheterna.

Det rader ett uppbyggt underhdllsbehov av kommunens fastigheter och sektorn har fatt behalla
investeringsmedel for budget 2026 samt fortsatt under planperioden. Det &r viktigt att pa ett
kostnadseffektivt sétt stdrka underhéllet av fastighetsbestdndet och fortsitta att underhalla framtagen
investeringsplan med behov och prioriteringar.

Sektorn har fatt behélla investeringsmedel gillande gator och végar likt 2025. Ramen for
investeringsmedlen dr av generell karaktir. Sektorn arbetar efter en framtagen investeringsplan for
underhall av gator och vigar som i mdjligaste man samspelar med VAKINs underhallsplan for VA.

Den enda taxefinansierade verksamheten som ligger i plan 2026 &dr bredbandsverksamheten vilken
kommer att genomlysas for att sikerstilla en ekonomiskt héllbar bredbandsverksamhet pé lang sikt.

Inga riktade skattemedel prioriteras for verksamheten infor 2026.

Nk S TN N S TN Y Y




4 BoU utskottet/Sektor Utbildning

4.1 Mal for sektorerna
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Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmitt

Medborgarnytta

Erbjuda god pedagogisk verksamhet
med hog maluppfyllelse

Andel (%) elever i &k 9 som uppnétt
kriterierna i alla &mnen.

Andel (%) elever i &k 6 som uppnétt
kriterierna i alla &mnen.

Andel (%) elever i dk 6-9 anpassad
grundskola som uppnatt kriterier i alla
dmnen

Meritvirde for elever i arskurs 9,
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen, maxvarde 340)

Andel (%) elever som é&r behdriga till
yrkesprogram

Andel (%) elever som &r behdriga till
estetiska programmet

Andel (%) elever som é&r behdriga till
ekonomi, humanistiska och
samhillsvetenskapliga programmen

Andel (%) elever som é&r behdriga till
naturvetenskap- och
teknikprogrammen

Andel (%) med examen efter 3 ar

Andel (%) elever i 8k 3 som klarar NP
i svenska

Andel (%) elever i 8k 3 som klarar NP
i matematik

Andel (%) elever i a4k 6 som klarar NP
i svenska

Andel (%) elever i 8k 6 som klarar NP
i matematik

Andel (%) elever i &k 9 som klarar NP
i svenska

Andel (%) elever i dk 9 som klarar NP
1 matematik

Medborgare erbjuds god
samhillsservice

Att fa svar / aterkoppling pa fragor
inom 2 arbetsdagar till kommunen
fungerar bra, andel (%)

Svarsfrekvens pd inkommande samtal
till kommunen, andel (%)

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Andel vardnadshavare som upplever
att barnet ar tryggt pé forskolan.

Andel vardnadshavare som &r trygg
med att ldmna sitt barn pa forskolan.

Svarsfrekvens vardnadshavarenkét
forskola.

Andel vardnadshavare som ar trygg
med att 1dmna sitt barn péa skolan

Andel vardnadshavare som skulle
rekommendera sitt barns skola till
andra

Andel vardnadshavare som &r nojd
med kontakterna med
skolan/relationen till skola

Svarsfrekvens vardnadshavarenkit
grundskola och anpassad grundskola

i
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Perspektiv

KS/Utskottsmal

Resultatmitt

Andel elever som ér trygg i skolan,
trygg i klassrummet

Andel elever som kan koncentrera sig
i klassrummet/har studiero

Andel (%) elever med hogre
skolnérvaro dn 85%

Andel (%) elever med hogre
skolndrvaro dan 70%

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Budgetavvikelse

Nettokostnad

Hallbar samhaéllsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska
arbeta for en okad héllbarhet

Andel nirproducerade livsmedel

Attraktiva och hédlsoframjande
arbetsplatser.

Hur troligt &r det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en
vén eller bekant? eNPS

index (Employee Net Promoter
Score)

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och stirka Nordmalings
kommuns

arbetsgivarvarumirke. eNPS
index (Employee Net Promoter
Score)

Personalomsittning externa avgangar

Nordmaling skall ha en stark koppling
mellan skola och ndringsliv

Andel (%) larare som foljer planen
"Aktivitetsplan - Entreprendrskap i
skolan" dér samverkan skola arbetsliv
finns med

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka

Andelen (%) elever med avslutad SFI-
utbildning som gér vidare till
Grundldggande vuxenutbildning ska
oka.

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Andel (%) larare med
lararlegitimation och behorighet i
minst ett &mne.

Andel (%) behoriga
larare/fritidspedagoger i fritidshem.

Andel (%) ldrare i forskolan med
forskolldrarlegitimation.

Svarsfrekvens
medarbetarundersokning

HME (hallbart medarbetar
engagemang) motivationsindex

Engagemang

Arbetsplatsens mél ska vara kénda for
medarbetarna

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat

HME (Hallbart medarbetar
engagemang) ledarskap

HME (héllbart medarbetar
engagemang) styrning

Rimlig stressniva

Kartldgga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef
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4.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Sektor barn och utbildnings maélséttning utifrdn det statliga uppdraget ér att formedla kunskap, fostra
demokratiska medborgare och forbereda elever for livet efter skolan. Skolutveckling bedrivs pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Verksamheternas utveckling ska sékerstillas genom breda
insatser for kompetensutveckling under rektors ledning. All verksamhetsutveckling ska med stod av
verktyg och rutiner f6ljas upp i det systematiska kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att sdkerstélla likvérdig utbildning och kontinuerlig
utveckling inom hela verksamheten. Genom att f6lja upp, analysera och utvirdera resultat och processer
skapas en gemensam grund for vélgrundade beslut och prioriteringar. Arbetet mojliggdr tidig
identifiering av styrkor och utvecklingsomraden, vilket leder till forbattrade forutsittningar for elevernas
larande, 6kad maluppfyllelse och en héllbar skolutveckling baserad pé evidens och dialog.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara vél forankrat inom sektorns verksamheter utifran fyra
overgripande omraden:

Frimja skolndrvaro och psykisk hilsa - Genom ett frimjande och forebyggande arbete utifran
riktlinjerna Okad skolndirvaro samt Att fiimja psykisk hilsa i skolan och motverka suicid ska en trygg
och inkluderande 1armilj6 skapas dir elever kénner delaktighet och motivation. Arbetet fokuserar pa
tidig upptiackt och samordnade insatser vid oro for franvaro eller psykisk ohélsa. Samverkan mellan
elevhilsa, pedagogisk personal och vérdnadshavare stirks, och gemensamma rutiner anvédnds for
uppfoljning och stod. Mélet &r att varje elev ges forutséttningar att trivas, mé bra och utvecklas utifran
sina individuella behov.

Utveckla undervisningen - Sektorn arbetar vidare for att stirka utvecklingsorganisationen.
Organisationen ska tydliggdras utifran perspektiven ledning och styrning. I praktiken innebér det att
klargéra olika rollers uppdrag och ansvar, exempelvis skolchef, skolstrateg, lektor, fOrsteldrare,
amneslagsledare samt amneslag. Arbetet kopplas sérskilt till kad maluppfyllelse i exempelvis svenska
och matematik (engelska). Med stéd av lektor och fOrstelirare ska den didaktiska delen av
undervisningen prioriteras for att tillsammans med trygghet och trivsel skapa en excellent undervisning.
Processen SKU-SKA-ULF ar fortsatt barande del i utvecklingsarbetet. Genom att arbeta med
systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar (SKU) kan tydliga utvecklingsomraden
identifieras vilket stirker det systematiska kvalitetsarbetet (SKA), vilket i sin tur kan leda till
genomforandet av forskningsstudie inom ramen for utbildning, lirande och forskning (ULF). Detta
omrade inkluderar dven flera av tidigare stora utvecklingsomraden och syftar till att skapa en rod trad i
det fortsatta forankringsarbetet med kursplanerna Lpfo18, Lgr22, Lgra22 och Lvux12 (reviderad 2017)
som grund.

Stirka demokratiuppdraget - Genom ett frimjande och forebyggande arbete ska de demokratiska
processerna i alla verksamheter stirkas och utvecklas. Detta ska ske genom att skapa mojligheter till
elevinflytande och delaktighet samt att etablera strukturer som uppmuntrar elever att ta ansvar och
paverka sin skolmiljo. Insatserna syftar till att fordjupa elevernas forstaelse for demokratiska vérden,
minskliga rittigheter och betydelsen av respektfulla samtal och gemensamt ansvar.

Skolan har en viktig roll i att forebygga radikalisering genom att stéirka det demokratiska uppdraget och
virdegrunden. Sektorn kommer att arbeta for att frimja inkludering och forebygga radikalisering,
rasism, krdnkningar, utanforskap och rekrytering till ging, vilket kan ske genom exempelvis
ungdomsrdd. Arbetet kopplas till den nya lagstiftningen om sékerhet i skolan, med fokus pa
forebyggande och framjande insatser for en trygg och inkluderande skolmiljo.

Nedbrutna mal utifrin Agenda 2030 och Vision 2031 - Lektor har fortsatt ansvar for det
dmnesdvergripande arbetet 1 linje med Agenda 2030 och Vision 2031. Malen synliggors i verksamheten
och ligger som en Overgripande ram for utvecklingsinsatser, dir fokus &r att bidra till langsiktiga
prioriteringar och héllbarhetsfrégor.

Resultat fran elev- och vardnadshavarenkéter presenteras for barn- och utbildningsutskottet och
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sammanstills i en arlig rapport ur ett aggregerat perspektiv. Resultaten beaktas inom enheternas
systematiska kvalitetsarbete som underlag for analys och utvecklingsinsatser. Svarsfrekvensen i
vérdnadshavarenkiten ér fortsatt 1ag, sérskilt inom grundskola och anpassad grundskola, vilket visar
behov av ytterligare insatser for att 6ka deltagandet. Enkéten utgdr en central indikator i arbetet med att
stirka kvaliteten och skapa forutséttningar for delaktighet och dialog mellan hem och skola.

Inom verksamheterna upprittas arligen Plan mot krinkande behandling och aktiva dtgdrder mot
diskriminering pa samtliga enheter. Planen innehéller tydliga mal samt frimjande och férebyggande
atgérder for det aktiva arbetet mot diskriminering och kréinkande behandling. Inom varje skolenhet finns
trygghetsteam som systematiskt arbetar mot diskriminering och krdankande behandling.

Hallbar samhillsutveckling

Sektorn ska stridva efter att stirka kopplingen mellan skola och niringsliv genom att frimja
entreprendriellt lirande och samverkan med lokala aktdrer. Néringslivsrad och andra forum anvands for
att skapa motesplatser, utbyten och projekt som ger elever insikt i arbetsliv och foretagande, samtidigt
som verksamheten kan dra nytta av lokala kompetenser och erfarenheter. Ett entreprendriellt
forhéllningssétt ska pa sikt genomsyra undervisningen i skolan genom att anvinda MOSAIK - metoden
som grund (Mod, osédkerhetstolerans, samarbete, ansvar, initiativ, kreativitet).

Vuxenutbildningen skall frimja elevers fullféljande av studier genom ett langsiktigt arbete for att
motverka studieavbrott och hoja den generella utbildningsnivan i kommunen. Darutdver fortsétter
vuxenutbildningens kartliggning av genomstrémningen vid SFI med maélsittningen att dka andelen
elever med avslutad SFI - utbildning som géar vidare till Grundliggande vuxenutbildning. Ett prioriterat
omrade for sektorn &r att fortsatt lyfta vikten och nyttan av kombinationsutbildningen underskoterska
med stdd i svenska som andra sprik. En forutséttning for detta &r att sektor vard och omsorg frimjar
samarbetet med sektor barn och utbildning.

Kostverksamheten inom sektor barn och utbildning arbetar for 6kad héllbarhet genom hela méltiden.
Verksamheten fortsdtter att prioritera narproducerade livsmedel och att minska matsvinnet genom
medvetna inkdp, planering och elevernas delaktighet i méltidsprocessen.

Medarbetarenkdten som genomfors arligen inom kommunens samtliga verksamheter anvdnds som
underlag vid arbete pa arbetsplatstriffar. Aterkommande har varit den hoga stressen bland medarbetarna
i sektor barn och utbildning. Stress ar dérfor en dterkommande punkt som det arbetas sirskilt med inom
sektorn och f6ljs upp kontinuerligt.

En kvalitetssdkring av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker med bland annat medarbetarsamtal och
samverkan pé arbetsplatsen samt uppréttande av individuella utvecklingsplaner. Genom insatser inom
Samverkansavtalet for 6kad transparens och delaktighet vid arbetsplatstréaffar och sektorsamverkan.

Verksamheterna arbetar for en god arbetsmiljo med forutsdttningar att nd goda resultat till en lag
personalomsittning och attraktivitet vid nyrekryteringar.

Sektorn ska sékerstdlla introduktionsutbildning till nyanstéllda chefer, erbjuda ledarutbildningar vid
nyanstéllning samt ge forutséttningar att genomfora Rektorsutbildning och Skolchefsutbildning vid
behov. Sektorn erbjuder 4ven medarbetare som har framtidstankar att arbete som skolledning att gé
rekryteringsutbildning for rektorer.

Kommunens skolor ska vara en av de avgorande aspekterna niar man véljer bostadsort. Sektorns
malséttning ar att stindigt utveckla verksamheterna och bedriva utbildning med hog kvalitet dér andelen
behoriga larare dr stor. Trivsel, ndjdhet och god maéluppfyllelse dr en viktig grund att std pa.
Verksamheterna strévar efter att vara en trygg och trivsam plats for sdvil barn och elever som personal.

Ekonomi i balans
Sektorns malséttning &r att nettokostnader ska likna jamforbara kommuner.
Mellan aren 2025 och 2026 har sektor barn och utbildning en minskad budgetram. Detta

omstdllningsarbete kommer att ta tid, och det finns en risk att sektorn inte fullt ut uppnar balans i
budgeten vid arets slut. Daremot har alla forédndringar trétt i kraft pé ett séitt som gor att sektorn forvéntas
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ha en budget i balans ar 2027.

Kontinuerliga analyser sker vid ménads- samt tertialrapporteringar for att ge goda forutsittningar for
planering utifran pagéende investeringar. Chefer skall tillsammans med ekonomifunktionen verka for
forbattrad kdnnedom runt utfall med forbéttrade ménadsanalyser samt foresla och genomfora tidiga
atgérder. Respektive verksamhet ansvarar fortlopande for att ha en budget i balans.

4.3 Direktiv till verksamheterna

Budgetram 2026

e 215,8 Mkr, vilket innebdr en minskning jamfort med 2025 ars ram péd 225,6 Mkr. Differensen
blir 9,8 Mkr, vilket ar en teoretisk minskning. I praktiken, med tillkommande statsbidrag, blir
den verkliga minskningen 5,33 Mkr. Nar man dessutom lagger till 6kade kostnader for loner
(4,1 Mkr), skolskjutsar (0,8 Mkr), internhyror (0,5Mkr), kop av huvudverksamhet (1,7Mkr)
samt hantering av 16neforstirkning (0,9Mkr) s& har sektorn 12,5 Mkr att effektivisera.

Tillkommande direktiv i budget 2026

e 400Tkr som riktar sig till sdkerhet i skolan, inkdp av mobiltelefoner och kompetenshéjande
insatser som exempelvis professionsprogrammet.

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och dér ar det viktigt att fortsatt fokusera pa bra arbetsmiljo
trots mindre medel. Heltid som norm géller i kommunen men det maste ocksa finnas en flexibilitet for
att skapa en god arbetsmiljo. Olika 16sningar nér det giller schemalidggning ar ocksa viktigt for att skapa
en god arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor dr det av vikt att arbetet med vérderingar,
ledarskapsplattform samt riktlinje for lonesdttning fortsdtter. Kompetensforsorjningen &r en stor
utmaning. Det finns modeller i andra kommuner dér personer som har gatt i pension erbjuds att arbeta
kvar. Dessa seniora medarbetare far d4 ta del av de pengar som kommunen tjdnar pa légre
arbetsgivaravgifter, vilket innebér att seniora medarbetare far mer i borsen. For att bibehalla god
kompetens dr det viktigt att kommunen ser seniora medarbetare som resurs och erbjuder dem att jobba
kvar om de sa onskar.

Digitalisering och Al ska vara ett fortsatt prioriterat omrade. Kommunen ska vara lyhord for att
processer och arbetssitt kan underléttas och effektiviseras genom anvéndandet av Al.

For sektorn géller konsekvent dterhallsam ekonomisk hushallning under hela 2026.
4.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Verksamhetens ansvarsomrade

Inom sektor barn och utbildning uppfylls kommunens uppdrag inom det offentliga skolvdsendet for
barn, ungdomar och vuxna. Verksamhetens uppgifter omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt kommunal
vuxenutbildning.

Volymforandringarna dr smd inom grundskola med reservation for eventuella inflyttningar. Inom
forskolan fortsdtter antalet inskrivna barn att minska, detta innebdr organisatoriska fordndringar for
verksamheten. Antalet inskrivna barn inom de tvd personalkooperativ i kommunen fortsétter att vara
likvardig. I kommunen finns det vid ingadngen av 2026 336 barn som ér i forskolealder varav 4 barn ar
3 - 5 &r (allmén forskola) som inte gér i forskola. Av dessa barn dr 261 placerade i kommunal regi.

Den 1 juli 2023 trddde lagen om uppsdkande verksamhet i forskolan i kraft (SFS 2010:800, 8 kap. 12a§).
Lagen innebér att kommunen har ett ansvar att aktivt identifiera barn som inte ar inskrivna i forskola,
samt vidta atgirder for att erbjuda dem plats och stdd.

Ett systematiskt uppsokande arbete bidrar till att stirka likvérdigheten och motverka utanforskap.
Genom att sékerstélla att alla barn ges mojlighet att delta i forskolans verksamhet skapas forutsattningar
for sprékutveckling och dédrmed for 6kad kunskapsutveckling.
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Inom sektorns forskoleverksamhet bedrivs redan uppsékande arbete men denna behdver stiarkas och
vidareutvecklas for att sékerstéilla att alla barn erbjuds tillgang till forskolan och darmed likvérdig
mdjlighet till utveckling. Forskolan i kommunen ska erbjuda plats inom tre ménader fran det att ansokan
inkommit.

En strivan finns att uppfylla bemanning med tvé forskolldrare och en (1) barnskdtare per avdelning.

Mellan budgetaren 2025 och 2026 ser sektorn rdknat pa snitt ingen skillnad i antal elever inom
gymnasieskolan och en mindre 6kning anpassade gymnasieskolan. Andelen elever inom yrkesprogram
okar 1 forhallande till andelen elever inom de hogskoleforberedande programmen, vilket ligger i linje
med rekommendationerna for dimensioneringen av gymnasieskolan.

Vuxenutbildningen som ar organiserad inom Lércentrum i Rundvik har ett stabilt infléde av elever inom
SFI samt grundliggande vuxenutbildning, yrkesutbildningar samt erbjuder kombinationsutbildning
underskoterska med stét 1 Svenska som andrasprdk. Lércentrums erbjuder flexiblare
undervisningsformer sdsom hybridundervisning for att fler elever ska fa tillgdng till studier.
Verksamheten fortsitter sitt samarbete med VésterbottensVux.

Samverkanspunkter som exempelvis arbetsplatstriaffar och skyddsronder skall sikerstillas i alla sektorns
verksamheter genom ett &rshjul och kontinuerlig uppfoljning dels lokalt och dels Overgripande.
Modellen for sektorsamverkan har fungerat vél under 2025 och strukturen kommer att fortsétta utvecklas
dven under kommande period.

Sektorn ser en forsdmring av den fysiska och psykiska hélsan bland barn och unga, vilket utgor ett
viaxande samhéllsproblem som kriver ett gemensamt ansvarstagande och samverkan mellan flera
aktdrer.

Problematisk skolfranvaro ar fortsatt en central utmaning som péverkar bade elevernas
kunskapsutveckling och psykiska hélsa. Trots att HLT-teamet och Skolsocialt team har etablerat
strukturer for tidig upptickt och samverkan med vardnadshavare och externa aktorer, kvarstar behovet
av mer systematiska och forebyggande insatser. Frdnvaron riskerar att leda till 6kad ojamlikhet i
maluppfyllelse, forsdmrad motivation samt minskad delaktighet i bade sociala och kunskapsmaissiga
sammanhang. Arbetet mot problematisk skolfrdnvaro &r avgdrande for att stirka bade elevernas maende
och deras mojligheter att né utbildningens mal.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Barn- och utbildningssektorn verkar inom ramen for ett statligt uppdrag som betonar
kunskapsformedling, demokratisk fostran och forberedelse for elevernas framtida liv och arbetsliv. I
takt med fordndringar i samhallet stélls 6kade krav pa att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Detta innebdr att skolutvecklingen behéver anpassas till nya forskningsron,
digitaliseringens mojligheter och arbetslivets férdndrade kompetensbehov.

For att mota dessa utmaningar kriavs en systematisk och ldngsiktig satsning pa kompetensutveckling
under rektors ledning. Genom tydliga rutiner, effektiva uppfoljningsverktyg och ett aktivt kvalitetsarbete
sékerstills att verksamheten kontinuerligt utvecklas i linje med nationella mal och lokala forutsittningar.

I linje med detta fortsitter sektorn att bedriva arbetet for att stirka utvecklingsorganisationen.
Organisationen kommer att tydliggéras utifran perspektiven ledning och styrning. I praktiken innebar
det att klargora olika rollers uppdrag och ansvar, exempelvis skolchef, skolstrateg, lektor, forsteldrare,
amneslagsledare samt dmneslag. Arbetet kopplas sérskilt till kad maluppfyllelse i exempelvis svenska
och matematik (engelska). Med stéd av lektor och fOrstelirare ska den didaktiska delen av
undervisningen prioriteras for att tillsammans med trygghet och trivsel skapa en béttre undervisning.

Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med kommunens grundskoleelever utifran Léaroplanen
och uppdraget kring skola och arbetsliv ar ett viktigt bidrag till att langsiktigt stirka Nordmalings
kommuns néringslivsklimat. Under 2024 startades ett Néringslivsrad dér utbildningssektorn har tva
representanter. Hiar samverkar kommunens sektorer och néringslivet kring aktuella och viktiga fragor i
kommunen - en av kérnfrdgorna ér kompetensforsorjning. Sektorn fortsétter att samverka i denna form
dven under 2026.
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Under det gangna aret har barn- och utbildningssektorn arbetat aktivt med att anpassa verksamheten till
nya nationella krav och satsningar. Dessa fordndringar skapar nya forutséttningar och fortsétter att
paverka planeringen och utvecklingen av verksamheten under 2026.

Sedan den 1 juli 2025 omfattas alla skolor av krav pa ett brottsforebyggande sékerhetsarbete. Detta
innebér att alla skolor ska ha beredskap for att hantera hot och allvarliga valdssituationer, samt vidta
atgédrder for att obehoriga inte ska kunna ta sig in under verksamhetstid. For barn och utbildning i
Nordmaling innebédr detta ett vidarearbete for att sdkerstdlla att obehdriga ej far tilltrdde till
verksamheten samt uppréttandet av handlingsplan géllande pagdende dodligt vald (PDV). Sektorn
behover dven utreda kommunikationsvigar och vid fler tillfallen trdna pa exempelvis inrymning och
utrymning. Dartill tillkommer en kontinuitetsplanering som en del av sdkerhetsarbetet.

Infor 2026 ligger fokus pa att ytterligare forankra det forebyggande sdkerhetsarbetet i det dagliga arbetet
och att kontinuerligt folja upp effekterna av de vidtagna atgdrderna. Det statliga bidraget for
sdkerhetshdjande insatser fortsétter att vara en viktig resurs for att upprétthalla och utveckla tryggheten
i skolmiljoerna.

Professionsprogrammet trader i kraft den 1 september 2025 och regleras i skollagen. Programmet syftar
till att stirka professionerna i skolan genom kompetensutveckling och ett nationellt meriteringssystem.
Detta inkluderar akademiska kurser, praktiknira forskning och kollegialt ldrande. I ett forsta skede
kommer sektor barn och utbildning i Nordmaling att kartligga verksamheten utifran
kompetensutveckling och redan genomford kompetensutveckling. Dérefter kommer resultatet att peka
pa utbildningsbehov och rekommenderade utbildningsinsatser inom professionsprogrammet. Ramen for
utbildning &r kopplat till de medel som kan riktas till andamaélet.

Nyttjandet av Skolverkets statsbidrag for utvecklingsarbetet dr nédvéndigt dér riktade medel kan sokas
for fraimjande och forebyggande arbete. De riktade statsbidrag har minskat i antal men samlats i mer
omfattande bidrag vilket fortsédttningsvis stiller hdgre krav pa ansdkningar om de ska kunna ge goda
forutsattningar for stod i utvecklingsarbetet kommande period.

4.5 Ekonomiska forutsattningar

Infér 2026 har sektorn tilldelats en minskad budgetram, vilket innebédr begrinsade ekonomiska
forutsattningar for verksamheten. Detta stiller krav pa prioriteringar, effektiviseringar och ett fortsatt
fokus pa att upprétthalla kvalitet inom givna ramar.

Forskola

I kommunen finns sex forskolor: tvd i1 centralorten med tre respektive sex avdelningar, samt fyra
forskolor i byarna med en, tva respektive tre avdelningar. Antalet inskrivna barn har enligt prognos
minskat under 2025, och prognosen pekar pé en fortsatt nedgédng under 2026. Det totala antalet barn
forvintas minska fran 272 till 254, dar minskningen é&r tydligast i byomradena, vilket paverkar planering
och resursfordelning framdver. Minskningen forvintas stabilisera sig pa en relativt jamn niva under
2026, 2027 och 2028.

Grundskola och anpassad grundskola

I kommunen finns fem grundskolor och en anpassad grundskola. Tva av grundskolorna &r beldgna i
byarna, medan tre samt den anpassade grundskolan finns i centralorten. Infor skolstart 2026 forvéntas
det totala elevantalet vara oforidndrat, men med en forédndrad fordelning mellan arskurser. I centralorten
berdknas antalet elever i ldgstadiet minska, medan antalet elever i mellanstadiet 6kar. Det genomsnittliga
antalet elever inom grundskolans verksamhet de kommande fem aren berdknas vara 713

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops fran annan huvudman. Elevantalet varierar 6ver aret
till f6ljd av faktorer som avhopp, flytt eller programbyte, men det genomsnittliga antalet elever under
2026 uppskattas till cirka 220. Antalet elever inom anpassad gymnasieskola berdknas uppgé till i
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genomsnitt 5 elever. Prognosen for bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar att
elevantalet forvéntas vara pa en likvirdig nivd de kommande tva laséren.

Utifran lagkravet pa dimensionering av gymnasial utbildning for att planera och erbjuda utbildningar
som moter arbetsmarknadens behov och elevernas efterfragan har Nordmalings kommun tecknat primért
samverkansavtal med Umed kommun och Vannis kommun. Sekundirt samverkansavtal har skrivits
med Skellefted kommun och Ornskdldsvik kommun men dven med Timrd kommun och Kramfors
kommun da utifrén specifika elevers val av utbildning och profil.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) foljs upp kontinuerligt under ladsarets géng och goda rutiner
for detta finns, 14 elever ar aktuella for KAA under aret 2026.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandrare (SFI),
grundldggande svenska som andrasprdk (SvA) samt kombinationsutbildning Underskdterska/SvA.
Dérutover ingdr Nordmalings kommun i Visterbottens Vux som dr ett samarbete mellan
vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i Visterbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur.
Visterbottens Vux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i ldnet vilket innebér att
Nordmalings vuxenutbildning dven kan kopa utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i
Visterbottens Vux. Sedan arsskiftet -25 ingar foljande anordnare for distansstudier i kommunens
vuxenutbildning: Hermods (SFI), NTI, Astar, Astar Distans och Medlearn.

P& Larcentrum finns &dven “Studieverkstan” med en studiehandledare som stottar distanselever som
studerar teoretiska grundldggande- och gymnasiekurser, men dven yrkesutbildningar pa distans.
Larcentrum erbjuder ocksé elever att skriva nationella prov, provningar, skriftliga prov frén externa
utbildningsanordnare, nivatest samt tentamen for elever som ldser universitets- eller
yrkeshogskoleutbildningar. Detta ger ett bra stdd till distanselever samt service till vuxenstuderande i
kommunen.

Inom Visterbottens Vux erbjuds gemensamt utbildningsutbud dir &ven Fri Sok inom det priméra
samverkansomradet nyttjas. Vilket genomslag detta har ekonomiskt kommer att bli synligt senare delen
av 2025 och behdver dérfor kontinuerligt foljas upp under 2026.

Tilldelade skattemedel 2026

Budgetram for 2026 &r 215,8 Mkr, vilket innebér en minskning jamfort med 2025 ars ram pa 225,6Mkr.
Differensen blir 9,8 Mkr, vilket ar en teoretisk minskning. I praktiken, med tillkommande statsbidrag,
blir den verkliga minskningen 5,33 Mkr. Nér man dessutom lagger till 6kade kostnader for 16ner (4,1
Mkr), skolskjutsar (0,8 Mkr), internhyror (0,5Mkr), kdp av huvudverksamhet (1,7Mkr) samt hantering
av loneforstarkning (0,9Mkr) sa har sektorn 12,5 Mkr att effektivisera.

Mellan aren 2025 och 2026 har sektor barn och utbildning en minskad budgetram. Detta
omstéllningsarbete kommer att ta tid, och det finns en risk att sektorn inte fullt ut uppnar balans i

budgeten vid érets slut. Ddremot har alla fordndringar trétt i kraft pa ett sétt som gor att sektorn forvéantas
ha en budget i balans ar 2027.
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5 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

5.1 Mal for sektorerna

Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Medborgarnytta Erbjuda réttsséker och jamlik vard och | Bedomning helhetssyn av fysiska
utredning moten pa I[FO

Kvalitativa utredningar (slutfors inom
4 manader)

Erbjuda god och trygg dldreomsorg Brukarbedémning hemtjénst
dldreomsorg - helhetssyn

Brukarbedomning sérskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn

Hemtjénstmottagare ska inte mota for
manga olika medarbetare. Slumpvisa
veckor analyseras

Erbjuda goda och trygga insatser inom | Brukarbedémning, LSS
LSS kommunikation

Kvalitativa utredningar (slutforas
inom 4 ménader)

Medborgare erbjuds god Att fa svar / aterkoppling pé fragor till
samhéllsservice kommunen fungerar bra, andel (%)

Svarsfrekvens pa inkommande samtal
till kommunen andel %

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom Budgetavvikelse
tilldelad budgetram Nettokostnad

Hallbar samhéllsutveckling Kostverksamheten inom sektorn ska Andel nirproducerade livsmedel
arbeta for en 6kad hallbarhet
Attraktiva och hélsofrdimjande Hur troligt &r det att du skulle
arbetsplatser. rekommendera din arbetsgivare till en

vin eller bekant? eNPS index
(Employee Net Promoter Score)

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro dag 1-14

Utarbeta och starka Nordmalings
kommuns arbetsgivarvarumérke.
eNPS index (Employee Net Promoter

Score)
Personalomsittning externa avgangar
Vuxna personer med behov av stod Antal hushall som uppnétt egen
stirks 1 sin forméga att kunna leva ett forsorjning efter 6 manader fran
sjdlvstandigt liv beviljat stod
Digitalisera minst tvd omrdden under Nyckelfria 1&s i hemtjdnstens
2026 verksamhet infors. (kommunens
omsorgsmottagare)

En ny digital 16sning inom négon av
sektorns verksamheter

Mojliggora for alla inom LSS att delta | Brukare inom LSS boende ska

i fysisk aktivitet erbjudas fysisk aktivitet en géng i
veckan

Engagerade medarbetare med rétt Andel behorig personal

kompetens (underskéterskor) av personal i
omvardnad
Svarsfrekvens

medarbetarundersokning

HME (héllbart medarbetar
engagemang) motivationsindex

Engagemang

g RN NAA
eHHODN PP
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Perspektiv KS/Utskottsmal Resultatmatt
Arbetsplatsens mél ska vara kénda for
medarbetarna
Mbijliggéra for alla inom SABO att Gemensam aktivitet ska ordnas 2
delta i fysisk aktivitet ggr/manad

Ledarskap som skapar forutsittningar | HME (hallbart medarbetar
for goda resultat engagemang) ledarskap
HME (hallbart medarbetar
engagemang) styrning

Rimlig stressniva

Kartldgga och ta fram nyckeltal for
antal medarbetare per chef

5.2 Verksamhetens plan for maluppfyllelse

Medborgarnytta

Sektorn ska erbjuda god omsorg som en del i det 6vergripande mélet att framja en god livsmiljo for hela
befolkningen. Med utgéngspunkt i den nya socialtjdnstlagen, kommunens vision och Agenda 2030 &r
malet att skapa en verksamhet som r nira, tillginglig och framtidsinriktad. Det innebér for ett sarskilt
fokus och malsattning att {4 fler personer i arbete. Insatser som stodjer méanniskor att bli sjalvforsorjande
och fa ett arbete, sdrskilt riktat till individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Individ- och
familjeomsorgen fyller en grundlidggande funktion som ett socialt skyddsnét, i enlighet med
lagstiftningen pa socialtjdnstens omrdde. Kommunen hjélper till med ekonomiskt bistdnd och erbjuder
budget- och skuldradgivning.

Uppdraget ér att erbjuda god och trygg dldreomsorg, erbjuda goda och trygga insatser inom lagen om
stdd och service (LSS) samt erbjuda réttssiker och jamlik vard och utredning utifran beslut och insatser
ifrdn enheter inom Individ- och familjeomsorgen.

For att sékerstélla och i kunskap om att de insatser och vilfardstjanster sektorn producerar ocksa skapar
onskad medborgarnytta behover sektorn fa dterkoppling av upplevelserna fran de tjanster och insatser
som levereras. Det sker genom enkéter direkt till omsorgstagare men ocksd genom Socialstyrelsens
Oppna jamforelser. Sektor omsorg kan utifran enkitsvar redovisa resultat utifran brukarbedomningar
inom hemtjénsten, sérskilda boenden och bostdder inom LSS samt individ- och familjeomsorgen i
kommunen. Historiska resultat visar en god ndjdhetsgrad med insatserna men dir ambitionen ar att
nivéerna ska oka.

Individ- och familjeomsorgens inriktning under aret ar fordjupning och vidareutveckling av
verksamhetsomrédet. Genom fortsatt fokus pa forebyggande arbete, stark samverkan och en hallbar
ekonomi ska verksamheten skapa bista mojliga forutséttningar for barn, unga och vuxna i Nordmaling.

Malséttningen &r att under aret 6ka antalet familjehem i egen regi och att fordjupa avtalssamverkan med
Bjurholm &r tva centrala delar som béde ger en riktning fran politiken och stirker verksamhetens
langsiktiga forméga att méta medborgarnas behov.

Den nya socialtjanstlagen, med sitt fokus pa forebyggande insatser, lattillgdnglighet och delaktighet,
innebér att fler insatser behover séttas in tidigt for att undvika framtida kostnader och social problematik.
Statsbidrag knutna till omstéllningsarbetet utgor ett stod, men pé sikt behdver kommunen sjilv bara
dessa fordndringar.

Hallbar samhillsutveckling

Kommunstyrelsen ansvarar genom sektor omsorg for medborgarnas sociala trygghet genom livets alla
faser; barndom, ungdom, vuxenliv och &lderdom enligt lagstiftning som bland annat SoL, LSS, LVU,
LVM, HSL, Lag om férdtjinst och Lag om bostadsanpassningsbidrag for omrédet samt lagstifining
inom Forildra- och Arvdabalken. Inom sektor omsorg ingér verksamhetsomridena dldreomsorg, LSS-
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verksambhet, hilso- och sjukvard samt individ- och familjeomsorg. Grundportalen i arbetet inom sektorn
ar att stdrka den enskildes mdjligheter till ett sjdlvstiandigt liv.

Sektor omsorg samverkar med regionen pa méanga plan men sarskilt utifran ett lokalperspektiv att det
ska bli mgjligt att fa ett fungerande god och néra vérds arbete pé plats.

Forebyggande arbete och tidiga insatser ar viktiga for en hallbar samhéllsutveckling. Viktiga insatser
inom individ- och familjeomsorgen &r att;

e Utveckla dppenvardens bredd och kvalitet for att minska behovet av externa placeringar
Forstirka fordldrastod och nétverksarbete i familjer med risk for sammanbrott

e Fortsitta implementeringen av suicidpreventionsplanen i samarbete med regionen, skola och
civilsamhallet

e Stérka samarbetet med regionen for att minska véntetider inom barn- och ungdomspsykiatrin
samt habiliteringen

o Utveckla dialogen med medborgarna genom medborgardialoger och informationsinsatser

Organisation och kompetens skapar attraktiv arbetsplats och héllbarhet. For att bidra till en hallbar
samhillsutveckling innebér en prioritet for arbete med att;

e Utveckla avtalssamverkan med Bjurholms kommun for att dra nytta av gemensamma resurser,
okad specialistkompetens och en mer robust organisation. Samverkan ska bidra till minskad
sarbarhet, effektivare drendehantering och forbattrad rattssidkerhet

e Genomfora en systematisk kompetensinventering och skapa individuella utvecklingsplaner.
upprétthalla arbete med tydlig introduktionsplan och stdd till nya medarbetare

o Arbeta med arbetsmiljoforbittringar genom att minska stress, utveckla rutiner och skapa
strukturer for aterhdmtning

Vuxna personer med behov av stod stérks i sin formaga att kunna leva ett sjalvstandigt liv. Malvérdet
ar att en omsorgstagare inte ska behdva méta fler d4n 10 olika medarbetare pa en 14 dagars period.

Andel procent nérproducerade livsmedel inom maltidsorganisationen for sektor omsorg ska oOka.
Definitionen av nédrproducerat behdver vara samma for verksamheterna i forvaltningen sé att de blir
jamforbara.

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Bristen pa utbildade personal som soker
verksamhetens ledigforklarade tjénster &r inte tillrdckligt utifran bemanningsbehov. Framfor allt finns
dessa utmaningar inom den kommunala hilso- och sjukvirden med brist pd underskoterskor och
sjukskoterskor. Samma utmaning finns att stirka redan anstdllda omvardnadsmedarbetare sa att de
uppnér underskoterskekompetens utifrdn att underskoterska blivit en skyddad titel. En sédrskild
16nedkning kopplas till anstillda nir de genom socialstyrelsen kan intyga att de fatt en skyddad titel som
underskoterska. I resultatmétten méts andelen behorig personal i forhéllande till alla som arbetar inom
omvardnad.

Yrkesresan dr en nationell satsning pa kompetensutveckling for medarbetare. Inom verksamhetsomradet
LSS har verksamheterna pébdrjat planeringen och starten av yrkesresan under hosten 2025. Inom
verksamhetsomradet dldreomsorgen paborjas planeringen och starten for yrkesresan under perioden
januari och februari 2026. Malséttningen ar att stirka kompetens och yrkesstolthet for bAde medarbetare
och chefer inom socialtjinsten genom att erbjuda bésta tillgdngliga kunskap pd ett samlat och
pedagogiskt sétt.

Enhetschefer inom Sérskild boende, Hemtjénst och LSS har under flera &r uttryckt och kommunicerat
till chef att arbetsbelastningen och arbetsmiljon &r anstréngande och utmanande med en alltfor slimmad
organisation, vilket har medfort en 6kad psykisk- och fysisk ohélsa. Facklig organisation inkom med
krav pa forbdttrad arbetssituation samt en &tgirdsplan. Utifrin genomfdérd genomlysning och
kartlaggning av arbetsmiljon &r en dtgirdsplan framtagen som innehéller kort- och langsiktiga hallbara
atgérder, bl.a. med att forstirka bemanningen for enhetschefer och tillskapa ett administrativt chefsstod.
Det finns behov av att fortsdtta med paborjat arbete i1 syftet att fa ett strukturerat och systematiskt
arbetsmiljoarbete for att uppna ett hallbart ledarskap och en forbéttrad arbetsmil;jo.
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Ekonomi i balans

Sektorn star infor stora ekonomiska utmaningar vilket tydliggjorts under 2025 vid delarsbokslut och
utifrdn redovisade nettokostnadsjimforelser i Kolada. De ekonomiska utmaningarna finns inom
samtliga verksamhetsomradden inom sektorn men det dr frimst inom dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorgen som siffrorna sticker ut mest. Ett antal utredningar har lett till politiska beslut men dar
verkstéllighet och atgérd inte lett till onskvéard effekt. I forekommande fall &ven oonskad effekt.

Inom dldreomsorgen har den sa kallade nettokostnadsavvikelsen 6kat i oonskad takt de senaste dren och
for 2024 &r avvikelsen 25 Mkr hogre én forvintad kostnadsniva. Orsakerna till avvikelsen ér flera och
nagra parametrar har ¢ver tid varit kédnda sdsom antal platser, bemanning etc. Under 2026 kommer det
vara ndodvéndigt att skapa en tydlig, vl forankrad bild 6ver vilka kostnadsbesparande atgarder som kan
genomforas for att pa sikt skapa ett 14gre kostnadslige.

Aven individ- och familjeomsorgen har éver tid haft en kraftig nettokostnadsavvikelse vilket innebir att
verksamheten dr betydligt dyrare dn forvintat. Den enskilt storsta orsaken dr kostnader kopplade mot
barn- och ungdomsvarden. Det dr kostnader som i dagsldget bedoms kvarsta under ett antal ar beroende
pa malgruppens alder. Det innebar att verksamhetsomradet binder upp ett finansieringsbehov pa cirka
15 Mkr érligen utover forvintad niva.

LSS-verksamheten har de senaste aren redovisat en budget i balans samt &ven en nettokostnadsavvikelse
som motsvarar forvintad niva. Trots en budget i balans &r det nddvandigt att bedriva en effektiv
verksamhet nér tillkommande enskilda beslut for verkstillighet kan paverka kostnadsmassan. Forslaget
till ett nytt utjamningssystem indikerar dock att Nordmalings kommun skulle tappa medel avseende
LSS-utjimningen vilket snabbt skulle stilla krav pa omstéllning.

Mot bakgrund i att sektorns ekonomiska omstéllningsarbete inte gett dnskvird effekt kommer det bli
nodvéandigt med omstart géllande analys kring besparingséatgirder, effektiviseringar samt allmén
aterhallsamhet under kommande planeringsperiod. Det &r av extra vikt att driva en sd effektiv
verksamhet som mgjligt ndr kommunens demografi kan indikera ett 6kat volymuppdrag 6ver tid for
sektorn.

5.3 Direktiv till verksamheterna

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och dér ar det viktigt att fortsatt fokusera pa bra arbetsmiljo
trots mindre medel. Heltid som norm géller i kommunen men det maste ocksa finnas en flexibilitet for
att skapa en god arbetsmiljo. Olika 16sningar nér det giller schemaldggning ar ocksa viktigt for att skapa
en god arbetsmiljo och vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor ar det av vikt att arbetet med vérderingar,
ledarskapsplattform samt riktlinje for lonesdttning fortsitter. Kompetensforsorjningen &r en stor
utmaning. Det finns modeller i andra kommuner dir personer som har gétt i pension erbjuds att arbeta
kvar. Dessa seniora medarbetare fir di ta del av de pengar som kommunen tjédnar pa ldgre
arbetsgivaravgifter, vilket innebér att seniora medarbetare far mer i borsen. For att bibehélla god
kompetens dr det viktigt att kommunen ser seniora medarbetare som resurs och erbjuder dem att jobba
kvar om de sa dnskar.

Kommunens policy for Intraprenad bor synliggoras mer och utvecklas dd kommunen har ett gott
exempel i Juliagérden, Norrfors.

Samtidigt maste taxenivderna i kommunen ses dver. Intdktsnivaerna har halkat efter de senaste &rens
kostnadsutveckling.

Digitalisering och Al ska vara ett fortsatt prioriterat omrdde. Kommunen ska vara lyhord for att
processer och arbetssétt kan underléttas och effektiviseras genom anvéndandet av Al

For sektorn géller konsekvent dterhallsam ekonomisk hushallning under hela 2026.
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5.4 Utvecklingsomraden/framtidsspaning

Verksamhetens ansvarsomrade

God och néra vard ar den stora primérvardsreform som tradde i kraft 2021. Sektorn fortsétter att vid
regelbundna méten med hélsocentralen och regionen driva samverkande fragestéllningar 4ven under
2026 samt folja de pilotprojekt som finns inom kranskommunerna.

Verksamhetsplanen kommer att vara verktyget pa arbetsgruppers arbetsplatstriffar och stddja
verksamheterna mot de gemensamma maéalen. Verksamhets- och sektorsamverkan ger mdjligheter for
inflytande och samtal om verkstéllandet av verksamhetsplanen som é&r ett led mot uppfyllande av
visionen 2031. Uppfdljningen av mélen sker i anslutning till tertialrapporterna och arsbokslutet och &r
ett levande dokument under éret.

Arbetet med nettokostnadsavvikelser i jaimforelse med andra kommuner och riket frimst inom
dldreomsorgen och inom barn och unga kommer att vara ett fortsatt prioriterat omrade under
verksamhetsaret.

Aldreomsorg

Den reviderade &dldreomsorgsplanen kommer att presenteras och beslutas under éaret. I
dldreomsorgsplanen framgér den befolkningsdemografiska strukturen som Nordmalings kommun har
aren framover dar allt fler dldre kommer finnas fram till aren 2029 och 2030, for att darefter minska
langsamt. Det innebér att om behoven forhéller sig som till den mélgrupp som finns idag och lagger till
berdknad befolkningsutveckling kommer allt fler vara i behov av sektorn utbud av tjinster for dldre pa
flera omridden de ndrmaste aren. Det innebér en utmaning med fler antal dldre med behov som ér fler &n
den motsvarande procentuella upprakningen av budget, vilket innebar att kvaliteten och service minskas
per individ i snitt ganska drastiskt.

Funktionshinderverksamheten

Forandringar i utjamningssystemet for LSS gor att en kommun som Nordmaling far en ldgre ersittning
an tidigare. Det innebdr att ska det vara en likvardig verksamhet som idag behdver mer medel tillskjutas
eller att verksamheten effektiviseras i motsvarande takt. Grundstrukturen pa gruppboendena i
kommunen har utvecklingspotential. Med det avses att f4 gruppboenden har maximalt sex brukare
boende pa varje boende. For att effektivisera bor en fordandring av boendestrukturen ske samt en
malsittning att det ska vara ett boende for sex brukare i varje gruppboende. Viktigt att beakta den
prislapp som finns for antal boende i forhallande till utjgmningssystemet.

Individ- och familjeomsorgen

Verksamhetsaret 2026 blir det forsta hela aret sedan den nya socialtjénstlagen tratt i kraft. Detta innebar
bade utmaningar och mojligheter for Individ- och familjeomsorgen i Nordmalings kommun. Sektorn
har totalt sett fortfarande fir méinga placerade barn i forhéllande till kommunstorlek, dven om
genomforda insatser resulterat i ett minskat antal placerade barn. Arbetet behover fortsétta i oférminskad
styrka och kan genom den nya socialtjanstlagen mdjliggora ett minskat antal nya placeringar.

Medarbetare visar fortsatt hogt engagemang, men utmaningar kvarstar inom arbetsmiljé med upplevd
stress och behov av kompetensforsorjning. Den nya organisationsstrukturen med tva verksamhetschefer
och en kvalitetssamordnare har lagt grunden for mer effektiv styrning och utveckling. Avtalssamverkan
med Bjurholms kommun skapar ytterligare mojligheter till robusthet, kompetensforstarkning och 6kad
kostnadseffektivitet.

Svarigheter att rekrytera inom vardyrken

Under de kommande 10 &ren kommer vélfarden i Visterbotten att behdva runt 500 nya medarbetare till
kommuner, landsting/regioner och privata utforare, mer dn vad som beréknas utbildas inom det ordinarie
utbildningsvédsen. Av den anledningen kommer arbetet tillsammans med Vard- och Omsorgscollage
fortsatt vara viktigt. Den kommande och radande bristen pd utbildade underskoterskor och
sjukskoterskor beror pa pensionsavgangar, samt en okad efterfrigan pa vard och omsorg utifran att
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andelen éldre i befolkningen okar. Fragan har lyfts bade nationellt och regionalt och det behovs ett
tydligt ansvarstagande for att sdtta in &tgdrder som ger effekt och minskar den personal och
kompetensbrist som rader i de norra lanen i Sverige. Utbildad personal finns i det dagsliget inte att tillga
som vikarier. Det leder till utifrdn ny anstillningsskyddslagstifining att outbildade vikarier erbjuds
tillsvidareanstéllningar nér de konverteras in.

Agenda 2030 och kommunens vision 2031

Det ber6r sektorn pa flera punkter. Det r till exempel att bekdmpa fattigdomen genom 6kad samverkan
mellan forsorjningsstddet och arbetsmarknadsenheten. Jamstilldhet &r ett mal i sig liksom en
forutsittning for hallbar och fredlig utveckling med malsittning att bekéimpa vald mot kvinnor. Aven
malet med hallbara stidder dir bra boenden for funktionsvarierade och dldre ingar i sektorns arbete. De
strategiska malen som finns i Visionen som é&r enkla att genomféra och som inte krdaver budget ligger
tidigt i processen.

Umedregionen, kommuner i kransen och samordningsforbundet, vikten av samarbete

Kommunerna arbetar tillsammans for att ge invanarna bista mdjliga service. Genom samarbete och
samverkan Over kommungrinserna verkar kommunerna for utveckling av effektivt utford
valfardsservice av hog kvalité som sédkrar vélfardsutbudet och det kommunala uppdraget i hela
Umearegionen. Syftet med att kommunerna samarbetar dr att gemensamt kunna méta utmaningar som
grundar sig i till exempel forédndringar i lagstiftning, fordndrade villkor och 6kade krav i allménhet.
Kommunerna forsoker nyttja den gemensamma kompetens som finns for att genom erfarenhetsutbyte
kunna utveckla och effektivisera socialtjansten. Det senaste mer offensiva samverkansfragan ar den
kring myndighetsutdvningen mellan Bjurholm och Nordmalings kommuner. Ett annat exempel é&r
overenskommelsen om att vidareutveckla omstéllningen till en god och néra vérd och att skapa en god,
nira och samordnad vard och omsorg som framjar jamlik hélsa. For att méta ett vixande behov av
samordnad rehabilitering finns samordningsférbundet dir Nordmalings kommun ingér.

Barnperspektivet.

Barnkonventionen ir ett av de viktigaste verktygen for att sékerstélla att barns rittigheter tillgodoses.
Av konventionen framgar att barn exempelvis har rétt till skydd mot vald, ratt till utbildning och ritt till
social trygghet. Barnkonventionen fastslar att barn ska fa uttrycka sin mening och bli lyssnade pa, en
rittighet som ar central bade for det enskilda barnet och for att skapa ett bittre samhille och goda
uppvéxtvillkor for alla barn. En central princip i konventionen &r att det vid alla atgérder som ror ett
barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bésta. barnkonventionen &r sedan i januari
2020 svensk lag. Barnets rittigheter ska beaktas vid alla avvédgningar och bedomningar som gors i
beslutsprocesser i mal och drenden som ror barn. Det &r ett sétt att skapa en grund for ett mer
barnrittsbaserat synsitt i all offentlig verksamhet.

Omvirldsanalys — verksamhetsutveckling

Nya socialtjédnstlagen innebdr ett fortsatt arbete med att driva vidare det omstéllningsarbete att
vidareutveckla forebyggande insatser och sdkerstilla l1angsiktig ekonomisk héllbarhet som péabdrjades
2025 genom projekt ”SoLKransen” tillsammans med Bjurholm, Vénnéds, Vindeln och Robertsfors,

Arbetet med digitalisering inom omsorgen fortsétter med digitala 14s inom hemtjinsten samt eventuellt
lakemedelsautomater. Det kommer underlitta for medarbetare och omsorgstagare i det att nyckelfrdgan
forsvinner till det ordinédra boendet diar hemtjanstinsatser ska utforas.

Forutsittningar for ett trygghetsboende for dldre dr under utredning avseende placeringen och
utformning.

Genom samarbetet med Umeéregionens kranskommuner foljer sektorn och tar del av utvecklingsarbetet
av de mobila team som startat som pilotprojekt inom néra vard.

5.5 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska fOrutsdttningarna inom sektor ér hért anstringda och kommer stélla harda krav pa
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prioritering samt effektiva verksamheter. Den tilldelade budgetramen innebar att kostnaderna bedéms
vara 25 Mkr for hoga vid ingédngen av 2026. Det ar inget budgetutrymme som beddms atgérdas pa kort
sikt utan hér krévs tdlamod och 14ngsiktig planering.

Genomlysning av verksamheten indikerar dock att det finns delar i kostnadsmassan som kommunen
maste vara beredda att bara under ett antal ar och didrmed sdkerstdlla finansiering for detta. Det finns
dven indikationer pa vissa verksamhetsomridden bedrivs med en kvalitet som gor att kostnaderna blir
hogre. Har kan stéllningstagande kring kvalitetsniva vara nédvéndigt for att skapa en ekonomiskt hallbar
verksamhet. Slutligen kommer det vara av yttersta vikt att vara restriktiv och effektiv nir det géller
personella resurser. [ dagsldgen ligger bemanningen inom ett antal omréden betydligt hogre dn beslutade
nyckeltal.

Den tuffa ekonomiska situationen &r dock inte en ny foreteelse utan forslag till beslut har tidigare
hanterats inom sektorn och inom sociala utskottet. Beslutade &tgarder 1 det sd& kallade
sjustegsprogrammet har dock inte gett onskvird effekt och i vissa fall oonskad effekt med utokade
kostnader.

Det innebir att sektorn arbete med att skapa langsiktigt ekonomiskt héllbara forutsédttningar kan antas
borja om fran ursprungslige under 2026.

De tilldelade skattemedlen innebér att sektorns verksamhet bedéms vara underfinansierad med cirka
25 Mkr 2026.




