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1 Forvaltningsberattelse

1.1 God ekonomisk hushallning

Nordmalings kommun har faststéllt finansiella mél som ska indikera god ekonomisk hushéllning.
Malen &r bade kort- och langsiktiga och utgar bade fran resultat- och balansrékningen.

I budget 2025 ar resultatmélet faststdllt 1,0 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Starka
resultat dr en forutséttning for att Nordmalings kommun ska kunna sikerstilla sitt framtida atagande
som investeringsbehov och fordndrade verksamhetsbehov.

De finansiella nyckeltalen visar att Nordmalings kommun trots en temporér stabil grund per 2025-08-
31 sa finns det stora utmaningar over tid. Prognosen 6ver de finansiella nyckeltalen anger att endast ett
av sex mél berdknas uppnés per 2025-12-31.

Resultatet for perioden &r positivt och uppgar till 5,1 Mkr. Periodens resultat paverkas dock av 6kade
nettokostnader jamfort med foregdende ar dér verksamhetens nettokostnader uppgar till 386,7 Mkr
vilket dr 12,3 Mkr hogre dn foregdende ar. Samtidigt minskar finansieringen med anledning av
betydligt ldgre statsbidrag vilket urholkar resultatnivén frén 2024.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 13,1 Mkr mellan &ren samtidigt som verksamhetens intdkter
Okat med 0,3 Mkr.

Soliditeten ligger pa ofordndrad nivd jamfort med 2024-12-31. Soliditeten ligger pa 40,6 % men
bedoms ligga pd 37,8 % per 2025-12-31. Fortsatt arlig avbetalning pa ansvarsforbindelsen innebér att
prognosen over soliditet inklusive ansvarsforbindelse berdknas uppnés forst under 2026.

Kommunens investeringsvolym ska under en mandatperiod uppga till nivan pa avskrivningar + 1% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Malvarde i tabellen nedan anger hur stor andel av
skatteintékter och generella statsbidrag som investeras utdver nivan pé periodens avskrivningar.

De finansiella malen som indikerar god ekonomisk hushallning 6ver tid synliggoérs nedan.

Resultat 1,3 % -1,5%  1,9%  Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga
till minst 2 %.
Resultatavvikelse (MKr) 6,0 -8,8 -12,5 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,7 % 37,8 % 40,6 Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
%
Soliditet inkl. 9,0 % 6,2%  8,0% Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbéttras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Investeringsvolym +1,2 % +1,9%  +3,7 Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa
0,

% avskrivningar + 1% av skatteintdkter och generella
statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunkoncernens 4,2 9,1 14,7 Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva
resultat




Resultat

I budget 2025 har Kommunfullmaiktige faststillt att resultat ska uppga till 6,0 Mkr for att motsvara ett
resultatmél om 1,0 procent. Nordmalings kommun redovisar per 2025-08-31 ett positivt resultat pa
5,1 Mkr.

Jimfort med samma period 2024 har resultatet forsdmrats med -13,0 Mkr. Den negativa
resultatutvecklingen &r en kombination av en fortsatt 6kad nettokostnad i kombination med en svagare
finansforvaltning frimst beroende pa minskad befolkning.

Verksamhetens nettokostnader okar med 12,3 Mkr eller 3,3 procent jaimfort med samma period
foregéende ar. Samtidigt okar skatteintékterna med 5,6 Mkr eller 2,2 procent samtidigt som generella
statsbidrag och utjdimning minskar med 6,5 Mkr.

Programmens resultatavvikelse for redovisningsperioden dr negativt med -8,5 Mkr och de omraden
som avviker negativt dr inom vérd- och omsorgssektorn.

Verksamhetens intdkter ligger pad en ofordndrad nivd mellan perioderna medan verksamhetens
kostnader okar med 13,1 Mkr jimfort med samma period 2024.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader &ér for perioden 7,7 Mkr hogre én samma period
2024. Det motsvarar en 6kning pd 3,0 procent mellan &ren. Kostnaden for 16ner arbetad tid ar 8,3 Mkr
(4,8 procent) hogre jamfort med foregdende ar.

Loner avseende ej arbetad tid 6kar med 1,2 Mkr mellan &ren dér kostnaderna for sjukloner 6kar med
0,7 Mkr mellan aren.

Kommunens pensionskostnader minskar med 6,0 Mkr exklusive Ioneskatt mellan aren dar
kostnadsminskningen i sin helhet avser den forménsbestimda pensionen.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet ligger i princip pa en oférdandrad nivd mellan aren. Fortsatt
minskad omfattning inom barn- och utbildningssektorn medan motsvarande 6kning redovisas inom
social sektor.

Avskrivningarna for perioden minskar med 0,5 Mkr jamfort med foregédende ar.

Kommunens skatteintikter inklusive slutskatteavrikning uppgar till 260,2 Mkr vilket ar 5,6 Mkr hogre
dan samma period 2024. Resultatet paverkas av forsdmrad slutskatteavriakning for 2024 och 2025.
Slutskatteavriakningen for 2024 forsdmrats med -0,4 Mkr samtidigt som slutskatteavriakningen for
2025 uppgar till -0,9 Mkr.

Den kommunalekonomiska utjamningen inklusive generella statsbidrag dr 6,5 Mkr ldgre i forhallande
till foregdende ar dér regleringsbidrag samt kostnadsutjdmning &r de delar som minskar mellan &ren.

Prognosen for arets resultat ligger pa -9,1 Mkr for helaret.

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar forutom Nordmalings kommun de heldgda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pd -0,9 Mkr medan Nordva AB
redovisar ett resultat pd +- 0 Mkr for redovisningsperioden. Koncernresultatet for perioden ar positivt
med 4,2 Mkr.
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Intakter och kostnader

En forutséttning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intdkter dverskrider
kostnader. Ett sdtt att belysa detta forhdllande &r att titta pa utvecklingen av verksamhetens
nettokostnad i jaimforelse med skatteintdkter och statsbidrag. Det &r inte god ekonomisk hushallning
eller langsiktigt héllbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt &n skatteintidkter och statsbidrag.

Figuren ovan visar att verksamhetens nettokostnader har okat med 3,3 procent jamfort med samma
period foregdende ar samtidigt som skatteintékter och statsbidrag minskat -0,2 procent.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att stirka
soliditeten ska laneskulden sénkas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2025-
08-31 ar 40,7 procent vilket gor att det finansiella mélet om att soliditeten ska overstiga 40 procent
uppnas. Kommunens soliditet dr oforandrat jamfort med 2024-12-31.

Soliditeten pa koncernnivé uppgar per 2025-08-31 till 33,0 procent. Det &r en viss forsdmring jamfort
med 2024-12-31. P& koncernivd har Nordmalingshus AB arligt amorteringskrav motsvarande
avskrivningsniva.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar per 2025-08-31, 9,0 procent vilket &r relativt ofordndrat
jamfort med 2024-12-31.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbéttras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att malet ej kommer realiseras forrdn under 2026. Ingen fortida
inldsen av ansvarsforbindelsen planeras i dagsléget.
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Finansiering

For att begrinsa refinansieringsrisken faststéiller kommunens finanspolicy att inte mer dn 50 procent
av lanestocken far forfalla inom en rullande 12-ménaders period. 32 procent av koncernens
kreditforfall sker inom nirmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga
tva r. Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i1 dagslaget 2,33 ar och enbart kommunen 1,94 ér.

I syfte att begrénsa rintekédnsligheten och resultateffekten 6ver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 ménader. Drygt 69 procent av rianteforfallen sker inom nérmsta aret
for kommunen och 53 procent i ett koncernperspektiv. En ytterligare avgrinsning &r att den
genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor vara mellan 2 &r och 4 &r. Snittrdntebindningen pa
totala portfoljen dr idag 1,74 ar pa koncernnivé och 1,03 ar avseende kommunens lanestock.

Snittrdntan for koncernen (sedan 2025-08-31) &r 2,18 procent pa den utestiende nettoskulden péd
264,9 Mkr. For kommunen dr snittrintan under aret 2,44 procent pa den utestdende laneskulden pa
122,3 Mkr

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ir ett matt pa kortsiktig betalningsférméga bor ligga pa minst 100 procent. Ar
kassalikviditeten lagre kan kommunen behdva gora sig av med langfristiga tillgdngar eller ta lan for att
kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens kassalikviditet per 2025-08-31 &r 99,2 procent
vilket dr en forstarkning jamfort med 2024-12-31 &r d& mattet var 76 procent. Likviditeten har stirkts
under aret genom O0kad upplaning.

Nordmalings kommun har behov av en god likviditetsplanering dels beroende pa att man kdper
samtliga utbildningsplatser for gymnasieskolan men &ven pa grund av tunga investeringar de nirmsta
aren. Kommunens likviditetsflode har jaimnats ut ndgot det senaste aret och de stora topparna med stort
utflode av likvida medel har kapats nigot beroende pd fordndrat betalningsflode avseende den
avgiftsbestimda pensionen.

Utifran  investeringsvolym kommer kassalikviditeten péverkas kontinuerligt &dven om
investeringsnivan i dagslédget planeras att hanteras genom eget kassaflode.

Investeringsvolym

Kommunens finansiella méal for en hallbar investeringsvolym innebér att nivdn péd investeringarna
under en mandatperiod ska motsvara nivan pa avskrivningar +1 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Malet innebar att det blir handlingsfrihet under mandatperioden utan att vara begrénsad till en volym
under ett isolerat &r. Planeringen for flerdriga projekt blir enklare samtidigt som det finns
begransningar for vilken nivd som berdknas vara hanterbar. Malet innebér att synséttet finansiering av
investeringar med eget kassafldde ska tillampas.

Investeringsvolymen per 2025-08-31 uppgar till 18,1 Mkr vilket motsvarar riktmérket i det finansiella
malet.




1.2 Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomi i balans innebér i korthet att kommuner inte far budgetera for ett
negativt resultat, och uppstér ett sddant resultat ska det aterstdllas under de ndrmaste f6ljande tre &ren.
I forvaltningsberittelsen ska forklaringar till hur ett negativt resultat kommer att regleras anges.

Nordmalings kommun budgeterar for 2025 ett resultat pa 1,0 procent av skatteintikter och statsbidrag.
Balanskravsresultatet exkluderar kostnader och intékter som inte hénfors till den egentliga driften.

Prognosen 6ver 2025 ars resultat uppgar till -9,1 Mkr. Prognosen &ver resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till -9,1 Mkr vilket innebér att detta méste aterstillas inom en
tredrsperiod. Nordmalings kommun har 10,4 Mkr reserverat i resultatutjimningsreserv samt 4,7 Mkr
reserverat i resultatreserv.

Prognos over skatteunderlagsutvecklingen for 2025 ligger under det tiodriga genomsnittet vilket
mojliggdr anvindande av medel fran resultatutjimningsreserv.

Realiseras prognosen dver det balanskravsjusterade resultatet kommer RUR att nyttjas for att dterstélla
balanskravsresultatet.

Arets resultat enligt -9,1 11,0
resultatrikningen

Realisationsvinster - -
Realisationsvinster enligt - -
undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt - -
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och - -
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade - -
vinster och forluster i

vardepapper
Ovrigt - -0,4
Arets resultat efter -9,1 10,6

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till - -
resultatutjdmningsreserv

Anvindning av medel frén 9,1 -
resultatutjimningsreserv

Reservering av medel till - -4,7
resultatreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 5,9
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Ackumulerade ej aterstiillda negativa resultat

IB ackumulerade ej - -2,5
aterstillda negativa resultat

Prognos balanskravsresultat 0,0 5,9
enligt balanskravsutredningen

Prognos ackumulerade 0,0 0,0
negativa resultat att
aterstilla inom tre ar

Prognos ackumulerade ej 0,0 0,0
aterstillda negativa resultat

Nordmalings kommun beddms enligt prognos inte att ha négra historiska negativa balanskravsresultat
att aterstilla efter utgédngen av 2025.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nordmalings kommun har beslutade borgensloften pd 205,0 Mkr avseende dotterbolag.

Kommunens samlade borgensédtagande per 2025-08-31 uppgar till 142,6 Mkr vilket helt bestar av
borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet har &kat med 20, Mkr
jamfort med 2024-12-31

Vid arets utgang beddms ingen risk i borgensatagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsldget ingen risk i1 belaningen vilket pédverkar riskbedomningen for kommunen positivt.
Nordmalings vatten och avfall aviserar dock utdkat lanebehov de kommande aren vilket innebér att
kommunens borgensldfte maste omprovas. Lanebehovet synliggor framst inom VA-verksamheten dér
finansiering med eget kassaflode inte dr méjligt i nimnvird utstrickning utifran lagstiftning. Aven
Nordmalingshus AB kan ha behov av 6kat borgensléfte om nyproduktion inom ett antal ar ska bli
mojligt.

Ett omfattande dtagande som kommunen har dr de pensioner som intjdnats men dnnu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestér av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgors av den sd kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfér balansrdkningen och
avser pensioner intjadnade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2025-08-31 uppgar till 177,3 Mkr inklusive
l6neskatt dar 155,5 Mkr utgdrs av ansvarsforbindelse, 6,3 Mkr avsittning samt 15,6 Mkr kortfristig
skuld. Kommunen har under 2025 inte betalat av nadgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen.
Arets ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 5,7 Mkr plus 16neskatt.

I 6vrigt finns inga kénda osdkerhetsfaktorer av storre karaktir som fordndrar kommunens finansiella
stillning. Fordringar av osdker karaktdr har eliminerats i balansrakningen. For 2025 avser detta endast
osidkra kundfakturor. Inga kénda tvister finns i dagsldget som kan paverka kommunen finansiellt.
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1.4 Vasentliga personalforhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare

Sektor omsorg 285 37 273 37
Sektor utbildning 214 15 212 22
Gemensam service 44 12 43 13
Sektor samhéllsbyggnad 45 6 40 3
Total 588 70 568 75

Anstillda per anstillnings- och avloningsform och kén

Tillsvidareanstéllda 105 511 616
Visstidsanstéllda 25 58 83
Total 130 569 699

Aldersfordelning
Medelaldern bland tillsvidareanstillda dr 2025-08-31, 46,2 ar. Medelaldern for mén ar 44,8 ar och 46,6
ar for kvinnor.

Jamfort med 2024-12-31 &r forhéllandena i princip oférdandrade.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden bland tillsvidareanstéllda dr per 2025-08-31, 94,2 procent.
Medelsysselsittningsgraden &r 96,7 procent for méan och 93,8 procent for kvinnor. Jimfort med 2024-
12-31 &r sysselsittningsgraden négot 6kad. Inforandet av heltid som norm har inneburit en viss 6kning
av medelsysselsattningsgraden under de senaste dren.

Okompenserad mer- och 6vertid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
4532 1429 198 3402 1063 610

Statistiken visar att det skulden for Overtidsarbete Okat sedan 2024-12-31. Skulden har 6kat med
0,4 Mkr och bestar av 1 130 timmar.

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
3637 6 099 025 6132 9914 294

Antalet sparade semesterdagar har for perioden minskat med 2 495 dagar vilket har att géra med
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semesteruttag under sommaren. Noterbart ir att sparade dagar per 2024-08-31 uppgick till 4 093 vilket
kan tolkas som att semesteruttaget 2025 varit hogre.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro férdelat pa kén

Kvinnor 7,46 8,12
Min 5,00 5,24
Kommunen 6,97 7,55

Sjukfranvaro férdelat pa aldersgrupp

<29ar 4,40 4,45
30-49ar 6,02 7,01
504r > 8,74 8,80
Kommunen 6,97 7,55
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1.5 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingér de heldgda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB.
Nordmalingshus tillhandahéller allmédnnyttiga lagenheter och Nordva AB é&r anldggningsbolaget som
dger och ansvarar for driften av del allmdnna vatten- och avloppsanliggningen samt ansvarar for
kommunens renhéllningsuppdrag.

I Nordmalings kommun tillimpas dven LOV, Lag om valfrihetssystem dér framst ordindrt boende &r
foremaél for konkurrensutsittning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare. Ingen fordndring i
koncernstruktur har skett sedan 2024-12-31

1.6 Forvantad utveckling

Befolkningsutvecklingen &r for nirvarande en av de storsta utmaningarna for Nordmalings kommun.
Kommunen har de senaste &ren minskat befolkningen med cirka 200 invanare och enbart mellan
perioden 1 november 2023 till 31 juli 2025 s& har befolkningen minskat med 163 invénare. For
Nordmaling kan denna minskning anses vara dramatisk. Kommunen har ver tid sett en oOkad
demografisk forsorjningskvot vilket innebdr att skatteunderlaget inte 6kar i samma takt som vid ett
gynnsammare forhéllande.

En demografisk utveckling déar andelen av befolkningen i ¢j forvarvsarbetande alder okar i hogre takt
an andelen av befolkningen i forvarvsarbetande alder innebér pa sikt att kommunen finansiering av
vélfarden urholkas. Befolkningsframskrivningar indikerar dven en fortsatt minskning av befolkningen.

Det ekonomiska liget kommer att vara en utmaning for kommunen under de kommande aren.
Prognosen &ver befolkningsminskning innebér att skatteunderlaget inte kommer utvecklas i rétt
riktning utan kommer stilla krav pa effektivisering och anpassning. Demografin innebér dven att
andelen édldre kommer att 6ka vilket innebér ett 6kat volymuppdrag for dldreomsorg i framtiden.

Nordmalings kommun har en geografiskt bra placering mitt i en storre arbetsmarknadsregion. Av den
anledningen ar byggande av bostdder en central friga. Under 2025 har nya bostdder blivit
inflyttningsklara i bade centralorten och i Grasmyr.

Det kommunala bostadsbolaget planerar for nyproduktion av bostdder under de kommande aren.

S S S X VY S S Y N
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1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Nordmalings kommun paverkas i stor utstrdckning av en fortsatt minskande befolkning. Kommunen
har tappat finansiering i betydligt storre utstrackning 4n vad ett minskat volymuppdrag kostar.

Trots ett anstrdngt ldge s tar Nordmaling viktiga steg for fortsatt utveckling. Under &ret har en ny
oversiktsplan faststéllts. I och med detta s& har man &ven forstérkt organisation for samhéllsplanering
vilket pa sikt ska leda till battre planberedskap for boende och 6vriga etableringar.

Fran och med 2025-01-01 s& har Nordmalings kommun genom verksamhetsovergéng tagit over
myndighetsutovningen avseende Bjurholm kommuns socialtjdnst. Forenklat innebédr detta att
Nordmalings kommun bedriver verksamheten och Bjurholms kommun képer tjénsten.

Kommunen och Nordmalingshus har dven utdkat ldgenhetsbestandet i kommunen och for kommunens
del avses ett nytt boende for LSS som ér inflyttningsklart under september 2025. Nordmalingshus har
frén &rsskiftet 7 nya ldgenheter i Grasmyr som delvis ar uthyrda.

Det ekonomiska ldget for kommunen dr anstringt med anledning av svagare finansiering men
framfOrallt ett hogt nettokostnadslége inom ett antal verksamheter. Med anledning av detta har en
genomlysning av social sektor paborjats for att fi hjilp att identifiera omraden dar kommunen kan
antas sticka ut.

N T
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1.8 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.

Kommunfullméktige i Nordmalings kommun har faststillt ett antal verksamhetsméal. Mélen &r
prioriterade utifran kommunfullméktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans
med finansiella mél resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning rdder nir dom verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfyllda.

Malen delas in i foljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhillsutveckling, samt ekonomi.
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Maluppféljning
Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststilld budget 2025 presenteras i matrisen. Bedomning
g0Ors utifran foljande fargkodning.

D = milet uppiytit
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv [ Kommunfullmiktiges mil — Kommentar |

Medborgarnytta Nordmaling ska vara den basta
kommunen att bo och leva i.
Kommunen ar trygg och tillgénglig for
alla.

Nordmalings kommun ska erbjuda god
omsorg, utbildning och 6vrig
kommunal service for att fraimja en god
livsmiljo for hela befolkningen.

Vara foretagare ska trivas och tycka att
det &r enkelt att fa service av
kommunen. Naringslivsklimatet ska
arligen upplevas positivt av foretagen.

Ekonomi i balans Kommunens resultat ska uppga till
minst 2% av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Resultatavvikelse verksamheterna ska
vara > 0 kr.

Soliditeten ska uppg till minst 40 %. ®

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 %.

Omfattning av investeringar ska .
motsvara nivan pé avskrivningar + 1%

av skatteintdkter och generella

statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat ska ®
arligen vara positiva.
Hallbar Nordmalings kommun ska utveckla
samhiillsutveckling ”platsen” som frémjar en attraktiv

livsmiljo samt ett stirkt néringsliv dér
fler arbetstillfdllen skapas.

Nordmalings kommun ska framja
ekologiskt hallbar utveckling.

Nordmalings kommun ska vixa med 50
invanare per ar.

Nordmalings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Nordmaling ska vara den béista kommunen att bo och leva i. Kommunen ir trygg och tillgéinglig
for alla.

Samlad bedomning ar att méalet delvis uppfylls. Utfallet i medborgarundersokning genomford hosten
2024 indikerar att Nordmalings kommun &r en bra plats att bo och leva pé. I enkéten har 73,6% svarat
att Kommunen skoter sina olika verksamheter bra. 90,2 % har svarat att Kommunen &r en bra plats att
bo och leva pa. Métningen visar dven pa en god upplevd trygghet i samhéllet. 93,5% resp 99,5% har
svarat att man dr Trygg utomhus i omradet dir du bor nér det dr morkt ute resp ljust ute. Méatningar
inom barn- och utbildning visar pad att elever kédnner sig trygga i skolan och i klassrummen.
Uppfattningen har stirkts inom skolan under de senaste aren med en mindre tillbakagang for 2024.
Fragorna i SCBs medborgarundersdkningen ticker breda omraden av generell karaktir. Ny métning
sker hosten 2025.

Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att
frimja en god livsmiljo for hela befolkningen.

Malet bedoms som delvis uppnatt. Utfallet i medborgarundersokningen genomford under 2024 visar
forsdmrade resultat jaimfort med foregdende &r. I enkédten har 73,6% svarat att Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra. (75,5 % 2023) Géllande service till medborgare och néringsliv méter vi bland
annat internt svarsfrekvens telefoni dir de flesta verksamheterna redovisar forbéttrade resultat for
andelen besvarade samtal. 60,8% anger i SCBs medborgarundersdkning Att f4 svar pd frigor till
kommunen fungerar bra, 83,8% upplever att man far ett Bra bemotande vid kontakt med
tjénstepersoner i kommunen. (for 2023 60,9% resp 81,0%). Man ser dven en hogre ndjdhet kring de
genomforda insatserna pa gator och végar utifrdn dialoger med medborgare. For 2024 har fler
brukarundersokningar genomforts och vi ser en positiv trend i resultaten dir sektorerna nirmar sig
uppsatta malvérden, dock inom sektor Omsorg ser man for 2024 en forsdmring av upplevd kvalitet i
malomrédet att Erbjuda en god och trygg dldreomsorg. Undersokningarna anvénds av alla sektorer i
forbattringsarbetet. Ny métning sker hosten 2025.

Viara foretagare ska trivas och tycka att det #dr enkelt att fi service av kommunen.
Niringslivsklimatet ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Malet bedoms som delvis uppnatt. Svenskt néringslivs ranking visar pd ett forbéttrat totalt omdome
jamfort med 2024. Nordmalings kommun kldttrar 10 platser till plats 109. Delsvaren i
ndringslivsenkéten indikerar att det sker en forbattrad dialog mellan niringsliv och kommunens
beslutsfattare samt foretagarnas uppfattning om konkurrens frdn kommunen har forbéttrats. Fortsatt
arbete utifrén faststdlld handlingsplan sker i dialog med néringslivet genom bland annat Nordmalings
niringslivsrad.

Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett starkt
néringsliv dér fler arbetstillfillen skapas.

Malet bedoms som delvis uppnétt. Arbetet med att skapa ett attraktiv Nordmaling pagar och inom
flertalet nedbrutna KS-mal pavisas god eller hog maluppfyllelse. Nagot lagre oppen arbetsldshet dn
genomsnitt inom Vésterbotten men ofdrdndrad nivd jadmfort med december 2024 (4,9%). Arbetet
internt i kommunen inom samordningsforbundets arbete visar pa god genomstromning déar 58% av de
inskrivna nér positiva resultat. Aven de bada mjuka sektorernas arbete inom malomradet visar pa goda
resultat med bland annat samverkan och koppling mellan skola och nédringsliv samt sektors Omsorgs
arbete med fysiska aktiviteter for brukare. Vi ser dven goda resultat och stdrkt kapacitet inom vart
ansvar for krisberedskap, civilt forsvar och hdjd beredskap. Etablerat och sdkerstéillt god egen
kompetens samt formégan att samverkan med berdrda aktorer.
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Nordmalings kommun ska frimja ekologiskt hillbar utveckling.

Bedoms som uppnatt utifran faststdllda mal. Sektorernas arbete med 6kad hallbarhet visar pd god
maluppfyllelse. Kommunens plan for laddinfrastruktur har forsenats. Installation av enskilda
laddstationer pagér pa offentliga miljoer. Inom detta breda fullméktigemal finns behov av
vidareutveckling av de nedbrutna mélen for att ge bttre forutsittningar for uppfoljning.

Nordmalings kommun ska vixa med 50 invanare per ar.

Malet om befolkningstillvixt uppnas inte under aret. Kommunens befolkningsutveckling har de
senaste aren minskat med cirka 200 personer. Mellan 1 november 2023 och 31 juli 2025 har
kommunen minskat befolkningen med 163 personer. Fram till och med juli 2025 ligger fodelsenettot
pa -23 dér 29 barn har f6tts.

Flyttnettot efter arets forsta ju ménader uppgar till -22 dér 136 personer flyttat in till kommunen
medan 158 personer flyttat ut frin kommunen. Nagon analys har &nnu inte gjorts men man kan se att
en stor andel av de utflyttade &r i 4ldrarna 20-30 ar.

Arbetet med oversiktsplanen har fortlopt pa ett bra sétt och fardigstéllts under 2025. Malséttningen att
ge goda forutsittningar for ett aktivt utvecklingsarbete for bostdder och naringsliv.

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet bedoms delvis uppfyllt. Total sjukfranvaro minskar inom sektorerna, 6,97 % total sjukfranvaro
for perioden mot 7,55 % procent jamfort med A&rsskiftet. Man ser didr en ndgot minskande
langtidsfranvaro.

Svarsfrekvensen for 2024 ars medarbetarenkit var 78% en forbittring fran 71% 2023. Arets eNPS-
varde (ett matt pa hur villiga medarbetarna ar att rekommendera sin arbetsplats till en vin eller en
bekant) for kommunen &r -3 en mindre forsidmring fran foregdende métning. Nyckeltal for
engagemang motivation och ledarskap visar pa oférdndrade resultat mot 2023. En mindre avvikelse
inom dessa nyckeltal mot uppsatta malnivéer. Enkétens resultat visar dock pa en stor spridning mellan
sektorerna. Fortsatt kommer arbetet att frimja en god kompetensforsorjning vara ett prioriterat
omrade. Vi ser fortsatta utmaningar med brist pa utbildad personal inom dldreomsorg och for vara
fritidshem. Ny medarbetarundersdkning genomfors under hosten 2025.

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag.

Resultatet for perioden dr positivt och uppgér till 5,1 Mkr vilket motsvarar 1,3 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Fullmaktige har for 2025 beslutat om 1 procent resultat i
budget vilket innebér ett fortsatt avsteg fran det finansiella malet. 1% innebar dven att kommunen har
mindre motstandskraft for stérningar av ekonomisk karaktar.

Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr.

Malet uppfylls inte for perioden och det finns fortfarande verksamheter som inte nér budget i balans.
Fortsatt stor utmaning inom vard och omsorg vilket gor att malet inte heller kommer kunna uppnas
under heléret 2025. En forutsittning for att kommunen ska na resultatmalet under kommande ar dr att
verksamheterna 1 allt storre utstrackning klarar verksamhetsuppdraget inom budgetram. Marginalerna
for finansforvaltningen blir allt sndvare under kommande &r vilket innebér att resultatet tal allt mindre
pafrestning.

Soliditeten ska uppga till minst 40 %.
Soliditeten uppgar till 40,6 procent for perioden vilket dr Over malvirdet. Soliditeten péverkas
marginellt pd grund av fordndrads redovisningsprincip avseende leasing. En oséker resultatutveckling

den kommande planeringsperioden i kombination med fortsatt stora investeringsbehov gor att
soliditetsutvecklingen &r svart att prognostisera under foljande &r.
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Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbittras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

Soliditetsmalet inklusive ansvarsforbindelsen uppgéar till 9,0 procent vilket innebédr att malet inte
uppnés per 2025-08-31. Prognosen att malet bor nés under 2026. Ansvarsforbindelsen har minskat
mellan 2024 och 2025 utifran arets utbetalningar.

Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintikter och
generella statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunens investeringsnivd for perioden motsvarar nivan pa avskrivningarna + 1,2% av
skatteintékter och generella statsbidrag. Méluppfoljningen avseende investeringarna ska ses dver en
mandatperiod for att inte begridnsa flerdriga satsningar. Dock ska utfallet 6ver en mandatperiod
motsvara malviardet for att sdkerstilla eget kassaflode till investeringsverksamheten.
Investeringsverksamheten har under redovisningsperioden hanterats med eget kassafldde.

Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.

Kommunkoncernens resultat for delaret 2025 é&r positivt och uppgar till 4,2 Mkr. Ett av
koncernbolagen redovisar dock ett negativt resultat for perioden. Inom koncernen ar det viktigt att
samtliga enskilda bolag bedrivs hallbart med resultatnivaer och finansiell stillning som inte kréver
agartillskott genom skattemedel. risk. Prognosen 6ver koncernens resultat 2025 dr dock negativt.

Utifran Nordmalings kommuns definition géllande god ekonomisk hushallning gors beddmning att
detta ej kan anses rada fullt ut. Endast fyra av verksamhetsmélen bedéms vara fullt uppfyllt medan
fem verksamhetsmal bedoms vara delvis uppfyllda. Ett verksamhetsméal uppfylls ej. Av de finansiella
malen bedoms tre vara uppfyllda medan tre mal anses vara delvis uppfylld.

Vidare beddms Nordmalings kommuns definition vara tdmligen sndv vilket kan innebédra att en
omformulering av definitionen bor ske.

S S S X VY S S Y N
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Resultatrakning

Lépande prisnivd, Mkr Not

Verksamhetens intékter 1 554 52,9 83,6 55,0 85,0 88,4
Jamforelsestorande intakt 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -428,6 -432.3 -660,7 -415,5 -453 .4 -440,5
Avskrivningar 3 -13,5 -13,4 -19.9 -14,0 -17,5 -17,8
Verksamhetens -386,7 -392,8 -597,0 -374,5 -385,9 -369,9
nettokostnader

Skatteintakter 4 260,2 262,0 390,4 254,6 260,2 254,6
Generella statsbidrag och 5 133,1 137,3 199,7 139.6 133,1 139,6
utjdmning

Verksamhetens resultat 6,6 6,5 -6,9 19,7 7,4 24,3
Finansiella intakter 6 0,6 0,1 0,6 0,4 0,9 0,7
Finansiella kostnader 7 -2,1 -3,3 -2,8 -2,0 4,1 -3,8
Resultat efter finansiella 5.1 33 -9,1 18,1 4,2 21,2
kostnader

Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

PERIODENS RESULTAT 5,1 33 9,1 18,1 4,2 21,2




2.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fo6rrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning pensioner och liknande
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10

11

12
13
14

15

16

17
18

19

0,0
357,6
301,9

26,3
29,4
30,9
388,5

2,0
52,1
47,0

101,1

489,6

194,4
0,0
5.1

199,5

6,3

0,5

181,4
101,9

489,6

637,4

0,0
353,1
300,6

225
30,0
30,9
384,0

2,2
56,2
36,3
94,7

478,7

183,4
0,0
11,0
194,4

5,9

0,5

153,4
124,5

478,7

541,8

0,8
530,7
453,2

48,1
29,4
9,8
541,3

2,0
61,3
60,7

124,0

665,3

215,5
0,0
4,2

219,7

6,3

1,2

325,6
112,5

665,3

4948

0,5
511,9
437,1

44,8
30,0
9.8
5222

2,2
64,8
38,9

105,9

628,1

200,8
0,0
14,7
215,5

5,9
1,2

b}

277,5
128,0

628,1

419,2

22
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2.3 Kassaflodesanalys

Lépande prisnivé, Mkr _

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 5,1 11,0 42 14,7
Justering for av- och nedskrivning 13,5 21,7 17,5 273
Justering for ianspraktagna/gjorda avséttningar 0,4 -0,9 0,4 -0,8
Justering for ovriga ej likviditetspaverkan -1,5 -1,8 -1,5 -1,1
Medel lopande verksamhet fore forindring av 17,5 30,0 20,6 40,1
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager 0,2 0,0 0,2 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 472 7,6 3,5 2,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder =227 10,9 -15,5 11,5
Kassaflode lopande verksamhet -0,8 48,5 8,8 53,8

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 -0,3 -0,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -18,1 -43.,5 -36,2 -57,6
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anléggningstillgdngar 0,0 -0,7 -0,0 -0,7
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamhet -17,9 -44,2 -36,6 -58,5

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 30,0 0,0 50,1 0,3
Finansieringsbidrag 0,0 2.9 0,0 29
Amortering av langfristig skuld 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Okning av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristig skuld -0,6 0,0 -0,6 0,0
Kassaflode finansieringsverksamhet 29,4 2,1 49,5 2,4

BIDRAG TILL STATLIG

INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode 10,7 6,4 21,7 -2,2
Likvida medel vid érets borjan 36,3 29,9 38,9 41,1

Likvida medel vid periodens slut 47,0 36,3 60,6 38,9
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2.4 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprittad i1 enlighet med den lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran R&det for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och regioner
(SKR), vilket bland annat innebér att;

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de kommer att tillgodogoras kommunen och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det ldgsta av verkligt vdrde och anskaffningsvérde.

Per 2025-08-31 redovisas vissa hyreskontrakt som finansiell leasing. Inga forandringar i
redovisningsprinciper skett jAimfort med 2024-12-31.

Under redovisningsperioden har Nordmalings kommun infért ett nytt ekonomisystem.
Redovisningsdata mellan januari- april har saldokonverterats till det nya ekonomisystemet. En ny
kontoplan har dven implementerats. Detta har dock inte inneburit nigra fordndringar i redovisningen
eller i sammanstillningen av delérsbokslutet.

Skatteintakter

Skatteintdkten uppstar och redovisas det &r da den skattepliktiga inkomsten intjénas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprittas for inkomstaret. Slutavrikningen och de preliminéra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintikter.

Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pd SKR:s cirkuldr 25:32 enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Prognosen for den definitiva slutavrikningen for 2024 uppgar till 149
kr/inv medan den prelimindra slutavrdkningen for 2025 uppgar till -209 kr/inv. Prognosen dver den
definitiva slutavrakningen 2024 har sedan arsbokslutet 2024 forsdmrats med 37 kr/inv vilket innebar
en resultatpaverkande post pa -0,2 Mkr.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR R2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsiljningsintékter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas som en forutbetald
intdkt och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Under redovisningsperioden har inga tillkommande investeringsbidrag aktiverats. Befintliga skulder
avseende investeringsbidrag fortsitter upplosas under investeringens nyttjandeperiod. For
redovisningsperioden har 1,5 Mkr upplosts.
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Avskrivningar och avskrivningstider

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgdngar i form av
mark och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.

Foljande avskrivning tillimpas framst:

Maskiner och inventarier 3, 5 och 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 &r
Ovriga fastigheter och anliggningar 20,25, 33 och 50 &r
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillimpar komponentredovisning enligt RKR R 4 nidr det giller
verksamhetsfastigheter. Vid komponentutbyte provas eventuellt utrangerings-/nedskrivningsbehov.
Inget utrangerings-/nedskrivningsbehov har identifierats i samband med komponentutbyte under
redovisningsperioden.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i separat not. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar
séllan forekommande och overstiger 5 Mkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster
vid fastighetsforsidljning samt kostnader och intdkter for tomtforsdljning i1 samband med
markexploatering som jamforelsestorande. [ resultatet for delarsbokslutet 2025 bedoms inga
jamforelsestorande poster foreligga.

Tillgangar

Anliggningstillgdngarna har i balansrdkningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som berdknas utifran forvantad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vérdet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvintade nyttjandeperioden dverstiger tre
ar. Aktivering sker nidr tillgdngen 1 allt vésentligt &r férdig for ianspréktagande. Under
redovisningsperioden har ingen aktivering av pagaende projekt skett.

Nordmalings kommun tillimpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter Det
innebér att en anldggningstillgdng redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt
objekt.

Omsittningstillgdngarna ar virderade enligt ldgstaviardesprincipen. Per 2025-08-31 har ingen
vardering av lager skett.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forséljning har klassificerats som omséttningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostdder. Under redovisningsperioden har en
exploateringstomt sélts.

Skulder

Kommande é&rs amortering av langfristig skuld ska enligt princip redovisas som kortfristig skuld.
Under 2025 &r ingen amortering planerad.

Den del av investeringsbidrag som avses uppldsas under en tolvmanadersperiod redovisas inte som
kortfristig del. For redovisningsperioden har 1,5 Mkr intdktsforts som investeringsbidrag.

Semesterloneskulder redovisas som en kortfristig skuld och foréndringen av semesterloneskuld
jamfort med 2024-12-31 belastar resultatrikningen.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, d.v.s. de belastar resultatet for den period de
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uppkommer. Nordmalings kommun aktiverar inga ridntekostnader i samband med investeringsprojekt.

Leasing

Nordmalings kommun har efter genomgéng av hyresavtal anpassat redovisningen i enlighet med
RKR:s rekommendation RS5 Leasing. For ndrvarande beddms ett hyresavtal omfattas av
rekommendationen.

Anpassningen till rekommendationen paverkar fridmst balansrdkningen dé& leasingskuld och
leasingtillgang redovisas i balansrdkningen. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som en langfristig skuld. Den leasade tillgdngen skrivs av Over leasingperioden och
leasingbetalningarna redovisas som amortering och rinta pa skulden.

Den l&ngfristiga leasingskulden per 2025-08-31 uppgar till 5,3 Mkr.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsforméner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Utbetalning
av intjdnad pension belastar resultatrikningen.

Kommunens pensionsatagande i 6vrig redovisas pé skuldsidan i balansrdkningen i form av antingen
avsittning eller kortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéillda i kommunen ar
berdknade enligt RIPS.

Pensionsskuld och pensionskostnad avseende redovisningsperioden ar bokforda utifran aktuell
prognos frén KPA per 2025-08-31. Detsamma giller den del som avser avsatta pensioner for
fortroendevalda vilken dven den dr véirderad utifran pensionsskuldsberdkning 2025-08-31.

Pensionsskuld samt pensionskostnader redovisas inklusive loneskatt pa 24,26 procent.

Sarredovisade resultatenheter
I rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas bredbandsverksamheten separat. Syftet &r att
synliggora sjélvfinansieringsgraden for verksamheten.

Med sérredovisning ges en transparent bild 6ver hur vél taxorna finansierar dessa verksambheter.
Resultateffekten avseende den taxefinansierade resultatenheten avriknas i balanskravsutredningen.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingéar bolag dir kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebér
att de bagge heldgda dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens
sammanstillda redovisning. Ingen foérdandring i koncernstruktur har skett jamfort men 2024-12-31.
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2.5 Noter

Lopande prisniva, Mkr

Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fréan staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och
konsulttjénster
Exploateringsintikter

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av anldggnings- och
underhéllsmaterial

Briénsle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjénster

Kostnader rikenskapsrevision
Lédmnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivningar av byggnader och
anldggningar

Avskrivning maskiner
Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Skatteintiikter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavridkning innevarande &r
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintikter

6,8
14,6
4,9
22,1
0,0
4,2
2,6

0,0
0,2
55,4

249,8
19,5
2,6

9,0
74,7
3,0
25,6
0,3
15,0
0,0
0,0
29,1
428,6

0,0
11,7

1,8
0,0
13,5

261,4
-0,9
-0,4

260,1

6,9
14,1
4,7
21,7
0,0
6,4
1,0

0,0
0,3
55,1

236,0
25,6
2,7

8.4
74,5
2.8
242
0,3
14,8
0,0
0,0
26,3
415,6

0,0
12,4

1,6
0,0
14,0

254,5
12
12
254,5

6,6
28,1
20,8
22,1

0,0

4,2

2,6

0,0
0,5
85,0

251,2
19,6
4,0

12,6
74,7
0,9
42,6
0,3
15,0
0,0
0,0
32,4
453,4

0,0
15,0

2,5
0,0
17,5

261,4
-0,9
-0,4

260,1
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Not _

72
31,8
20,1
21,7

0,0

6,4

1,0

0,0
0,4
88,6

237,0
25,7
4,0

11,5
74,5
1,0
0,7
03
14,8
0,0
0,0
29,0
440,5

0,0
15,8

2,1
0,0
17,9

254,5
12
1.2
254,5
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Generella statsbidrag och utjimning S 182025 182024 182035 18204

Inkomstutjimningsbidrag 77,8 75,8 77,8 75,8
Kommunal fastighetsavgift 17,4 17,1 17,4 17,1
Bidrag for LSS-utjamning 5,1 44 5,1 44
Kostnadsutjimningsbidrag 18,5 23,1 18,5 23,1
Regleringsbidrag/avgift 12,3 14,4 12,3 14,4
Strukturbidrag 2,0 2,0 2,0 2,0
Generella bidrag fran staten 0,0 2,9 0,0 2,9
Summa generella statsbidrag 133,1 139,7 133,1 139,7
Finansiella intikter 6 182025  1-82024 182025 182024
Rénteintikter 0,0 0,4 0,3 0,6
Ovriga finansiella intékter 0,5 0,0 0,6 0,1
Summa finansiella intéikter 0,5 0,4 0,9 0,7
Finansiella kostnader 7 182025 182024 182025 1-82024
Réntekostnader 1,8 1,7 3,7 3,6
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,2 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 2.1 1,9 4,1 3,9
Jimforelsestorande poster § 182025 1-82024 182025 182024
Storre jamforelsestérande 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriella anliggningstillgingar 9 20250831 2024-12-31  2025-0831  2024-1231
Programvarulicenser

Ingiende anskaffningsvirde 0,0 0,0 2,9 2,7
Arets inkop 0,0 0,0 0,3 0,2
Arets forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgiende anskaffningsvirde 0,0 0,0 3,2 2,9
Ingiende ack avskrivningar 0,0 0,0 2,4 -2,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omf6ringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgiende ack avskrivningar 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 0,0 0,0 0,8 0,5

Avskrivningstider, dr 5 5 5 5
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Materiella anliggningstillgingar 10 20250831 20241231 20250831 2024-12:31

Mark, byggnader och tekniska

anldggningar

Ingiende anskaffningsvirde 761,3 720,3 1022,2 973,7
Arets inkop 12,1 41,0 30,2 48,5
Arets forsiljningar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omf6ringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 773,2 761,3 1052,2 1022,2
Ingédende ack. avskrivningar -450,4 -433,2 -548,2 -526,1
Forsdljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omf6ringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,5 -17.2 -13,9 2221
Utgaende ack avskrivningar -460,9 -450,4 -562,1 -548,2
Ingédende ack nedskrivningar -10,4 -9,8 -36,9 -36,5
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Ackumulerade uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Utgaende ack nedskrivningar -10,4 -10,4 -36,9 -37,0
Bokfort virde 301,9 300,5 453,2 437,0
Avskrivningstider, dar 10-80 10-80 10 - 80 10-80
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga

tillgangar

Maskiner och inventarier 20250831 20241231 2025-08-31  2024-1231
Ingiende anskaffningsvirde 91,2 85,1 131,5 1189
Inkop 5,7 6,1 6,0 12,7
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 96,9 91,2 137,5 131,6
Ingaende ack avskrivningar -68.,7 -66,0 -86,8 -83.,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -2,0 -2,6 -2,6 3.4
Utgaende ack avskrivningar -70,7 -68,6 -89.4 -86,8
Ingaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 26,2 22,6 48,1 44,8
Avskrivningstider, ar 3-10 3-10 3-10 3-10
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga

tillgangar
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Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Ingiende anskaffningsvirde

Ink6p

Forsdljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingiende ack avskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Omf6ringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Ingiende ack nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort virde
Avskrivningstider, dar

Finansiella anléiggningstillgidngar
Aktier i Nordmalings Hus AB

Aktier i Nordmalings vatten och avfall
AB

Andelar i Vakin

Andelar i Kommuninvest ekonomiska
forening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat virde vid arets slut

Forrad m m
Exploateringsfastigheter
Varulager

Redovisat virde vid arets slut

Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Redovisat virde vid arets slut

Kassa bank
Bank
Redovisat virde vid arets slut

47,1
0,3
0,0
0,0
0,0

474

-17,1
0,0
0,0
0,0

-0,9

-18,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,4
10-20

18,0
3,5

0,0
9,2

0,1
0,0
30,8

1,8
0,2
2,0

3,8
0,0
32,7
15,6
52,1

47,0
47,0

44,1
3,0
0,0
0,0
0,0

47,1

-15,7
0,0
0,0
0,0

13

-17,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,1
10-20

18,0
3,5

0,0
9,2

0,1
0,0
30,8

2,0
0,2
2,2

5,2
0,0
31,7
19,4
56,3

36,3
36,3

47,1
0,3
0,0
0,0
0,0

474

-17,1
0,0
0,0
0,0

-0,9

-18,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,4
10-20

0,0
0,0

0,2
9,2

0,2
0,2
9,8

1,8
0,2
2,0

3,9
0,0
32,7
24,6
61,2

60,7
60,7

44,1
3,0
0,0
0,0
0,0

47,1

-15,7
0,0
0,0
0,0

13

-17,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

30,1
10-20

0,0
0,0

0,2
9,2

0,2
0,2
9,8

2,0
0,2
2,2

5,9
0,0
32,2
26,6
64,7

38,9
38,9
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Eget kapital 520050831 20241231 20250831 2024-1231

Balanserat eget kapital 194,4 183.,4 215,5 201,1
Justering ingaende balans 0,0 0,0 0,0 -0,4
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing nedskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 5,1 11,0 42 14,7
Redovisat virde vid arets slut 199,5 194,4 219,7 2154

Avsiittningar for pensioner o liknande 76 [[12025:08:31 112024512311 2025:08:31 1 12024:12:31
0,0 0,0 0,0 0,0

Specifikation — Avsatt till Pensioner

PA-KL Pensioner 3,8 34 3,8 3.4

Sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsbehéllning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestdmd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 1,2 1,1 1,2 1,1

Pension till efterlevande 0,0 0,1 0,0 0,1

Summa pensioner 5,0 4,6 5,0 4,6
Loneskatt 1,2 1,1 1,2 1,1

Summa avsatt till pensioner 6,2 5,7 6,2 5,7

Antal visstidsforordnanden

Politiker 1 1 1 1
Tjénstemén 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingéende avsittning 5,9 6,8 5,9 6,8
Nya forpliktelser under éret, varav
Nyintjénad pension 0,5 0,0 0,5 0,0
Rénte och basbeloppsupprikning 0,2 0,6 0,2 0,6
Sankning av diskonteringsrdntan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 -1,0 -0,1 -1,0
Arets utbetalning -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Forandring av loneskatt 0,1 -0,2 0,1 -0,2
Summa avsatt till pensioner 6,4 59 6,4 5,9
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 17 2025-08-31 20241231 20250831 2024-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 122,3 92,3 264,9 2149
Varav kortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter som regleras dver 0,0 0,0 0,0 0,0
flera ar
Investeringsbidrag 53,5 55,0 53,5 55,0
Aterstiende antal dar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 0,1 0,1 1,7 1,6
Aterstéende antal ér 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskuld 5,3 5,9 5,3 5,9
Aterstéende antal ér 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga forutbetalda intikter 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa Langfristiga skulder 181.,4 153,5 325,6 277,6
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Uppgifter och lan i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig rinta

Genomsnittlig rintebindningstid 2,60% 2,60% 2,29% 2,29%
Lan som forfaller inom 0,77 ar 0,77 ar 1,51 ar 1,51 ar
0-1 ar 41% 36% 35% 37%
1-3 ar 36% 52% 32% 30%
3-6 ar 23% 12% 27% 16%
6- ar 0% 0% 6% 17%

Kortfristiga skulder 18 20250831 20241231 2025-08-31  2024-1231
0,1 0,1 0,2 0,3

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o

kunder

Leverant6rsskulder 18,2 47,4 25,4 55,8
Skulder till koncernbolag 9.4 9,7 0,0 0,0
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,5 0,5
Personalens skatter, avgifter och 5,9 5,7 5,9 5,7
16neavdrag

Upplupna kostnader och forutbetalda 68,2 61,1 80,4 65,8
intdkter

Summa Kkortfristiga skulder 101,8 124,5 112,5 128,0
Panter o ansvarsforbindelser 19 20250831 20241231 2025-08-31  2024-1231
Ingéende ansvarsforbindelse 125,6 121,8 125,6 121,8
Forsékring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprikning 0,5 0,0 0,5 0,0
Basbeloppsuppréikning 4,6 9,2 4,6 9,2
Sankning av diskonteringsrinta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster 0,1 3,4 0,1 3,4
Arets utbetalningar -5.7 -8,7 -5,7 -8,7
Summa pensionsforpliktelser 125,1 125,7 125,1 125,7
Loneskatt 30,4 30,5 30,4 30,5
Utgaende ansvarsforbindelse fore 155,5 156,2 155,5 156,2
inlésen

Utgiende ansvarsforbindelse 155,5 156,2 155,5 156,2

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensitaganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 110,0 110,0 0,0 0,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 72,6 72,6 0,0 0,0
Nordmalings vatten och aviopp AB 95,0 95,0 0,0 0,0
borgenslofte

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat 70,0 50,0 0,0 0,0
Friluftsfrimjandet 1,0 1,0 1,0 1,0

Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest 3383 262,1 3383 262,1
AB

0,0

Summa panter och ansvarsforbindelser 637,4 541,9 494,8 419,3
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Finansiell leasing 200 20250831 20241231 20250831 2024-12:31

Totala minimileaseavgifter 5,6 6,6 5,6 6,6
Nuvirde minimileaseavgifter 5,3 5,9 5,3 5,9
Dérav forfall inom 1 ar 0,8 0,9 0,8 0,9
Dirav forfall inom 1-5 ar 3,6 3,7 3,6 3,7
Dirav forfall senare dn 5 ar 0,9 1,3 0,9 1,3
Variabla avgifter som ingar i periodens 0 0 0 0
resultat

Summa finansiella leasingavtal 53 59 53 5,9

Specifikation finansiella leasingavtal

Virde érets borjan 5,9 0,2 5,9 0,2
Arets nyanskafthingar 0,0 6,4 0,0 6,4
Arets avskrivningar -0,6 -0,8 -0,6 -0,8

Bokfort virde 53 5,8 5,3 58
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2.6 Budgetjamforelse

Budgetjimforelse

prande prisnivao’ Mkr _
Verksamhetens intékter 554 52,9 2,5 55,0
Jamforelsestorande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -428,6 -432.3 3,7 -415,5
Avskrivningar -13,5 -13,4 -0,1 -14,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -386,7 -392.8 6,1 -374,5
Skatteintikter 260,2 262,0 -1,8 254,6
Generella statsbidrag och utjamning 133,1 137,3 -4,2 139,6
Finansiella intdkter 0,6 0,1 0,5 0,4
Finansiella kostnader -2,1 -3.3 1,2 -2,0
Resultat fore extraordiniira poster 5,1 33 1,8 18,1
Arets resultat 5,1 3,3 1,8 18,1

Budgetjamforelsen synliggér avvikelser mot beslutad budget. Redovisat utfall innebér att
nettokostnaden ligger inom budgeterad niva per 2025-08-31.

P& finansieringssidan ser man dock negativ avvikelse béde gillande skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjagmning.
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2.7 Driftredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 16,3 20,7 4.4 31,3 30,2 14,9
Politisk verksamhet 32 3,6 0.4 5.4 5.4 33
Infrastruktur, skydd, mm 25,8 26,0 0,2 37,9 38,7 244
Kultur och fritid 15,1 14,8 -0,3 222 222 14,5
Pedagogisk verksamhet 136,9 146,1 9,2 221,1 217,1 134,7
Vird och omsorg 174,0 163.,9 -10,1 2442 262,8 164,7
Sérskilt riktade insatser 3,0 34 0,4 5,0 4.4 32
Affiarsverksamhet 4.5 5,9 1,4 8,9 8,4 5,1
Gemensamma 8,0 8,2 0,2 12,6 7,9 9,9
kostnader/intikter

Verksamhetens nettokostnader 386,8 392,6 5,8 588,6 597,1 374,6

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomréde. Fullméktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Utfallet per augusti 2025 visar ett Overskott mot budget vilket framforallt beror pa en ldgre
nettokostnadsutveckling inom flertalet verksamheter. Programmens nettokostnad har okat med
12,1 Mkr jamfort med samma period 2024.

Resultatbilden inom programmen ar jamforbara med foregdende ar ndr verksamheten bedrivs i
ofordndrad omfattning. Stor paverkan pa nettokostnaden utifran avgaende pensionskostnader fran och
med 2025.




2.8 Investeringsredovisning

Lépande prisnivd, Mkr

Gemensam service 2,7
Diverse inventarier 1,0
Fritidsverksamhet 1,7
Sektor 54,8
samhiillsbyggnad

Fastigheter 223
LSS-boende 23,5
Infrastruktur och skydd 0,5
Driftavdelning 2,0
Dammar och leder 0,5
Gator och vigar 6,0
Réddningstjanst 0,0
Sektor utbildning 0,5
Diverse inventarier 0,5
Sektor omsorg 1,0
Diverse inventarier 1,0
Affarsverksamhet 0,0
Bredbandsutbyggnad 0,0
Totalt 59,0

1,7
0,0
1,7

32,9

2,6
26,0
0,0
1,7
0,0
2,1
0,5

0,2
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0,8
0,8

1,2
12

36,8

1,0
1,0
0,0

21,9

19,7
-2,5
0,5
0,3
0,5
3,9
-0,5

0,3
0,3

22,2

2,7
1,0
1,7

31,3

223
0,0
0,5
2,0
0,5
6,0
0,0

0,5
0,5

1,0
1,0

0,0
0,0

35,5

1,7
0,0
1,7

14,3

2,6
7,4
0,0
1,7
0,0
2,1
0,5

0,2
0,2

0,8
0,8

1,2
1,2

18,2

1,0
1,0
0,0

17,0

19,7
7.4
0,5
0,3
0,5
3,9
0,5

0,3
0,3

0,2
0,2

-1,2
12

17,3

2,2
0,5
1,7

24,1

8,6
8,2
0,0
1,7
0,0
5,1
0,5

0,5
0,5

1,0
1,0

3,2
3,2

31,0
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Investeringstakten under perioden januari-augusti dr lidgre &n vad investeringsplanen anger.
Forseningar inom fastighetssidan frédmst inom projekten med renovering av hemkunskapslokaler samt
omstéllning till trygghetsboende &r det som gor det ligre investeringsutfallet. Avseende gator och

vigar s& kommer utgifter att upparbetas under tertial 3.

Under redovisningsperioden avslutas ett flerdrigt projekt. Det avser ett nytt LSS-boende som aktiveras

under september 2025.

Prognosen ver érets investeringsutgifter baseras pa de avrop som kommer att ske under sista delen av
aret.
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3 Allmanna utskottet/Gemensam Service

3.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Externa Intakter 5,6 6,7 10,0 8,6 6,0
Personalkostnader -22.3 24,1 -38,2 -36,2 -23,5
Ovriga kostnader -19,5 -19.4 -28,0 -29,0 -16,9
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,7 -0,8 -0,4
Interna poster -8,3 -8,2 -12,3 -12,4 -7,9
Verksamhetens -45,0 -45,5 -69,2 -69,8 -42,7
nettokostnader

Skattemedel 45,5 45,5 69,2 69,2 42,9
PERIODENS RESULTAT 0,5 0,0 0,0 -0,6 0,2

Ekonomiskt resultat

Gemensam service visar ett resultat som dr 0,5 Mkr starkare dn budget. Resultatet dr 0,3 Mkr starkare
jamfort med foregdende ar samtidigt som verksamhetens nettokostnader har 6kat med 2,3 Mkr mellan
aren. Verksamheterna har dock blivit kompenserade med 2,5 Mkr extra skattemedel jamfort med
foregéende ér.

Verksamhetens intdkter minskar med 0,4 Mkr mellan aren. Verksamhptens kostnader Okar med
1,9 Mkr mellan &ren dér personalkostnaderna minskar med -1,1 Mkr. Ovriga kostnader okar med
3,0 Mkr och till stor del kopplade till stora inférandeprojekt saésom M365 samt nytt ekonomisystem.

Prognosen for gemensam service uppgar till -0,6 Mkr for helaret 2025
Politisk ledning och revision

Verksamheterna redovisar for perioden ett positivt resultat pd 0,3 Mkr jamfort med budget. Samtliga
verksamhetsomréden hanterar verksamheten inom budget forutom éverformynderi dir kostnaderna for
den gemensamma ndmnden okat.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna sdsom kommunkansli, HR, samt ekonomi visar tillsammans ett
overskott jaimfort med budget pa 0,5 Mkr. Orsaken till overskottet dr framst forstirkt budget infor
2025 dér kostnader for inférande inte fullt ut hunnit upparbetats.

Overformyndare

Overformyndarverksamheten redovisar ett underskott mot budget. Kostnaderna &kar jimfort med
foregdende &r beroende pé fordndrad fordelningsmodell i Umeéregionen. Modellen innebdr att
Nordmalings kommun betalar for hogre drendeméngd.

Turism/naringslivsfrimjande atgirder

Verksamheterna visar ett negativt resultat pa -0,4 Mkr jamfort med budget. Underskottet &r en
kombination av hogre nédringslivsrelaterade kostnader dn budgeterat, frimst konsultationer men en
aven forsiktighet avseende intdkterna i naringslivsprojekt.

}jw';" <=3k




38

Kultur och fritid
Kultur- och fritidsverksamheterna redovisar ett underskott pa -0,3 Mkr jamf{ort med budget.

Overgripande kultur och fritid redovisar ett underskott jimfort med budget beroende pi hogre
personalkostnader &n budgeterat. Bedomning &r kostnadsminskning frén och med oktober.

Musikskolan redovisar ett resultat motsvarande budget.

Biblioteksverksamheten visar ett resultat enligt budget. Bidrag fran Statens kulturradd finansierar 1,0
arsarbetare under hela 2025. Statens kulturrad har d&ven under aret finansierat riktade materialink&p.

Kostnaderna for fritidsgdrdverksamheten visar pd Overskott. Orsaken dr forandrad driftsform efter
sommaren.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsverksamheterna redovisar ett Gverskott jaimfort med budget. Personalkostnaderna
avviker positivt fran budget beroende pd mindre omfattning av OSA-anstillningar dn budgeterat. Detta
innebér dven minskade bidrag.

De verksamheter som inryms under flyktingverksamheten visar ett resultat enligt budget.
Verksamheten har anpassats utifran aktuellt mottagande av nyanlénda och de schablonerséttningar
som dr forenat med mottagande.
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3.2 Arets verksamhet

Politisk Ledning och revision

Den politiska verksamheten har under forsta delen av 4aret bedrivits enligt den faststéllda
sammantréddesplanen.

Budgetprocessen senarelagdes utifrdn bland annat nya forutsittningar och fordndrade skatteprognoser
och forslag till Budget 2026 presenteras i fullmiktige den 29 september.

Kommunledningskontor

De administrativa stodfunktionerna inom gemensam service ger kérnverksamheten stdd inom
ekonomi-, HR-, 16ne- och kansliadministration samt IT. Stodfunktioner stodjer dven dotterbolaget
Nordmalingshus AB inom vissa omrdden. Ny kommunikator har pabdrjat sin tjinst och vi kommer
dven att under hosten pabdrja rekrytering av HR-strateg som slutar i oktober.

Projektet med M-365 dr en storre inférandeprocess om nirmar sig lansering i mitten av oktober. Detta
kommer medfora nya forutsittningar for kommunikation och underlétta samarbete i och utanfor var
organisation. Ekonomisystemet Raindance har nu infOrts efter en intensiv projekttid. Inforande
tvingades bedrivas forcerat utifrén de stora storningar som uppkom efter Cyberattacken mot vart
foregiende system Adata. Det kvarstar en del arbete for full drift.

Turism/néringslivsfrimjande atgirder

Fortsatt arbete inom néringslivsprojektet Attrahera Flera” som &r inne i slutspurten med avslut 2025.
Utvecklingsuppdrag pagar for att belysa och utreda potentialen for omradet runt var Camping och
Norrskenshallen samt Godsterminalen i Rundvik. Det utreds &ven en samarbetsorganisation for att
stodja fortsatt gorr samarbete efter projektets avslut,

Utvecklingsarbetet av vandringslederna fortsdtter i1 ett gemensamt arbete med byarna i
Hummelholm/Tallberg och Ore/Kraken dér stora delar av insatserna &r pa plats.

Kultur och fritid

Vara anldggningar &r vilbesokta dér vi ser en okad efterfragan att hyra vara anldggningar externt for
sammandrag, cuper, traningar mm. Uppdateringen av hallen med bland annat nya resultattavlor ar
genomfort och vi ser flera idrotter som utvecklas positivt.

Biblioteket har en stor potential med hog kompetens och manga bollar i luften — fran lasfraimjande
projekt till kulturprogram for alla &ldrar. Under véren har det genomforts bland annat
Regnbégsveckan, forfattarbesdk och fortsatt med bibliotekets populdra aktiviteter som Sagoklubben,
Stickcafé och Digitalhjélpen. Biblioteket ser sin storsta utmaning i omstéllningen mot ett folkbibliotek
i fordndring och utokade krav pa skolverksamheten, samt att delar av verksamheten bars upp av
externa medel vilket kan krdva en genomlysning.

Arbetsmarknad och integration

I Samordningsteamet har 22 deltagare varit aktuella under perioden, varav 7 nya for aret. Under
perioden har 8 personer avslutats, var av 6 personer fatt arbete, vilket ar langt dver mélet.

Arbetsmarknadsenheten, REPA har sysselsatt ca 27 personer under perioden. Vi ser en okad
efterfragan fran IFO och bistdndsenheten. Hér behover vi bevaka framtida dndringar inom lagstiftning
for att bedoma framtida behov av sysselséttning.

Feriearbete har genomforts under sommaren 2025 och totalt erbjods 60 ungdomar arbete i Samverkan
med Svenska kyrkan, Olofsfors bruk, Grasmyrs bygdegardsforening varav 54 ungdomar tackade ja.




3.3 Maluppfodljning Sektorer
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Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststdlld budget 2025 sker i malmatris. Méluppfyllnad
bedoms utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

Medborgare erbjuds god
sambhéllsservice

Nordmalings kommun ska vara en bra
plats att bo och leva pa

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Hillbar
samhiillsutveckling

Minskad arbetsloshet genom 6vergang
till arbete eller studier

Nordmaling vixer med 50 personer per
ar

Attraktiva och hilsofrimjande
arbetsplatser.

on

Framja utveckling for fler barn och
unga i idrottsféreningar och
kulturaktiviteter

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Mojliggora minskning av transporternas
miljopaverkan

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Medborgare erbjuds god samhiillsservice

Oforiandrade 1aga resultat att f& svar/aterkoppling pé frdgor inom 2 arbetsdagar till kommunen. I SCB
medborgarundersokning goda mdjligheter att nyttja kommunens idrotts och motionsanldggningar samt
god noéjdhet kring bibliotekets verksamhet.

Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva pa

I SCBs medborgarundersokning dver malvérdet, dock nadgot minskande jamfort med 2023.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.

Arsprognos 2025 i#r ett underskott pa 0,6 Mkr, frimst osdkerhet kring licenskostnader 4n budgeterat
for inforandeprocesserna.
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Hallbar samhallsutveckling
Minskad arbetsloshet genom overgéang till arbete eller studier

Arbetslosheten har dkat ndgot till 4,9% Oppet arbetslosa augusti 25. For perioden ndgot ldgre én snitt i
Visterbotten. 82 dppet arbetslosa

Nordmaling vixer med 50 personer per ir
Nordmaling befolkningsméngd har 6kat ndgot under aug till 6906 sista augusti. Antalet fédda tom aug

ar 31. Motsvarar 51 pd arsbasis. (tabell). Frimjande aktiviteter planeras for 6kad inflyttning i samband
med ny samhallsplanerare och OP.

Frimja utveckling for fler barn och unga i idrottsforeningar och kulturaktiviteter.

Néagot minskat antal registrerade elever i musikskola och minskat antal féreningsaktiviteter for 2024.
Ingen ny data for aug25. Vi ser dock breddning av aktiviteter i projekt som syftar till att vara barn och
unga ska prova pé fler konstnarliga uttryck. Minskningen till aktivitetskortet sker trots ett uppsving
med ett antal nya sporter vilket behdver undersokas.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Fortsatt forbéttring fran plats 119 till 109 i nationell ranking. Upphandling av insats ur
handlingsplanen pagér. Berdknad start vt 25. Virt att notera att upplevelsen kring kommunens
upphandling kraftigt forbattrats. Mer info kommer kring resultatet.

Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.

Medarbetarenkiten genomford sep 2024 visar pad ndjda medarbetare med en hog grad som skulle
rekommendera Nordmalings kommun till en vén eller bekant. Ndgot dkande total sjukfranvaro till
5,6% men bittre dn faststdlld malbild.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens

Gladjande storre 6kning av svarsfrekvens medarbetarenkit och resultat kring néra faststidllda mal kan
utldsas. 8,3 HME-index motivation malbild 8,5.

Ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat

Aven hir visar medarbetarenkiten pa goda resultat med 8,4 i HME-index for ledarskapet samt att alla
medarbetarsamtal dr genomforda (malbild 8,2)

S S S X VY S S Y N
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4 Alimanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Externa Intakter 7,8 5,8 10,1 11,3 6,5
Personalkostnader -21,2 -23,6 -33,7 -31,2 -20,3
Ovriga kostnader -29.4 -29.8 -42.9 -44.9 -26,9
Avskrivningar -10,7 -10,6 -17,6 -17,8 -11,4
Interna poster 30,2 30,2 44,0 44,0 29,4
Verksamhetens -23.3 -28,0 -40,1 -38,6 -22,7
nettokostnader

Skattemedel 28,0 28,0 40,1 40,1 27,3
PERIODENS RESULTAT 4,7 0,0 0,0 1,5 4,6

Ekonomiskt resultat
Sektor samhéllsbyggnad redovisar for perioden ett Gverskott pa 4,7 Mkr jamfort med budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 23,3 Mkr jamfort med 22,7 Mkr samma period foregéende
ar. Verksamhetens intékter for perioden dr 1,2 Mkr hogre dn foregdende ar samt 2,0 Mkr hogre én
budget, vilket frimst beror pa hogre intdkter géllande taxor och avgifter samt
kostnadserséttningar/riktade bidrag.

Verksamhetens kostnader okar mellan &ren med 1,8 Mkr, didr kdp av huvudverksamhet och
fjarrvarmekostnader okar. Kop av huvudverksamhet avser sandupptagning p& kommunens
gator/vagar,

De externa intdkterna bedoms bli 1,2 Mkr hogre dn budgeterat. Det finns en osédkerhet kring hur
mycket Olofsfors dammar kommer kosta under hosten. Kostnaden uppskattas dock bli 0,5 Mkr hogre
in budgeterat. Personalkostnader beddoms redovisa 2,5 Mkr Overskott mot budget, gator och vigar
beddms hamna pa ett underskott pa 1,5 Mkr. Avskrivningar bedéoms 6ka med 0,2 Mkr mot budget.
Med anledning av detta hamnar helarsprognosen pa 1,5 Mkr.

Gemensam verksamhet

Fastigheter

Verksamheten visar for perioden ett dverskott pa 1,8 Mkr mot budget som framst hérleds till ldgre el-
och fjarrvirmekostnader, ldgre kostnad for rep och underhdll av maskiner samt brandskydd.
Nettokostnaden Okar med 0,8 Mkr mellan &ren. Jdmfort med samma period ifjol &r de externa
intékterna 0,2 Mkr hdgre medan de interna intikterna dkar med 0,7 Mkr. Okningen av interna intékter
beror pa en kraftig indexreglering av fjarrvirme dar kommunens interna hyra okar for att ticka upp for
de okade fjarrvirmekostnaderna. Kostnader for brinsle, energi och vatten okar mellan aren. El
minskar med 0,1 Mkr, Fjarrvarme 6kar 0,8 Mkr, och vatten och avlopp 6kar 0,1 Mkr.

Fastighetsskotsel

For perioden visar fastighetsskdtsel ett overskott pa 2,2 Mkr jamfort med budget och beror framst pa
lagre personalkostnader pga sjukskrivning, samt vakans inom lokalvérd. De externa intékterna ar

0,3 Mkr hogre 4n budgeterat och kan hérledas till 16nebidrag.

Prognosen for verksamheterna &r ett overskott pa 2,5 Mkr
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Infrastruktur, skydd m.m.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

For perioden visar verksamheterna ett dverskott pa 0,7 Mkr jamfort med budget. Nettokostnaden for
verksamhetsomradena minskar med 0,4 Mkr mellan aren dér den framsta orsaken ar fler utstédllda
forréttnings- och granskningsavgifter, samt lagre kostnader for underhdll- och serviceavtal.
Konsultkostnader géllande Olofsfors dammar, dversikts-, energi-, vattentjénst- samt
bostadsforsorjningsplan minskar med 0,6 Mkr mellan aren, men det finns en osidkerhet kring hur
mycket kostnader som kommer upparbetas under hosten.

Gator, vigar, belysning och parker

Verksamheterna visar for perioden ett underskott pa 0,1 Mkr jamfort med budget. Nettokostnaden
okar med 1,5 Mkr jamfort med foregéende ar, dar kop av huvudverksamhet i form av sandupptagning
Okar. Reparation och underhéll av ging- och cykelvagar forbrukar 0,5Mkr av drets budgeterade
underhallskostnader och péverkar ocksé nettokostnaden mellan aren.

Miljé- och hélsoskydd

For perioden visar Miljo- och hélsoskydd ett 6verskott pa 0,2 Mkr jamfort med budget.
Nettokostnaden 6kar med 0,1 Mkr mellan aren. De externa intdkterna har minskat med 0,2 Mkr mot
foregéende ar men ar 0,2 Mkr hogre dn budgeterat.

Réddningstjdnst/totalforsvar

Verksamheten visar for perioden ett dverskott 0,2 Mkr mot budget och beror frimst pd ldgre
personalkostnader. Nettokostnaden har 6kat med 0,5 Mkr mellan aren. Jimfort med i fjol &r de externa
intédkterna 0,1 Mkr hogre. Kop av huvudverksamhet har 6kat med 0,2 Mkr mellan aren, men foljer
arets budget.

Prognosen for hela verksamhetsomradet ar ett underskott pa 3,5 Mkr. Gator och végar berdknas fa ett
underskott pa 1,5 Mkr. Tillkommande konsultkostnader i samband med arbetet med Gversiktsplan och
dammarna i Olofsfors berdknas kosta 2 Mkr mer dn budgeterat.

Kommersiell verksamhet, kommunikationer m.m.

Verksamheterna foljer budget for perioden. Nettokostnaderna 6kar med 0,1 Mkr mellan &ren. Jamfort
med i fjol ligger de externa intdkterna pa ungefir samma nivd. Prognosen for ladnstrafiken for
ndrvarande positiv for ar 2025. Darmed bedoms prognosen for verksamheterna bli enligt budget.

4.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Aret borjade bra med en stabil personalgrupp inom sektorn. Olyckligt nog fick vi en lang
sjukskrivning pé Driftenheten och dven nagra uppsédgningar under varen. Detta har lett till att
Driftenheten har statt utan Driftchef sedan april. Rekrytering pagar av ny chef och samt nya
medarbetare pa driften.

Gemensam verksamhet

Fastigheter

Under 2025 har bygget av det nya LSS-boendet fortskridit och slutbesiktning av fastigheten kunde ske
i juni och kommunen erhéll slutbesked 2025-06-24. Efter slutbesked har det arbetats med att slutfora
atgdrdspunkter som har framkommit pa besiktningar mellan byggherre och utférare. Dessa punkter &r
inte helt klara men verksamheten har kunnat borja flytta in i byggnaden.
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Under véren upptécktes att det fanns for hoga halter av legionella i vattnet pa simhallen vilket bidrog
till att verksamheten behdvde stinga i fortid, innan sommaren. For att atgirda problemet installerades
en rening som tar bort legionella fran vattnet. Denna atgird var installerad och driftsatt i borjan av
juni. Métningar och extra kontroller har utforts under sommaren och den 6 augusti visade provsvaren
att legionella ej finns kvar i vattensystemet pa simhallen.

Infrastruktur, skydd mm

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Plan- och bygg har haft en starkare intéktssida under forsta delen av aret. Det har under aret inkommit
70 stycken ansokningar om bygglov. Det dr nagot farre &n motsvarande period 2024, dock har det
inkommit storre ans6kningar s& som villor (3 st.) och fritidshus (5 st.). Dessa har i stort sett handlagts
under 10 veckor.

Gator, vigar, belysning och parker

Gata/park har haft full bemanning pa personal under varen och sommaren vilket bidragit till att det
flesta planerade projekt enligt verksamhetsplanen har kunnat genomforas. Under sommaren hade
verksamheten 3 sommarjobbare inne som stdttade upp under semesterperioden med skétsel av
gronytor och kontroll av sopor vid vandringsleder och rastplatser.

Under varen har ndgra gang- och cykelvégar i Nordmalings tatort fatt sig en 6versyn. Asfalt har tagits
bort och ersatts med grus. Detta i syfte att lattare kunna underhalla och hélla nere kostnaderna for
gang- och cykelvagarna.

Under sommaren har det skett ombyggnad av bussangdrning pa Artediskolan i syfte att sdkra vid
hdmtning och l[&mning av barn som kommer med skolbuss. Denna plats har tidigare varit vid Oasen
men dr nu flyttad till sidan vid Simhallen. Det har medfort att bilparkeringar har fatt flytta och dér det
tidigare varit parkering och kdrbana &r nu helt avstangd och endast busstrafik ar tillaten.

Det har dven skett fordndringar pa Logdeaskolan med bussangéring. Dar har VAKIN fétt tagit bort sin
AVC for att gora plats for personalparkeringar samt att utfarten 4r breddad for att mojliggora littare
utfart for buss. Samtlig biltrafik for att himta och 14mna barn pa skolan sker nu via Skolvégen och den
véndplan som finns vid skolan. Detta for att kunna separera buss och biltrafik pa skolan i syfte att dka
sékerheten.

Miljé- och hélsoskydd
Under aret har miljokontoret genomfort tillsyn mot ett stort antal objekt. I nuléget har ligger
verksamheten i fas mot tillsynsplanerna.

Rdéddningstjdnst/totalforsvar

Inom rdddningstjansten fortsétter operativa uppdrag sasom brand i fordon/byggnad, trafikolyckor och
sjukvardslarm/IVPA pé en normalnivé utan storre avvikande hindelser. Trots den varma sommaren s&
var kommunen forskonad fran skogsbrand.

Totalt 69 stycken uppdrag for riddningstjénst, trafikolycka 21 st. brand i byggnad 6 st. samt 23
sjukvardslarm i véntan pd ambulans (IVPA). Verksamheten har en stabil beredskapsgrupp med 4 extra
personal utover fulla grupper, vilket kommunen inte haft pé linge, detta skapar en trygghet i
arbetsgruppen och en stabil verksamhet.
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4.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal 1 faststdlld budget 2025 sker i mélmatris. Maluppfyllnad
bedoms utifran foljande fargkodning.

0 =rmdletuppivint
= malet delvis uppfilit
B - milet ¢ uppfylit

Medborgarnytta Erbjuda trygga och sékra
gator/vigar/lekplatser

Medborgare erbjuds god .-
sambhéllsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom .-
tilldelad budgetram

Hallbar Attraktiva och hédlsofrdmjande
samhillsutveckling arbetsplatser.

Mojliggora minskning av transporternas
miljopaverkan

Nordmaling vixer med 50 personer per .
ar

Stiarka kommunens krisberedskap,
civila forsvar och hojda beredskap

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

Bekimpa invasiva véxter

Medborgarnytta

Erbjuda trygga och sikra gator/vigar/lekplatser

Under mélvardet for 2024, ny métning sker hdsten 2025 publiceras varen 2026.

Haér har sektorn arbetet med att forbattra gang- och cykelvagar i Nordmalings titort och dven gjort
beldggningsarbeten i kommunen.

For att sdkra upp himta och ldmna situationen pa Artedi och Logdea skolor har nya bussangdringar
utformats.

Medborgare erbjuds god samhiillsservice

Malet "Att f& svar / aterkoppling frdn kommunen fungerar bra" har kommunen som mal 85 %, i
métningen som genomfordes 2024 var procenten 60,9. Varje verksambhet lyfter fragan pa APT om
vikten att aterkoppla och lata inkommen fraga fésta och bli besvarad.

Svarsfrekvens pa inkommande samtal p4 Samhéllsbyggnad ér 76,5 % i medel mot mélet pa 85 %.
Sektorn ser 6ver kopplingar mellan kalender och telefon for att sdkerstilla att samtal inte blir
obesvarade under méten. Det lyft pa samtliga APT vikten av att stdnga telefonen vid franvaro eller
andra orsaker att det inte gar att svara i telefonen.

Ekonomi i balans

Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.
Verksamheten visar pa ett dverskott och héller budget.
Dock ses en viss farhaga att konsultkostnader och atgirder kopplat till dammarna i Olofsfors kommer
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att 0ka. Detta utifran att det ar sattningar i damm kroppen och slukhél vid den nedersta dammen som
kommer behdva atgirdas under 2025, med en tillfdllig permanent 16sning.

Hallbar samhallsutveckling

Maojliggora minskning av transporternas miljopaverkan

Laddstolpar har installerats p& nya LSS-boendet for att mdjliggora laddning av kommunala fordon.
Sektorn har skrivit ett arrendeavtal med en entreprendr som driftar nya laddstolpar pé resecentrum for
laddning av privatfordon.

Nordmaling vixer med 50 personer per ir

LSS-boendet som i princip &r klart har bidragit med 6 st. nya ldgenheter i kommunen.

Den nya 6versiktsplanen antogs av Kommunfullmaktige i juni och har fatt laga kraft. I och med den sa
kan sektorn nu fokusera pé att arbeta vidare med detaljplaner och skapa forutséttning for entreprendrer
/ allminnyttan att bygga bostéder.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Samhiéllsbyggnad deltar i projekten som drivs av néringslivskontoret. Bade kopplat till utveckling av
samhillet, Attrahera flera och &ven i néaringslivsradet. En forsta uppstart av Tillvaxt och tillsyn har
skett under varen. Arbete kommer att fortskrida nir samtliga vakanser ér tillsatta, Bygg- och miljochef
och Driftchef.

Bekiimpa invasiva vixter
Sektorn har under aret bekdmpat invasiva vaxter pd Bratthalla. Detta &r ett arbete som ar pagéende
under manga &r framdver. Under sommaren 2025 har omrédet slagits med maskin med gott resultat.

Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.
Sektorn har fortsatt arbete med Friskfaktorer bland annat genom att ta borja se 6ver arbetsuppgifter
och arbetsbeskrivningar pa Driftenheten.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens
Pégaende arbete, se HR

Ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat
Pégaende arbete
Stérka ledare via ledardagarna.
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5 BoU utskottet/Sektor Utbildning

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Externa Intakter 14,0 12,6 18,9 21,2 15,0
Personalkostnader -81,2 -90,0 -133,9 -135,8 -80,4
Ovriga kostnader -52,8 -50,9 -79,3 -75,8 -51,8
Avskrivningar -0,4 -0,4 -0,5 -0,6 -0,3
Interna poster -16,5 -17,5 -26,2 -26,0 -17,1
Verksamhetens -136,9 -146,2 -221,0 -217,0 -134,6
nettokostnader

Skattemedel 146,2 146,2 221,0 221,0 143.,4
PERIODENS RESULTAT 9,3 0,0 0,0 4,0 8,8

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och utbildning visar for perioden januari - augusti 2025 ett Gverskott pa 9,3 Mkr jamfort
med 2024 visade verksamheten ett 6verskott pa 8,8 Mkr.

Verksamhetens intdkter dr 14,0 Mkr vilket &r en minskning med 1,0 Mkr mot 2024. Minskningen
berdr fraimst pa en minskning av utbetalning av statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat mellan &ren med 2,4 Mkr. Det ror framst personalkostnader
och de interna kostnaderna ar hogre.

Personalkostnaderna visar ett overskott pd +8,7 Mkr mot budget och ligger 0,8 Mkr hégre jamfort med
2024. Sjuklonekostnaderna har dkat nagot jaimfort mellan &ren och 16n till timanstéllda har sjunkit men
0,6 Mkr mellan aren.

Kop av huvudverksamhet uppgar till 35,9 Mkr vilket ar 0,5 Mkr hogre &n budgeterat samt 1,7 Mkr
lagre &n motsvarande period 2024.

Kostnaden for skolskjutsar uppgar till 5,9 Mkr vilket dr 0,3 Mkr hogre dn budget for perioden, 2024
var overskottet 0,5 Mkr mot budget for samma period. Prognosen visar ett underskott pa - 0,5 Mkr for
hela éret 2025.

Interna kostnader foljer budget.

Analys: Den storsta osdkerheten ligger i kostnad for personalen. Vi ser att timkostnaden har sjunkit
med 0,6 Mkr mot budget men ligger 4nd& 1,4 Mkr hogre &n budget for perioden. Uppbokningen av
semesterloneskulden uppgar till 3,9 Mkr.

Helarsprognosen for sektor BU beréknas till ett overskott pd + 4,0 Mkr.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet uppvisar for perioden ett positivt resultat pa +5,4 Mkr. Overskottet beror pa
lagre personalkostnader med 7,0 Mkr dér 3,6 Mkr bestar av dterforande av semesterloneskulden vilken
kommer att justeras vid bokslutet for 2025.

Negativt resultat for skolskjutsar med - 0,3 Mkr.
Periodens nettokostnad har 6kat med 3,7 Mkr jamf{ort med 2024.
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Koket

Verksamheten uppvisar for perioden ett Gverskott med 0,8 Mkr jamfort med 2024 + 0,2 Mkr.
Overskottet beror framst pa positiva personalkostnader + 0,6 Mkr.

Periodens nettokostnader har 6kat med 0,2 Mkr mellan aren.

Forskola & pedagogisk omsorg

Verksamheten uppvisar for perioden ett 6verskott med + 2,0 Mkr, jaimfort med 2024 dar uppgick
resultatet till +0,6 Mkr.

Overskottet beror frimst pa hogre statsbidrag med +0,5 Mkr, +0,3 Mkr hégre barnomsorgsavgift och
+0,2 Mkr kop av huvudverksamhet.

Periodens nettokostnad har minskat med 2,9 Mkr jaimfort med 2024.

Fritidshem

Verksamheten visar for perioden ett positivt resultat pad +0,9 Mkr jamfort med 2024 +0,6 Mkr.
Personalkostnaderna visar for perioden ett positivt resultat med +0,9 Mkr.

Periodens nettokostnad har 6kat med 0,1 Mkr jamfort med 2024.

Forskoleklass

Verksamheten visar for perioden ett positivt resultat pa +1,3 Mkr jamfort med 2024 som visade pa ett
negativt resultat med -0,2 Mkr. Personalkostnaderna visar ett positivt resultat med +0,6 Mkr och
statsbidragen visar ett dverskott pa +1,4 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 1,0 Mkr jaimfort med 2024.

Grundskola och anpassad grundskola

Utfallet inom grundskolan och anpassad grundskola for perioden visar ett positivt resultat med
+4,1 Mkr, jamfort med 2024 som uppvisade ett negativt resultat med -0,6 Mkr. Statsbidragen
uppvisar for perioden +1,4 Mkr. Personalkostnaderna visar ett positivt resultat med +3,6 Mkr,
Skolskjutsar med -0,3 Mkr, kdp av huvudverksamhet med -0,5 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 1,2 Mkr jaimfort med 2024.

Gymnasieskola, inkl. anpassad gymnasieskola

Verksamhetens visar ett underskott pa -1,1 Mkr, jamfort med 2024 som uppvisade ett positivt resultat
med +1,8 Mkr. Dar kop av huvudverksamhet visar ett negativt resultat med -0,5 Mkr och Skolskjutsar
- 0,3 Mkr.

Periodens nettokostnad har minskat med 0,9 Mkr jamfort med 2024.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen visar pé ett positivt resultat pad +0,3 Mkr, jamfort med 2024
+0,6 Mkr. Resultatet for perioden paverkas av utbetalda statsbidrag som stiarker resultatet med +1,4
Mkr. Periodens nettokostnad har 6kat med 0,1 Mkr jaimfort mot 2024.
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5.2 Arets verksamhet

Under perioden januari-augusti 2025 har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska for invandrare.

Verksamheterna for fritidshem, forskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Légded och Grasmyr. Egna fritidshem finns @&ven i Rundvik,
Nyaéker och Haknis. Forskolor finns, forutom i centrala Nordmaling, dven i Nyaker, Hknés, Grasmyr
och Logded. Oppen forskola bedrivs i kommunal regi i anslutning till familjecentralen. All
gymnasieutbildning utférs av andra huvudmén, frdmst inom samverkansavtal med Region
Visterbotten. Vuxenutbildningen bedrivs pa Larcentrum i Rundvik.

Under perioden har fordndringar skett avseende tjanster inom sektorn. Totalt har tre rektorer
rekryterats, varav en tjanst utgor en utokning. Inom administrationen har en vakant tjanst tillsatts fran
och med februari, och inom elevhélsan har tjdnsten som logoped tillsatts fran och med augusti.

Skolinspektionen har under varterminen granskat Nordmalings kommun avseende de forutsittningar
huvudmannen skapar for att eleverna fér en likvirdig utbildning. Bedomningen har genomforts utifran
tvd omraden, huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt det kompensatoriska arbetet.
Skolinspektionens beslut efter granskning, huvudmannen gor i hég utstrickning relevanta analyser av
studieresultat samt i hog utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder.

Skolinspektionen har dven genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av kommunens uppsokande
verksamhet for komvux pa grundlidggande niva. Det underlag som ligger till grund for beslut har
skickats till sektorn och sektorn har aterkopplat med ett yttrande kring underlaget. Nu invéntas ett
beslut fran Skolinspektionen.

Verksamheterna har i huvudsak fungerat vdl med god maéluppfyllelse och positiva resultat i
kvalitetsmédtningar, &ven om det kvarstar omraden att forbéttra. Det finns resultat som ar utstickande.
Preliminéra resultat frdn de nationella proven i svenska i &rskurs 3 visar att 47 procent av eleverna
2025 klarade samtliga delar, jimfort med 53 procent 2024. Aven medelmeritvirdet i arskurs 9 utgér en
avvikelse dé det har sjunkit fran 220 till 213 poéng. Pojkars medelmeritvirde har under aret 6kat fran
208 till 210,4 podng, medan flickors medelmeritvirde har minskat frén 232 till 216 poéng, vilket
forklarar den totala nedgéngen.

Under perioden har rektorsseminarium for att arbeta med skolutveckling héllits med goda resultat.
Detta dr nytt for laséret och &r ett led till att fullt ut stilla om till en utvecklingsorganisation. Innehéllet
har bland annat roért undervisningsutmaningar, SKA-arbete, nya skolreformer, aterkoppling frén
konferens gillande trygghetsfrimjande och valdsforebyggande arbete. Hela arbetet vilar pa
vetenskaplig grund och aktuell forskning.

Skolchef och skolstrateg har under perioden besokt flera av enheterna for kvalitetsdialoger, ndgot som
inte tidigare gjorts inom sektorn. Syftet med dialogerna dr att skapa en Oppen och konstruktiv
samtalssituation kring kvalitet och utveckling i forskola och skola for att underlétta och stirka arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Det har funnits ett stort engagemang och en stark vilja
till utveckling hos personalen. Vid dialogerna har styrkor och utmaningar lyfts som ligger i linje med
det rektorer har beskrivet i sin kvalitetsrapport. Kvalitetsdialoger skapar ett utrymme déir hela kedjan
medverkar fran pedagogerna som arbetar nidrmast barn och elever till skolchefen som representerar
huvudmannen.

Professionsprogrammet enligt direktivet paverkar sektorn positivt géllande meritering och
kompensutveckling for rektorer, specialldrare, specialpedagoger, ldrare och forskollérare. I ett forsta
skede kommer sektor barn och utbildning i Nordmaling att kartligga verksamheten utifrén
kompetensutveckling och redan genomford kompetensutveckling. Dérefter kommer resultatet att peka
pa utbildningsbehov och rekommenderade utbildningsinsatser inom professionsprogrammet. Ramen
for utbildning &r kopplat till de medel som kan riktas till &ndamalet.
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Vidare fordjupning utifran T2:an kan ldsas i Huvudmannens kvalitetsrapport dir det ocksa
framkommer att sektorn bedriver god utbildning med bra kvalitet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under perioden har 274 barn varit inskrivna i de kommunala forskolorna samt 11 barn inom
pedagogisk omsorg (familjedaghem). Jamfort med samma period foregdende &r har antalet barn i
forskolan minskat och prognosen ar en fortsatt minskning de kommande &ren. Vid ingadngen av hosten
2025 finns det 243 barn inskrivna inom verksamheten vilket kommer att 6ka négot under hdsten.

Pedagogisk omsorg har fran och med hosten 2025 lagts vilande och de barn som inte har pabdrjat
forskoleklass har istéllet placerats i forskolans verksamhet. Den pedagog som har verkat inom
pedagogiks omsorg har placerats i forskolan.

Verksamheten har métt organisatoriska utmaningar, framfor allt i byarna, géllande rekrytering av
forskoleldrare samt fordelning av barn per forskolldrare. Framét planeras det att fordela om
bemanningen pa enheterna i syfte att jimna ut forskollarartitheten inom hela verksamheten.

Under hosten 2025 har en ny rektor paborjat anstdllning. Detta &r en utdkning utifrdn perspektiv
pedagogiskt ledarskap och arbetsmiljo for rektor. Forskolans behov av ledning och styrning ar stort
och det gér redan att se en positiv kvalitets paverkan.

Hostens kartliggning visade att totalt 15 barn i forskoleélder 4r i behov av sdrskilt stod, varav 10 barn
har fatt med sig en kompletterande Overlimningsplan vid 6verlimnandet till forskoleklass. Antalet
barn med behov av sérskilt stod har sjunkit med 1 barn jamfort tidigare ar. Arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod har genomforts utifrain modellen Levla, som ar ett material riktat till
forskolepedagoger i syfte att stodja arbetet med ledning och stimulans.

Incidentanmélningar skrivna av forskolor Nordmalings kommun har wvarit relativt fa och
utvecklingsbehov finns pa vissa enheter medan pé andra enheter beskrivs arbetet att fungera vil. All
personal i forskolan har under véaren och tidig host att fatt utbildning i hur och varfoér man skriver
incidentanmélningar samt hur detta gors i journalsystemet Prorenata. Detta for att alla verksamheter
inom sektorn ska vara inne i samma system, vilket underléttar for statistik och uppfoljningsansvar for
huvudmannen.

Verksamhetsplanens mal riktat till férskolans verksamhet handlar om trygghet. For att nd dessa mal
har trygghetsvandringar genomforts pa enheterna med barnen for att kunna sékra upp platser som
kénns otrygga. Pedagogerna ldgger stor vikt vid anknytning med béde barn och vardnadshavare, att
skapa goda relationer skapar trygghet. Nar det kommer till trygghet visar vardnadshavarenkiten
positiva resultat.

Fritidshem

Verksamhet har inom fritidshem bedrivits under perioden pa nio avdelningar i egen regi. P4 dessa
avdelningar har ca 240 elever varit inskrivna under perioden, vilket &r nagot firre jamfort samma
period foregdende ar da antalet i genomsnitt var 251.

De flesta fritidshemsavdelningarna har rymliga och dndamadlsenliga lokaler och utomhusmiljoer.
Dédremot har utomhusmiljon Artediskolan F-3 haft ett behov av att ses Over och renoveras, vilket
pabdrjades under 2023 och avslutas under hosten 2025. Aven om medel inte ricker hela viigen s&
innebdr atgirderna en tydlig forbattring som framjar rorelse, lek och pedagogisk verksamhet utomhus,
till gagn for béade fritidshem och skolverksamhet. Under hosten bedriver Artedi F-3 i storre
utstrdckning sin fritidsverksamhet i grundskolans lokaler di det okade elevantalet gor att tidigare
lokaler upplevs for trdnga. Infor hosten 2025 har &dven en ny avdelning Oppnat. Logded skola har
fritidslokaler som ¢j dr dimensionerade for antalet inskrivna barn, men fran och med hdstens start 16ser
sektorn problemet genom att anvianda andra lokaler i skolan.

Dir ett néra samarbete mellan forskola och fritidshem varit mojligt har resultatet varit framgangsrikt,
bade for lirande och bemanning men ocksd for att bygga relationer mellan barn och personal i
verksamheten. Det finns utmaningar i att bemanna med legitimerade larare i fritidshem, vilket
paverkar verksamheten. Andel behoriga larare/fritidspedagoger i verksamheten 26,6%.
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Utifran ekonomiska forutsittningar dr det en utmaning att erbjuda extra stod till elever med behov av
sérskilt stod i fritidshem med anledning av att resurser framst riktas till grundskolan for att frimja
okad maéluppfyllelse. Andra arbetssétt och metoder behover utvecklas for att starka fritidshemmens
uppdrag att vara ett komplement till skolan och ytterst bidra till elevers 6kade méluppfyllelse.

Trygghetsteamen arbetar systematiskt med bade forebyggande och atgérdande insatser for att minska
krankningar. Det finns stora variationer i antal incidentanmélningar mellan aren men trots detta, visar
arbetet pa en 6kad medvetenhet och en stirkt analysforméga inom verksamheten. Hér &r det viktigt att
ytterligare utveckla det forebyggande trygghetsarbetet, med fokus pa att analysera incidenter och
omsitta lardomar i proaktiva insatser for att minska konflikter och kridnkningar. Hosten 2025 har
samtlig personal deltagit i utbildning géillande incidentanmélningar i Prorenta, hur och varfor dessa
skrivs.

Forskoleklass och grundskola

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logdea och Grasmyr. For perioden har
kommunen 78 elever i forskoleklass vilket &r ett nagot hogre antal jamfort foregdende ar som da var
76 elever. Grundskolan ak 1-9 i Nordmaling har under perioden haft 621 elever jaimfort med 636
elever foregaende ar vid samma period. Totalt antal elever for perioden ér 699.

Okad arbetsbelastning och stress har upplevts inom Artediskolan F-3. Dérfor har en kartliggning
genomforts av foretagshédlsovarden under varen for at fa syn pé vilka fordndringar och insatser som
kan bli aktuella att genomfora for att arbetsmiljon ska bli bra for bade elever och personal. Resultatet
av denna kartldggning presenteras under september.

Inom Artediskolan 4-6 har en viss personalminskning skett i takt med att antalet klasser har sjunkit,
samtidigt har en omorganisation skett for att mojliggora fler larare i varje klass. Eftersom klasserna har
sjunkit i antal har det &ven mojliggjort att klassrum anvénds som grupprum.

I grundskolan informerar rektorer om att det finns en hdg andel elever med sirskilda behov. Tidigare
bedomdes atgirdsprogram bli ndgot farre sett till ldsaret 24/25, vilket s& inte blev da arets
kvalitetsrapport visar pd en 6kning fran 27 till 36 atgardsprogram. Vanliga insatser med koppling till
atgardsprogram &r anpassad studiegidng, resurs/klassassistent, elevassistenter samt olika riktade
insatser fran elevhéilsoteam.

En jidmfGrelse har gjort mellan de tva senaste ldsaren géllande problematisk skolfranvaro och resultatet
visar en fortsatt 0kning framfor allt i dldre aldrar, vilket paverkar elevernas mojligheter att na
kunskapsmalen och bidrar till sjunkande resultat. Den 6kade problematiska skolfranvaron ar i hog grad
dven kopplad till elevers méende, vilket har forsémrats 6ver tid. Samarbete och samverkan med andra
aktorer 1 Skolsocialt team och HLT 4r gynnsamma och foérhoppningen dr att inom en inte allt for lang
tid kunna se en starkare positiv trend angaende skolnidrvaro och maende bland elever.

Sektorns ser ett behov av att redan i forskolan belysa vikten for vardnadshavarna av att deras barn ar
nérvarande pd forskolan. Skapa en rutin och ett monster kring forskola/skola infor framtiden for att
redan i tidig alder skapa forstaelse for vikten av att vara nirvarande i forskolan/skolan. Viktigt for
framtida skolgang!

Antal incidenter inom verksamheten varierar under perioden dir nagra enheter ser en 6kning och nagra
kan se en minskning, men tittar man dver hela verksamheten s& kan en viss minskning av incidenter
identifieras mellan aren. Diremot finns en Okning i antal incidenter gillande misstinkt krédnkande
behandling. Hos de som kan se en minskning tros anledningen vara bland annat engagemang fran
personal géllande rastaktiviteter samt ett aktivt forebyggande arbete i att minska krédnkningar bland
barn och elever.

Under perioden har forberedelserna for att ga in i journalsystemet Prorenata med incidentanmélningar
och utredningar kring dessa pégitt. Under varen och tidig host har all personal inom sektorn fatt
utbildning i vilka lagrum som géller angaende incidentanmélningar och da frimst kring krankningar,
varfor och hur man bdor skriva en anmélan samt vad som hinder med den sedan for att huvudmannen
ska ha full insyn i vilka incidenter som sker i verksamheterna. Frén och med 1 september sker
incidentanmélan och hantering av incidenter i Prorenata. Vidare kommer all personal att fa ta del av en
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stoppsamtalsutbildning, en metod i hur man samtalar med barn/elever kring incidenter.

Arbetet med systematisk kartliggning av undervisningsutmaningar (SKU) har under perioden
etablerats pa flertal enheter och kommer successivt att inforas pé fler. Diremot har det under
identifierats ett behov att utveckla processfirdigheter innan arbetet med SKU kan péaborjas vilket
kommer att ske under lasér 25/26. I detta arbete ska dven organiseringen av kommunens forsteldrare
ses Over. Vidare fortsitter kommunens skolor att arbeta med bland annat SKUA (Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt), entreprendriellt ldrande, &mnesdvergripande undervisning osv for att
standigt utveckla undervisningen for att 6ka larandet och méaluppfyllelsen hos eleverna.

Anpassad grundskola med tillhérande fritidshem

Verksamheten anpassad grundskola &k 1-9 har totalt 10 inskrivna elever vid start av hosten 2025
uppdelade i tre olika grupper. Av gruppen inskrivna elever ldser 2 elever integrerat i grundskolan det
finns dven 2 elever inom verksamheten som léser integrerad i anpassad grundskola. Antalsméssigt har
lika manga elever i ar som ifjol men fler véntar p4 att bli inskriven.

Vid terminsstart hosten 2025 har verksamheten utbildade specialldrare i samtliga grupper.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program kops frén annan huvudman. Under perioden har det i
snitt funnits ca 215 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor av
dessa har 80 elever ldmnar gymnasieutbildningen men hur manga av dess som ér godkinda &dr under
utredning. Vid hostterminens start dr det 86 elever som har paborjat gymnasieprogram.

I anpassad grundskola finns fyra elever inskrivna fran och med hdsten 2025.

Antal beviljade tillaggsbelopp i gymnasieskola har minskat mellan aren fran 947 Tkr till 566Tkr vilket
blir en minskning p& 381Tkr, minskningen beror pé att antalet ansdkningar som inkommer till sektorn
har minskat.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsitter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebér att
Nordmalings kommun ska kunna fanga upp elever innan de gor avhopp frdn gymnasieskolan for att pa
s sitt halla sig bittre informerade om elevens sysselsittning eller planera for kommande
sysselsittning. Teamet bestdende av rektor VUX, administratdr, studie- och yrkesvégledare
grundskola samt studie- och yrkesvigledare AME triffas regelbundet under hela éret, 17 elever har
rapporterats till SCB juni 2025. De aktuella personerna har olika dtgérder, exempelvis praktik, studier
inom Vuxenutbildningen (dispens), arbete eller annan atgédrd. Négra har avregistrerats pa grund av
alder.

Niér det giller KAA och uppfoljning elevers resultat pd gymnasiet sa ingdr Nordmalings kommun nu
mera i en arbetsgrupp med representanter frin Nordmaling, Vénnés, Umed, Bjurholm och Robertsfors.
Malet ar att framgent dven ha en representant frén Ornskoldsvik.

Introduktionsprogram ska ge obehoriga mojligheten att komma in pé ett nationellt program, eller leda
till att de far ett arbete. For perioden finns 11 elever registrerade pd IM. De flesta elever gar
introduktionsprogram i Vénnés.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs i egen regi i form av svenska for invandrare (SFI),
grundldggande svenska som andrasprak (SvA) samt kombinationsutbildning Underskdterska/SvA.
Déarutover ingadr Nordmalings kommun i Visterbottens Vux som ar ett samarbete mellan
vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i Viésterbotten samt Arjeplog och Arvidsjaur.
Visterbottens Vux anordnar gemensamt yrkesutbildningar runt om i ldnet vilket innebér att
Nordmalings vuxenutbildning &ven kan kopa utbildningsplatser i de andra kommunerna som ingar i
Visterbottens Vux. Sedan arsskiftet -25 ingér foljande anordnare for distansstudier i kommunens
vuxenutbildning: Hermods (SFI), NTI, Astar, Astar Distans och Medlearn.

Totalt under perioden har 23 elever studerat inom SFI, 12 elever inom grundliggande
vuxenutbildning, 5 elever inom kombinationsutbildningen samt 21 elever i yrkesvuxenutbildning via
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externa utbildningsanordnare. 21 elever har under perioden studerat teoretiska gymnasiala kurser.
Antal SFI-elever har varit relativt oférdndrat under aret. Dock kommer elevantalet att 6ka under T3 da
sju nya elever ska tas emot. Vi ser en stegforflyttning fran SFI till grundliggande SvA vilket &r i linje
med de VP-mal som satts. Ovrigt elevantal ir relativt oforindrat fran tidigare 4r, men det finns en
osdkerhet kring det faktiska elevantalet pd yrkesutbildningar d& kommunens invanare kan ansdka
direkt till annan kommun inom VasterbottensVux, vilket blir synligt forst d& fakturering sker.

Pa Lércentrum finns &dven “Studieverkstan” med en studiechandledare som stottar distanselever som
studerar teoretiska grundldggande- och gymnasiekurser, men &ven yrkesutbildningar pad distans.
Larcentrum erbjuder ocksé elever att skriva nationella prov, provningar, skriftliga prov fran externa
utbildningsanordnare, nivatest samt tentamen for elever som ldser universitets- eller
yrkeshogskoleutbildningar. Detta ger ett bra stdd till distanselever samt service till vuxenstuderande i
kommunen. Under perioden har ett 10-tal elever aterkommande nyttjat mojligheten till
studiehandledning, provskrivningar har skett varje vecka (férutom under semesterperioden).

Inom Visterbottens Vux erbjuds gemensamt utbildningsutbud dir dven Fri Sok inom det priméra
samverkansomradet nyttjas. Vilket genomslag detta har ekonomiskt kommer att bli synligt i slutet av
2025.

Kostverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifrin Livsmedelsverkets rekommendationer samt kommunens
kostpolicy runt nérproducerade, svenska livsmedel och ett malmedvetet arbete med information och
rutiner for att minska mat svinnet. Méltiderna planeras utifran nordiska néringsrekommendationer. Ett
nytt verktyg som grossisten Martin&Servera kommer att erbjuda. Ger verksamheten béttre majligheter
att folja upp andelen lokalproducerade livsmedel.

Kostchefs personalansvar har utdkats till att &ven innefatta kdkspersonalen pa Skogsglintan och
Skogsdungen. Ansvarar dven for att koken haller goda rutiner runt hygien, dokumentation och
livsmedelsverkets krav pa egenkontroll

Matgist enkéten for elever i ak 4 - 9, en ndjdbarhetsenkét som gjorts tidigare finns inte langre att tillga
och kommer dirfor att behova genomforas i annan form av sektorn sjilv. Det resultat som kommit
fram fran enkédten anviander verksamheten till det systematiska kvalitetsarbetet. Ett forslag som sektorn
arbetar med 4r att fa in de mest relevanta fragorna i den redan befintliga elevenkiten.

Under perioden har dven ett nytt avtal antagits med Stromdahla for att kunna gora inkdp av
nirproducerat kott. Avtalet géller dret 2025 med mojlighet till forldingning.

Elevhilsan

I verksamheten finns kompetenserna logoped, kurator, skolskoterska, skolpsykolog och
specialpedagog. Elevhilsan har arbetat jimnt fordelat dver alla verksamheter med ett bra resultat.
Under perioden har elevhilsan bland annat arbetat med foljande; samarbete med socialtjansten
angaende rutiner kring familjehemsplacerade barn dér intern rutin har paborjats, arbete i klasser for att
frimja psykisk hilsa, uppbyggnad och implementering av incidentanméilningar i journalsystemet
Prorenata, utbildning trygghetsarbete med samtlig personal, samverkat med BRA i genomforandet av
en peppkvill for vardnadshavare.

Patientsdkerhetsberittelse for elevhélsans medicinska insatser visar att under &ret 2024 har
skolskoterskor och skolldkaren bedrivit god och sdker véard. De har erbjudit hilsobesok och
vaccination utifran reviderat arshjul. Vidare har man implementerat och genomfort insamlande av
digitala samtycken i journalsystemet Prorenata. Kompetenshdjning kring barn och obesitas samt
hédlsosamma levnadsvanor hos barn och unga har varit prioriterat. En analys visar att tickningen for
hélsobesdk dr hogre dn foregaende &r samt att tdckningen for vaccination fortsatt 4r hog, men ligre én
foregdende &r. Mal satta for 2025 &r bland annat "Implementera digitala elevhilsoformulir i
Prorenata samt Forbdttra det praktiska arbetet med interna och externa avvikelser."

Patientsdkerhetsberittelse for elevhélsans psykologiska insatsers resultat visar att under 2024 har
samarbete med ldkare pa Héilsocentralen paborjats géllande IF-utredningar samt rutiner for
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journalféring har effektiviserats genom tydligare struktur och lasta administrationstider. Vidare har
utbildning i ett icke-verbalt begivningstest genomforts. Mal satta for 2025 ar bland annat att " Fortsatt
utveckling av rutinen for IF-utredningar (intellektuell funktionsnedsdttning) och samarbete med
Hilsocentralens likare samt Tydliggora samtyckesblanketten infor psykologutredningar samt arbeta
fram information pd andra sprdk dn svenska."

Psykisk ohilsa okar bland barn och unga. I ett forebyggande syfte har en arbetsgrupp bestdende av
skolpsykolog och skolkuratorer jobbat med att ta fram en suicidpreventionsplan. Implementeringen
skedde under hosten 2024 och planen ska nu vara kénd i hela verksamheten. Vidare uppmérksammar
sektorn ett simre méiende bland barn och unga, ett nationellt problem, men @nda viktigt att belysa och
arbeta med pa lokal niva. Ett simre méende &r ofta sammankopplat med en 6kad skolfrdnvaro. IFO
arbetar kommunovergripande med barn och ungas méaende i hela kommunen. Barn och utbildning
samverkar utifrén sin del 1 bl a det statsbidragsstédda Skolsociala teamet dir personal bade frén IFO
och skola ingér. Vidare fortsitter ocksé arbetet med HLT (Hélsa, Larande, Trygghet) ddr man arbetar
med ett tvarprofessionellt samarbete mellan sjukvard, skola och socialtjanst for att tillsammans kunna
ge stod till eleverna och deras vardnadshavare nér det finns ett behov av samlade insatser.

Utvirdering i det Skolsociala teamet har visat att man vill komma in i elevdrenden tidigare 4n man
gjort, vilket nu ocksa gors. En upplevelse har varit att man kommit in for sent och att det hunnit ga for
langt innan teamets insats kommer in. Teamet far ta del av vilka elever som kan vara aktuella via
skolenheternas lokala elevhélsoteam. Ny skolsocionom ar pd plats och arbetet med familjer har
paborjats.

Implementering av journalsystemet Prorenata fortsitter och under varen och tidig host 2025 har
pedagoger inom forskolan och skolan genomgétt en fortbildning i journalsystemet for att kunna borja
anvinda systemet dven for incidentanmalningar. Fran och med 1 september 2025 sker incidentanmélan
1 Prorenata.

N A N Y S SN
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5.3 Maluppfodljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststdlld budget 2025 sker i malmatris. Méluppfyllnad
bedoms utifran foljande fargkodning.

@ - millet uppiylk
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiy [KS/Utskottomal ——— Kommentar |

Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet
med hog méluppfyllelse

Medborgare erbjuds god
sambhéllsservice

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom .-
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska

samhiillsutveckling arbeta for en 6kad hallbarhet
Attraktiva och hilsofrimjande .-
arbetsplatser.

Nordmaling skall ha en stark koppling .
mellan skola och néringsliv

Andel som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska dka

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

Medborgarnytta
Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hog maluppfyllelse

Period for mitning av resultatmatt startar i augusti manad och fortsétter under hosten.

Nationella prov visar i IST pé oroande resultat utifrdn de resultatmétt som presenteras i
verksamhetsplanen. Av elever i &k 3 &r det endast 28,1% som klarar alla delprov i bade matematik och
svenska. For ak 6 dr det endast 69,7% som uppnatt godkidnt provresultat i svenska och matematik
medan &k 9 ar det endast 58,3% som uppnétt godkant betyg i svenska och matematik.

Da resultat ovan dr missvisande presenteras har dven resultatet uppdelat per prov:

o AkO:
o Svenska andel godkint provbetyg 85,7%
o Matematik andel godként provbetyg 59,5%

o Svenska andel godként provbetyg 77,3%
o Matematik andel godként provbetyg 80,3%

o Svenska andel klarat alla delprov 47,4%
o Matematik andel klarat alla delprov 57,9%
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Medborgare erbjuds god samhiillsservice

Enligt SCB medborgarundersdkning dterkopplas endast 60,8% av fragor inom 2 arbetsdagar totalt sett
i kommunen. Detta dr ett ként problem och &terkopplas kontinuerligt till medarbetare inom sektorn
framforallt gidllande mail. Svarsfrekvens inkomna samtal inom sektorn 76,6% relativt gott resultat med
malsittning 85%.

Fortsatt arbete behdver goras, men det finns olika strukturella delar som behdver tas hiansyn till, t ex
registreras det inte om en tjénsteperson ringer upp i efterhand (géller frimst mobiltelefon).
Kommunens e-tjanstverktyg ar ett bra stod.

Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter for barn och elever

Resultat vardnadshavarenkét 2024 tyder pa att forskolans verksamhet fortsétter att bedriva en trygg
verksamhet. Sirskilt positivt dr att andelen vardnadshavare som svarar pa enkéten ater igen har 6kat
frén 72% till 78%.

Déaremot har andel vardnadshavare som genomfort vardnadshavarenkdten grundskola och anpassad
grundskola sjunkit for aret fran 43% till 40%.

Andel elever som kénner sig trygg i skolan fortsitter att vara hog. Daremot andel elever som upplever
studiero har ater igen sjunkit och har haft en svagt nedatgdende trend sedan 2022. Samtliga enheter
arbetar aktivt med resultatet fran elevenkiten.

Fortsatt hog andel elever med problematisk skolfrdnvaro, arbetet fortsétter pa den inslagna vigen med
nérvarotrappa, skolsocialt team, HLT.

Ekonomi i balans
Barn och utbildning bedriver verksamheten med ett dverskott. 3,5 Mkr, prognos 4,0 Mkr vid arets slut.

Intikter

Barnomsorgsavgiften + 419 Tkr
Statsbidrag + 1 363 Tkr
Interkommunala kostnader - 472 Tkr

Personalkostnader totalt + 8766 Tkr Semesterloneskulden och ferieloneskulden uppgéar till
3814 TKR ingir i 8766 Tkr

Maénadsavlonade + 4451 Tkr
Timavlonade -1404 Tkr
Sjuklon - 488 Tkr

Overtid - 491 Tkr
Skolskjutsar - 281 Tkr

Hallbar samhallsutveckling
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet

Kostverksamheten fortsétter att arbeta pé ett hallbart sétt.

Mitning av nirproducerade livsmedel gors i host, men av tidigare métningar forvéntar sig sektorn ett
positivt resultat. Det finns svarigheter med att méta flera génger per ar da det &r leverantorer som
behover bistd med underlag och dérfor gérs métning vid varje avslutade helar.
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Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.

Hog andel personal inom sektorn som skulle rekommendera arbetsgivaren till en vin eller bekant.
Fortsatt 1ag andel medarbetare med sjukfranvaro vilket dr positivt dd ménga inom sektorn upplever att
arbetet ar tungt och stressigt.

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och néringsliv

Att arbeta med entreprendrskap i skolan har haft en fortsatt viktig roll och dr implementerat i
grundskolan och anpassad grundskola. Till verksamhetsplanen for 2025 beslutades att omarbeta ett
resultatmétt géllande entreprenorskap i skolan. Méttet justerades fran att méta andelen lérare som
kénner till "Aktivitetsplan - Entreprenorskap i skolan" till att méta andelen som foljer planen. Vid
intern métning visar resultatet att 68% av ldrarna inom grundskolan och anpassad grundskola foljer
planen, vilket dr ett 14gt resultat jimf{ort mélvérdet pa 100%.

Andel som slutfor studier inom vuxenutbildningen ska oka

Andel elever med avslutad SFI utbildning som gar vidare till Grundldggande vuxenutbildning kommer
att métas under T3. Det finns dérfor inget nytt resultat for mélet att redovisa.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens

I kommunen finns fortsatt hog andel larare med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett &mne. Av
samtliga heltidstjanster s& har 83,2% for 2024 lérarlegitimation och behorighet i minst ett &mne.

Fortsatt ldg andel forskolldrare med forskolldrarexamen inom kommunen. Endast 46% for 2024 har
examen vilket dr en forbéttring jamfort tidigare. Daremot ér det 41% med forskolldrarlegitimation.

Det ar fortsatt svart att rekrytera behdriga larare till fritidshem. Vid intern méitning visar att andelen
behoriga ldrare i fritidshem endast ar 26,6%. Aktiva dtgérder pagar. Sektorn har en medarbetare som
studerar och arbetar samtidigt i form av AIL (Arbetsintegrerat lirande). Medarbetaren kommer att vara
fardigutbildad 2026.

Ny medarbetarenkiten genomfors under oktober 2025.

Ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat
100% genomforda medarbetarsamtal hdsten 2024. Infor 2025 har sektorn samma malsittning.

Sett till malet HME ledarskap s& har man utifrdn 2024 ars enkét hogt fortroende for chef, sektorns
bedémning 4r att resultatet kan paverkas negativt utifran chefs hoga arbetsbelastning. Ny métning gors
under oktober.
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6 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning

Externa Intakter 234 242 37,0 36,0 22,7
Personalkostnader -132,0 -136,0 -202,7 -200,7 -124,6
Ovriga kostnader -56,9 -43.4 -65,1 -84,7 -55,3
Avskrivningar -1,0 -0,9 -1,4 -1,4 -0,9
Interna poster -7,6 -7,8 -12,0 -12,0 -6,5
Verksamhetens -174,1 -163,9 -244,2 -262,8 -164,6
nettokostnader

Skattemedel 163,9 163,9 244,2 244,2 157,4
PERIODENS RESULTAT -10,2 0,0 0,0 -18,6 -7,2

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden januari till augusti visar pa ett underskott pa 10,2 Mkr
jamfort med budget.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 174,1 Mkr, att jamfora med 164,6 Mkr samma period
foregéende ar. Verksamhetens intdkter ar for perioden 23,4 Mkr. Intdkterna ar 0,8 Mkr l4gre dn budget
samt 0,7 Mkr hogre dn foregédende ar. Verksamhetens kostnader adr 198,1 Mkr och ar 12,1 Mkr hogre
an budgeterat samt 9,6 Mkr hogre dn foregdende 4r samma period. Fordndring av semesterlon bokad
overgripande 2,4 Mkr som péverkar sektorn positivt.

Med anledning av detta beddms prognosen for helaret ligga pé ett underskott pa 18,6 Mkr
Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett overskott pa 3,5 Mkr jaimfort med budget. Inom gemensamma
verksamheter finns kostnader for underhall- och serviceavtal datastdd, avskrivningar pa inventarier,
ovriga gemensamma kostnader for sociala utskottet. Det innefattar dven bidrag, God och néra vard dar
vi dr beviljad hogre belopp 4n vi budgeterat. Bokning av semesterloneskuld stirker resultatet for
verksamheten.

Viard och Omsorg
Vard och Omsorg omfattas av Aldreomsorg och LSS verksamheter.

Aldreomsorgen avviker negativt med 4,4 Mkr Inom detta omrade finns bade kommunens hemtjénst
samt kOp av huvudverksamhet fran privat foretag. Inom ordindrt boende ligger ocksé
bistandshandldaggning och bemanningsenheten.

Ordindrt boende visar for perioden ett underskott pa 1,6 Mkr. Varav hemtjénsten avviker negativt med
2,9 Mkr. Bistdndshandlaggare avviker positivt med 0,2 Mkr. Bemanningsenheten avviker negativt
med 0,3 Mkr. LOV avviker negativt med 1,0 Mkr.

Korttidsboende/Hemsjukvdrd avviker positivt mot budget med 0,7 Mkr. Rehab avviker positivt mot
budget med 0,5 Mkr. Betalningsansvar for placeringar pad Axlagarden och NUS avviker positivt med
0,1 Mkr. Hemsjukvérden avviker positivt mot budget med 0,1 Mkr.

Sdrskilt boende avviker negativt med 4,2 Mkr. Sarskilt boende innefattar Sébo gemensamt, Sébo,
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Sjukskdoterskor. Sdbo gemensamt, avviker negativt med 3,4 Mkr dér statsbidrag avviker negativt med
0,7 Mkr. 16ner avviker positivt. Sdbo, avviker med negativt med 0,5 Mkr mot budget. Sjukskoéterskor,
avviker negativt med 0,3 Mkr jamfort med budget. Kostnader for inhyrd personal uppgar till 0,8 Mkr.

LSS
Omsorgsverksamhet/LSS

Gruppboende och daglig verksamhet och 6vriga insatser enl. LSS visar ett underskott mot budget for
perioden pa 0,2 Mkr. Gruppboende avviker negativt med 0,4 Mkr framst for kostnader for kop av
huvudverksamhet som visar hogre kostnader dn budgeterat. Daglig verksamhet avviker positivt med
0,8 Mkr. Personlig assistans avviker ej mot budget.

Fardtjanst

Verksamheten innehéller bade fardtjanst och riksféardtjénst, Verksamheten avviker negativt med
1,5 Mkr, Det dr hogre kostnader an budgeterat for fardtjanst/riksfardtjanst.

IFO

Vird Vuxna missbrukare

Verksamheten foljer budget.

Barn och ungdomsvard

Verksamheten avviker negativt med 2,0 Mkr mot budget. Samt 0,5 Mkr ldgre 4n foregéende ar.

e Barn och ungdomsvérd avviker negativt med 0,4 Mkr. samt &r 0,7 Mkr lagre dn foregédende ar

e Familjehem barn och unga avviker negativt med 1,2 Mkr, samt &r lika som foregaende ar.

e Oppen insats barn/unga avviker negativt med 0,5 Mkr, samt 4r 0,3 Mkr hogre én foregdende
ar.

Ovriga insatser vuxna

Verksamheten avviker negativt med 50 Tkr

Ekonomiskt bistand avviker negativt med 0,2 Mkr och &r 0,1 Mkr hogre én foregaende ar.
Gemensamt IFO

Verksamheten avviker negativt mot budget med 2,0 Mkr

Flyktingverksamhet

Verksamheten for flyktingverksamhet avviker negativt med 0,2 Mkr. Hér finnsveksamhet for
flyktingmottagning, etableringsstod. Har finns kostnader for de ensamkommande barn och unga som
finns 1 kommunen. Kommunen har en 6verenskommelse med Umea kommun dér vi betalar 0,5 Mk pa
arsbasis. Kostnaderna tiacks upp av bidrag fran Migrationsverket.
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6.2 Arets verksamhet

Periodens verksamhet

Periodens verksamhet har préglats av hogt prioriterat arbete att sékerstilla en god och kvalitativ
16sning for ledning av sektorn och frimst inom Aldreomsorgen samt LSS. Tidigare Socialchef och
Verksamhetschef Aldreomsorg och LSS har slutat sina anstéillningar och under rekrytering har vi en
tillfallig organisation. Vi har padgdende rekryteringar av enhetschefer inom sérskilt boende dér vi nu
har erfarna vikarier inne. Detta ska &ven ligga till grund for att ge en god start i arbetet kring den
anstrangda arbetsmiljon som rapporterades vid Tertialrapport 1. Vi har idag en god plattform for
hostens arbete for att trygga upp vara verksamheter inom sektorn. Detta arbete ar bérande pa sikt for
grundlaggande kvalitet inom véra verksamheter samt det omstillnings- och utvecklingsarbete som
ligger framfor oss.

En extern genomlysning genomfors och resultatet planeras presenteras under oktober.
Genomlysningen syftar till att stirka oss i vad som préglar nuldget samt i kommande anpassnings och
effektiviseringsarbete med minskade ramar och minskade samt fordndrade volymer utifrén demografi.
Aven att ge verktyg och stirka ekonomifunktionens roll i att stddja verksamheterna med planering och
uppfoljning samt bidra till en tydligare och stirkt metodik for att analysera samt tolka ekonomiska
data for att stirka organisation och politik i beslutsfattande. Omraden som kommer belysas &r
dimensioneringsfrdgor som antalet platser inom sérskilt boende och alternativ som trygghetsboende
samt trygghet kring bistandsbedomningar. Genomlysningen ar bred och omfattar &ven omréden inom
Hemtjénst och IFO samt andra omrédden inom sektorn.

Funktionshinderomradet priglas i host av inflyttningen till vart nya LSS-boende vid Hemvégen och
fortsatt arbete utifran de fordndringar som genomforts under varen med bland beslutet att permanenta
gruppboendet Masen i Rundvik. Under perioden har dven ny vikarierande enhetschef tilltrdtt inom
omradet

Arbetet inom IFO utifrdn rapporteringen vid T1 fortsétter och paverkas dven under rekrytering av
Socialchef men med mindre omfattning. Inom verksamheten finns en god grundtrygghet och under
sommaren har var vakanta roll som verksamhetschef rekryterats som tilltrdder i borjan av 2026.
Bemanningslaget ar bra och fokus ligger pa den utstakade vdgen att bygga en trygg verksamhet som
nu tydliggdrs dven i den nya Socialtjdnstlagen samt i avtalad myndighetssamverkan med Bjurholm.
Kvarvarande arbete finns att géra kopplat till verksamhetens forhyrda lokaler som genomgick en storre
renovering under 2024.
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6.3 Maluppfdljning Sektorer

Uppfoljning av kommunfullméktiges mal i faststdlld budget 2025 sker i malmatris. Méluppfyllnad
bedoms utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiy [KS/Utskottomat ———— Kommentar |

Medborgarnytta Erbjuda réttssdker och jamlik vard och
utredning

Erbjuda god och trygg édldreomsorg

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Medborgare erbjuds god
samhillsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram

Hillbar Kostverksamheten inom sektorn ska .-
samhillsutveckling arbeta for en okad hallbarhet

Attraktiva och hdlsofrdmjande
arbetsplatser.

Vuxna personer med behov av stod
stirks i sin forméga att kunna leva ett
sjalvstindigt liv

Digitalisera minst tvd omraden under

2024

Mjliggdra for alla inom LSS att deltai ()
fysisk aktivitet

Engagerade medarbetare med rétt

kompetens

Mojliggora for alla inom SABO att ®
delta i fysisk aktivitet

Ledarskap som skapar forutséttningar

for goda resultat

Medborgarnytta
Erbjuda rittssiker och jamlik vard och utredning
80% Resultatet visar att 11 st barnutredningar av 56 var dver den tilldtna utredningstiden, avser hela

2025 hittills. Knapptryckning hur man upplever besok pa IFO jan-aug 76 % gronmarkering Méalvérdet
75 % ar uppfyllt och gront. Sammantaget dock beddms snittet ge gul farg for malet

Erbjuda god och trygg dldreomsorg

Aktuella siffror fran Kolada publicerade i juni visar att svarsfrekvensen i brukarbeddmning hemtjénst
var 79 %. Resultatet ar positivt. Helhetsbedomningen dr 93 % hogre dn malvirdet alltsa gront.

Niér det giller mélet med att hemtjénstmottagare inte ska mota far manga medarbetare 10 eller férre pa
en 14 dagarsperiod blev resultatet senaste kvartalet 15,8 for omradde Norra och 14,1 f6r omrade sodra
alltsd malet har inte riktigt kunna nas men arbetas pa och darfor blir det gult.

Sébo har gatt frdn Gront till rott en klar forsémring mellan 2023-2024 mycket under mélvérdet 70 %.
Alltsé Gult i genomsnitt. Den sammanfattande férgen blir gul.
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Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS

Rapport i Kolada avseende brukarbedomning finns &nnu ej presenterad. Utredningstid mindre &n 90
dagar blev resultatet 88% da 6 av 50 utredningar tog ldngre tid. Darfor blir det sammantaget gult.

Medborgare erbjuds god samhiillsservice

Snitt pa resultaten fran véxelstatistik i snitt fram tom mars ar 83,6 %. Resultat under sommaren blev
lagre 49,81% , kan bero pé att telefonen automatiskt inte kopplats bort utan samtal gétt tillbaka till
vaxeln, tillexempel. Bra under verksamhetsiret men viss forsdmring under sommaren statistiskt.

Antal hushall som nétt egen forsorjning efter 6 ménader frian beviljat forsorjningsstod

74 Nyansokningar analyserades. Av dessa fick 55% avslag direkt. Dessa blev alltsd aldrig ett
fortgaende drende pa ekonomiskt bistdnd. Av resterande 30 drendena blev 57% sjélvfortjinade inom 6
manader.

Ekonomi i balans

Sektorn har fortsatta utmaningar och periodens resultat dr ett underskott pa 10,2 Mkr. Prognos for aret
ar -18,6 Mkr.

Beskriven genomlysning kommer ge oss storre trygghet i sektorns nettokostnader. Det &r kidnda
faktorer som bygger upp avvikelsen med bla hoga placeringskostnader och avvikelser inom vara
sarskilda boenden samt hemtjénsten dir vi dven ser en Okning inom LOV. Bemanningsrelaterade
utmaningar finns inom sektorn med for hoga sjukkostnader och hégre andel inhyrd personal under
perioden. Dock ser vi en viss trend med minskning i bla Barn- och ungdomsvérd.

Tidigare utredda och beslutade atgiarder under 2024 har inte gett resultat pa kostnadsnivaer. Omtag har
paborjats och kommer att kommuniceras till politik.

Hallbar samhallsutveckling
Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en okad hallbarhet

Resultat januari-juli 47% Malvérdet ar 25 %
Vuxna personer med behov av stod stirks i sin formaga att kunna leva ett sjilvstindigt liv

54% Har gatt till egen forsorjning inom 6 ménader 2025. 37 av 68 &renden totalt. Géller hela 2025.
Malvirde 65% uppnaés inte.

Digitalisera minst tvia omraden under 2025

Digitala 14s i Hemtjénsten dr bestdllt och bdorjar att levereras. Assisterad likemedelsgivning /
lakemedelsrobotar planeras att inforas till del i verksamheten).

Majliggora for alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet

Inga nya resultat jmf med T1

Méjliggora for alla inom SABO att delta i fysisk aktivitet

Inga nya resultat jmf med T1

Attraktiva och hélsofrimjande arbetsplatser

Medarbetarenkéten gors under hosten varfor inget resultat finns att presentera. Darfor blir fargen gul.
Engagerade medarbetare med ritt kompetens

Medarbetarenkéten gors under hosten varfor inget resultat finns att presentera. Dérfor blir fargen gul.
Fortsatta utmaningar med kompetensforsorjningen och tillgang pé utbildad personal.
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Ledarskap som skapar forutsiittningar for goda resultat

Medarbetarenkéten gors under hosten varfor inget resultat finns att presentera. Dérfor blir fargen gul.
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7 Bredband

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning bredband

Lépande prisnivé, Mkr _

Externa Intakter 4.6 3,7 5,6 6,9 4.5
Personalkostnader -0,4 -0,5 -0,8 -0,8 -0,5
Ovriga kostnader 2,3 -2,0 -3,1 23,7 -2,5
Avskrivningar -1,0 -1,0 -1,4 -1,6 -0,9
Interna poster -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,2
PERIODENS RESULTAT 0,7 0,0 0,0 0,5 0,4

7.2 Arets verksamhet

I bredbandsverksamheten fokuseras bredbandsutbyggnad fortsatt mot bredbandsstod via PTS - tvé
olika projekt for att bygga ut bredbandsnétet med fler anslutningspunkter, ska vara fardig innan 2025.
Det forsta stodet riktas dven till att fritidsboenden ska kunde tas med for framtida inflyttning. Stod tva
ar enbart riktad till fast boende, det dr utspritt dér det varit mest intresse samt sett till framtida
mdjligheter att bygga sékrare ndt med mdjlighet till redundans.

Bredbandsverksamheten har under éret infort ett nytt verksamhetssystem for drendehantering samt
debitering.
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8 Nordmalings vatten och avfall AB

8.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) &r ett heldgt dotterbolag till Nordmalings kommun.
Nordva dger Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanliggningar samt &r huvudman for
den allménna vatten- och avloppsanliggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s
verksamhet dr kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljobalken.

8.2 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr

Rorelsens intikter
Rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Arets resultat

17,0
-16,4
0,6

-0,6
0,0
0,0

0,0

0,0

8.3 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Eget kapital
Obeskattade reserver
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER
Stillda sdkerheter
Ansvarforbindelser
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72,9
21,7
94,6

6,3
0,0
71,7
16,6

94,6
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21,0
-18,6
2,4

0,3
2,1
0,0

0,0

2,1

55,7
10,9
66,6

6.3
0,0
51,7
8,6

66,6

DA




66

9 Nordmalingshus AB
9.1 Huvuduppgifter

Det Overgripande syftet med ett allminnyttigt bostadsbolag &r att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet

9.2 Resultatrakning

Lipande prisnivd, Mk _

Rorelsens intdkter 18,2 17,3
Rorelsens kostnader -18,0 -15,1
Rorelseresultat 0,2 2,2
Finansnetto -1,1 -1,2
Resultat efter finansiella -0,9 1,0
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa drets resultat 0,0 -0,0
Arets resultat -0,9 1,0

9.3 Balansrakning

Lépande prisnivd, Mkr _

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar 101,4 104,1
Omsittningstillgangar 11,1 11,1
SUMMA TILLGANGAR 112,5 115,2
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 354 36,3
Obeskattade reserver 0,1 0,1
Léngfristiga skulder 73,1 73,1
Kortfristiga skulder 39 5,7
SUMMA EGET KAPITAL 112,5 115,2
OCH SKULDER

Stéllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser




67

10 Begreppsforklaring
Anliggningstillgdngar

Tillgéngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmaéssig viardenedsittning av anldggningstillgangar som berdknas utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsdttningar

Forvéntad framtida utbetalning som pa balansdagen ar oséker till sévél storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgdngar och skulder och visar kommunens ackumulerade formdgenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrdakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internrinta

Kalkylmissig kostnad for det egna kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersittning mellan finansforvaltningen och nimnderna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Redovisar hur kommunen har fétt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i
likvida medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i rétt tid. Omséttningstillgéngar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid overstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réntebirande skulder minus rédntebédrande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och
bank.

Omsiittningstillgangar
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Tillgang som é&r avsedd att omsittas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder dér de forbrukas eller tillkommer.

Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.




