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1 Bakgrund och syfte

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen besluta om mal och riktlinjer for verksamheten.
Nordmalings kommuns mal har reviderats under hosten 2023 for att gélla fran och med 2024. Malen
ar formulerade utifran prioriterade omraden i kommunens vision och belyser de framgangsfaktorer
som tagits fram i visionen.

2 Nordmalings kommuns vision
Nordmaling &r: -Ndra havet; -Né&ra naturen; -Néara stader; -Néra varandra

Som en mojliggorare for att nd kommunens vision har ett antal framgangsfaktorer tagits fram.
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Lége & livsmiljs

Nordmaling &r en véxande kommun som ligger fantastiskt vackert vid havet, med &lvar, sjoar, skog
och goda pendlingsmdjligheter. Tillgang till handel, service och god kommunal verksamhet ger en
exklusiv tillganglig livsmilj6 for boende och besdkare.

Kultur & Fritid

Det aktiva kultur- och foreningslivet, drivet av engagerade invanare, bidrar till att skapa attraktivitet
for bade boende och besékare. Aret runt erbjuder kultur- och fritidsutbudet nagot for olika &ldrar och
intressen.

Infrastruktur

Nordmaling &r centralt beldget med valutbyggd infrastruktur. Arbetsmarknadsregionens utveckling
och kompetensforsorjning har fordelar av de manga olika pendlingsmojligheter som erbjuds.
Godsterminalen och Resecentrum ansluter till Botniabanan och knyter samman internationella
transporter pa vag, jarnvag och till havs. En val utbyggd infrastruktur skapar méjligheter att bo och
verka i hela kommunen.

Hallbarhet

Vi bygger en hallbar framtid som méjliggor utveckling med hansyn till sociala, ekonomiska och
miljomassiga perspektiv.

Foretagsklimat

Det goda foretagsklimatet gor det enkelt att starta, driva och utveckla framgangsrika foretag. |
Nordmalings kommun finns det mojligheter for entreprenérer att forverkliga sina idéer och drémmar.
Ett 6kat foretagande leder till fler invanare i arbete och inflyttning.



3 Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmaktige i Nordmalings kommun har faststallt ett antal verksamhetsmal. Malen ar
prioriterade utifran kommunfullméktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans
med finansiella mal ska resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning rader mar dom verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfylida.

Malen delas in i féljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhallsutveckling, samt ekonomi.

I kommunens arbete med att uppna mal finns aven tre évergripande inriktningar som alltid ska
beaktas.

Hallbarhet: Vi stravar efter hallbar utveckling enligt Agenda 2030 som tillgodoser nuvarande behov
utan att det gar ut 6ver kommande generationer.

Jamstalldhet: Kommuner och regioner ska erbjuda valfardstjanster som svarar mot behov och
prioriteringar hos olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Barnens réttigheter: Att arbeta med barnperspektiv innebér att hela tiden se till barnets bésta i allt vi
gor och félja Barnkonventionen.

Perspektiv: Medborgarnytta

Samtliga kommunala verksamheter ar till for kommunmedborgarna. | Nordmaling ar det
viktigt att vara lyhord och ta tillvara pa medborgarnas syn pa verksamheterna. Fokus ar att
erbjuda verksamhet av god kvalitet till en bred malgrupp. Medborgarna ska uppfatta
kommunens tjanster som lattillgangliga.

Foljande mal galler inom perspektivet medborgare:

- Nordmaling ska vara den bésta kommunen att bo och leva i. Kommunen ar trygg och tillganglig for
alla.

- Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att
frdmja en god livsmiljo for hela befolkningen.

- Véra foretagare ska trivas och tycka att det ar enkelt att fa service av kommunen. Néaringslivsklimatet
ska arligen upplevas positivt av foretagen.



Perspektiv: Hallbar samhallsutveckling

Hallbar samhallsutveckling innebar for Nordmaling att utvecklingen sker genom
gemensamma resurser dar varje enskild aktor bidrar till utvecklig av kommunen.
Kommunen ska uppfattas som attraktiv att bo, leva och vara verksam i.

Foljande mal géller inom perspektivet hallbar samhéllsutveckling:

- Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som framjar en attraktiv livsmiljo samt ett starkt
naringsliv dar fler arbetstillfallen skapas.

- Nordmalings kommun ska framja ekologiskt hallbar utveckling.
- Nordmalings kommun ska vaxa med 50 invanare per ar.

- Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Perspektiv: Ekonomi

En hallbar kommunal ekonomi praglas av resultat som mojliggor handlingsutrymme samt
har férmaga att hantera temporara utmaningar. Den finansiella stallningen ska vara stark
for att kunna méta behov avseende expansion. Den kommunala ekonomin ska praglas av ett
synsatt dar varje generation betalar for den service de konsumerar.

Foljande mal galler inom perspektivet ekonomi:

- Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag.

- Resultatavvikelse verksamheterna ska vara > 0 kr.

- Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

- Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

- Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintakter och
generella statshidrag under en mandatperiod.

- Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.



