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1 Kommunfullmaktige

1.1 Ordforande har ordet

Aret som gatt — med ansvar, utveckling och framtidstro

Aven under 2025 har kommunens ekonomi varit i starkt fokus. | detta vill jag sarskilt lyfta var
engagerade och kompetenta personal. Ni gor varje dag ett ovarderligt arbete fér kommunens
invanare — ert engagemang och er professionalitet ar avgorande for att vi ska klara vara upp-
drag.

Trots utmaningar och negativa prognoser ar arets ekonomiska resultat svagt positivt, vilket ar
gladjande — inte minst med tanke pa det omfattande investeringsbehov som kommunen star
infor. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till verksamheternas kostnadsnivaer. Arbetet
med att sékerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi fortsatter darfor med full kraft.

Under aret har ett nytt LSS-boende for unga vuxna fardigstallts. Det ar mycket gladjande att
kunna erbjuda moderna och d&ndamalsenliga lokaler som skapar goda forutséttningar for bade
boende och personal. Arbetet med att utveckla trygghetsboenden for aldre fortsatter, och i
samarbete med Nordmalings Hus finns nu en konkret planering. Férhoppningen dr att ett
trygghetsboende ska kunna sta klart under 2026.

Omvarldslaget och de 6kade kraven pa kommunal beredskap har ocksa praglat aret. Arbetet
med att starka var krisberedskap pagar inom hela organisationen, bade vad géller den egna
verksamheten och informationsinsatser till invanare och verksamma i kommunen. Beredskap
ar ett gemensamt ansvar. Under aret har vi gladjande nog beviljats projektmedel for att saker-
stalla varmeforsorjning till vara trygghetspunkter — en viktig del i var robusthet.

Det malmedvetna arbetet med naringslivsfragor har fortsatt genom néaringslivsrad, foretagsbe-
sok och dialogmoten samt aktiviteter inom projektet Attrahera Flera, som nu har avslutats. |
november genomfordes den arliga foretagsgalan — ett uppskattat tillfalle att uppmarksamma
och hylla lokala foretag. Vara foretagare ar avgérande for kommunens utveckling. De bidrar
till arbetstillfallen, skatteintakter och engagemang som starker hela var kommun.

Arbetet med platsattraktivitet har ocksa fortsatt under aret genom platsvandringar, fixardagar,

ljussattning av trad och entréer samt andra trivselhojande atgarder. Flera nya system har ocksa
inforts for att starka struktur och kvalitet i vara processer. Arbetet med ordning och reda ar en

viktig del i att sékerstalla att verksamheten fungerar effektivt, att avtal foljs och att styrningen

ar tydlig.

Framat ar fokus fortsatt vara karnverksamheter. Dér ar personalen var viktigaste resurs. Arbe-
tet utifran kommunens 6vergripande kompetensforsorjningsplan fortsatter, med tydlig inrikt-
ning pa att behalla, utveckla och attrahera kompetenta medarbetare. Samtidigt ar det av yt-
tersta vikt att vi fortsétter arbetet for en budget i balans. Den foérandrade budgetprocess som
inforts de senaste aren ar ett viktigt verktyg for att skapa langsiktighet och goda forutsatt-
ningar for samarbete Gver partigranserna.

Vi behover ocksa fortsatta starka bilden av var kommun och tydliggora de varden som gor
den attraktiv att leva och verka i. Bostadsfragan ar central for var utveckling. Darfor ar det




mycket positivt att Nordmalings Hus nu ser 6ver majligheten att bygga pa Notholmen. Fler
bostader &r en forutséattning for tillvaxt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla anstallda, till alla som bor och verkar i
kommunen samt till alla politiska foretradare. Det ar tillsammans vi tar kommunen framat.

Februari 2026
Madelaine Jakobsson
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststillt ett antal finansiella m&l som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Mélen ar bade lang- och kortsiktiga och méter bade resultat- och balansriakning.

De finansiella nyckeltalen indikerar att Nordmalings kommun fortfarande har en rad utmaningar for att
anse att god ekonomisk hushéllning ska rdda. Kommunen forsdmrar resultatbilden jamfort med 2024
vilket dr en effekt av 6kad nettokostnad men dven en svagare finansiering jamfort med 2024.

Nettokostnadsutvecklingen har dock bromsats upp och nettokostnaden dkar med 1,3 procent jamfort
med foregaende ar. Den frimsta orsaken &r minskade pensionskostnader medan 6vriga verksamheters
nettokostnader dkar med 3,5 procent. Utifran den negativa befolkningsutvecklingen kommer det vara
svart att kompensera verksamheterna for prisdkningar de kommande &ren vilket stiller krav pé
effektiviseringar i verksamheterna for att sdkerstélla att resultatmalen framgent inte dventyras.

En stabil resultatnivad &r otroligt viktig utifrén de investeringsbehov som Nordmalings kommun har
under kommande planeringsperiod men dven utifrdn att vara motstdndskraftig mot storningar i
verksamheten.

Kommunens och kommunkoncernens skuldsittning har 6kat jamfort med foregdende ar. Detta som en
effekt av en omfattande investeringsverksamhet de senaste &ren. Kommunens kassalikviditet har stérkts
som en effekt av upplaningen. Investeringsverksamheten under kommande planeringsperiod har antagits
komma att hanteras med eget kassaflode men stiller samtidigt krav pa fortsatt positiva resultat.

Soliditeteten inklusive pensionsforpliktelser nér inte malbilden &ven om pensionsforpliktelsen minskat
under &ret. Ansvarsforbindelsen minskar enbart med ordinarie pensionsutbetalningar under perioden
och det finns i dagsldget ingen planerad partiell inlosen av pensionsatagandet.

Utifran analysen av de finansiella nyckeltalen kan man konstatera att kommunen har utmaningar infor
framtiden for att sdkerstélla att ekonomin inte dventyras. Den storsta enskilda utmaningen &r anpassning
av verksamheten utifran kommande volymuppdrag med en finansiering som paverkas negativt av en
minskad befolkning. Det kommer krévas tydlig styrning och prioritering de kommande for att anpassa
organisationen till rddande forutséttningar.

Sammanfattningsvis nds dock enbart fyra av sex finansiella mal for 2025 vilket innebér en fortsatt
utmaning for kommunen innan man kan séga att god ekonomisk hushéllning anses rada.

God ekonomisk hushallning

2025 2024 Finansiella mal
Resultat 0,2 % 1,9 % Resultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) 2,6 -12,5 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 40,5 40,6 Kommunens soliditet ska uppga till minst 40 %.
Soliditet inklusive 9.1 % 8,0 % Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser langsiktigt uppga till minst 10 %.
Investeringsvolym 1,1 % +3,7% Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa

avskrivningar + 1% av skatteintéikter och generella statsbidrag
under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat 0,2 14,7 Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva




Resultat

Resultatet for perioden &r positivt och uppgér till 1,3 Mkr. Det innebdr en negativ resultatavvikelse
jamfort med budget pé -4,7 Mkr.

Jamfort med 2024 har kommunens resultatniva forsdmrats med -9,7 Mkr vilket forklaras av en svagare
finansiering samt 6kade nettokostnader jamfort med foregédende ar.

Verksamhetens nettokostnader okar 1,3 procent jamfort med 2024 vilket motsvarar +7,2 Mkr.
Verksamhetens intédkter 6kar med 3,4 Mkr mellan &ren samtidigt som verksamhetens kostnader okar
med 11,9 Mkr jamfort med foregéende ar.

Forséljningsintdkter samt taxor och avgifter 6kar med cirka 1,7 Mkr jaimfort med 2024.

Riktade bidrag till kommunens verksamheter minskar med 0,8 Mkr mellan &ren. Bidragsnivaerna fran
de statliga myndigheterna ligger pa en jamforbar nivd mellan aren.

Verksamhetens kostnader 6kar mellan perioderna med 11,9 Mkr eller 1,8 procent.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader oOkar 2,2 Mkr vilket motsvarar 0,5 procent.
Kostnaderna for 16ner arbetad tid inklusive 16ner till beredskapsarbetare 6kar 12,0 Mkr och inkluderas
enbart ménads- och timanstillda dkar kostnaderna med 12,2 Mkr vilket motsvarar en dkning pa 4.9
procent. Avtalseffekten pa &rets lonerdrelse berdknas uppgé till 3,0 procent vilket indikerar viss
volymokning avseende I6ner arbetad tid. Verksamhetsovergang avseende myndighetsutovning
Bjurholm kommun motsvarar 1,7 Mkr.

Loner ej arbetad tid uppgar till 12,9 Mkr vilket dr en 6kning med 1,5 Mkr mellan &ren dér en stor del av
Okningen avser sjuklonekostnader. Semesterloneskulden minskar mellan dren vilket forenklat innebar
att intjinad semester samt andel av sparad semester plockas ut under éret.

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt uppgér till 35,8 Mkr vilket &r en minskning med 13,8 Mkr
mellan aren. Minskningen avser fridmst den formansbestimda pensionen vilken under 2025 kraftigt
minskat med anledning av lagre inflation.

Kostnaderna for tillfélligt inhyrd personal uppgér till 3,6 Mkr vilket &r en ofordndrad niva jaimfort med
foregaende ar.

Kommunens kostnader for kop av huvudverksamhet uppgér till 110,1 Mkr vilket innebdr en
kostnadsokning med 1,4 Mkr jamfort med 2024. Kostnadsnivan okar frimst inom vard och omsorg
medan kostnaden ligger ofordndrat inom den pedagogiska verksamheten. Kostnaden avseende drift av
fritidsgardar minskar med anledning av 6vertagande i egen regi.

De fastighetsrelaterade kostnaderna exklusive avskrivningar 6kar med 3,0 Mkr mellan éren. I resultatet
ligger hogre kostnader for el och fjarrvarme samtidigt som fastighetsunderhéllet 6kas nagot under 2025.

De fastighetsrelaterade avskrivningarna minskar med 1,0 Mkr mellan &ren.

De finansiella kostnaderna d6kar med 0,5 Mkr jamfort med foregdende &r beroende pé dkat upplaning
under aret. Laneskulden har dkat 30 Mkr under aret. Den genomsnittliga rdntan har dock sinkt under
2025 jamfort med 2024.

De finansiella intdkterna ligger pé en ofordndrad niva mellan aren. Finansiella intékter bestar framst av
rénta pa banktillgodohavanden, utdelning frin Kommuninvest samt borgensprovision.

Skatteintiikterna dr 8,6 Mkr hogre 2025 jimfort med 2024. Arets skatteintikter paverkas av forsimrad
slutavrakning for 2024 vilket paverkar skatteintiakterna med -0,4 Mkr. Preliminar slutskatteavrakning
for 2025 uppgar till -1,9 Mkr

De generella statsbidragen och den kommunalekonomiska utjdmningen minskar med -10,5 Mkr jamfort
med foregaende &r vilket synliggors av ldgre kostnadsutjimning samt ldgre regleringsbidrag. En
bidragande orsak dr den kraftiga befolkningsminskningen mellan 1 november 2023 och 1 november
2024.

En mer detaljerad resultatanalys dterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
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Resultatutveckling Nordmalings kommun 2021- 2025, Mkr

Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingér féorutom Nordmalings kommun de heldgda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett resultat pé -1,1 Mkr samtidigt som Nordva AB
redovisar ett resultat pa +- 0.

Koncernresultatet for 2025 uppgér till +0,2 Mkr.

Intakter och kostnader

En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att styra ekonomin sa att intdkter Overskrider
kostnader. Ett sitt att belysa detta forhéllande ar att titta pd utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintdkter och statsbidrag. Det &r inte god ekonomisk hushéallning eller 1angsiktigt
hallbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt dn skatteintdkter och statsbidrag.

Under de senaste aren har kommunen redovisat positiva resultat bortsett fran 2023. Signifikativt for flera
ar ar dock att nettokostnadsokningen haft en hogre takt dn skatteintékterna.

Figuren nedan visar att verksamhetens nettokostnader har dkat med 1,3 procent jamfort med 2024
samtidigt som skatteintdkter och statsbidrag minskat med 0,3 procent. Effekten av denna kombination
innebdr ett forsvagat resultat jamfort med 2024.

Redovisas den procentuella O6kningen av skatteintdkter och generella statsbidrag separat s Okar
skatteintéikterna med enbart 2,3 procent mellan &ren samtidigt som de generella statsbidragen inklusive
kommunalekonomisk utjamning minskar med -5,0 procent.

Verksamhetens nettokostnader bestar av intdkter och kostnader. Totalt 6kar verksamhetens intdkter med
3,6 procent eller 3,2 Mkr medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 6kar med 1,6 procent
eller 10,7 Mkr.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgdngarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att stirka
soliditeten ska laneskulden sénkas och/eller positiva resultat uppnéas. Kommunens soliditet per 2025-12-
31 &r 40,5 % vilket innebédr att det finansiella mélet om en soliditet som ska overstiga 40 procent
uppfylls. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 32,1 procent vid arets utgang vilket dr en minskning
sedan foregdende ar

Kommunens och kommunkoncernens skuldséttning har 6kat med 60,0 Mkr avseende banklan jamfort
med utgangen av 2024,

Fortsatt stora investeringsbehov i kombination med en osédker resultatutveckling gor det svart att
prognostisera kommunens soliditetsutveckling. Investeringsnivan for 2026 och framat ligger i linje med
vad eget kassaflode klarar av under forutsittning att resultatmélen nas.

Aven pa koncernniva finns stora investeringsbehov, framforallt inom VA-omridet. Kéinnedomen om
reinvesteringsbehoven inom VA-nét dr god och for tidsperioden 2026-2030 ar behoven omfattande for
Nordmaling. Det kommer 6ver tid innebédra en 6kad koncernskuld nér investeringsbehov inom VA-
verksamhet dr svart att finansiera med eget kassaflode.




10

45,00%

40,00% S — —

335,00% —— _--—-._.____-

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%
2021 2022 2023 2024 2025

m— ommunen =———Koncernen

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet 9,1 procent att jamfoéra med foregdende ar
dar den lag pa 8,0 procent. Under aret har enbart de l6pande pensionsutbetalningarna paverkat
ansvarsforbindelsen samtidigt som ansvarsforbindelsen oOkat pd grund av omfattande
basbeloppsuppriakning. Det finns i dagsldget ingen plan om ytterligare partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen.

Malet &r att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Detta bor kunna realiseras i utgdngen av 2026 under forutséttning att resultatmalet nés
och att skuldséttningen i 6vrigt inte forandras.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sddant sétt att kravet pd god avkastning
och betryggande sidkerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad géller dessa
sdkerhetskriterier har Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststélls av kommunfullméktige.

For att begrinsa refinansieringsrisken faststdller kommunens finanspolicy att inte mer dn 50 procent av
lanestocken fér forfalla inom en rullande 12-ménaders period. 49 procent av kommunens kreditforfall
sker inom nédrmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa kommunens laneportfolj 4r i dagsldget 1,66 ar. For koncernen sker 27 procent av
kreditforfallen inom ett ar och kapitalbindningen per 2024-12-31 &r 2,09 ar

I syfte att begrénsa rintekédnsligheten och resultateffekten over tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Cirka 55 procent av kommunens ranteforfall sker inom
niarmsta aret. En ytterligare avgransning &r att den genomsnittligt volymvégda rantebindningstiden bor
vara mellan 2 ar och 4 ar. Snittrintebindningen pa totala portféljen ar idag 0,87 ar vilket beaktas vid
kommande omsittning/nyupplaning. For koncernen ligger rantebindningen pé 1,60 &r per 2025-12-31

Koncernens laneskuld har 6kat med 60 Mkr jamfort med 2024-12-31. Snittriantan for koncernen (senaste
12 manader) var 2,19 procent pé den utestdende nettoskulden p& 274,9 Mkr.
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten som &r ett métt pa kortsiktig betalningsformaga bor ligga pd minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten ldgre kan kommunen behdva gora sig av
med langfristiga tillgdngar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2025-12-31 dr 96,6 procent att jaimfora mot foregaende ar da mattet var 76,0 procent.

Likviditetsforstarkning genom uppléning har varit nddvéndigt under 2025. Resultatbilden har dock
stirkts under sista delen av 2025 och resultatprognosen for 2026 ser anstrangande ut. Det kommer stélla
krav pa effektiviseringar for att undvika ytterligare upplaning for att hantera kommunens
investeringsutgifter.

Investeringsvolym

Kommunens finansiella mal for en héllbar investeringsvolym innebér att nivan pé investeringarna under
en mandatperiod ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Malet innebér att det blir handlingsfrihet under mandatperioden utan att vara begransad till en volym
under ett isolerat ar. Planeringen for flerariga projekt blir enklare samtidigt som det finns begrénsningar
for vilken nivd som berdknas vara hanterbar. Malet innebér att synsittet finansiering av investeringar
med eget kassafldde ska tillampas.

Investeringsvolymen per 2025-12-31 uppgér till 27,2 Mkr vilket innebdr att det finansiella malet
gillande investeringsvolym uppgar till avskrivningar + 1,1 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.
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2.2 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning
M s
Arets resultat enligt 1,3 11,0
resultatrikningen
Realisationsvinster -0,3 0,0
Realisationsvinster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet
Realisationsforluster enligt 0,0 0,0
undantagsmojlighet
Orealiserade vinster och 0,0 0,0
forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade 0,0 0,0
vinster och forluster i
vardepapper
Ovrigt 0,0 -0,4
Arets resultat efter 1,0 10,6

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel fran
resultatutjimningsreserv

Reservering av medel till 47
resultatreserv
Arets balanskravsresultat 1,0 5,9

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 1,0 Mkr. I balanskravsresultatet har justering gjorts
utifran erhéllna reallisationsvinster.

Eftersom balanskravsresultatet dr positivt behéver kommunen inte nyttja medel fran resultatreserv eller
resultatutjimningsreserv.

Nordmalings kommun har 4,7 Mkr reserverat i resultatreserv utifrdn beslut i KF 2025-04-22 samt
10,4 Mkr i resultatutjimningsreserv utifran beslut i KF 2023-04-03
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Ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

i s

IB ackumulerade ej 0,0 -2,5
aterstiillda negativa resultat

-varav fran 2023 0,0 -2,5
Arets balanskravsresultat enligt 1,0 5,9
balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa 0,0 0,0
resultat att aterstiilla inom

tre ar

UB ackumulerade ej 0,0 0,0
dterstillda negativa resultat

Varav fran ar 2023, aterstélls 0,0 0,0
senast 2026

Nordmalings kommun har per 2025-12-31 inga historiska underskott att aterstélla.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nordmalings kommun har beslutade borgensloften pa 205 Mkr avseende dotterbolag. Borgensloftet ar
oforandrat jamf{ort med 2024-12-31.

Kommunens samlade borgensédtagande vid utgdngen av 2024 uppgar till 152,6 Mkr vilket helt bestir av
borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet #r har 6kat med 30 Mkr
jamfort med 2024-12-31 beroende pa Nordvas investeringsverksamhet.

Vid érets utgéng bedoms ingen risk i borgensdtagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsldaget ingen risk i belaningen vilket péaverkar riskbedomningen for kommunen positivt.
Investeringsplaner i de kommunala bolagen kan innebéra att kommunens borgenslofte méste omprovas.

Ett omfattande dtagande som kommunen har dr de pensioner som intjdnats men dnnu ej utbetalats. Det
totala pensionsdtagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avséttning. Den
storsta delen utgdrs av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrdkningen och avser
pensioner intjdnade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2025-12-31 uppgar till 170,0 Mkr inklusive
16neskatt dir 151,6 Mkr utgors av ansvarsforbindelse, 6,2 Mkr avsittning samt 12,3 Mkr kortfristig
skuld. Kommunen har under 2025 inte betalat av ndgon del i fortid avseende ansvarsforbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 8,5 Mkr plus l16neskatt.

Fordringar av osdker karaktdr har eliminerats i balansrdkningen. For 2025 avser detta endast osdkra
kundfakturor. I balansrdkningen har dven reserverats for kidnda kostnader intrédffade under 2025 som
likvidmaéssigt avses regleras under 2026.

Nordmalings kommun har vid utgangen av 2025 en tvist med entreprendr om 4,0 Mkr ddr kommunen
bestrider hela beloppet. Beloppet redovisas i rikenskaperna for 2025 som en leverantorsskuld men
kommunens anser att debiteringen saknar substans.
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2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
Resultat tkr 180 14707 -2 952 18 677 20363
Resultat per invénare tkr 26 2 116 -420 2 643 2 868
Investeringar tkr 55 894 58511 49371 76 636 41 858
Eget kapital tkr 215559 215 467 201 133 204 042 185 365
Anlédggningstillgangar tkr 541 040 511 906 475 082 465 252 410 735
Anlédggningstillgangar per 78 480 76 333 67 550 65 844 57 850
invanare kr
Laneskuld tkr 274918 214918 210418 217 048 210 168
Laneskuld per invanare kr 39 878 30928 29919 30717 29 601
Soliditet % 32,1 343 335 34,0 33,8
Kassalikviditet % 109,0 81,0 91,7 112,0 127,0
Kommunen
Antal invénare 6 905 6942 7033 7 066 7 100
Skattesats kommunalskatt % 23,25 23,25 23,25 23,25 23,25
Resultat tkr 1263 11032 -4 004 16 865 21832
Resultat per invéanare tkr 183 1589 -569 2387 3075
Investeringar 27 052 43 463 33109 66 275 36 641
Nettokostnader - andel av 99,4 97,9 100,1 96,8 95,7
skatteintékter 1 %
Resultat fore extraordindra 0,2 1,9 -0,7 3,1 42
poster i % av skatteintikterna
Eget kapital 195 670 194 407 183 375 187 379 170 514
Eget kapital inklusive 44 026 38 359 32079 38190 16 846
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anléggningstillgangar tkr 390 500 383989 354 890 342712 306 988
Anldggningstillgangar per 56 643 55314 50461 48 502 43238

invanare kr

Léneskuld tkr 122 300 92 300 92 300 102 300 102 300
Léneskuld per invénare kr 17 740 13296 13 124 14 478 14 408
Soliditet % 40,5 40,6 40,7 40,8 39,3
Kassalikviditet % 96,9 76,1 84,3 102,4 106,2

Fem &r i sammandrag visar trenden dver ett antal nyckeltal.

Koncernens skuldséttning 6kar mellan éren 1 storleksordningen 9000 kr/invénare men i forhallande till
riket dr skuldséttningen per invanare 1lag bade vad géller pa kommun- och koncernniva. Snittet i riket
for lag for 2024 pé 77 718kr/invanare. Jimfor man skuldséttningen per invénare i forhéllande till vardet
pa anldggningstillgdngar per invénare sa skiljer det cirka 23 000 kr per invanare mellan skuld och

NV
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anldggningstillgang vilket ar vért att beakta. Dock ska man alltid bevaka och virdera risken i en dkad
koncernskuld.

De senaste arens positiva resultat har inneburit att kommunens och kommunkoncernens egna kapital
stiarkts. Det 1 sin tur medfor en stirkt soliditet dér soliditeten nar upp over malvirdet om minst 40
procent. Inkluderas ansvarsforbindelse i soliditeten sa nds inte malet for 2025.

Den stora utmaningen i femarsutvecklingen synliggérs om man foljer befolkningsutvecklingen.
Kommunens invénarantal har de senaste fem aren minskat med 206 invanare vilket ar en trend som gér
mot Kommunfullméktiges mélséttning.
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2.5 Vasentliga personalforhallanden

Arbetad tid och franvaro

Arsarbetare
Sektor omsorg 297 21 273 37
Sektor utbildning 212 14 212 22
Gemensam service 41 12 43 13
Sektor samhillsbyggnad 43 5 40 3
Total 593 52 568 75

Arbetad tid omréiknat till antal &rsarbetare (heltider), per 31 december aktuella &r.

Alla tillsvidare- och tidsbegrinsat anstdllda oavsett avloningsform. Avtal AB och BEA.
Antalet arsarbetare for kommunen har totalt Okat med 2 é&rsarbetare under 2025.
Inom sektor omsorg har antalet tillsvidareanstéillda 6kat med 22 medan antalet visstidsanstillda minskat
med 14 vilket kan delvis forklaras av konvertering som beror pd hog sjukfrénvaro och
personalomsittning. Vidare s& organisationen tagit 6ver 4 medarbetare frén IFO i Bjurholm under 2025.
Inom sektorn utbildning har antalet visstidsanstillningar tjdnster minskat med 6 tjanster som ett led att
anpassa organisationen efter minskat elevunderlag och budget

Anstillda per anstéillnings- och avloningsform och kén

Tillsvidareanstéllda 106 526 632
Visstidsanstillda AB 13 42 54
Visstidsanstillda BEA 6 3 9
Total 125 570 695

Antal anstéllda per anstidllningsform. Avtal AB och BEA. Avser 31 december 2025.

Pa totalen har kommunen lika ménga anstdllda 2024 som 2025 det som skiljer mellan aret ar att det &r
fler tillsvidareanstéllda och farre visstidsanstillda.

Av kommunens totala medarbetare bestar 82 % av kvinnor och 18 % av mén, totalt 695 personer vid
mitdatum 31 december 2025.

Fordelning kon pa ledande positioner visar att 73 % av kommunens chefer ar kvinnor och 27 % mén,
Kommunens hdgsta ledningsgrupp bestar av nio personer, varav 45 % ar mén och 55 % &r kvinnor,
vilket &r en 6kning av andelen kvinnor pa ledande positioner frén &r 2024.

Aldersférdelning

Medelaldern bland tillsvidareanstillda var 2025-12-31, 45,48 ar. Medelaldern f6r mén var 43,79 ar och
45,86 for kvinnor. 38,92 % av de tillsvidareanstillda var i dldersgruppen 51-69 ér.

Sysselsattningsgrad

Medelsysselsittningsgraden bland tillsvidareanstidllda var per 2025-12-31 93,89 %. 2024 var
medelsysselsittningsgraden 93,44 %. Medelsysselsittningsgraden var per 2025-12-31 96,39 % for méan
och 93,38 % for kvinnor.
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Okompenserad mer- och overtid

Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
4706 1502 734 3402 1063 610

Okompenserad mer- och overtid per 2025-12-31

Den totala skulden for okompenserad mer- och dvertid har 6kat mellan &ren 2024 och 2025 med 1 304
timmar. Okningen kan delvis forklaras av en #ndring i Allminna bestimmelser som innebir att
deltidsanstéllda far overtid istéllet for fyllnadstid ndr man arbetar utdver sitt ordinarie arbetstidsmatt.

Ej uttagen semester

Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
5875 9614210 6132 9914294

Sparade och ¢j uttagna semesterdagar per 31 december.

Antalet ej uttagna dagar har minskat med 257 dagar. Semesterloneskulden har minskat med

300 084 kr. Det kan delvis forklaras av att ett 70 tal medarbetare har valt att semestervixla vilket
innebdr att man inte far spara arets semesterdagar men dven de forandringar i kollektivavtalet som
innebdr att vi enbart far spara 30 semesterdagar.

Sjukfranvaro

Sammanstéllningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstdllningar
oavsett anstéllningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingér i berdkningen.

Med tillgénglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjénstledigheter med bibehéllen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlonad ledighet. Ovriga tjdnstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, prova annat arbete, starta foretag etc. ingar e;j.

Sjukfranvaro férdelat pa kén

Kvinnor 7,77 8,12
Miin 4,58 5,24
Kommunen 7,14 7,55

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA.
Under aret har sjukfranvaron minskat for bade kvinnor och mén.
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Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<29ir 4,80 4,45
30-494r 6,28 7,01
50ar > 8,64 8,80
Kommunen 7,14 7,55

Sjukfranvaron bland unga Okar nagot jimfort med 2024 men den &r fortfarande pa en lag niva.

Sjukfranvaro per sektor

Gemensam service 4,60 5,59
Vard och omsorg 9,07 9,62
Sambhéllsbyggnad 4,49 5,35
Sektor utbildning 5,63 5,68
Kommunen 7,14 7,55

Det har skett en minskning av sjukfrdnvaron i samtliga sektorer. I de mindre sektorerna s paverkas
statistiken procentuellt mycket av langa sjukskrivningar. Dérfor kan siffrorna 6ka eller minska mycket
mellan éren.

Langtidssjukfranvaro

36,10 42,18

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pa 7,14 % sé dr 36,01 % langtidssjukfranvaro. En minskning med 5%
enheter har skett under 2025.

Sjukfranvaro dag 1-14
B L
2,48 2,48

Tabellen illustrerar sjukfranvaro mellan dag 1-14 av for tid som arbetsgivaren betalar sjuklon. Avtal AB
och BEA.

Da den totala sjukfranvaron har minskat men sjukfrdnvaron for dag 1-14 har 6kat ngot sé blir procenten
sjukfranvaro dag 1-14, i relation till den totala arbetstiden, of6rdndrad. Det innebdr att
korttidssjukfrénvaron kar i relation till 6vriga sjukdagar — men tar inte en storre andel av den totala
arbetstiden.
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Total sjukfranvaro

2025 2024
Korttidssjukfranvaro 4,57 4,27
Léngtidssjukfranvaro 2,57 3,18
Total sjukfranvaro 7,14 7,55

Av den totala sjukfrénvaron pa 7,14 % bestér 4,57 % av sjukfrdnvaro kortare 4n 60 dagar och 2,57%
av langtidssjukfranvaro. Langtidssjukfrdnvaron har minskat jamfort med 2024 och
korttidssjukfrénvaron har 6kat med 0,2 procentenheter jaimfort med 2024. Sjukfranvaron dag 1-14
ligger pd samma nivd som 2024.

Under hosten 2025 har HR gjort en genomlysning av samtliga aktiva rehabdrenden och i samband med
detta erbjudit chefsstod till samtliga chefer.

Malséttningen dr att fortsdtta arbeta fraimjande och utveckla prehab som en forebyggande atgérd for att
minska sjukskrivningar bade pa lang och kort sikt. Ett ytterligare utvecklingsomrade ar en utvecklad
statistikuppf6ljning for att enklare kunna analyser bakomliggande orsaker till sjukskrivningarna.

Nordmalings kommun &r med i ett projekt tillsammans med Umea kommun, kranskommunerna,
regionen, omstéllningsfonden och Forsdkringskassan for att minska sjukfranvaron. Projektet kallas for
SAMBA (samverkansmodell for att behalla arbetskraft) och pagar till &r 2027. Projektet &r finansierat
med EU medel och syftet med projektet &r att tillsammans minska sjuktalen och
sjukskrivningsldngden samt 6ka antalet medarbetare som kommer tillbaka med st6d av anpassning.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning ar att den arbetskraft som finns i1 Sverige inte racker till och det dr en hég konkurrens
med andra arbetsgivare om dessa personer. Ddrmed kommer inte arbetsgivare inom vélfarden att enbart
kunna tillgodose det kompetensbehov som finns genom att rekrytera fler. Det &r och kommer fortsitta
vara viktigt att tillvarata, utveckla och behélla befintliga medarbetare samt att vara innovativ,
fordndringsbendgen och hitta nya arbetsstt.

Nordmalings kommun har en dvergripande kompetensforsorjningsplan for aren 2024-2027, med en
gemensam inriktning for vad Nordmalings kommun som arbetsgivare ska arbeta med for att sékerstilla
framtida kompetensbehov pa kort och lang sikt. Malséttning &r att vara en attraktiv arbetsgivare for vara
befintliga och potentiella nya medarbetare.

Pé dvergripande niva har arbetet fortgatt, under hela 2025, utifran framtagen tidplan och handlingsplan
kopplat till kommunens kompetensforsorjningsplan. En gemensam vérdegrund har under aret arbetats
fram som tydliggdr organisationens grundvarderingar och hur medarbetarna ska agera och forhalla sig i
sitt arbete.

Andra insatser som inforts, genomforts eller paborjats ér; kompletterat offboardingprocessen med en
exitenkét, marknadsfoéring av kommunen som arbetsgivare genom deltagande i rekryteringsmassor,
startat upp arbetet med att ta fram kompetens- och karriarmodeller, kompetensutveckling for chefer for
att stirka dem i sin chef- och ledarroll, digital utbildning i normmedvetenhet for alla medarbetare (som
dven dr en del av den éarliga kompetensutvecklings-/utbildningsplanen), fortsatt arbete med
praktikutveckling samt fortsatt arbete i projektet SAMBA.




21

Nordmalings kommun stravar efter att ha friska arbetsplatser. Genom vélfungerande organisationer
skapar vi god arbetsmiljo och 14g sjukfranvaro, vilket gor oss béttre rustade for framtida utmaningar. Ett
langsiktigt och systematiskt arbete pagar med "Vi-sam" — vart samlingsnamn for utveckling av
friskfaktorer som framjar hallbara och utvecklande arbetsplatser. Detta strategiska arbete dr en direkt
atgérd for att stirka var kompetensforsorjning framover.
Dialoger har skett kontinuerligt under &ret i kommunledning och i central samverkan.

Beraknade pensionsavgangar 2021-2025

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Sektor Omsorg 4 4 6 7 6 27
Sektor Utbildning 3 4 7 4 5 23
Sektor Samhallsbyggnad 0 0 2 1 2
Gemensam Service 0 0 1 0 3
Kommunen 7 8 16 12 16 59

Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Berdknat pd avgang vid 66 ar.

De beridknade pensionsavgangarna &r fortsatt hogt i antal. I tabellen ovan visas de berdknade
avgangarna under en fem é&rs period, mellan ar 2026 — 2030. Prognosen visar pa totalt 59
pensionsavgangar under denna period.

Naéstan hélften av avgdngarna, 46 %, vintas ske inom social sektor medan 39 % berédknas ske inom
sektor utbildning. En logisk bild dé det i dessa sektorer ocksa har flest antalet anstéllda.

De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifrdn de kommande pensionsavgangarna under aren
2026-2030) &r framst underskoterskor och lérare (forskol- och grundskollérare). Vidare ses
rekryteringsbehov inom legitimationsyrken (férutom lirare) sa som distriktsskoterska och
fysioterapeut. Dessa yrken ér redan idag svarrekryterade och det kommer behdvas olika insatser for att
behovet av kompetens ska kunna tickas. Det finns dven ett fortsatt rekryteringsbehov kommande &ren
inom chefspositioner.

Berikningarna ér gjorda utifrén pensionsavgéng vid 66 ar. Observera att pensionsavgéngar i fortid och
ritten att kvarsta i anstillning t.o.m. 69 ar inte kan prognostiseras.

Externa avgangar

2022 2023 2024 2025
Pensionsavgang 19 18 25 11
Uppsidgning egen begéran 48 40 37 47
Annan avgéangsorsak 2 6 4 7
Avslutade anstéllningar 69 64 66 65

totalt

Antal avgangar per ar. Avgangar beréiknade pa externa avgéngar och tillsvidareanstillda.

Ar 2024, beriiknades totalt 8 medarbetare gé i pension under ar 2025, medan verkligheten visar att 11
medarbetare gick i pension. Av de 11 var det endast 3 personer som var 66 ar eller dldre. Resterande
valde att ga i pension fore 66 ar. Medelaldern pa de som gick i pension under 2025 hamnade pa 64,7 ér.
Vilket dr en minimal 6kning fran 2024 da medelaldern lag pa 64,4 ar.
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Nordmalings kommun hade under ar 2025 47 medarbetare som slutat sin anstillning pa egen begéran
samt sju avgangar av annan orsak (detta kan exempelvis vara avslut fran arbetsgivarenssida och
sjukerséttning). For att & en béttre forstaelse for varfor medarbetare véljer att avsluta sin anstéllning
har arbetsgivaren tagit fram en exitenkét (som ett komplement till redan befintliga avgadngssamtal som
chef har med medarbetaren).

Personalomsittning-externa avgangar

2025 2024
10,3 10,9

Personalomsittning - externa avgéngar, % av antalet tillsvidareanstéllda per 31 december.

Personalomséttning i termer av externa avgangar uttrycks i procent och visar hur stor andel av de
tillsvidareanstillda som har l1damnat organisationen for att arbeta for en annan arbetsgivare, gatt i pension
eller slutat sin anstéllning av andra skil. For 2025 hamnade personalomsattningen - externa avgangar
pa 10,3 %, vilket dr en minskning fran ar 2024 pa 0,6 %.

Rekrytering

Nordmalings kommun publicerade totalt 102 platsannonser under 2025, vilket dr en 6kning pa 8
annonser fran foregdende &r. Noterbart dr att en del annonser representerar flera vakanser. All
annonsering for exempelvis vikarieanskaffning av omvéardnadspersonal infér sommaren 2025
samordnades i tre annonser; en inom dldreomsorg, en for nattarbete inom dldreomsorg och en inom
LSS. Under 2025 anlitades tva externa rekryteringsforetag for stod i en del och/eller 1 helhet av en
rekryteringsprocess.

Rekrytering i Nordmalings kommun féljer modellen kompetensbaserad rekrytering (KBR) dér
malséttningen &r att rekrytera ritt person pé rétt plats och med rétt kompetens. Under 2025 har fortsatt
kompetenshdjning for chefer skett genom individuellt stod och kunskapsdéverforing fran HR.

Som stdd i arbetet med att jobba i en kompetensbaserad rekryteringsprocess, for att skapa, bearbeta
och publicera annonser anvénds rekryteringsverktyget Varbi. Dir hanteras dven samtliga
ansokningar/kandidater, urval och en viss del av kommunikationen i drendena av respektive
rekryterande chef. Via Varbi har annonserna marknadsforts pd kommunens hemsida, kommunens
intrandt och Arbetsformedlingens ”Platsbanken”. Flertalet annonser har 4ven marknadsforts via
kommunens egna sociala medier; LinkedIn.

Utveckling och arbetsmiljo

Hilsofrimjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under véren 2025 har Nordmalings kommun sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet, som
genomfordes pa plats i Umed alternativt via distansloppet. I &r deltog 4 lag med totalt 20 deltagare.
Kommunen erbjuder lunchsim pa mandagar och onsdagar for vara medarbetare.

Nordmalings kommun erbjod under 2025 féljande géillande friskvard:

e Friskvardsbidrag pa 1700 kronor per person och ar som géller dven for den som éar sjukskriven
och foréaldraledig.

e Rabatterat traningskort hos Victory gym i Nordmaling.

e Lunchsim mandagar och onsdagar.

e  Friskvardstimme.
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Under 2025 har 360 medarbetare tagit ut friskvardstimme, totalt 4338 timmar fordelat pa 5063
registrerade tillfallen. Det ar ca 45 fler medarbetare som nyttjat friskvardstimmen under foregaende ar
jmf med 2024. Antalet uttagna timmar har okat med 908 och antalet registrerade tillfdllen med
friskvardstimme har 6kat med 1016.

Mellan aren 2025 och 2024 har det ocksa skett en med Okning med 14 stycken som nyttjat
friskvardbidraget.

Friskvardsakiviteter
Friskvardstimme, antal timmar 4338 3430
Friskvardstimme, antal personer som nyttjat 360 315
Antal personer som nyttjat friskvardsbidrag 223 213
Antal medarbetare som nyttjat gym med avtal 174 170
Arbetsmiljo

Tabellen nedan visar att antal genomforda riskhanteringar frén 2022 till 2025. Under 2025 gjordes farre
riskhanteringar &n under 2024.

2022 2023 2024 2025
@ Arbetsmiljorond 0 13 18 6
@ Brandskyddsrond 15 28 21 23
@ Riskanalys 10 13 38 38
@ Skyddsrond 14 36 42 38
® Uveckling 0 0 4 0
Owrig 0 3 25 T
Totalt 39 93 148 12 |

Tabellen visar att rapporterade héndelser har dkat pa totalen med 216 rapporterade hiandelser ar 2022 till
346 rapporterade hiandelser ar 2025. Riskobservationer och olycksfall dr det som o0kat mest. Utifran
utbildningsinsatser i organisationen har kunskaper okat kring vad som ska anméilas under respektive
kategori.

HR har aktivt arbetat med chefsstod och utbildning for att samla in riskobservationer, tillbud och olyckor
under hdsten 2025. Mélséttningen ar att s& manga hindelser som mojligt ska anmélas in for att kunna
minska risken for allvarliga tillbud och allvarliga olyckor.

2022 2023 2024 2025

Riskobservation 24 39 51 68
Tillbud 139 121 212 190

& Olycksfall 49 30 30 a0
@ Fardolycksiall 4 ] 9 T
Arbetssjukdom 0 2 3 1

Totalt 216 198 305 346
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Status

285 handelser. Alla T val av siafus visas

; I

Sett Gver tid har andel klarmarkerade héndelser dkat, vilket kan visa pé att de utbildningsinsatser som
genomforts gett visst resultat och att det borjat skapats en storre trygghet i anvdndandet av systemet. Ett
APT material for hur man ska registra hindelser i KIA f6r chef och medarbetare har tagits fram av HR.
Dock kvarstar ett stort behot att utveckla systematiken géllande uppfoljning samt &dven utveckling i
sjilva systemet géllande mallar, rapporter etc.

Under forsta kvartalet 2025 genomfordes uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
overgripande niva i samverkan med fackliga parter med stod av HR.

Under hosten 2025 genomfordes en prehab och rehabutbildning for chefer. Syftet med utbildningen ér
att vi som organisation ska bli béttre pa att i tidigt skede fanga upp ohilsa sa att vi med rétt stod kan
minska sjukskrivningar bade pa kort och lang sikt. Utbildningen genomfordes i egen regi av HR.

Under 2025 har fyra centrala skyddskommittéer genomforts, samt ett antal skyddskommittéer inom
respektive sektor.

Samverkan

Samverkansavtalet tydliggor en struktur for dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. En struktur for
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), sektorsamverkan och centralsamverkan, beskrivs i avtalet.
Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla samverkansformerna och dess mdotesformer pé alla
nivéer inom verksamheten. Under varen genomfordes en revidering av samverkansavtalet som innebér
att det 4r mojligt for sektorerna att infora verksamhetssamverkan.

Foretagshalsovard

Under aret har arbetsgivaren tillsammans med Feelgood haft regelbundna avstimningar och méten for
utveckling av kommunens arbete inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomradet. Medicinska kontroller
genomfors i intervaller och utgjorde dirfor en mindre del av 2025 &rs budget. Kommunen ingick i Umeé
kommuns avtal for foretagshilsovard (Feelgood) from januari 2025.
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Oldart vid bokning Halso och arbetsmiljbkartiaggning
Arbetsplatsinriktat rehabstod CM Kartlbggningssamtal
Bestk psykolog (nyb) CM Uppdragsdialog
M Uppdragsdialog €M Aterkoppling/Uppfojning
Grupputveckling GR F tal/tid g IND
ne 5} eelgoodsamtal/tidigs signaler
‘\'@ *
709 Psykosocialt
/ Krankande sarbehandling-forbedomning
Chefsstod Forebyggande ORG
Medicinska kontroller —— Besok psykolog (3b)
MK Raddningstjdnsten Besok psykolog (nyb)
Nyanstalining sundersdkning Stodsamtal Efterhjslpande IND
Réddning Feelgoodsamtal/rehab IND
Konflikthantering Kartlaggning ORG
. Total investering
Arbetsmiljokartldggning OSA ORG
Chefshandledning ORG
1118 593
Foreg. & 896 714
| B i a— W 247%A

sl e — ol Jeelgood
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2.6 Den kommunala koncernen

I Nordmalings kommunkoncern ingar det heldgda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB samt VA-
/avfallsbolaget Nordva AB.

I Nordmalings kommun tillimpar man LOV, Lag om valfrihetssystem dir frimst ordindrt boende ar
foremal for konkurrensutséttning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En 6vergripande organisationsdversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

Myndighetsnamnd

Kommunfullmaktige
sverformyndarnamnd

Gemensam PA-

Fast beredning - W
demokratiberedning

Nordmaling Vatten

och Avfall AB
(NORDVA)
Nordmalingshus
AB
Folkhalsorad
Kommunstyrelsen —

T —
. . Barn- och Tillgdnglighetsrad
Allmdnna utskottet H Sociala utskottet H utbildningsutskottet ‘

Tjanstemannaorganisation

Kommunstyrelsen

Gemensam Sektor

service e — Sektor utbildning Sektor omsorg
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2.7 Forvantad utveckling

Kommunens kostnader har, likt ménga mindre kommuner, dkat snabbare &n intéikterna de senaste aren.
Drivande faktorer dr framst 6kade kostnader inom vérd och omsorg samt prisdkningar pa energi,
livsmedel samt entreprenadtjénster.

Effektiviseringskrav och prioriteringar har blivit en dterkommande del av budgetprocessen och kommer
fortsdttningsvis vara ett prioriterat omrade.

Kommunen har under léng tid haft en svagt negativ eller stagnerande befolkningsutveckling. Trenden
préglas av utflyttning av unga vuxna, en &ldrande befolkning samt begrénsad inflyttning, &ven om vissa
ar visar sma uppgangar

Samtidigt finns en god potential kopplad till niirheten till Umed och Ornskéldsvik med goda
pendlingsmojligheter via Botniabanan och attraktiva boendemdjligheter i kust- och landsbygdsmilj6

Demografin kommer dock péd sikt att stdlla 6kade krav pa dldreomsorg och minskad tillgang pa
arbetskraft. Samtidigt méste kommunen vara beredd pé& resursoverflyttning frén andra
verksamhetsomraden for att méta kraven.

Nordmaling arbetar aktivt med samverkan fOor att hantera begridnsade resurser och stéirka
utvecklingskraften. Nordmalings kommun deltar aktivt i Regional samverkan med Umeéregionen och
andra kommuner i Vésterbotten. Ett tydlig exempel pé detta som kan utvecklas i framtiden ar samverkan
inom myndighetsutdvning med Bjurholms kommun

En fortsatt samverkan kommer vara nodvindigt for att klara ekonomi, kompetens och service i
framtiden.

Nordmaling dr en nettomottagare i det kommunala utjimningssystemet dir systemet kompenserar
kommunen for svag skattekraft och demografiska utmaningar vilket ofta ger hogre kostnader per
invanare i glesare kommuner. Forslaget till fordndringar i kostnadsutjamningen fran 2027 riskerar att sla
otroligt hirt mot Nordmalings kommun vilket kommer stélla stora krav pa anpassningar for att méta
intéktsbortfall.

2.8 Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med 2025-01-01 tradde samverkansavtalet med Bjurholm géillande myndighetsutovning inom
socialtjainsten i kraft. Avtalet innebdr att Bjurholms kommun koper tjdnst av Nordmaling i
myndighetsutdvning men inte avseende verkstéllighet.

Kommunens befolkningsutveckling ir en stor utmaning och infor verksamhetsaret tappade Nordmaling
ett stort antal invanare. Befolkningsminskningen mellan 1 november 2023 och 1 november 2024 var
101 invanare vilket har paverkat kommunens intdkter stort. Dock utan avgidende volym avseende
kostnader i samma utstrackning.

Utifrén ett hogt kostnadsldge jamfort med forvintad niva inom social sektors verksamheter beslutades
under aret att genomfora en extern genomlysning som har gétt igenom kostnadslige, insatser samt
handldggningstider etc. Utredningen har gett Nordmalings kommun ett antal verktyg att anvinda
framgent for att pa sikt skapa en hallbar ekonomisk situation inom verksamhetsomradet.

Bredbandsverksamheten har under 2025 hamnat i tvist med en enskild markégare avseende ledningsritt.
Utfall i domstol har domt Nordmalings kommun till vite samt krav pa terstillande av marken. Vitet pa
0,5 Mkr belastar resultatet 2025. Nordmalings kommun har éverklagat domen och efter balansdagen har
tingsrétten rivit upp domen och domt till kommunens fordel.

Vid utgangen av 2025 har Nordmalings en tvist med en leverantdr som per 2025-12-31 ej dnnu blivit av
juridisk karaktér. Vardet pa tvisten uppgér till 4,0 Mkr och avser ansprak pé ej tidigare genomforda
faktureringar for 2024-2025. Nordmalings kommun motsétter sig kraven och beddmer anspréken som
grundlésa. Av denna anledning reserveras inga medel i bokslutet for detta.
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2.9 Aret i bilder

Ny socialchef - Carolina Lundberg Julbelysning i centrum
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2.10 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dér fullméktige anger
den overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillimpas for att sdkerstélla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedrivas utifrdn god ekonomisk hushéllning.

Fullmaéktiges styrning kring mal och medel anges 6vergripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mél faststélls 6ver en mandatperiod men ingd &ven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dér processen inleds 12
maénader innan budgetéret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullmiktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget.

I november aret innan budgetdret faststiller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket dven inkluderar en plan for maluppfyllelse.

Under budgetaret sker ménatligen ekonomisk uppf6ljning som rapporteras till respektive utskott och till
Kommunstyrelsen. Vid respektive tertialbokslut rapporteras dven uppfoljningen av de kommunala
verksamhetsmélen.

For att sdkerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullméktige
faststéllt en Overgripande finanspolicy. Finanspolicyn dr kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sérskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstrivas.

For att i verksamheten medvetandegdra risker som kan vara betydande och visentliga faststéller
kommunstyrelsen arligen plan for internkontroll vilket ska sikerstilla processerna och uppféljningen i
ett antal verksamhetsomradden som bedoms utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv. Resultatet av
prioriterade processer och aktiviteter i internkontrollplanen har redovisats till kommunstyrelsen under
hdsten 2025.

Fullmiktiges styrning och kontroll av de kommunala bolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB
hanteras via dgardirektiv dér bolagens uppdrag och skyldigheter anges.
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2.11 Kommunfullmaktiges dvergripande mal

For att méta valfardsuppdraget har kommunfullmiktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmissiga perspektivimél som ska vara framétriktade for att visa vad som ska &stadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna mitas och foljas upp och forhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

Kommunens verksamhetsmal &r uppdelade i tre omraden. Medborgarnytta, Ekonomi i balans samt
Hallbar samhéllsutveckling. Fullméktiges dvergripande mal f6ljs upp och beddms utifrén respektive
sektors maluppfyllelse.

Uppfdljning av kommunfullméktiges mal i faststilld budget 2025 sker i form av malmatris. Bedomning
gOrs utifran foljande férgkodning.

@ - mllet uppiyli
= milet delvis uppfillt
B - milet o uppfiilt

Perspoktiv [ Kommunfulmikeigesmsl — Kommemtr |

Medborgarnytta Nordmaling ska vara den bista
kommunen att bo och leva i.
Kommunen ér trygg och tillgénglig for
alla.

Nordmalings kommun ska erbjuda god
omsorg, utbildning och 6vrig
kommunal service for att frimja en god
livsmiljo for hela befolkningen.

Vara foretagare ska trivas och tycka att
det ar enkelt att fa service av
kommunen. Néringslivsklimatet ska
arligen upplevas positivt av foretagen.

Ekonomi i balans Kommunens resultat ska uppga till .
minst 2% av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Resultatavvikelse verksamheterna ska
vara > 0 kr.

Soliditeten ska uppga till minst 40 %. .-

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 %.

Omfattning av investeringar ska .-
motsvara nivan pé avskrivningar + 1%

av skatteintékter och generella

statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunkoncernens resultat ska .-
arligen vara positiva.
Hallbar Nordmalings kommun ska utveckla
samhillsutveckling ”platsen” som framjar en attraktiv

livsmiljo samt ett stirkt ndringsliv dér
fler arbetstillfallen skapas.

Nordmalings kommun ska frimja .-
ekologiskt hallbar utveckling.

Nordmalings kommun ska vixamed 50 [
invanare per ar.

Nordmalings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Nordmaling ska vara den bédsta kommunen att bo och leva i. Kommunen ér trygg och tillgiinglig
for alla.

Samlad bedomning ar att mélet delvis uppfylls. Utfallet i medborgarundersokning genomférd hosten
2025 indikerar att Nordmalings kommun dr en bra plats att bo och leva pé. I enkéten har 69,6 % svarat
att Kommunen skoter sina olika verksamheter bra vilket dock &r en forsdmring jaimfort med 2024.

91,8 % har svarat att Kommunen 4r en bra plats att bo och leva pa vilket &r en viss forbéttring jaimfort
med 2024. Mitningen visar dven pa en god upplevd trygghet i samhallet. 90,4 % resp 99 % har svarat
att man ar Trygg utomhus i omradet dér du bor nér det &r morkt ute resp ljust ute.

Elevenkéten visar att tryggheten i skolan upplevs generellt som hog i alla stadier, vilket &r positivt och
visar att skolorna i stort lyckas skapa en trygg miljo for eleverna. Samtidigt syns en viss nedgang i
hogstadiet, dér tryggheten inte langre nar upp till méalvardet.

Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och évrig kommunal service for att
frimja en god livsmiljo for hela befolkningen.

Malet bedoms som delvis uppnatt. Utfallet i medborgarundersokningen genomford under 2025 visar
forsdmrade resultat jamfort med foregéende ér. I enkéten har 69,6 % svarat att Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra. (73,6 % 2024)

54,5 % anger i SCBs medborgarundersdkning Att fa svar pé fragor till kommunen fungerar bra vilket &r
en forsdmrad uppfattning jamfort med 2024.

Aven betyget gillande bemotande vid kontakt med kommunen har forsdmrats dir 81,9 % upplever att
man far ett Bra bemotande vid kontakt med tjdnstepersoner i kommunen. (for 2024 83,8%).

For vira mjuka sektorer finns en spridning pa maluppfyllelsen. Inom sektor omsorg uppnar hemtjinsten
malen utifrén arliga brukarundersdkningar men brukare méter samtidigt fler 4n 10 medarbetare under
en 14-dagarsperiod. Vi ser dven fortsatta utmaningar inom upplevelse av kvalitet inom sérskilt boende.
Skolan ser forbéttrade resultat och en forbittrad maluppyllelse men uppnér trots detta inte uppsatta
malvirden. Glddjande ser vi en progression i skolresultat under elevernas skolgdng med hdg andel
behoriga till gymnasiestudier som foljer trenden de senaste aren i Nordmaling.

Viara foretagare ska trivas och tycka att det 4r enkelt att fa service av kommunen.
Niringslivsklimatet ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Malet bedoms ej uppnatt. Svenskt néringslivs ranking visar dock pa ett forbattrat totalt omdome.
Nordmalings kommun kléttrar 10 platser till plats 109. Delsvaren i naringslivsenkéten indikerar att det
sker en forbittrad dialog mellan néringsliv och kommunens beslutsfattare samt foretagarnas uppfattning
om konkurrens fran kommunen har kraftigt forbattrats. Fortsatt arbete utifran faststialld handlingsplan
sker i dialog med néringslivet genom bland annat Nordmalings niringslivsrad.

Nordmalings kommun ska utveckla ”platsen” som frimjar en attraktiv livsmiljo samt ett stirkt
néringsliv dér fler arbetstillfillen skapas.

Malet bedoms som delvis uppnatt. Arbetet med att skapa ett attraktiv Nordmaling pégér och inom
flertalet nedbrutna KS-mal pavisas god eller hog maluppfyllelse. Fortsatt hogre 6ppen arbetsldshet dn
genomsnitt inom Visterbotten med 5,1% dec 2025. Forbéttrade resultat inom AME och
samordningsforbundet visar pa god genomstromning diar 79% av de inskrivna nér positiva resultat.
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Nordmalings kommun ska frimja ekologiskt hallbar utveckling.

Beddms som uppnétt utifrdn faststdllda mal. Sektorernas arbete med 6kad héllbarhet visar pa god
maluppfyllelse. Kommunens plan for laddinfrastruktur har forsenats. Installation av enskilda
laddstationer pagér pa offentliga miljoer. Inom detta breda fullmiktigemal finns behov av
vidareutveckling av de nedbrutna malen for att ge bittre forutsittningar for uppfoljning.

Nordmalings kommun ska vixa med 50 invdnare per ar.

Malet om befolkningstillvéxt uppnas inte under aret. Kommunens befolkningsutveckling har de senaste
fem &ren minskat med 40 personer arligen. Under aret har kommunens befolkning minskat med 37
personer. For 2025 ser vi rekordléga 43 fodda vilket resulterar i ett fodelsenetto med -51 som balanseras
delvis med ett positivt flyttnetto.

Nordmalings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet bedoms delvis uppfyllt. Total sjukfranvaro minskar négot inom samtliga sektorerna, 7,14% total
sjukfranvaro for perioden mot 7,55% procent for samma period 2024. Vi ser dir en nagot minskande
langtidsfranvaro vilket paverkar de totala sjukskrivningstalen.

Svarsfrekvensen for 2025 &rs medarbetarenkét var 64 % en forbéttring fran 78 % 2024. Béde inom
gemensam service och BU var svarsfrekvensen dver 80 %. Arets eNPS-virde (ett métt pa hur villiga
medarbetarna &r att rekommendera sin arbetsplats till en vén eller en bekant) for kommunen ér -3 vilket
ar en oforandrat fran foregdende matning. Mélbilden for eNPS-vérde ar +8.

Nyckeltal for engagemang och motivation har stiarkts nagot jaimfort med 2024. Nyckeltal for ledarskap
visar en viss forsdmring. Dock finns fortfarande avvikelse inom samtliga nyckeltal mot uppsatta
malnivaer. Enkétens resultat visar dock pa en stor spridning mellan sektorerna. Fortsatt kommer arbetet
att frimja en god kompetensforsorjning vara ett prioriterat omréde. Vi ser fortsatta utmaningar med brist
pa utbildad personal inom dldreomsorg.

Overgripande resultat pd medarbetarundersdkning visar pd genomgiende bra betyg, dvs gront pa
samtliga omraden. Det finns dock spridning inom sektorerna.

Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag.

Resultatet for perioden &r positivt och uppgar till 1,3 Mkr vilket motsvarar 0,2 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Det innebdr att resultatmaélet inte nas for 2025 dar fullméktige har beslutat om
1 procent resultat i budget. For 2026 &r resultatnivén fortsatt 1 % vilket innebér ett fortsatt avsteg fran
det finansiella mélet. 1% innebdr dven att kommunen har mindre motstdndskraft for stdrningar av
ekonomisk karaktér.

Resultatavvikelse verksamheterna ska vara 0 kr.

Verksamheterna redovisar ett positivt resultat pd + 2,6 vilket innebédr att malet uppfylls for perioden.
Dock finns det stora avvikelser inom verksamheterna. Fortsatt stor utmaning inom vard och omsorg
vilket gor att mélet inte heller kommer kunna uppnés under nastkommande éar. En forutséttning for att
kommunen ska na resultatmalet under kommande ar &r att verksamheterna i allt storre utstrackning
klarar verksamhetsuppdraget inom budgetram. Marginalerna for finansforvaltningen blir allt snévare
under kommande ér vilket innebér att resultatet tél allt mindre pafrestning.
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Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

Soliditeten uppgar till 40,5 procent for perioden vilket dr 6ver méalvardet. Soliditeten ligger pa en
oforindrad nivd jimfort med foregdende ar. En osdker resultatutveckling den kommande
planeringsperioden i kombination med fortsatt stora investeringsbehov gor att soliditetsutvecklingen &r
svart att att prognostisera under f6ljande ar.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbéttras och lingsiktigt uppga till minst 10 %.

Soliditetsmalet inklusive ansvarsforbindelsen uppgar till 9,1 procent vilket innebér att mélet inte uppnés
inte for heldret. Ansvarsforbindelsen har minskat mellan 2024 och 2025 beroende pa fortsatt
avbetalning. Ansvarsforbindelsen pdverkas 6ver tid inte av nyintjdnad pension utan kommer att minska
i takt med arliga utbetalningar. Nordmalings kommun planerar ingen fortida inldsen av
pensionsforpliktelsen.

Omfattning av investeringar ska motsvara nivin pa avskrivningar + 1% av skatteintikter och
generella statsbidrag under en mandatperiod.

Kommunens investeringsnivd for perioden motsvarar nivan pd avskrivningarna + 1,1 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Arets investeringsutgifter motsvarar investeringsmalet
innevarande ar och har i kommande budget motsvarande omfattning Over mandatperioden.
Maluppfdljningen avseende investeringarna ska ses over en mandatperiod for att inte begrénsa flerariga
satsningar. Dock ska utfallet 6ver en mandatperiod motsvara mélvirdet for att sékerstélla eget kassaflode
till investeringsverksamheten. Investeringsverksamheten har under 2025 hanterats genom okad
uppléning for att sikerstilla likviditeten.

Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.

Kommunkoncernens resultat for 2025 ar positivt &ven om koncernbolagen redovisar svaga resultat. VA-
bolaget redovisar dock ett resultat enligt budget, det vill séga, beslutad taxeniva. Inom koncernen &r det
viktigt att samtliga enskilda bolag bedrivs hallbart med resultatnivder och finansiell stdllning som inte
kraver dgartillskott genom skattemedel. Viktigt att f6lja de kommunala bolagens resultat och finansiella
stillning Gver tid sa att behov av skattemedelstillskott uppstar.

Utifran Nordmalings kommuns definition géllande god ekonomisk hushéllning gérs bedémning att detta
ej kan anses rada fullt ut. Endast ett av verksamhetsmalen bedoms vara fullt uppfyllt medan fem
verksamhetsmal bedoms vara delvis uppfyllda. Ett verksamhetsmal uppfylls ej. Av de finansiella mélen
beddms tre vara uppfyllda medan ett mal anses vara delvis uppfylld och ett tva anses ej vara uppfylit.
Beddmningen ér dock att det generellt foreligger en god kvalitet i verksamheterna.
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3 Ekonomisk uppfoljning

3.1 Resultatrakning

Lépande prisniva, Mir _

Not
Verksamhetens intékter 1 92,8 89,6 140,8 139,9
Jamforelsestorande poster netto 8 0,2 0,0 0,2 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -658,3 -646,4 -699,2 -685,3
Avskrivningar 3 -20,5 -21,7 -26,3 274
Verksamhetens nettokostnader -585.8 -578,5 -584.,5 -572,8
Skatteintakter 4 389.,9 381,3 389,9 381,3
Generella statsbidrag och utjamning 5 199,3 209,9 199,3 209,9
Verksamhetens resultat 34 12,7 4,7 18,4
Finansiella intdkter 6 1,1 1,2 1,6 1,7
Finansiella kostnader 7 -3,2 -2.9 -6,1 -5,4
Resultat efter finansiella poster 1,3 11,0 0,2 14,7
Extraordinéra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,3 11,0 0,2 14,7
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3.2 Balansrakning

Lépande prisniva, Mkr
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera

Fordringar

Kassa, bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserat eget kapital
Ovrigt eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital
-varav resultatreserv

-varav resultatutjimningsreserv

Avsittningar
Avsittning pensioner och liknande

Ovriga avsittningar

Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

M

WiV

u‘
A“H W

W
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Ly

o

/N «\V)
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Not

10

12
13
14

15

16

17,20
18

19

A Hr‘

0,0
359,6
303,1

26,0
30,5
30,9
390,5

2,0
53,7
37,1
92,8

483,3

194,4
0,0
1,3

195,7
4,7

10,4

6,2

0,5

184,8
96,1

483,3

0,0
353,1
300,6

22,5
30,0
30,9

384,0

2,2
56,2
36,3
94,7

478,7

1834
0,0
11,0
194,4
47
10,4

59

0,5

153,4
124,5

478,7

0,2
541,0
455,8

54,7
30,5
9,9
551,1

2,0
63,3
54,5

119,8

670,9

215,4
0,0
0,2

215,6
4,7

10,4

6,2

0,8

339,2
109,1

670,9
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0,5
511,9
437,1

44,8
30,0
9.8
522,2

2,2
64,8
38,9

105,9

628,1

200,7
0,0
14,7
2154
47
104

59

1,3

2717,5
128,0

628,1
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Balansomslutningen for kommunen och kommunkoncernen har dkat jamfort med féregaende ar.

Virdet pd kommunens anldggningstillgdngar 0kar mellan aren utifrdn investeringsnivin medan
omsittningstillgangarna ligger pé en relativt oférdndrad niva.

Pé skuldsidan 6kar kommunens egna kapital med anledning av det positiva resultatet. De langfristiga
skulderna 6kar mellan aren for kommunen beroende pd 6kad upplédning samtidigt som de kortfristiga
skulderna minskar motsvarande omfattning.

For koncernen 6kar anldggningstillgangarna beroende pa investeringsverksamhet inom koncernen.

Koncernens langfristiga skulder okar mellan aren beroende pd 6kad koncernuppldning och dir de
kortfristiga skulderna minskar i motsvarande utstrdckning.




3.3 Kassaflodesanalys

Léopande prisnivd, Mkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avséttningar
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkan
Medel l6pande verksamhet fore forindring av
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder

Kassaflode lopande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld
Minskning av langfristig fordran
Minskning av vrig langfristig skuld

Kassaflode finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut
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13
20,5
0,4
0,0
22,2

0,2
2,5
-28.4
-3,5

0,0
272
0,2
0,0
0,0
27,0

30,0
45
0,0

3,1
0,0

31,4

0,0

0,9

36,3
37,1

11,0
21,7
-0,9
-1,8
30,0

0,0
7,6
10,9
48,5

0,0
-43.,5
0,0
-0,7
0,0
-44,2

0,0
2,9
0,8
0,0
0,0
2,1

0,0

6,4

29,9
36,3

0,2
26,3
0,3
0,4
272

0,2
1,3
-19,0
9,7

0,2
55,7
0,0
0,0
0,0
55,9

60,3
4,5
0,0

-3,1
0,0

61,7

0,0

15,5

389
54,5

14,7
273
0,8
-1,1
40,1

0,0
2,2
11,5
53,8

0,2
57,6
0,0
0,7
0,0
58,5

0,3
2,9
-0,8
0,0
0,0
2,4

0,0

41,1
38,9

Kassaflodesanalysen visar in- och utflodet av likvida medel under aret. Utifrin kommunens finansiella
malséttning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafloden fran den 16pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kréver.
En grundregel brukar vara att &rets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade

investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapitalet ér positivt med 22,2 Mkr och efter
reglering av korta fordringar och skulder, det sé kallade rorelsekapitalet, sa dr kassaflodet negativt med
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-3,6 Mkr. Pa koncernniva ar kassaflodet fran driften +9,7 Mkr.

Arets investeringsverksamhet har uppgétt till 27,1 Mkr for kommunen och i koncernen #r utfallet
55,9 Mkr. Enbart koncernintern forséljning av materiella anlédggningstillgdngar har skett under &ret
vilket har eliminerats i koncernens kassaflodesanalys.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett inflode av likvida medel péa 31,4 Mkr for kommunen och
pa koncernniva 61,7 Mkr. Kommunen har l&nat upp 30, Mkr samtidigt som Nordva AB lanat upp
30,0 Mkr. Vidare har kommunen har under aret erhéllit investeringsbidrag pa 4,5 Mkr.

Arets kassaflode for helaret ér positivt for bAde kommunen och koncernen. Dock 4r den enskilda orsaken
okad upplaning.

3.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning (LKBR) samt
rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR och Sveriges kommuner och Regioner
(SKR) Ett fortydligande kring redovisningsprinciper som Nordmalings kommun tillimpar och hur de
ska tolkas terges i foljande avsnitt.

Under 2025 har Nordmalings kommun inf6rt ett nytt ekonomisystem. Det innebér att en ny kodplan
implempenterats och att data fran det gamla ekonomisystemet har overforts till det nya. Jamforelsen
mellan aren i &rsredovisningen &r dock identiska.

Skatteintakter

Skatteintdkten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjdnas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprittas for inkomstaret. Slutavrikningen och de preliminédra
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintékter.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKR:s cirkuldr 25:61 i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrdkningen for 2024 uppgér till 178 kr/inv medan den
preliminéra slutavrakningen for 2025 uppgér till -319 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminéra och den definitiva slutavrakningen avseende 2024 uppgar till
-8 kr/inv och har reserverats i bokslut 2025.

Den positiva slutavrdkningen avseende 2024 regleras genom skatteinbetalningen i januari 2026. Skuld
avseende 2025 ars skatteinbetalningar regleras genom skatteinbetalningen i januari 2027.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR 2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forséljningsintikter.
Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras Over anldggningens
nyttjandeperiod.

Under 2025 har investeringsbidrag erhéllits for investeringsprojekt avseende att trygga elforsorjning
samt varmeforsorjning i kommunen lokaler avsedda som trygghetspunkter. Bidraget kommer fran MSB.
Dessa har bokforts som en langfristig skuld i balansrdkningen och intéktsfors i takt med investeringens
avskrivningar.

Anslutningsavgifter avseende bredband periodiseras inte utan intéktsfors 1 sin helhet vid
debiteringstidpunkt. For 2025 uppgar de bokforda bredbandsanslutningarna till 1,6 Mkr.

Under 2025 har ytterligare bidrag fran staten erhéllits dér klassificeringen enligt rekommendation ska
vara generellt statsbidrag. Dessa medel avser skolor mot brott och uppgér till 35 tkr. Klassificering enligt
rekommendation fran SKR 25:61.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvérde. Pa tillgangar i form av mark
och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pa nedskrivningsbehov kan vara om
servicepotentialen i en anldggningstillging forsdmrats eller om fortida komponentutbyte sker.

Investeringsutgifter bokforda i det nya ekonomisystemet har inte aktiverats utan kommer att aktiveras
frén och med 2026-01-01. Uppskjuten avskrivningseffekt med anledning av denna hantering berdknas
till 0,2 Mkr.

Avskrivningstider
Foljande avskrivning tillimpas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 — 80 ar
Ovriga fastigheter och anliggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning

Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillimpar komponentredovisning enligt RKR 4 nir det giller
verksamhetsfastigheter. Vid nyproduktion fordelas anskaffningsvérde utifran komponentmall och vid
reinvestering/komponentutbyte aktiveras véardet pa aktuell komponent.

Vid komponentutbyte provas nedskrivnings-/utrangeringsbehov.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som ar
séllan forekommande och pd nagot sétt forsvarar jimforelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsiljning samt kostnader och intékter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jimforelsestdrande.

For 2025 hanteras realisationsvinst for fastighetsforséljning som jamforelsestorande post. Omfattningen
ar 0,2 Mkr.
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Tillgangar

Anlédggningstillgangarna har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beréknas utifrn forvintad nyttjandeperiod. For att en aktivering ska ske,
ska vérdet uppgé till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvéntade nyttjandeperioden dverstiger tre

ar. Aktivering av anldggningstillgangar sker nir anldggningstillgdngen i allt visentligt dr fardigstilld.
Under 2025 har det nya LSS-boendet aktiverats.

Nordmalings kommun tillimpar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter. Det innebér
att en anldggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgangarna &r varderade enligt det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Lager
ar vérderade for redovisningsperioden.

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsdljning har klassificerats som omsattningstillgdng. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostdder. Under 2025 har en exploateringstomt sélts.

Ovriga osikra fordringar i balansrikningen har skrivits ned enligt forsiktighetsprincipen. I bokslutet har
virdereglering avseende kundfordringar med forfallodatum tidigare 4n sex manader reserverats.
Omfattningen pé reserveringen uppgér i bokslutet 2025 pa 0,3 Mkr.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i 1dngfristiga och kortfristiga skulder dér kortfristiga skulder beddms ha
en loptid understigande 12 ménader.

Enligt huvudregel ska kommande &rs amortering av ldngfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering planerad under 2026 utifran osédker resultatutveckling
och en investeringstakt som bedoms ta kassafldde i ansprak.

Den del av de forutbetalda investeringsbidrag som avses uppldsas under 2026 ér inte bokforda som
kortfristig del. Skuldbokforda investeringsbidrag har under 2025 okat med 4,5 Mkr och avser
investeringsbidrag frdn MSB.

Semesterloneskulder varderas inklusive aktuellt personalomkostnadspéldgg och redovisas som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulder har vérderats utifran underlag fran 16nesystemet per 2025-12-31.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer. Ingen aktivering av réntor gors.

Fran och med 2020 finns hela koncernkontostrukturen i kommunens balansrikning. Det innebér att den
del av banktillgdngarna som tillhor Nordmalingshus AB redovisas som en kortfristig skuld till
koncernforetag pa balansdagen.

Leasing
Nordmalings kommun redovisar ett hyreskontrakt i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing.
Ingen forandring avseende avtal har skett under 2015

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som en langfristig skuld. Viérdet av
aterstdende nyttjanderitt enligt avtal hanteras som en tillgédng i balansrikningen. Den leasade tillgangen
skrivs av dver leasingperioden och leasingbetalningarna redovisas som amortering och rianta pé skulden.

Virdet/skulden géllande leasingavtalet uppgér till 5,0 Mkr per 2025-12-31.
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Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsforméner
intjdnade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Utbetalning
av intjdnad pension belastar resultatrikningen. Utbetalning av intjdnad pension belastas dven med
berdknad 16neskatt pa 24,26 procent.

Kommunens pensionséatagande i dvrig redovisas pd skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsittning eller kortfristig skuld. Aven hér virderas pensionerna inklusive 16neskatt pa 24,26 procent.
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar berédknade enligt RIPS.

Virderingen av pensionsskuld samt pensionsavsittning i balansrdkningen grundas pad KPA:s
pensionsskuldsberdkning per december 2025. Berdkningen avser bade arbetstagare och fortroendevalda.

Aktualiseringsgraden ligger pa 98 procent vilket & samma nivd som 2024. Under 2025 har ingen
visstidspension avtalats. Det finns heller ingen planerad partiell inldsen av ansvarsforbindelsen planerad
i nértid.

Sarredovisade resultatenheter

I rdkenskaperna for Nordmalings kommun redovisas resultatenheter separat. Syftet &r att synliggdra
sjdlvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta enbart bredbandsverksamheten med anledning av att VA-
/renhdllningsverksamheterna bolagiserats. Med sérredovisning ges en transparent bild over hur vil
taxorna finansierar dessa verksamheter.

Resultatenhetens resultat bidrar till den totala resultatbilden. For 2025 redovisar bredbandsverksamheten
ett resultat pa +0,9 Mkr.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dir kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebér
att Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingér i kommunens sammanstillda redovisning.

Koncerninterna mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild over koncernens totala
finansiella stillning. Med koncerninterna mellanhavanden avses kop och forséljning mellan kommunen
och dotterbolagen samt mellan dotterbolagen. Elimineringar gdrs dven pa balansdagen utestadende
fordringar och skulder mellan kommunen och dessa dotterbolag.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser ar dtaganden som ligger utanfér kommunens balansrikning men dér ett
kommunalt ansvarstagande kan bli aktuellt i framtiden. Det avser frimst borgensataganden gentemot
dotterbolag men dven borgen gentemot en ideell forening.

Vidare redovisas det stora pensionsdtagandet avseende pensioner intjdnade fore 1998 som en
ansvarsforbindelse.

Slutligen redovisas det solidariska borgensatagandet som Nordmalings kommun har som medlem i
Kommuninvest AB.

Virdet av det ackumulerade ansvarsdtagandet baseras pa engagemangsbesked fran aktuella motparter
per 2025-12-31 och redovisas i not 19.
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3.5 Noter

Noter

Lépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intikter 1

Forsiljningsintékter 10,7 10,5 11,0 11,3
Taxor och avgifter 22,9 21,5 46,5 474
Hyror och arrenden 7,6 7,2 31,9 30,5
Bidrag fréan staten 41,4 40,1 41,4 40,1
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 6,5 8,7 6,5 8,7
Forséljning av verksamhet och 3,6 1,3 32 1,3
konsulttjanster

Exploateringsintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0,1 0,3 0,3 0,6
Summa verksamhetens intiikter 92,8 89,6 140,8 139,9

Verksamhetens kostnader

> sz 205 2024

Loner och sociala avgifter 381,0 368,6 383,2 370,4
Pensionskostnader 29,8 40,0 29,9 40,1
Ink6p av anlaggnings- och 5,6 6,2 15,9 15,1
underhéallsmaterial

Briénsle, energi och vatten 14,2 12,7 18,2 16,3
Ko6p av huvudverksamhet 110,1 108,7 110,1 108,7
Lokal och markytor 4,0 42 1,2 1,4
Ovriga tjanster 45,7 38,6 65,6 61,4
Kostander rakenskapsrevision 0,5 0,5 0,5 0,5
Lamnade bidrag 21,2 21,5 21,2 21,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -0,2 0,7
Ovriga kostnader 46,3 454 53,7 492
Summa verksamhetens kostnader 658,4 646,4 699,3 685,3

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar av byggnader och 17,8 18,8 22,6 23,6
anldggningar

Avskrivning maskiner 2.8 2,3 3.8 3,1
Ned/uppskrivningar 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa verksamhetens kostnader 20,6 21,7 26,4 27,3

Prelimindr kommunalskatt 3921 381,8 392,1 381,8
Preliminér slutavrakning innevarande ar -1,9 1,3 -1,9 1,3
Slutavrakningsdifferens foregéende ar -0,4 -1,8 -0,4 -1,8
Summa skatteintikter 389,8 381,3 389,8 381,3
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Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjimningsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjgmningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Finansiella intdkter
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intéikter

Finansiella kostnader
Riéntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Jamforelsestorande poster
Pensionskostnader

Realisationsvinster

Summa jimforelsestorande poster

Immateriella anldggningstillgingar

Programvarulicenser
Ingiende anskaffningsvirde
Arets inkop

Arets forsiljningar
Utrangeringar

Omforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende ack avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Omforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Ingéende ack nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Omforingar

Arets nedskrivningar

Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, ar

INM
VAVAVA

R

«\1{‘-‘

d

|V
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“n

116,7 113,7 116,7 113,7
25,7 25,7 25,7 25,7
7,7 6,6 7,7 6,6
27,8 34,6 27,8 34,6
18,4 21,5 18,4 21,5
3,0 3,1 3,0 3,1
0,0 4,7 0,0 4,7
199,3 209,9 199,3 209,9

[N

0,4 1,1 0,7 1,5
0,7 0,2 0,9 0,1
1,1 1,3 1,6 1,6

~N

3,0 2,6 58 5.1
0,3 0,3 0,3 0,3
33 2,9 6,1 54

Co

0,0 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0.2 0,0
0,2 0,0 0,2 0,0

o

0,0 0,0 2,9 2,7
0,0 0,0 03 ()
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,6 0,0
0,0 0,0 2,6 2,9
0,0 0,0 2,4 2.4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,4 2,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,5
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Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Ingiende anskaffningsvirde
Arets inkop

Arets forsiljningar

Utrangeringar

Omforingar

Utgiende anskaffningsvirde

Ingiende ack avskrivningar
Forsiljning

Utrangeringar

Omf6ringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Ingiende ack nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Utgaende ack nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider, dr

Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga
tillgangar
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761,3
18,8
-0,2

0,0
0,0
779,9

-450,4
0,0
0,0
0,0

-16,1

-466,5

-10,4
0,0
0,0
0,0
0,0

-10,4

303,0
10- 80

‘|'

720,3
41,0
0,0
0,0
0,0
761,3

-433.,2
0,0
0,0
0,0

-17,2

-450,4

-9,8
0,0
0,0

-0,6
0,0

-10,4

300,5
10-80

DA
A‘\

D

MM
WA

s

1022,2
40,0
-0,2
0,0
0,0
1062,0

-548,2
0,0
0,0
0,0

-21,0

-569,2

-36,9
0,0
0,0
0,0

-0,1

-37,0

455,8
10 - 80

973,7
485
0,0
0,0
0,0
10222

-526,1
0,0
0,0
0,0

-22,1

-548,2

-36,5
0,0
0,0

-0,6
0,1
-37,0

437,0
10 - 80
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Ingiende anskaffningsvirde 91,2 85,1 131,5 118,9
Inkép 6,5 6,1 10,2 12,7
Forsdljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 3,8 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 97,7 91,2 145,5 131,6
Ingédende ack avskrivningar -68,7 -66,0 -86,8 -83,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -3.0 2.6 -4.0 3.4
Utgaende ack avskrivningar -71,7 -68,6 -90,8 -86,8
Ingiende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 26,0 22,6 54,7 44,8
Avskrivningstider, dr 3-10 3-10 3-10 3-10
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga

tillgangar

Ovriga materiella anliggningstillgdngar _
Ingaende anskaffningsvirde 47,1 441 47,1 441
Inkop 0,0 3,0 0,0 3,0
Forséljningar 1,9 0,0 1,9 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 49,0 47,1 49,0 47,1
Ingiende ack avskrivningar -17,1 -15,7 -17,1 -15,7
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,4 -1,3 -1,4 -1,3
Utgdende ack avskrivningar -18,5 -17,0 -18,5 -17,0
Ingaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort virde 30,5 30,1 30,5 30,1
Avskrivningstider, ar 10-20 10-20 10-20 10-20
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Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus AB

Aktier I Nordmaling vatten och avlopp
AB

Langfristig fordran dotterbolag
Andelar i Kommuninvest ekonomiska
forening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Redovisat virde vid arets slut

Foérrad m m
Exloateringsfastigheter
Varulager

Redovisat virde vid arets slut

Fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Redovisat virde vid arets slut

Kassa bank
Bank
Redovisat virde vid arets slut

Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingaende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Arets resultat

Redovisat viirde vid arets slut

-varav resultatreserv
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18,0
3,5

0,0
9,2

0,1
0,0
30,8
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1,8
0,2
2,0

13
6,0

0,0
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11,9

53,8

14
37,1
37,1

15
194,4

0,0

0,0

0,0

0,0

1,3
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18,0
3,5

0,0
9,2

0,1
0,0
30,8

2,0
0,2
2,2

5,2
0,0
31,7
19,4
56,3

36,3
36,3

183,4
0,0
0,0
0,0
0,0

11,0

194,4
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0,0
0,0

0,2
9,2

0,2
0,2
9,8

1,8
0,2
2,0

6,2
0,0
36,5
20,7
63,4

54,5
54,5

2155
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,2
215,6

4
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0,0
0,0

0,2
9,2

0,2
0,2
9,8

2,0
0,2
2,2

5.9
0,0
32,2
26,6
64,7

38,9
38,9

201,1
0,4
0,0
0,0
0,0
14,7
2154
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Specifikation — Avsatt till Pensioner

PA-KL Pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0

Sarskild avtalspension 3,7 34 3,7 3,4

Pensionsbehéllning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forménsbestaimd/kompl pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 1,3 1,1 1,3 1,1

Summa pensioner 5,0 4,5 5,0 4,5
Loneskatt 1,2 1,1 1,2 1,1

Summa avsatt till pensioner 6,2 5,6 6,2 5,6

Antal visstidsforordnanden

Politiker
Tjanstemin 0 0 0 0
Avsatt till pensioner

Ingéende avsittning 5,9 5,9 5,9 5,9

Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjénad pension 0,6 0,0 0,6 0,0
Rénte och basbeloppsupprakning 0,2 0,0 0,2 0,0
Sankning av diskonteringsréntan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,2 0,0 -0,2 0,0
Arets utbetalning -0,3 0,0 -0,3 0,0
Foréndring av 16neskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner 6,3 5,9 6,3 5,9
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan i banker och kreditinstitut 1223 92,3 274,9 2149
Varav kortfristig del 0,0 0,0 0,0 0,0

Forutbetalda intékter som regleras dver

flera &r

Investeringsbidrag 57,3 55,0 57,3 55,0
Aterstiende antal Gr

Anslutningsavgifter 0,1 0,1 1,8 1,6
Aterstiende antal Gr

Leasingskuld 5,0 5,9 5,0 5,9
Aterstdende antal dr

Ovriga forutbetalda intikter 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa Langfristiga skulder 184,9 153,5 339,2 277,6
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Uppgifter och lan i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig rdnta 2,41% 2,60% 2,19% 2,29%
Genomsnittlig rdntebindningstid 0,87 ar 0,83 ar 1,60 ar 1,88 ar
Lan som forfaller inom

0-1 ar 49% 36% 38% 37%
1-3 &r 28% 52% 31% 30%
3-6 ar 23% 12% 25% 16%
6- ar 0% 0% 6% 17%

0,1 0,1 0,1 0,3

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o

kunder

Leverantorsskulder 21,5 474 29,2 55,8
Skulder till koncernbolag 5,6 9,7 0,0 0,0
Moms och punktskatt 0,0 0,0 0,0 0,5
Personalens skatter, avgifter och 5,9 5,7 5,9 5,7
loneavdrag

Upplupna kostnader och forutbetalda 63,0 61,6 73,9 65,8
intdkter

Summa kortfristiga skulder 96,1 124,5 109,1 128,1

=3
%M

NV

v
ANANA vy

VIVIVIY
AN

M NN §
X '&M Wiz A m‘m Y

%




Panter o ansvarsforbindelser

Ingédende ansvarsforbindelse 125,6
Forsakring IPR 0,0
Aktualisering 0,0
Rénteupprakning 0,8
Basbeloppsupprikning 4,6
Sénkning av diskonteringsrinta 0,0
Ovriga poster -0,5
Arets utbetalningar -8,5
Summa pensionsforpliktelser 122,0
Loneskatt 29,6
Utgaende ansvarsforbindelse fore 151,6
inlésen

Utgéende ansvarsforbindelse 151,6

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte 110,0
Nordmalings Hus AB nyttjat 72,6
Nordmalings vatten och avlopp AB 95,0
borgenslofte

Nordmalings vatten och avlopp AB nyttjat 80,0
Friluftsfrimjandet 1,0

Forlustgaranti bostadslan

SBAB 0,0
Ovrigt 0,0
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest 310,7
0,0
Summa panter och ansvarsforbindelser 615,9
Finansiell leasing 20
Totala minimileaseavgifter 5,6
Nuvérde minimileaseavgifter 4,9
Diérav forfall inom 1 &r 0,9
Diérav forfall inom 1-5 ar 4,0
Dirav forfall senare én 5 ar 0,0
Variabla avgifter som ingéar i periodens 0,0
resultat
Summa finansiella leasingavtal 4,9

Specifikation finansiella leasingavtal

Virde arets borjan 5,8
Arets nyanskaffningar 0,0
Arets avskrivningar -0,9

Bokfort virde 4,9

121,8
0,0
0,0
0,0
9,2
0,0
34
-8,7
125,7
30,5

156,2

156,2

110,0
72,6
95,0

50,0
1,0

0,0

0,0
262,1

541,9

6,6
5,9
0,9
3,7
0,0
0,0

5,9

0,2
6,4
-0,8
5,9

121,8
0,0
0,0
0,0
9,2
0,0
34
-8,7
125,7
29,6

155,3

155,3

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

0,0

0,0
310,7

467,0

5,6
4,9
0,9
4,0
0,0
0,0

4,9

5,8
0,0
-0,9
4,9
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121,8
0,0
0,0
0,0
9,2
0,0
34
-8,7
125,7
30,5

156,2

156,2

0,0
0,0
0,0

0,0
1,0

0,0

0,0
262,1

419,3

6,6
5,9
0,9
3,7
1,3
0,0

5,9

0,2
6,4
-0,8
5,9
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3.6 Budgetjamforelse

Budgetjimforelse
L[jpande prisn ivaOJ Mh _
Verksamhetens intékter 92,8 82,0 10,8 89,6
Jamforelsestorande intdkter 0,2 0,0 0,2 0,0
Verksamhetens kostnader -658.,3 -649.9 -8,4 -646,4
Avskrivningar -20,5 -20,0 -0,5 -21,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -585,8 -587,9 2,1 -578,5
Skatteintakter 389,9 3929 -3,0 381,3
Generella statsbidrag och utjamning 199,3 205,9 -6,6 209,9
Verksamhetens resultat 34 10,9 -7,5 12,7
Finansiella intdkter 1,1 0,1 1,0 1,2
Finansiella kostnader -3,2 -5,0 1,8 -2,9
Resultat fore extraordiniira poster 1,3 6,0 -4,7 11,0
Arets resultat 1,3 6,0 -4,7 11,0

Resultatet for 2025 uppgar till 1,3 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 6,0 Mkr. Den negativa
budgetavvikelsen pa -4,7 Mkr beror framst pa 6kad nettokostnad samt en svagare finansiering 2025.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 585,8 Mkr vilket dr 2,2 Mkr ldgre utfall 4n budget. Jamfort med
foregéende ars utfall pa 578,5 Mkr har nettokostnaden dkat med 7,2 Mkr eller 1,2 procent.

Verksamhetens intékter avviker positivt med 11,0 Mkr jidmfort mot budget. Jamfort med 2024 har
verksamhetens intdkter ©Okat med 3,4 Mkr vilket delvis forklaras av oOkade intdkter for
verksamhetsforsiljning.

Verksamhetens kostnader avviker -8,4 Mkr jamfort mot budget och dkar samtidigt med 11,9 Mkr
jamfort med utfallet 2024. En stor orsak till kostnads6kningen beror pa okade licenskostnader och
konsultkostnader och hénfors till stora systeminféranden.

Skatteintdkterna avviker negativ med -3,1 Mkr fran budgeterad niva och dkar med 8,6 Mkr jaimfort med
2024.

Den kommunalekonomiska utjamningen och generella statsbidrag avviker negativt med -6,6 Mkr mot
budget. Jamfort med foregaende &r s minskar de utjimning och generella statsbidrag med -10,6 Mkr.
En stor orsak &r en minskande befolkning samt sedan tidigare aviserade minskningar av exempelvis
regleringsbidrag.

Finansiella intiakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,0 Mkr jamfort med budget forklaras fradmst av ranteintékter
pa banktillgodohavanden samt utdelning fran Kommuninvest. Kommunens rantekostnader dr dven lagre
an budgeterad niva vilket delvis forklaras av ett nadgot ldgre ranteldge som tidigare antagits. Vidare
bedoms viss buffert avseende budget for rantekostnader finnas.
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3.7 Driftredovisning

Driftredovisning
" S RN
Gemensamma verksamheter 27,5 31,3 3.8 26,0
Politisk verksamhet 5,1 5,4 0,3 5,0
Infrastruktur, skydd, mm 38,2 37,9 -0,3 38,5
Kultur och fritid 22,5 22,2 -0,3 21,7
Pedagogisk verksamhet 214,1 221,1 7,0 207,0
Vird och omsorg 263,9 2441 -19,8 251,8
Sérskilt riktade insatser 3,7 5,0 1,3 4,2
Affirsverksamhet 5,8 8.9 3,1 6,9
Gemensamma 4,9 12,4 7,5 17,7
kostnader/intikter
Verksamhetens 585,7 588.,3 2,6 578,8
nettokostnader

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i férhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullméktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad har 6kat med 6,9 Mkr eller 1,2 procent jamfort med 2024.

Nettokostnadsutvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar och foér 2025 finns stora
sviangningar jamfort med foregaende ar. Inom gemensamma verksamheter dkar nettokostnaden med
1,5 Mkr mellan &ren beroende pa systeminforanden d&ven om i avgaende kostnader inom framf6rallt
fastighetsrelaterade omraden dampar nettokostnadsutvecklingen.

Infrastruktur och skydd redovisar en nettokostnad som ér relativt oférdndrad mellan aren.

Den pedagogiska verksamheten okar nettokostnaden med 7,1 Mkr mellan aren vilket i stort motsvarar
generell indexdkning. Den pedagogiska verksamheten redovisar dom viss volymminskning avseende
personalkostnader. Detta som en del i omstillning utifran minskat antal barn.

Inom véard- och omsorg 6kar nettokostnaden med 12,1 Mkr mellan aren. Intdkterna 6kar med 3,4 Mkr
samtidigt som kostnader for kdp av huvudverksamhet okar med 2,6 Mkr mellan aren.
Personalkostnaderna 6kar med 10,3 Mkr vilket motsvarar 5,4 procent. 2.4 Mkr av
personalkostnadsokningen dr dock effekt av verksamhetsovertagande fran Bjurholms kommun. Kostnad
for inhyrd personal ligger pa ofordndrad niva mellan éren.

Inom finansforvaltningen minskar nettokostnaden kraftigt beroende p& minskning av
pensionskostnaderna.
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3.8 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Lépande prisniva, Mkr

Gemensam service 2,7 1,9 0,8 2,7 2,6 0,1
Diverse inventarier 1,0 0,0 1,0 1,0 0,7 0,3
Fritidsverksamhet 1,7 1,9 -0,2 1,7 1,9 -0,2
Sektor samhillsbyggnad 54,8 38,8 15,7 31,3 20,2 11,1
Fastigheter 223 5,0 17,3 22,3 5,0 17,3
LSS-boende 23,5 27,0 -3,5 0,0 8,4 -8,4
Infrastruktur och skydd 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Driftavdelning, fordon 2,0 1,7 0,0 2,0 1,7 0,3
Dammar och leder 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Gator och parker 6,0 4,6 1,4 6,0 4.6 1,4
Réddningstjanst 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5
Sektor utbildning 0,5 1,2 -0,7 0,5 1,2 -0,7
Diverse inventarier 0,5 1,2 -0,7 0,5 1,2 -0,7
Sektor omsorg 1,0 1,3 -0,3 1,0 1,3 -0,3
Diverse inventarier 1,0 1,3 -0,3 1,0 1,3 -0,3
Affirsverksamhet 0,0 2,0 -2,0 0,0 2,0 -2,0
Omlastningsterminal

Bredband 0,0 2,0 -2,0 0,0 2,0 -2,0
Totalt 59,0 45,2 13,5 35,5 27,3 8,2

Arets investeringar

Arets investeringsutgifter bestar till stor del av fastighetsrelaterade utgifter men dven utgifter kopplade
pa gator och végar. De fastighetsrelaterade utgifterna avser underhall/komponentutbyte samt byggande
av nytt LSS-boende. Projektet LSS-boendet har aktiverats under redovisningsperioden.

Inom gator och végar har ett antal projekt hanterats for att forbattra standarden pa vignitet utifran
reinvesteringsplan. Reinvesteringsplanen ér flerarig men de projekt som hanteras ir av ettirig karaktar,
dvs atgérd och aktivering under samma ar.

Vidare har investeringar inom fritidsomradet genomforts med frdmst en ny sarg péd Norrskenshallen
storsta utgift.

For att finansiera rets investeringsutgifter pa 27,3 Mkr har utléning varit nddvindig for att hantera
likviditeten.
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4 Allmanna utskottet/Gemensam Service

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2025 2025 2024
Externa intakter 10,4 10,3 10,3
Personalkostnader -36,3 -38,2 -35,6
Ovriga kostnader -28.8 -27,0 273
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,7
Interna poster -12.3 -12,3 -11,9
Summa -67,7 -67,9 -65,2
Skattemedel 67,9 67,9 64,3
Nimndresultat 0,2 0,0 -0,9

Ekonomiskt resultat 0,2 MKkr

Gemensam service resultat for helaret uppgér till +0,2 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader uppgér till 68,1 Mkr vilket dr 3,0 Mkr hogre dn foregdende ar. Verksamhetens intdkter
avviker positivt med 0,1 Mkr fran budget och minskar med 0,2 Mkr mellan aren.

Verksamhetens kostnader 6kar med 2,4 Mkr mellan aren. Personalkostnaderna 6kar med 0,7 Mkr mellan
aren vilket motsvarar 1,9 procent. Den stdrsta orsaken till dvrig kostnadsokning beror pa okade
licenskostnader samt konsultkostnader i samband med inférandeprojekten med nytt ekonomisystem
samt M-365.

Politisk ledning och revision +0,7 Mkr

Den politiska verksamheten redovisar for heldret ett resultat pd 0,7 Mkr. Den politiska
sammantriadesplanen har i princip motsvarat 2024 ars sammantradesplan till omfattning. Revisionen
ligger kvar pa samma resurssittning som 2024 och har inte beviljats ytterligare medel.

Kommunledningskontor -0,5 MKkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sésom kansli, ekonomi, IT samt HR/16n visar ett
underskott jamfort med budget pa -0,4 Mkr. Verksamheterna har under 2025 haft en of6randrad
omfattning pa verksamheten. Orsaken till underskottet ar frémst kopplat mot 6kade licenskostnader samt
mer omfattande konsultuppdrag avseende inforandeprojekt med ekonomisystem samt M-365.

Overférmyndare -0,3 Mkr

Kostnaderna for dverformyndaren avviker med -0,3 Mkr frdn budget. Kostnaderna har okat nagot
mellan &ren beroende pa ndgot dkad drendemingd. Fran och med 2024 har dven kostnaden okat
ytterligare utifran nyantagen fordelningsnyckel i Umearegionen.

Turism/naringslivsfraimjande atgirder -0,7 MKkr

Verksamheterna som ligger under turism/néringslivsfrimjande atgérder &r bland annat
informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemsédndningsbidrag med stéd fran Lénsstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar.

Storsta delen av underskottet beror pé upparbetade projektkostnader dir forsiktighet i beddmning av
vilka kostnader som kommer att generera aterbetalning gor att inte reserverats i bokslutet.
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Kultur och fritid -0,1 Mkr

Verksamhetsomrédet kultur- och fritid under gemensam service redovisar ett underskott pa -0,1 Mkr
jamfort med budget. Orsaken ér att verksamheten belastats med hogre personalkostnader &n budgeterat
under éret. Vidare har beslut fattade under verksamhetsaret inneburit hogre bidrag till foreningar &n vad
som budgeterats for.

Biblioteket redovisar ett underskott mot budget. Orsaken ar att verksamheten erhallit nagot ldgre
anstéllningsstdd dn antagit vilket da inte fult ut finansierat 16nekostnaderna. Likt foregdende ar har
biblioteket erhallit stod fran Kulturradet for att finansiera forstarkning av cirka en arsarbetare.

Fritidsgirdarna redovisar ett storre dverskott mot budget med anledning av ett uppehéll i verksamheten
under tiden verksamheten 6vergick till kommunal regi.

Musikskolan redovisar ett resultat enligt budget. Verksamheten har under 2025 dven tagit del av riktade
medel frén Kulturradet for kulturskolesatsningar.

Kommunens idrotts- och fritidsanldggningar redovisar ett resultat enligt budget. Anldggningarna har
haft samma omfattning av beldggning som foregéende &r.

Arbetsmarknad och integration + 1,3 Mkr

Integrationsverksamheten inom sektorn redovisar ett resultat pa enligt budget. Det innebér att
verksamhetens kostnader under aret finansierat med de intékter som erhéllits fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens verksamheter visar ett resultat pd + 1,3 Mkr. Orsaken &r frimst beroende pa
att 1oner for arbetsmarknadsatgarder &r lagre &n budgeterat. Detta avser bade strategiska tjénster och de
arbetsmarknadspolitiska atgdrderna REPA-verksamheten bedriver. En annan bidragande orsak ar
betydlig lagre kostnader for material, framst virke till Repas produktion. De ldgre virkeskostnaderna ar
en effekt av det nya avtalet.
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4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Planerad politisk verksambhet har i all visentlighet genomf6rts enligt plan, med tilligg av ett fital kortare
extrainsatta sammantrdden inom sociala utskottet. Fortsatt revidering av indikatorer samt resultatmatt
utifran Fullméktiges nya mal &r genomfort och under éret har arbete paborjats for forbattrad uppfoljning
genom lopande redovisning av resultat. Bolagsdialoger med kommunstyrelsen utifrdn uppsiktsplikt har
genomforts 2025.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebér att den leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingar kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av foljande enheter: kultur- och fritid, néringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar dven for flera bidragsstdd.

Kansli och IT

Kansli och IT arbetar med medborgarnytta genom att ge god service och bidra till att effektivisera och
sékra processer internt samt sdkerstélla att vi hanterar medborgarnas information pa ett andamalsenligt
sétt.

Under 2025 sa har fokus legat pa bade det tekniska inférandet samt anvisningar och utbildning av hela
kommunorganisationen i den nya plattformen Microsoft 365 och da sérskilt Teams. Parallellt med detta
har Sékra meddelanden, en infrastruktur for kommunikation och mdten géllande kénsliga
personuppgifter och sekretess, upphandlats och implementerats. Omstéllningsarbete mot mer digitala
administrativa processer s& som e-arkivering och Digital post har &ven genomforts.

Inom kommunikationsomradet sa har grund for att véxla upp arbetet kommande ar lagts under 2025.
Konsult for stod i effektiv kommunikation har upphandlats samt att sektorerna jimte detta har utsett
"redaktorer " som under 2026 kommer att kunna kommunicera och hélla kommunens information
gentemot medborgarna battre uppdaterad.

Landsbygd

Nordmalings kommun ir en del av Leder idériket Umeéregionen. Projekt som berér Nordmaling fick
under aret startbeslut frin Jordbruksverket dr "Lotsleden" fran Oreilsvleden till Storklubben, "Engagera
héllbart - bygder i samverkan" som riktar sig mot foreningslivet. Umeéregionens tre gemensamma
paraplyprojekt &r mikrostdd for att "Starta foretag", "Insatser for minskad klimatpaverkan", samt
"Ungdomscheckar till ungdomar att genomfora sin idé".

Friamja, forebygga ett tryggt och hialsosamt liv

Ett viktigt bidrag till hallbar samhéllsutveckling &r forebyggande arbete i form av trygghetsskapande-
och hélsofrdmjande insatser. Nagra av dessa som genomforts ar;

o Trygghetsskapande informationsinsatser om sékerhet i trafiken, grannsamverkan, samt hur dldre
personer ska forebygga att utséttas for ekonomiska bedréigerier

e Samverkan med och mellan verksamheter, samt med andra aktorer i syftet att utbyta information
som synliggjort olika behov av forebyggande insatser

e Foreldsningar pd Seniorméssan om hélsa- och rehabilitering, samt insatser som forebygger brott

e Utbildning och handlingsplaner inom suicidprevention.

Turism/néringslivsfrimjande

Ett vdl fungerande niringsliv med ett gott ndringslivsklimat och hog attraktivitet dr av stor betydelse for
kommunens attraktivitet, tillvéixt och ekonomi. Foretagen i Nordmaling 6kade sin nettomarginal med
cirka 30% jamfort med foregdaende &r, till 6,4% i genomsnitt och omséttningen dkade marginellt sett
over det samlade néringslivet. Samtidigt sjonk diaremot rorelseresultatet med cirka 10%, vilket far
hénforas till ldgkonjunkturen som paverkat frimst byggsektor och trivaruindustri mest. Aven om
tillvéxt, investeringar och anstéllningar minskat eller statt stilla i ménga branscher ar det gladjande att
det varit forhéllandevis fa konkurser eller nedlaggningar under éret.
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Ett prioriterat fullmaktigemal ar en hog placering i Svenskt Naringsliv ranking for foretagsklimat dar
Nordmaling har 6kat i rankingplacering frén 2024 till 2025. Det &r en fortsatt kldttring uppat fran plats
119 till plats 109, vilket &r ndrmare malbilden om en topp 50 placering.

Niéringsliv har tillsammans med kansliet erbjudit ytterligare tva interna kompetenshojande insatser med
hjidlp av Upphandlingsbyrin, samt en extern “Anbudsskola” som riktade sig till niringslivet och
genomfordes av Tillvéixt och Tillsyn. Arbetet med kommunens néringslivsrad har fortsatt enligt plan och
héllit tvd moten under ret.

Projekt: Ett intensivt &r med manga aktiviteter inom ramen for samverkansprojektet ”Attrahera Flera”.
Projektet &r ett samverkansprojekt som bygger péd ett horisontellt arbetssidtt mellan Nordmalings,
Bjurholms, Vénnas, Vindelns och Robertsfors kommuner. Finansierat av ERUF, Region Visterbotten,
samverkande kommuner och Umed kommun. Aret priglades till stor del av aktiviteter inom projektet
Attrahera Flera. Glddjande ar att dessa aktiviteter genomforts med mycket god uppslutning frén
néringslivet som visat ett stort intresse och engagemang for att vara delaktig i Nordmalings utveckling
och attraktionskraft. Nagra av de aktiviteter som genomforts ér;

Platsutveckling i samverkan med aktiva arbetsgrupper

Workshops kring en Samverkansorganisation

Virdskapsutbildning for att bli goda ambassador for platsen

Uppstart av Fastighetsdgarnatverk

Natverkstraffar for besoksnaringsforetag

Attraktiv arbetsgivare

Atta foretag inom handel och service erbjods individuell affirscoachning av Hassel & Co via

bade fysiska och digitala triffar, vilket var en uppskattat insats

e Kompetenshdjande webbinarserie i1 tre delar innehéllande: “Hallbar platsutveckling”,
“Fastighetségare 1 samverkan” och ”’Sélj och marknadsforing”

e Tillsammans med Sweco har deltagare frin kommunen, nédringsliv och dvriga intressenter tagit

fram Utvecklingsplaner for Rodvikens fritidsomradde och Rundviks terminalomrade. Syftet ar

att fraimja det lokala néringslivet och pa vilket sitt det gér att na fram till det. Sweco levererade

en rapport, en visionskiss och en handlingsplan for respektive omrade.

Med ldrdom av det som framkom i Tillvixtanalysen (2024)som togs fram inom ramen for Attrahera
Flera upphandlades konsulttjanst. Devocy fick uppdraget att ta fram material att anvinda till
marknadsforing, en gemensam film for Umedregionen som visades pa Business Arena, samt ett specifikt
material for kommunen i form av en film och foton.

Kultur och fritid

Aret har priglats av stora strukturella satsningar for att frimja ungas meningsfulla fritid. I september
lanserades det statliga Fritidskortet. Vidare har kommunen under hosten é&tertagit driften av
Fritidsgarden Oasen.

Kulturlivet har blomstrat genom bade lokala arrangemang och externa samarbeten. Néigra av
aktiviteterna ar;

e Kulturskolan/musikskolan har erbjudit ett flertal konstnérliga aktiviteter for barn och unga
under ret

Klassiska Barockfestivalen

Nationaldagen firades traditionsenligt vid Vallen

Sommaren fylldes av den populdra Motortraffen, Brukets dag samt sommarmarknaden

Aret avrundades med en villbesdkt Julmarknad i december

Samverkan har skett inom byanitverket med moten som arbetat fram prioriteringar av insatser for att
utveckla foreningslivet, samt i syftet att 6ka inflyttning identifiera hus som stor tomma eller anvénds i
liten utstrackning.

Kommunen har hyllat framstadende insatser genom att dela ut ett flertal stipendier. Under aret har det
bedrivits arbete tillsammans med lénsstyrelse/visit Umed for att hoja vér standard langs
vandringslederna. Sammanfattningsvis finns ett stort engagemang ute i var kommun bland medborgarna
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for att samverka 1 olika former for okad fritid och kultur.

Biblioteket En
kulturverksamhet med hog aktivitetsnivd och bredd i innehall och mélgrupper dar omkring 45-50
kulturarrangemang genomforts per ar. Under regnbagsvecka stirkte bibliotekets roll som en trygg
motesplats for alla med deltog biblioteket med aktiviteter som lyfte fragor om inkludering, mangfald
och allas rétt att vara sig sjélva.

Verksamhetens utbud spénner 6ver barn- och familjekultur, ungdomsverksamhet och vuxenkultur.
For barn och unga har genomforts;

o Scenkonst, skapande aktiviteter, lasfrimjande insatser och interaktiva format sdsom escape
room och mysterier

e Lovverksamhet och tematiska firanden, exempelvis Sommarboken och jubileer kopplade till
barnlitteratur

For vuxna har genomforts;

o Forfattarbesok, bokcirklar, forelasningar, skapande workshops samt dterkommande insatser for
digital delaktighet och social samvaro.

Arbetsmarknad och integration

Under 2025 samarbetade Arbetsmarknadsenheten (AME) med IFO, Vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Kriminalvarden och Region Visterbotten. En central del av
samverkan var Samordningsteamet via Samordningsforbundet, dir Nordmalings kommun deltar.
Teamet hade 28 deltagare; 14 avslutades och 79 procent gick vidare till en positiv 16sning (varav 64
procent till arbete och 9 procent till aktivitetserséttning).

I samverkan med ekonomiskt bistand anstélldes tre personer i strategiska tjdnster inom REPA och nio
personer med lonebidrag. Totalt var 18 personer placerade vid REPA for arbetstraning eller
sysselséttning. Under aret utokade REPA butiksytan, startade aterbruk av dam- och herrkldder och
tecknade avtal med Vakin om material for terbruk. Aterbruket ir &tgirder for minskat avfall och
forldnger produkters livsldngd, samt stirker det cirkuldra miljoarbetet. REPA bidrar med éaterbrukade
mobler, inredning, glas och porslin till kommunens dvriga verksamheter sdsom skolor, vard och omsorg
samt socialtjansten.

Tillsammans med Svenska kyrkan erbjods feriearbete till ungdomar fodda &r 2009 dér 60 ansékningar
inkom och 54 platser beviljades (sex tackade nej). Tva foreningar anstdllde ungdomar med kommunal
erséttning for 16ner och arbetsgivaravgifter.

Integrationsenheten prioriterar ett hallbart och kostnadseffektivt mottagande. Vid moblering av
lagenheter aterbrukas nu merparten av inredningen via REPA. Samhéllsorienteringen (100 timmar)
genomfordes digitalt och uppskattades av deltagarna. Enheten stottade dven folkbokforing av ukrainska
medborgare enligt massflyktsdirektivet. Kommunen tog emot fem personer (tre kvotflyktingar och tva
ukrainska medborgare) och totalt 4r 17 personer inskrivna i etableringen.

4.3 Framatblick
Landsbygdsutveckling

Under ar 2026 startar leaderprojekt inom Nordmaling och Umeéregionens kommuner.

e  Projekt Lotsleden som tar vid dir Oreiilvsleden slutar och ska leda vandrare och cyklister dver
Jarndshalvon mot Storklubben. Projektet syftar till att f& ménniskor i rorelse, en levande
landsbygd dér fler vill vistas, bo och verka. Ge besdkare en natur- och kulturupplevelse och
binda samman existerande platser och leder med varandra.

o Projekt Engagera Hdllbart — bygder i samverkan tar plats i sju bygder i Umedaregionens
kommuner. Syftet &r att stirka foreningslivet Umearegionens landsbygder genom att utveckla
ett samverkansforum med sju pilotbygder for utbyte och inspiration, samt bidra till ett
langsiktigt héllbart engagemang. Bygderna och dess aktiviteter kommer ocksa synliggdras pa
nyskapande sétt tillsammans med unga.
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o  Paraplyprojekt inom Umedregionen som leds av idérikets verksamhetskontor, vilka &r
mikrostod for att starta foretag, mikrocheckar for att genomfora insatser som syftar till att
minska klimatpaverkan, samt ungdomscheckar som riktar sig till ungdomar 13-25 &r, vilket &r
en mojlighet for unga personer pa att genomfora din idé.

Turism/néringslivsfrimjande

Ett fortsatt arbetet utifran handlingsplanen for forbattrad service, tillganglighet och bemétande mellan
Néringsliv och Samhéllsbyggnad. Forbattringsatgérder som &r kopplade till de storsta enskilda negativa
delarna i enkétsvaren enligt Svenskt Néringslivs arliga enkit for foretagsklimat.

Fortsdttning av arbete kring upphandlingsprocessen pagér i syftet att forstdrka det lokala perspektivet
samt tydliggéra och forbéttra interna strukturer kring upphandlingar sisom oOversyn av
delegationsordning, beloppsgrénser och upphandlingspolicy.

Kultur- och fritid

Kultur och Fritid bidrar till utveckling och attraktivitet av platsen Nordmaling och ger ett mervarde for
medborgarna. Ett fokus pé att bredda aktiviteter till mot barn och unga med ett fortsatt arbetet att bli en
Kulturskola samt stodja en positiv utveckling for vara idrottsforeningar. Uppdraget att skapa platser for
okad rorelse inom kommunen &r ett prioriterat omrade som skall genomforas i tillsammans med
foreningar och medborgare. Att utveckla vandringsleder och besdksmaél i naturen bidrar till mervirden
for medborgare och besokare.

Arbetsmarknad och integration

Det nya lagstadgade aktivitetskravet som trader i kraft i juli 2026 innebér att kommunen é&r skyldig att
erbjuda insatser som leder till arbete samt att personer som uppbér ekonomiskt bistand ar skyldiga att
delta. Detta kan paverka AME:s uppdrag. Enheten foljer utvecklingen och anpassar arbetssitt och
samverkan vid behov for att fortsatt ge ett effektivt stod till kommunens invénare.
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4.4 Maluppfdljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal faststillda i budget 2025 sker i form av malmatris. Bedomning
g0Ors utifran foljande férgkodning.

B = milet uppiyiit
= milet delvis uppfillt
B - milet o uppfiilt

Medborgarnytta Medborgare erbjuds god
sambhillsservice

Nordmalings kommun ska vara en bra
plats att bo och leva pa

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelad budgetram. Verksamheten ska
bedrivas inom tilldelad budgetram

Hallbar Minskad arbetsloshet genom 6vergang
samhiillsutveckling till arbete eller studier

Nordmaling véxer med 50 personer per
ar

Attraktiva och hilsofrdmjande

o 8o o

arbetsplatser.

Framja utveckling for fler barn och
unga i idrottsforeningar och
kulturaktiviteter

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Mojliggéra minskning av transporternas
miljopaverkan

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

® O on

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

Medborgarnytta
Medborgare erbjuds god samhéllsservice

Négot forsdmrade resultat fortsatt under malvirdet kring kring modjligheterna att f4 svar fran
kommunen.I SCB medborgarundersokning stor ndjdhet kring forutsittningarna att nyttja kommunens
idrotts och motionsanldggningar. Aven biblioteket ndr goda resultat &ver malvirdet i SCB
undersakning.

Nordmalings kommun ska vara en bra plats att bo och leva pa

I SCBs medborgarundersokning en dkad upplevelse kring platsen 6ver mélvirdet. Nordmaling upplevs
dven som en trygg kommun att bo och leva i.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram.

For 2025 ett 6verskott med 0,2 Mkr.




60

Hallbar samhiillsutveckling
Minskad arbetsloshet genom 6vergéng till arbete eller studier

Arbetslosheten har Okat 0,2 procentenheter till 5,1% Oppet arbetslosa. Under 2025 har
Samordningsteamet haft 28 deltagare, dér 14 personer avslutades. Av dessa har 79 procent avslutats med
en positiv 16sning for individen en 6kning jamfort med 2024.

Nordmaling vixer med 50 personer per ar

Nordmalings befolkningsmingd har minskat med 37 personer vilket dr en inbromsning mot -100 for
2024. Vi ser for i ar rekordligt fodelsetal med 43 fodda och ett fodelsenetto pa -51 vilket innebér en
positiv inflyttning trots befolkningsminskningen,

Framja utveckling for fler barn och unga i idrottsféreningar och kulturaktiviteter.

Oftrindrat antal registrerade elever i musikskola och ndgot 6kande antal foreningsaktiviteter. Vi ser
breddning av aktiviteter i projekt som syftar till att vara barn och unga ska prova pé fler konstnarliga
uttryck.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Kommunens niringsliv kléttrar &ven i ar 10 placeringar till plats 109 i nationell ranking. Fortsatt arbete
sker genom faststilld handlingsplan.

Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.

Medarbetarenkiten genomford sep 2025 visar pad ndjda medarbetare med en hog grad som skulle
rekommendera Nordmalings kommun till en vén eller bekant. Vi kan &dven se en minskad sjukfranvaro
som &r battre 4n mélvérdet.

Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Gladjande storre okning av svarsfrekvens medarbetarenkét och resultat 6ver malbild kan utldsas. 8,6
HME-index motivation.

Ledarskap som skapar forutsittningar for goda resultat

Aven hir visar medarbetarenkiten pa forbittrade resultat till 9,0 i HME-index for ledarskapet samt att
alla medarbetarsamtal &r genomforda (mélbild 8,2)
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2025 2025 2024
Externa intakter 13,6 10,5 12,3
Personalkostnader -31,9 -35,1 -31,5
Ovriga kostnader -46,0 -46,1 -44.8
Avskrivningar -16,3 -15,9 -17,8
Interna poster 45,1 45,3 44,1
Summa -35,5 -41,3 -37,7
Skattemedel 41,3 41,3 40,1
Nimndresultat 5.8 0,0 2.4

Ekonomiskt resultat

Sektor samhillsbyggnad redovisar for aret ett positivt resultat pa 5,8 Mkr jamfort med budget. Resultatet
ar forbattrat mot den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader minskar med
2,2 Mkr mellan &ren dar verksamhetens intdkter 6kar med 1,3 Mkr samtidigt som kostnaderna minskar
med 0,9 Mkr. Den stora kostnadsminskningen mellan aren beror pé flera faktorer dir en av dem &r hogre
intdkter frdn taxor och avgifter samt kostnadserséttningar/riktade bidrag. Vidare minskar ldmnade
bidrag, inkOp av reparationer, underhall och materiel samt underhall- och serviceavtal.

Bidrag till lanstrafiken &r 0,2 Mkr l4gre jaimfort med 2024. Elkostnaderna har 6kat med 0,4 Mkr mellan
aren. Likasa fjarrvirmekostnader okar med 1 Mkr, uteslutande beroende pd avtal med kraftig
indexreglering.

Kostnaderna for personal dr 3,2 Mkr ldagre &n budgeterat for aret och beror pd vakanser inom
fastighetsskotsel och lokalvarden, samt ldgre timavloning inom rdddningstjdnst. Jamfort med
foregéende ar sa okar dock personalkostnaderna med 0,4 Mkr, dér 16n arbetad tid 6kar med 0,5 Mkr.
Lén ej arbetad tid dkar med 0,1 Mkr. Ovriga I6nerelaterade kostnader minskar med 0,2Mkr. Kostnaderna
for sjuklon uppgar till 0,5 Mkr och 6kar med 0,1 Mkr jamfort med foregéende ar.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomréadet redovisar ett underskott pa 0,9 Mkr mot budget dir den framsta orsaken dr hogre
konsultkostnader kopplat mot dammarna i Olofsfors. Kostnader for byggkontoret 6kar med 0,3 Mkr
jamfort med foregédende &r, men dr 0,2 Mkr ldgre dn budget for aret. Kostnader for lokalbanken &r
ofordndrad mellan aren.

Fastigheter/siirskilda serviceenheter

Fastigheterna redovisar for verksamhetsaret ett Gverskott pd 1,9 Mkr mot budget. Verksamhetens
nettokostnad minskar med 1,5 Mkr jamfort med foregéende éar.

VA och energikostnaderna 6kar med 1,8 Mkr mellan aren dir elkostnaderna stéar for 0,7 Mkr av 6kningen
och fjarrvirmen for 1 Mkr. Kostnader for vatten och avlopp okar med 0,1 Mkr mellan &ren.
Energikostnaderna ér 1,4 Mkr ldgre dn budgeterat. VA dr 0,1 Mkr hogre én éarets budget.

Fastighetsskotsel redovisar ett 6verskott pa 2,3 Mkr jamfort med budget. Nettokostnaden ar 0,3 Mkr
hogre jamfort med 2024. Lonekostnaderna minskar 2 Mkr mot budget pd grund av vakanser.
Kostnadsersattningar/riktade bidrag 6kar och ger ett overskott mot budget pé 0,5 Mkr. Externa intékter
ar oforandrade mot foregaende ar dock 0,4 Mkr hogre dn budget.
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Gator, vigar, belysning och parker

Verksamheten redovisar for perioden ett dverskott jaimfort med budget pd 0,3 Mkr. Verksamhetens
nettokostnader 6kar med 2,5 Mkr mellan aren.

Gator, vagar och belysning visar 0,3 Mkr hogre kostnader jamfort med foregaende ar dir orsaken framst
ar hogre avskrivningskostnader pd grund av investeringar i vigar. De externa intdkterna ar oforandrade
mot foregdende ar, dock 0,4 Mkr hogre dn budgeterat for aret. Intidkterna kommer till storst del fran
offentliga parkeringar. Entreprenadkostnader &r 0,3 Mkr hogre dn budgeterat, men of6érindrad mellan
aren.

Kop av huvudverksamhet som innefattar snordjning, halkbekdmpning mm pa kommunens gator och
vagar minskar med 0,1 Mkr mellan &ren och ér 0,3 Mkr lagre 4n budget, dar mindre sndméngder bedoms
som orsak.

Kommunens parkverksamhet redovisar ett overskott 0,1 Mkr jimfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader minskar med 0,2 Mkr mellan aren vilket frimst kan hérledas till en fordndrad
resurssittning internt.

Miljo och hilsoskydd

Verksamhetsomrédet redovisar ett positivt resultat pa 0,5 Mkr jamfort med budget. Det positiva
resultatet kan héarledas till hogre intdkter och lagre personalkostnader &n budgeterat. Verksamhetens
nettokostnader 6kar med 0,1 Mkr mellan éren.

Réddningstjinst

Réddningstjansten visar ett positivt resultat pa 0,4 Mkr jamfort med budget, som framst beror pa lagre
personalkostnader. Verksamhetens nettokostnad har kat med 0,3 Mkr mot foregédende ar och hérleds
till 6kade avskrivningar med 0,3 Mkr, som beror pd inkép av brandfordon i slutet pa 2024. Kop av
huvudverksamhet 6verskrider budget med 0,1Mkr.

Kommunikationer

Verksamhetsomrédet redovisar ett Gverskott mot budget pa 1,1 Mkr. dir den uteslutande orsaken ar en
kostnadsminskning for kollektivtrafiken. Nettokostnaderna minskar med 0,5 Mkr mellan &ren.

Godsterminalens resultat for aret visar pé ett overskott pa 0,1Mkr. Nettokostnaden minskar 0,1 Mkr
jamfort med 2024 som beror pa 0,1 Mkr hogre intdkter jamfort med foregéende ar.

5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsitter att dominera bygglovs verksamheten och
enheten har handlagt 135 bygglov/anmélningar och strandskydd per 31 december 2025. Det &r en
Okning med 6 drenden mot 2024. Under 2025 inkom 9 st. nya tillsynsédrenden kopplat till PBL och
enheten har avslutat 13 st. tillsynsdrenden under 2025. Dock kvarstér 29 st. aktiva tillsynsérenden att
handlagga frén 2025.

Handl4ggningstiden for bygglov har hallits vilket 4r en effekt av att bygglovs handlaggningen har
resurs forstérkts senaste aren.

Den nya Oversiktsplanen antogs den 23 juni 2025 av kommunfullméktige. I 6versiktsplanen framgar
att syftet och mélet for kommunen é&r att tillsammans kan vi forma en blomstrande framtid dér varje
steg mot tillvaxt ar en hyllning till vr gemensamma vision!

Arbetet med att ge forutsdttning till utveckling av Nordmalings kommun har fortgatt under 2025.
Forsdljning av tva forskolor har paborjats for att gynna flytt kedjor i kommunen.

Sektorn har dven paborjat arbete med att se dver utvecklingsomradet mellan Kérleksudden/
Notholmen fram till Rodviken.

Inom turism/fritidsverksamhet har det under ater pagatt ett arbete med underhéll av leder efter
Logdedlven och Oredlven — rojning, skyltning, renovering av broar och spanger. Samtidigt har
verksamheten arbetat aktivt med platsattraktion i projektet attrahera flera.
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Arbetet men de planerade atgidrderna med dammarna i Olofsfors, i samverkan med uppréittande av
fiskvdg genom de tre dammarna, har fortsatt under aret. Tillstdndsans6kan som ldmnats in till Mark-
och miljédomstolen under 2024 har fatt utslag och kommunen har fatt en vattendom som mojliggdr
fortsatt arbete framét for att restaurera damkropparna och sékerstilla fiskvandring. .

Fastigheter/sirskilda serviceenheter

Fastigheterna har fortsatt underhéllits enligt beslutade atgérder och budget. De kommunala
fastigheterna har en underhallsskuld som ar svar att komma i kapp. Verksamheten har arbetat med att
sldcka de mest akuta behoven under 2025.

Fastighet- och gata park har under 2025 fortsatt att arbete for att sdtta den nya organisationen pa plats.

Gator, vigar, belysning och parker

Befintlig gatubelysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VA-renoveringar samt
utbytesbehov, dér bade stolpar och elmatning ses dver. Behovet bedoms fortfarande vara stort i och
med det eftersatta underhallet i anldggningarna.

Sektorn har under éret arbetat med att f4 ordning pa vigunderhéllet pa de kommunala gatorna och
detta i samradd med Vakin.

Miljo och hilsoskydd

Under 2024 har miljoarbetet tillsammans med gata / park for att bekdmpa innvasiva arter i kommunen.
Utbildning av medarbetare har héllits och bekdmpning och tdckning av mark har skett.

Den planerade érliga livsmedelskontrollen har under 2025 kunnat utforas till viss del enligt plan, men
en del verksamheter har &sidosatts pa grund av hogt tryck pd ovriga tillsynsomréden.

Réddningstjinst/totalforsvar
Operativt arbete

Réddningstjénsten har under aret genomfort 184 insatser. Sjukvardslarm (IVPA) har varit det
vanligaste uppdraget med 48 insatser, darefter kommer trafikolycka med 37 insatser, brand i byggnad
28 insatser. Under 2023 genomfordes 13 insatser med skogsbrand.

Ledning

Arbete har genomforts for att kunna stiilla om och verkstilla 11-timmarsreglen. Oversyn éver hur
schema for insatsledare ska fungera for att efterleva nya regeln om dygns- och veckovila.

Tillsyn och tillstdnd

Tillsynsverksamheten har under aret legat pa en mycket lidgre niva dn vad som ar 6nskvért. 12 tillsyner
ar utférda under aret utifran Lag om skydd mot olyckor. Ingen tillsyn enligt Lag om brandfarlig och
explosiv vara ar genomford och ett flertal remisser avseende alkoholtillstind och planarbete ar
handlagda.

5.3 Framatblick

Arbetet fortsdtter under 2026 med att skapa forutséttningar for att forstirka och utveckla arbete inom
plan och bygg, dialog med néringslivet samt tillsynsarbete inom Plan- och bygglagen samt Miljobalken.
Sektorn kommer fortsétta vara delaktig i Naringslivsrddet for att mojliggora téta och utvecklande
dialoger med kommunens foretagare. Sektorn kommer att tillsammans med néringslivsenheten starta
upp arbetet tillsammans med Tillvéaxt och tillsyn. Arbetet paborjas for att utveckla organisationen till att
gé fran en tillsynsorganisation till en serviceorganisation och att skapa forstéelse for varandras roller
inom kommunen och med néringslivet.
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Sambhallsplaneringen i kommunen fortsatter utvecklas och forbattras med framatriktat arbete bland annat
genom ett arkitekturpris och utvecklingsplan for Notholmens omrade. Malséttning &r att
utvecklingsplanen ska tas fram under 2026 samt att arbetet med detaljplaner ska péaborjas.
Verksamheten kommer kunna arbeta mer strategiskt under 2026 med fragorna utifran att en
sambhéllsplanerare &r anstilld. s

Réddningstjénsten star infor flera utmaningar som é&r kostnadsdrivande under kommande &r och det
giller framforallt kopplat till uppdraget rdddningstjénsten har vid eventuell h6jd beredskap (RUHB).

Trenden blir allt tydligare att personalomséttningen 6kar. Férutom rekryteringsproblematiken sa ar det
kostnadsdrivande. Verksamheten riknar med att behdva nyrekrytera 3-5 medarbetare varje &r framover.
Grovt berdknad kostnad for detta &r cirka 500 tkr arligen.

Inom verksamhetsomradena fastighet och gata/park har investeringsmedel tilldelats infor 2026, i likhet
med 2025, investeringsmedlen kommer att riktas for att minska underhallsskulden pa fastigheter och
gator/park. Ambitionen dr att under planperioden hitta en niva pa underhéll av fastigheter och gator som
lyfter standarden pd kommunala fastigheter och gator. Underhall av gator ska samplaneras med VA-
verksamheten och kartldggning av VA-ledningars standard &r ett viktigt inslag for att hitta gemensamma
ansatser i de investerings- och underhéllsplaner som tas fram.

5.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullmiktiges mal faststdllda i budget 2025 sker i form av mélmatris. Bedomning
gOrs utifran foljande fargkodning.
B = milet uppiviit
= milet delvis uppfilit
B - milet & uppfyilt

Perspoktiv [KSMUtskottmal _—— Kommemtr |

Medborgarnytta Erbjuda trygga och sidkra
gator/vigar/lekplatser

Medborgare erbjuds god
samhillsservice
Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom .-
tilldelad budgetram
Hallbar Attraktiva och hilsofrdmjande
samhiillsutveckling arbetsplatser.

Mojliggéra minskning av transporternas
miljopaverkan

Nordmaling védxer med 50 personer per B
ar

Starka kommunens krisberedskap, .-
civila forsvar och hojda beredskap

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Ledarskap som skapar forutséttningar
for goda resultat

Bekédmpa invasiva véxter
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Medborgarnytta
Erbjuda trygga och sékra gator/végar/lekplatser

Pé gator och végar har underhall (beldggningsarbete) utforts samt atgirder for att forbattra
trafiksituationen for Artediskolan med ny bussangdrning. Detta innebar ocksa ny plats for
avldmning/upphédmtning av barn och utokade parkeringar efter Stallgatan.

Verksamheten avsag dven att gora atgiarder pa parken som &r vid kommunhuset under aret for att lyfta
den som en park for lek och gemenskap over aldersgrénser. Detta har ej genomf6rts men fortsatt i
planering for 2026

Medborgare erbjuds god samhéllsservice

Svarsfrekvensen pa inkommande samtal ligger generellt pd mélet inom sektorn.

Det finns vissa som avviker och dér arbetas nu med att se dver hur kopplingarna dr med kalendern och
telefonen. Dar vi kan se att vissa tappar kopplingen. Samt kommer det att lyftas pd APT for att hitta
smarta losningar for att oka tillgéngligheten. Svenskts enkit for upplevd "service och bemotande”
sjunker nagot fran 2024 till 2025. Det kan forklaras av vakanser och organisationsfordndringar under
aret.

Ekonomi i balans
Verksamhetens ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Verksamheten visar pa ett overskott och haller budget.
Dock ses en dkning av konsultkostnader kopplat till bl. a. OP och dammarna i Olofsfors. Stora delar av
overskottet kan hinforas till vakanser inom lokalvérd och fastighetsskotsel.

Hallbar samhillsutveckling
Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.

Péagéende arbete sker med Friskfaktorer i sektorn. Uppstart for arbetet skedde 1 december 2024 och
arbetet har fortsatte de forsta manaderna in 1 2025 med att kartligga OSA. Forbéttringsarbetet
fortsétter in 1 2026 och underlittas bl a av sektorn har klart med rekryteringar av ansvariga chefer for
bland annat driftkotoret (driftchef) samt vid arsskiftet ny Bygg- & miljochef, som fortsétter driva
arbetet.

Mojliggora minskning av transporternas miljopaverkan

Arbetet att se Over var vi kan sétta laddstolpar pd kommunala fastigheter pagér. Sektorn har dven
mojlighet att for kommande upphandlingar jobba tydligare med hallbarhetsperspektivet.

Nordmaling véxer med 50 personer per ar

Sektorn har under &ret tagit fram en ny dversiktsplan som antogs i fullméktige i juni. Den mdjliggor
nya ytor for verksamhets- och bostadsmark. Sektorn har under &ret anstéllt en arkitektutbildad
samhéllsplanerare som jobbar for att utifran prioritering arbetar efter planen. Befolkningsminskningen
har bromsats upp under senare delen av aret men kommunen ar fortfarande 1angt under mélet om +50
per ar.
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Stirka kommunens krisberedskap, civila forsvar och hojda beredskap

En utbildning i sékerhetsskydd har anordnats tillsammans med kansliet.

Beredskapssamordnaren har genomfort i kontinuitetsplanering i alla verksamheter under aret.
Beredskapssamordnaren har bl a ocksé sikerstéllt robusthdjande insatser for Trygghetspunkter samt
genomfort en drivmedelskartldggning som ligger som grund for kommande drivmedelslagringsplan.

Erbjuda ett bra foretagsklimat

Samhaillsbyggnad deltar i tillvixtméten och har nira dialog med néringslivskontoret for
utvecklingsarbetet. Bade kopplat till utveckling av samhéllet, projketoch dven i naringslivsradet.
Samt har sektorn varit delaktig att initiera ett forsta mote med Tillvixt och tillsyn for att paborjan
resan fran att gd fran en tillsynsorganisation till en serviceorganisation. Arbetet med Tillvéxt och
Tillsyn har dock inte paborjats under aret och enligt plan, frimst beroende pa personalomséttningar
och vakanser under ret. Arbetet fortsétter in 1 2026.

Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Se HR Arbetsmiljo, Friskfaktorer samt rekrytering
Ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat
Pégaende arbete. Stirka ledare via ledardagarna.
Bekdmpa invasiva véxter

Sektorn en plan for bekdmpning av invasiva vixter som dr forankrad med Lénsstyrelsen.
Insatser har gjorts under aret for storre geografiskt avgransade omraden. Bland annat paborjad
bekédmpning av Jatteloka vid Bratthalla samt Jéttebalsamin utmed utvalda végar och strackor i
kommen. Sektorn tog hjélp av frivilliga féreningar att bekdmpa Jéttebalsamin under sommaren.
Resultat av arbetet med bekdmpning av invasiva arter tar ett antal &r innan det kan utvirderas och
pavisas resultat.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning

6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2025 2025 2024
Externa intdkter 22,8 18,9 24.4
Personalkostnader -130,7 -133,9 -128,7
Ovriga kostnader -79.4 -79.3 -76,7
Avskrivningar -0,6 -0,5 -0,5
Interna poster -26,2 -26,3 =254
Summa -214,1 -221,1 -206,9
Skattemedel 221.,1 221,1 217,2
Nimndresultat 7,0 0,0 10,3

Ekonomiskt resultat

Sektor Barn- och utbildning redovisar for 2025 ett resultat pa + 7,0 Mkr jamfort mot budget. Resultatet
ar starkt mot prognosen med 3,1 Mkr som redovisades per T2 + 4,0 Mkr.

Barn- & utbildningssektorns nettokostnader 6kade med 7,0 Mkr jamf{ort med foregdende ar, sektorns
intdkter minskade med 1,6 Mkr mellan dren 2024 och 2025 och sektorns kostnader minskade med
3,2 Mkr jamfort mot budget.

Intékterna ligger 3,9 Mkr 6ver budget 2025. Sektorns taxor och avgifter ar 0,8 Mkr hogre d4n budget och
0,2 Mkr hogre dn jamfort mot 2024.

Personalkostnaderna 6kade med 2,0 Mkr jamfort med 2024. Lon arbetad tid 6kade med 2,4 Mkr mellan
aren. Lon ej arbetad tid 6kade med 0,5 Mkr mellan aren. Kostnaderna for sjuklon uppgér till 2,4 Mkr
och har 6kat med 0,2 Mkr jamfort med foregéende ar.

De kostnader som okat mest under 2025 dr skolskjutsar med ett negativt resultat mot budget med
0,9 Mkr. Ovriga verksamhetskostnader uppvisar totalt ett minusresultat med 2,6 Mkr. K&p av
huvudverksamhet ligger 2,4 Mkr ldgre &n budget.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har dkat med 0,4 Mkr mellan aren 2024 och 2025. Dér
grundskolan har 1,6 Mkr lagre kostnader &n budgeterat, Gymnasie-/anpassad gymnasieskola har
1,7 Mkr lagre kostnader gillande kop av huvudverksamhet &n budget dar prognosen for 2025.
Kommunal Vux har 0,9 Mkr hogre kostnader.

Sammanfattningsvis konstateras att statsbidragen har budgeterats enligt forsiktighetsprincipen och efter
den information som fanns tillgénglig vid budgetarbetet for 2025, statsbidrag visar ett positivt resultat
med 3,7Mkr.

Gemensam verksamhet

Den gemensamma verksamheten redovisar ett dverskott pa 2,7 Mkr. Kop av verksamhet visar ett positivt
utfall med 3,3 Mkr mot budget. Personalkostnaderna ar 1,6 Mkr ldgre 4n budgeterat och 1,0 Mkr hogre
kostnad &n 2024.Hyra data inventarier sticker ut med 0,9 Mkr hogre kostnader &n budget.
Transporter/Skolskjutsar stér for ett underskott med 1,0 Mkr. Verksamhetens intékter minskade med
med 0,3 Mkr mot budget, dér statsbidragen minskade med 0,3 Mkr mot budget.

Elevhélsan visar 0,2 Mkr légre kostnader &n budget.
Verksamheten skolkok visar ett dverskott med 0,3 Mkr.
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Forskola och pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett verskott jamfort med budget med
2,2 Mkr.

Forskolans verksamhet redovisar 1,0 Mkr hogre intékter 2025 jamfort med budget och 0,8 Mkr légre
intékter jAimfort mot 2024.

Forskolans personalkostnader minskar med 1,4 Mkr mot budget. Personalkostnaden minskade med
2,7 Mkr mellan 2024 och 2025.

Verksamhet pedagogisk omsorg redovisar ett negativt resultat med 0,1 Mkr 2024. Verksamheten har
inga riktade bidrag. Verksamheten Pedagogisk omsorg har lagts vilande tills vidare.

Fritidshem

Verksamhetens resultat visar ett verskott 0,5 Mkr mot budget men en 6kad nettokostnad med 0,4 Mkr
jamfort med 2024. Verksamhetens intékter 6kar med 0,1 Mkr mellan aren.

Personalkostnaderna for verksamheten minskar med 0,4 Mkr mot budget men 6kar med 0,4 Mkr mellan
aren.

Grundskola/ Anpassad grundskola inklusive forskoleklass

Resultatet for verksamheten Grundskolan/Anpassad grundskola visar ett 6verskott pd 1,8 Mkr jamfort
med budget, forskoleklass visar ett dverskott pa 0,1 Mkr. Grundskolan/Anpassade grundskolans intdkter
ar 1,2 Mkr hogre dn budget. Kostnaderna for kop av huvudverksamhet dr 1,6 Mkr lagre &n budget och
har 6kat med 1,0 Mkr mellan aren 2024 och 2025.

Personalkostnaderna inom Grundskola/Anpassad grundskola ar 0,4 Mkr hogre 4n budget och for
verksamheten Forskoleklass dr 1onekostnaderna 0,1 Mkr hégre dn budget.

Verksamheten forskoleklass visar ett hogre resultat med1,0 Mkr jaimfort mot budget. Storsta avvikelsen
mot budget dr de intdkterna 0,8 Mkr hogre dn budget.

Personalkostnaderna ar 0,1 Mkr hogre én budget.
Gymnasieskola/ Anpassad gymnasieskola

Resultatet for gymnasieskolan/anpassade gymnasieskolan visar ett Gverskott med 0,5 Mkr jaimfort med
budget. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,0 Mkr mellan aren. Kop av huvudverksamhet ar
1,0 Mkr lagre dn 2024 och 3,2 Mkr lagre dn budget.

Kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningens verksamhet visar ett underskott jamfort mot budget med 0,3 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 2,3 Mkr mellan 2024 och 2025. Kop av huvudverksamhet &r 0,9 Mkr hogre
an budget.

Verksamheten Grundldggande- vux och kop samt vuxenutbildning vergripande visar ett dverskott med
0,3 Mkr hogre dn budget.

Verksamheten Gymnasie- Vux och pébyggnadsutbildning visar ett resultat som &r 0,1 Mkr lagre 4n
budget.

Verksamheten Svenska for invandrare visar ett resultat som &ar 0,5 Mkr ldgre &n budget.
Personalkostnaderna ar 0,5 Mkr hogre én budget.
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6.2 Arets verksamhet

Under verksamhetsaret 2025 har verksamhet bedrivits 1 forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem och vuxenutbildning inkluderat svenska for invandrare.

Verksamheterna for fritidshem, forskola, grundskola och anpassad grundskola bedrivs i kommunens
egna lokaler i centrala Nordmaling, Légded och Grasmyr. Egna fritidshem finns dven i Rundvik, Nyéker
och Haknés. Forskolor finns, férutom i centrala Nordmaling, dven i Nyaker, Hknés, Grasmyr och
Logded. Oppen forskola bedrivs i kommunal regi i anslutning till familjecentralen. All
gymnasieutbildning utfors av andra huvudmén, fraimst inom samverkansavtal med Region Visterbotten.
Vuxenutbildningen bedrivs pé Lércentrum i Rundvik.

Skolinspektionen har under varterminen granskat Nordmalings kommun avseende de forutsittningar
huvudmannen skapar for att eleverna fér en likvirdig utbildning. Bedomningen har genomforts utifran
tvd omraden, huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt det kompensatoriska arbetet.
Skolinspektionens beslut efter granskning, huvudmannen gor i hég utstrickning relevanta analyser av
studieresultat samt i hog utstrickning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder.

Skolinspektionen har dven genomfort en tematiska kvalitetsgranskning av kommunen avseende
kvaliteten i den uppsdkande verksamheten for kommunal vuxenutbildning (komvux) pa grundldggande
niva genom att granska i vilken utstriackning den &r aktiv och motiverande for de vuxna som har behov
av och ratt att delta i utbildning pa grundldggande niva. Skolinspektionens bedomning efter granskning,
den uppsdkande verksamheten i 14g utstrackning ar aktiv och motiverande for de vuxna som har ritt att
delta i utbildning pa grundliggande niva. Kommunen behdver inleda ett utvecklingsarbete och ska
senast den 22 april 2026 redovisa till Skolinspektionen vilka forbattringsatgdrder som vidtagits.

Verksamheterna har i huvudsak fungerat vél, med god maluppfyllelse och positiva resultat i
kvalitetsmédtningar, &ven om det fortsatt finns omrdden som behover forbattras. Vissa resultat avviker
dock fran tidigare utfall. Resultaten fran de nationella proven i svenska i arskurs 3 visar att 48 procent
av eleverna klarade samtliga delprov &r 2025, jaimfort med 53 procent ar 2024. Aven den hdga andelen
elever i arskurs 9 som erhallit hogre slutbetyg &n provbetyg pa det nationella provet i matematik utgor
ett avvikande resultat.

Under aret har rektorsseminarier med fokus pa skolutveckling genomforts med goda resultat.
Seminarierna &r en ny insats for ldséret och utgér ett led i omstallningen mot en utvecklingsorganisation.
Innehéllet har bland annat omfattat undervisningsutmaningar, det systematiska kvalitetsarbetet, nya
skolreformer samt &terkoppling fran konferenser inom trygghetsfrimjande och valdsforebyggande
arbete. Arbetet har genomforts med utgdngspunkt i vetenskaplig grund och aktuell forskning.

Skolchef och skolstrateg har under aret genomfort kvalitetsdialoger genom verksamhetsbesok vid flera
enheter, vilket inte tidigare har genomforts inom sektorn. Syftet med dialogerna ar att skapa en Gppen
och konstruktiv dialog kring kvalitet och utveckling inom foérskola och skola samt att stirka och
underldtta arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Dialogerna har préglats av ett stort
engagemang och en tydlig utvecklingsvilja hos personalen. Genom kvalitetsdialogerna skapas ett
sammanhang dér hela styrkedjan medverkar, frdn pedagoger som arbetar nira barn och elever till
skolchef som foretrader huvudmannen. Arbetsséttet har bidragit till att kvalitetsrapporterna hanteras pa
ett mer strukturerat sétt samt till att det systematiska kvalitetsarbetet har blivit mer konkret och synligt
i verksamheterna. Forutom kvalitetsdialoger har sektorn dven paborjat ett arbete med att skapa ett mer
likvardigt systematiskt kvalitetsarbete genom sektorns samtliga verksamheter. Detta arbete sker med
hjélp av nya moduler i Stratsys vilka har introducerats under hdsten 2025 och vidare fordjupning
kommer att ske under 2026.

Under hosten inleddes arbetet utifrén den nya lagen som tradde i kraft 1 september 2025 géllande det
nationella professionsprogrammet for rektorer, specialldrare, specialpedagoger, larare och forskollérare.
I ett forsta skede kommer sektor barn och utbildning i Nordmaling att kartldgga verksamheten utifrén
kompetensutveckling och redan genomford kompetensutveckling. Dérefter kommer resultatet att peka
pa utbildningsbehov och rekommenderade utbildningsinsatser inom professionsprogrammet. Ramen for
utbildning &r kopplat till de medel som kan riktas till &andamalet.
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Utifran nya lagkrav med ett brottsforebyggande arbetssatt har sektorn pabdrjat arbete med bland annat
upprittande av handlingsplan gillande pagdende dddligt vald (PDV). Vidare fordjupning kan ldsas i
Huvudmannens kvalitetsrapport dir det ocksé framkommer att sektorn bedriver god utbildning med bra
kvalitet.

Forskola och pedagogisk omsorg
Under 2025 har i snitt ca 272 barn varit inskrivna i de kommunala férskolorna samt i pedagogisk
omsorg (familjedaghem). Antalet barn i forskolorna fortsétter att minska likt féregaende ar.

Rektorerna inom forskolan har under aret fortsatt arbetet med det sedan tidigare identifierade
utvecklingsomradet kring att mota barn i behov av sérskilt stod. For att tillmotesgé detta har
fortbildning inom stodmaterialet Levla getts till samtlig personal.

Det pedagogiska ledarskapet har stirkts under ret, efter att behovet identifierades inom sektorn
foregéende ar. Sedan augusti 2025 arbetar tva rektorer inom forskolan. Dessa har inlett ett gemensamt
arbete med syfte att stirka likvardigheten i forskolan i hela kommunen. Arbetet sker bland annat
genom gemensamt faststdllda utvecklingsomriden for samtliga forskolor samt gemensamma underlag
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Under 2025 uppgick nirvaron under schemalagd tid till cirka 97,5 procent, vilket innebér att barn i
huvudsak nérvarade enligt inlimnade scheman. Beldggningsgraden, métt som andel nérvarande barn i
forhéllande till antal inskrivna barn, uppgick under aret i genomsnitt till 61 procent. Uppgiften avser ett
arsmedelvérde dér lov- och semesterveckor inte ingér, da samtliga avdelningar inte haller 6ppet under
dessa perioder. Beldggningen varierar mellan forskolorna under éaret. Nagra tydliga avvikelser kan inte
identifieras, forutom att byforskolorna, med undantag for Bullen i Logded, generellt har nagot ldgre
beldggning jaimfort med avdelningarna i centralorten. Den relativt 14ga beldggningsgraden kan delvis
forklaras av sjukfrénvaro bland barnen samt av tillimpningsregler som styr rétten till barnomsorg.
Manga vérdnadshavare i kommunen har dessutom arbeten med oregelbundna arbetstider, vilket
paverkar narvaromonstret.

Samtliga forskolor arbetar kontinuerligt med trivsel och trygghet i den dagliga verksamheten, vilket
dokumenteras inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Under &ret har trygghetsvandringar
genomforts samt virdnadshavarenkiten utvérderats. Resultaten av vardnadshavarenkiten visar goda
utfall avseende trivsel och trygghet, dir 99 procent av vardnadshavarna uppger att deras barn kinner sig
trygga i forskolan. Aven resultaten frin trygghetsvandringarna visar att barnen upplever trygghet i
forskolans miljo.

Arbetet med incidentrapportering var fortsatt relativt 14gt under varterminen. Under hostterminen
infordes ett nytt system, Prorenata, i forskolorna. I samband med detta genomfordes en utbildningsinsats
for samtliga pedagoger, vilket medforde att rapporteringen 6kade mot slutet av aret.

Oppna forskolan har under aret bedrivits med en barnskétare pa 50%. Dir planeras for bland annat
aktiva barnvagnspromenader, foreldsningar med olika teman, fordldrautbildning, HLR -utbildning samt
samverkan med socialtjénsten. Det skapas ett aktivt schema Gver aret for att nd vardnadshavare samt
arbeta frimjande och férebyggande i olika fragor.

Under varterminen bedrevs tvd verksamheter inom pedagogisk omsorg i det egna hemmet pa
centralorten. Dessa verksamheter avvecklades infor sommaren, varpé barnen 6verfordes till forskolan
Skogsgléntan tillsammans med en av de pedagoger som tidigare arbetat inom pedagogisk omsorg. Syftet
var att sékerstdlla en sé trygg 6vergdng som mgjligt for barnen. Infor dvergdngen genomfordes dven ett
informationsméte for vardnadshavare i syfte att skapa trygghet och tydlighet kring fordndringen.

En styrka i kommunens forskoleverksamhet &r att verksamhet finns tillgénglig i de flesta
bostadsomrdden i kommunen. Den tidigare identifierade utmaningen avseende rekrytering av
forskolldrare har under 2025 fordndrats. Under 4&ret har antalet sdkande till kommunens
forskollérartjénster okat, och fyra forskollédrare har rekryterats.
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Fritidshem

Verksamhet inom fritidshem har under éret bedrivits 1 egen regi pa tio avdelningar. Under 2025 hade i
genomsnitt 248 elever en plats i kommunens fritidshem, vilket innebér en viss minskning jamfort med
2024 di genomsnittet uppgick till 256 elever.

De flesta fritidshem har tillging till rymliga och &ndamélsenliga lokaler samt fungerande
utomhusmiljéer. Déremot har utomhusmiljon Artediskolan F-3 haft ett behov av att ses 6ver och
renoveras, vilket pabdrjades under 2023 och slutférdes under 2025. Aven om tillgéingliga medel inte
mojliggjort samtliga 6nskade atgédrder, har genomforda insatser inneburit en tydlig forbattring som
frimjar rorelse, lek och pedagogisk verksamhet utomhus, till gagn for bade fritidshem och
skolverksambhet.

Under hostterminen har fritidsverksamheten vid Artediskolan F-3 i storre utstrickning bedrivits i
grundskolans lokaler, da ett 6kat elevantal medfort att tidigare fritidslokaler upplevts som tranga. Infor
hosten 2025 Oppnades dven en ny avdelning vid Artediskolan F-3. Vid Logdea skola saknades
fritidslokaler med tillricklig dimensionering for antalet inskrivna barn, vilket under aret 16stes genom
att nyttja andra lokaler inom skolan.

Samarbete mellan forskola och fritidshem har bidragit till positiva effekter pa larande, bemanning och
relationer mellan barn och personal. Samtidigt kvarstar utmaningar i bemanningen av legitimerade
larare, vilket paverkar verksamhetens forutsittningar. Andelen behoriga larare och fritidspedagoger
uppgick vid mattillfallet 2025 till 26,6 procent. For att stirka behorigheten pagér arbetsintegrerat larande
(AIL), dir en medarbetare forvintas vara fardigutbildad 2026. Bristen pa utbildad personal ar pataglig i
hela regionen, och kommunens kompetensforsorjningsplan ar central f6r framtida utveckling.

Utifran radande ekonomiska forutsittningar dr det en utmaning att erbjuda extra stdd till elever med
behov av sérskilt stdd i fritidshem, dé resurser i forsta hand riktas till grundskolan for att frémja dkad
maluppfyllelse. For att stirka fritidshemmens uppdrag, som ett komplement till skolan, behdver andra
arbetssétt och metoder utvecklas, med fokus pé att ytterst bidra till elevers 6kade maluppfyllelse.

Trygghetsteamen arbetar systematiskt med forebyggande och atgérdande insatser for att minska
krankningar. Antalet incidentanmélningar varierar mellan &ren, men arbetet har 6kat medvetenheten
och stirkt analysformégan inom verksamheten. Fortsatt fokus ligger pé att omsitta lirdomar fran
incidenter i proaktiva insatser. Under hosten 2025 har all personal genomgétt utbildning i Prorenta
kring incidentanmélningar, med fokus pa syfte och dokumentation.

Forskoleklass och grundskola

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Artediskolan F-3, i Logded och Grasmyr. Antalet elever i
forskoleklass uppgick till 78, vilket dr oférdndrat jaimfort med foregdende ar. Grundskolan arskurs 1-9
har haft i genomsnitt 632 elever, jaimfort med 637 &r 2024, fordelade pa fem skolenheter. Totalt antal
elever i grundskolan under aret var 710.

Vid Artediskolan F—3 har personalen upplevt Okad arbetsbelastning och stress. En kartlaggning
genomfordes under véaren tillsammans med foretagshilsovéarden for att identifiera behov av forandringar
och insatser for en battre arbetsmiljo. Resultatet har resulterat i en handlingsplan som ligger till grund
for fortsatt arbete.

Andelen elever med behov av sarskilt stod har 6kat. Antalet atgérdsprogram steg fran 27 till 36 jamfort
med foregaende ar. Vanliga insatser dr anpassad studiegéng, resurs- och klassassistenter, elevassistenter
samt riktade insatser fran elevhélsoteam.

Skolfranvaron &r fortsatt hog, men den problematiska franvaron minskar. Under hostterminen 2025 hade
14% av eleverna en franvaro pa 15% eller mer, jamfort med 23% hostterminen 2024. Kuratorer har
stottat varje enhet genom att sammanstélla statistik och ge stod i tillimpningen av frdnvarotrappan,
medan personalens strukturerade arbetssétt och kartldggningar av orsaker till franvaro mdjliggjort
framtagande av handlingsplaner. Det skolsociala teamet har under éret arbetat med eleviarenden, med
syfte att forebygga och atgidrda problematisk skolfranvaro samt stidrka elevernas vidlméende. Sektorns
langsiktiga mal &r att teamet ska bli en egen verksamhet med egen budget, utan att paverka den befintliga
elevhélsan.
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I de fall dar skolfranvaron har blivit omfattande finns ofta psykisk ohédlsa med i bilden. Forskning visar
att psykisk ohélsa bland barn och unga har dkat under de senaste decennierna, sirskilt bland elever med
svaga skolresultat. Det finns ett tydligt samband mellan skolmisslyckanden och psykiatriska diagnoser
sdsom angest och depression. Denna utveckling kan dven ses i Nordmalings kommun. Mot denna
bakgrund ser sektorn ett fortsatt stort behov av att arbeta frimjande med trygghet, skolnédrvaro och
elevers psykiska hilsa.

Undervisningskvalitet &r den enskilt viktigaste faktorn for elevers maluppfyllelse och utgér fortsatt ett
prioriterat utvecklingsomrade. Arbetet med systematisk kartldggning av undervisningsutmaningar
(SKU) har fortsatt under aret och &r nu etablerat pa flera enheter, med successiv implementering pa
ytterligare skolor. Nir SKU bedrivs systematiskt skapas en tydligare bild av verksamheternas
utvecklingsomraden, vilket stirker det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) och mojliggdr riktade
kvalitetshdjande insatser.

Sektor barn och utbildning arbetar vidare med att stérka utvecklingsorganisationen. Under hosten har
ett arbete géllande att tydliggora organisationen utifran ledning och styrning pa borjats. Vilket innebar
bland annat att klargora roller, uppdrag och ansvar for funktioner sasom skolchef, skolstrateg, lektor,
forsteldrare, Amneslagsledare och dmneslag.

Kunskapsutvecklingen bland eleverna har sammantaget varit god. Det genomsnittliga meritvardet
fortsétter att 6ka, och en storre andel elever i arskurs 9 har uppnatt minst godként betyg i samtliga &mnen.
Aven resultaten pa de nationella proven i byaskolorna &r dverlag goda.

Samtidigt finns resultat som avviker negativt, framfor allt inom dmnet svenska, dir 1asforstaelse utgor
en genomgdende utmaning fran tidiga skolér till och med é&rskurs 9. Sprakutveckling har darfor varit ett
prioriterat utvecklingsomrade under aret och kommer éven fortsittningsvis att vara ett fokusomréde. En
fordjupad analys redovisas i huvudmannens kvalitetsrapport for laséret 2024/2025.

Under é&ret har forberedelser genomforts for infoérandet av journalsystemet Prorenata f{or
incidentanmélningar. Samtliga medarbetare har fatt utbildning i gillande lagstiftning, dokumentation
och hantering av krinkningar. Fran och med 1 september sker alla incidentanméilningar i Prorenata,
vilket stirker kvalitetssdkringen och mojligheten till analys.

Huvudmannens kvalitetsrapport, som redovisar det systematiska kvalitetsarbetet inom samtliga
verksamheter i sektorn, har utgjort underlag for fortsatt arbete med redan identifierade
utvecklingsomraden samt nya. Férdjupade analyser redovisas i huvudmannens kvalitetsrapport.

Anpassad grundskola med tillhorande fritidshem

Anpassad grundskola arskurs 1-9 har under 2025 haft totalt tio inskrivna elever. Av dessa har tva elever
last integrerat i grundskolan och en elev har last integrerat inom anpassad grundskola. Detta har medfort
ett behov av samverkan mellan skolformerna, vilket bade varit nédvandigt och utvecklande. Av eleverna
i anpassad grundskola ldser tvd elever mot &mnesomraden, medan Ovriga elever ldser mot d&mnen.
Undervisningen ir organiserad i tva grupper utifran alder.

Vid fritidshemmet finns ingen behdrig fritidslérare, och verksamheten bemannas i dagsldget helt av
elevassistenter. En elev frdn grundskolan har beslut om placering i anpassad grundskolas fritidshem; i
Ovrigt bestér verksamheten av elever inskrivna i anpassad grundskola. Totalt omfattar fritidshemmet sex
elever. Verksamhetens begrdnsade storlek, i kombination med vérdnadshavares omsorgsbehov, kan
periodvis innebédra utmaningar i bemanningsplaneringen.

Anpassad grundskola har tre utbildade specialldrare, vilka ansvarar for varsin undervisningsgrupp.
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

All gymnasieutbildning péa nationella program kops fran annan huvudman. Under aret har det i snitt
funnits ca 212 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor av dessa
forvintas 72 elever gé ut gymnasiet varen 2026. I anpassad grundskola finns fyra elever inskrivna fran
och med hosten 2025.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) fortsitter att bedrivas enligt rutindokument, vilket innebéar att
Nordmalings kommun ska kunna fanga upp elever innan de gor avhopp fran gymnasieskolan for att pa
sa sitt halla sig bittre informerade om elevens sysselsdttning eller planera for kommande sysselsittning.
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Teamet bestdende av rektor VUX, administrator, studie- och yrkesvégledare grundskola samt studie-
och yrkesvégledare AME traffas regelbundet under hela aret, 17 ungdomar har rapporterats till SCB juni
2025. De aktuella personerna har olika atgérder, exempelvis praktik, studier inom Vuxenutbildningen
(dispens), arbete eller annan atgédrd. Nagra har avregistrerats pa grund av alder.

Nér det géller KAA och uppfoljning av elevers resultat pa gymnasiet si ingdr Nordmalings kommun nu
mera i en arbetsgrupp med representanter frin Nordmaling, Véannés, Umed, Bjurholm och Robertsfors.
Malet ar att framgent dven ha en representant fran Ornskoldsvik.

Introduktionsprogram ska ge obehoriga mojligheten att komma in pé ett nationellt program, eller leda
till att de far ett arbete. Under hosten har 25 elever varit registrerade pa IM. De flesta elever gar
introduktionsprogram i Vénnds.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen bedrivs 1 egen regi i form av svenska for invandrare (SFI) samt
grundldggande svenska som andrasprak (SvA). Darutover ingdr Nordmalings kommun i
VisterbottensVux som ar ett samarbete mellan vuxenutbildningarna i samtliga 15 kommuner i
Visterbotten samt Arvidsjaur och Arjeplog. Vésterbottens Vux upphandlar gemensamt yrkesutbildningar
vilket innebdr att Nordmalings vuxenutbildning erbjuder samma utbildningsutbud som de andra
kommunerna som ingér i VisterbottensVux. Inom VisterbottensVux sdks dven statsbidraget for
regionalt yrkesvux gemensamt. For distansstudier ingar foljande anordnare i kommunens
vuxenutbildning &ren 2025-2027: Hermods (enbart SFI), Astar, NTI och Medlearn.

Kombinationsutbildningen som innebér yrkesutbildning mot underskoéterska med stdd i svenska som
andrasprak har fortsatt under 2025 med sju elever, tva avbrott har skett under aret. Utbildningsformen
subventioneras med statsbidrag, dir ingen medfinansiering krivs. Eleverna studerar vardkurser i
kombination med SFI/SvA grundlidggande samt yrkessvenska. Utbildningen avslutas i januari 2026.
Med anledning av minskat elevunderlag blir ocksa statsbidraget mindre &n berdknat.

Under 2025 har 45 elever studerat inom SFI, 17 elever inom grundldggande vuxenutbildning samt 29
elever i yrkesvuxutbildning via externa utbildningsanordnare. 57 elever har under éret studerat teoretiska
gymnasiala kurser. Totalt har 360 kurser ldsts under 2025. Elevantalet inom SFI har varit ungefér samma
som 2024. Ovrigt elevantal ir relativt oforindrat fran tidigare ar.

”Studieverkstan” pd Lércentrum, med en studiechandledare som stottar studerande distanselever har
liksom tidigare ar varit val nyttjat. Elever har skrivit nationella prov (14 st), provningar (7 st), samt
genomfort nivatest i olika &mnen (7 st). Elever som lédser universitets-eller yrkeshdgskoleutbildningar
har erbjudits att skriva tentamen vid Lércentrum (ca 5 tillfallen). Detta &r ett bra stod till distanselever
samt service till vuxenstuderande i kommunen.

Nordmalings Vuxenutbildning har under 2025 ingétt i projektet Lércentrum i Norra Norrland” (LINN)
tillsammans med Larcentrum i Norr- och Vésterbotten. Insatsomradet har varit “Hybrida Larmiljoer”,
vilket inneburit ett bidrag pd 143 000 kr dir Lércentrum i Nordmaling har investerat i ett
hybridklassrum. Detta for att mojliggora studier for fler vuxna utifran det individuella
anpassningsbehovet.

Genom Fri Sok kan elever soka yrkesutbildning via den kommun dér utbildningen genomfors inom det
primdra samverkansomradet. Denna nya reform har inneburit att sex elever, utdover den egna
berdkningen av elevunderlag, har beviljats yrkesutbildning. Kostnaden for detta finansieras av
hemkommunen dir 70 % atersoks genom statsbidrag och 30 % bekostas av hemkommunen.

Tre personer har under &ret genomfort validering gillande delar av underskoterskeutbildning hos extern
utbildningsanordnare.

Kostverksamhet

Kostverksamheten arbetar utifrdn Nordiska néringsrekommendationer (NNR), Livsmedelsverkets
kostrad och riktlinjer for offentliga maltider samt kommunens kostpolicy runt narproducerade, svenska
livsmedel och ett mélmedvetet arbete med information och rutiner for att minska matsvinnet.

Under 2025 tecknades ett avtal for inkdp av nérproducerade kottprodukter med Stromdahla, vilket utgor
ett komplement till befintlig leverantdor Nyhléns Hugosons via grossisten Martin & Servera. Andelen
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néarproducerade livsmedel har under 2025 kat till 34%, vilket &r vdsentligt dver faststéllt méalviarde om
25%.

Den tidigare matgéstenkiten som genomfordes med stod av SkolmatSverige finns inte ldngre tillginglig
och har dérfor ersatts av ett antal frigor som integrerats i de arliga elevenkéter som genomfors for elever
i arskurs F-9. Resultaten fran enkéten anvéinds i verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. For 2025
visar resultaten att 69% av eleverna i &rskurs 7-9 éter lunch dagligen i skolmatsalen, vilket &r en tydlig
forbattring jAim{ort med 2024 da motsvarande andel uppgick till 43%.

Verksamheten ser att barn och elever med en selektiv dtstorning okar. I nuléget har 24 elever beviljats
anpassad kost. Antalet inkomna ansékningar okar, for att anpassad kost ska beviljas kravs sirskilda skil,
och beslut fattas av elevhédlsan. Samtliga elever erbjuds samma fasta matsedel.

Behovsokningen kan &ven ses i ett nationellt perspektiv. Mot bakgrund av detta har Umeé kommun lyft
frdgestillningen till Region Visterbotten kring hur verksamheter ska bemoéta det 6kade behovet.
Anpassningen innebdr att det blir ett begrénsat intag av livsmedel vilket kan leda till naringsbrist.

Elevhilsa

Elevhilsans arbete bedrivs utifran tydliga riktlinjer, centrala ledsténger samt lokala elevhélsoplaner med
ett tydliggjort fokus pa forebyggande och hilsofrimjande insatser i enlighet med skollagen. I sektorn
finns kompetens logoped, kurator, skolskoterska, skolpsykolog och specialpedagog.

Under éret har elevhélsan bland annat arbetat med samverkan med socialtjdnsten kring rutiner for
familjehemsplacerade barn, vilket resulterat i ett faststéllt rutindokument. Vidare har elevhélsan bedrivit
arbete i klasser for att frimja psykisk hélsa, byggt upp och implementerat rutiner for
incidentanmaélningar i journalsystemet Prorenata, genomfort utbildning i trygghetsarbete for samtliga
medarbetare samt samverkat med BRA vid genomforandet av en peppkvill for vardnadshavare.

Elevhilsan, bestdende av skolkurator, skolpsykolog och specialpedagog, har dven under aret stottat
forskoleverksamheten genom konsultation i barndrenden, med beaktande av géllande sekretess. Sedan
hostterminen 2024 finns dven mojlighet att ansoka om stod frdn skollogoped. Utvérdering visar att
pedagoger som deltagit i konsultationerna upplever stodet som hjélpsamt och att majoriteten beddmer
att behov finns av att mdjligheten till konsultation kvarstér.

Patientsdkerhetsberittelse for elevhilsans medicinska insatser visar att under &ret 2024 har
skolskoterskor och skollidkaren bedrivit god och séker vard. Hilsobesok och vaccinationer har erbjudits
i enlighet med reviderat arshjul. Kompetenshéjande insatser med fokus pa barn och obesitas samt
hélsosamma levnadsvanor hos barn och unga har prioriterats. Analys visar att tickningsgraden for
hilsobesok dr hogre dn foregdende &r samt att tickningen for vaccination fortsatt 4r hog, men ldgre dn
foregaende ar. Mal satta for 2025 &r bland annat "Implementera digitala elevhdlsoformuldir i Prorenata
samt Forbdttra det praktiska arbetet med interna och externa avvikelser."

Patientsdkerhetsberittelsen for elevhélsans psykologiska insatser visar att samarbete med lékare vid
Haélsocentralen har inletts avseende IF-utredningar (intellektuell funktionsnedséttning). Rutiner for
journalforing har effektiviserats genom tydligare struktur och lasta administrationstider, och utbildning
i ett icke-verbalt begavningstest har genomforts Mél satta for 2025 &r bland annat att " Fortsatt utveckling
av rutinen for IF-utredningar (intellektuell funktionsnedsdttning) och samarbete med Hdlsocentralens
ldkare samt Tydliggdra samtyckesblanketten infor psykologutredningar samt arbeta fram information
pd andra sprdk dn svenska."

Den psykiska ohilsan bland barn och unga bedoms o©ka. 1 forebyggande syfte har en
suicidpreventionsplan tagits fram av skolpsykolog och skolkuratorer och implementerats under hosten
2024. Planen ska nu vara kdnd inom hela verksamheten. Forsamrat psykiskt maende, som ofta ér kopplat
till 6kad skolfranvaro, uppmérksammas dven pa lokal niva.

Under aret har det skolsociala teamet bedrivit ett strukturerat och férebyggande arbete for att stirka
elevers skolnirvaro. Genom samordnade teaminsatser och individuellt anpassat stod, i ndra samverkan
mellan skola, vardnadshavare och elev, har insatserna kunnat séittas in tidigt och med god tréaffsiakerhet.
Arbetet har lett till métbara resultat dér cirka 50 procent av berdrda elever idag uppvisar en tydligt
forbattrad skolnérvaro.
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Huvudmannen beddmer att elevhilsan i Nordmalings kommun &r ritt dimensionerad utifran aktuella
behov, dven om vissa funktioner pé enhetsniv &r statsbidragsfinansierade, framst avseende specialldrare
och specialpedagoger. Bedomningen grundar sig pa det 6kade behovet kopplat till barns och elevers
forsamrade psykiska maende samt ett socioekonomiskt perspektiv.

6.3 Framatblick

Arets bokslut visar pa bade styrkor och utvecklingsomriaden inom sektor barn och utbildning. Dessa
utgdr grunden for de prioriteringar som gors infoér kommande ér, dar fortsatt arbete med dka skolnirvaro
och psykisk hélsa, utveckla undervisningen och att stirka demokratiuppdraget &r centrala.

Skolnérvaro och psykisk hiilsa

Under 2026 prioriterar sektor barn och utbildning att stirka elevernas psykiska hilsa och frimja god
skolnérvaro. Genom tidigt stdd, trygga larmiljoer och néra samverkan mellan personal, elevhélsa och
vérdnadshavare ska elevernas vilméaende, motivation och larande stérkas. En hog och stabil nérvaro ér
en grundforutséttning for maluppfyllelse och for att motverka ojamlikhet i utbildningen.

Arbetet med skolndrvaro 16per som en rod trdd genom sektorns samtliga verksamheter. Franvaro kan
ofta identifieras tidigt, 4ven i forskolan, och dr inte enbart ett fenomen bland dldre elever. Tidiga och
forebyggande insatser dr darfor avgorande for langsiktigt hallbara nérvarostrukturer. Sektorn ser behov
av att redan 1 forskolan informera vardnadshavare om vikten av nérvaro, for att etablera rutiner och
forstaelse infor framtiden.

Det skolsociala teamet utgor ett viktigt stdd till skolans ordinarie verksamhet géllande franvaro genom
att tillféra samlad kompetens och stirka det gemensamma arbetet kring elever i behov av stdd. Det
forebyggande och samverkande arbetssittet bidrar till langsiktiga vinster i form av 6kad maluppfyllelse,
forbattrad nédrvaro och hallbara strukturer for samarbete mellan skola och hem, med positiva effekter
aven ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Systematiskt och gemensamt nirvaroarbete skapar béttre forutséttningar for att fler elever ska né
utbildningens mal.

Utveckla undervisningen

For att nd en 6kad maluppfyllelse kommer sektor barn och utbildning att ha ett fortsatt fokus pa att
systematiskt kartldgga undervisningsutmaningar (SKU). Malsattningen for 2026 ar att samtliga
enheter inom grundskola ska vara igang med arbetet. Nar arbetet med SKU bedrivs systematiskt
skapas en tydligare bild av enheternas mélomrade, vilket starker det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) och mojliggor kvalitetshojande insatser {or att elevernas méluppfyllelse. Beroende pa de
identifierade undervisningsutmaningarna kan det bli aktuellt att genomfora forskningsstudier i
samverkan med Umea universitet inom ramen for utbildning, larande och forskning (ULF).

Ett steg for att 6kad maluppfyllelse &r dven det fortsatta arbete med att stirka utvecklingsorganisationen.
Organisationen kommer att tydliggoéras utifran perspektiven ledning och styrning. I praktiken innebér
det att klargora olika rollers uppdrag och ansvar, exempelvis skolchef, skolstrateg, lektor, forsteldrare,
dmneslagsledare samt &mneslag.

Sektorn ser &ven under kommande ar ett fortsatt stort behov av stod och anpassningar for elever utifran
ambitionen att alla ska ges likvardiga forutsédttningar att nd utbildningens mal. Fokus kommer att ligga
pa tidiga, forebyggande och framjande insatser, vilka beddms vara avgorande for att langsiktigt stirka
maluppfyllelsen. En viktig del i detta arbete &r att sdkerstélla att barn ges rétt forutsattningar redan i
forskolan. Samverkan mellan forskola och skola kommer dérfor fortsatt att prioriteras, med en
gemensam malbild dir god méaluppfyllelse och progression i ldrandet stér i centrum.

Sprakutveckling utgor en grundlédggande forutsittning for sévél larande som socialt samspel. Utifran
identifierade behov inom ldsforstaelse kommer forskolan att fortsétta utveckla sprékrika larmiljder,
bland annat genom arbete med Fére Bornholmsmodellen, medan grundskolan bygger vidare med
Bornholmsmodellen och ett fordjupat, systematiskt arbete med 14sforstaelse 1 samtliga arskurser.
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Demokratiuppdraget

Skolan har en roll i att forebygga radikalisering genom att stirka det demokratiska uppdraget och
vérdegrunden, vilket innebér att frimja elevernas mojlighet att delta aktivt i samhéllet. Sektorn ser att
demokratiska virden och kunskaper om demokrati behdver stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet
behover utvecklas till att frimja och forebygga radikalisering, rasism, systematiska krankningar, 6kad
risk for utanforskap och att rekryteras till gingkriminalitet. For att stikra detta arbete kommer en modell
for ungdomsrad att tas fram under 2026.

Kvalitetsarbete

Sektor barn och utbildning arbetar kontinuerligt med att forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet. For
att stirka det systematiska kvalitetsarbetet inom sektorn och samtidigt framja likvérdighet och 6ka
kvalitet 1 undervisningen har kvalitetsdialoger genomfGrts under &ret inom de pedagogiska
verksamheterna. Nista steg r implementering av nya moduler i Stratsys under varen 2026, med malet
att verksamheternas kvalitetsrapport for lasar 2025/2026 ska skrivas i Stratsys, i linje med Skolverkets
nationella kvalitetssystem.

Digitaliseringen blir allt mer pataglig inom det administrativa arbetet, inte minst i hanteringen av
arenden, dokumentation och uppfoljning, déir effektiva digitala stod ar avgorande for verksamheternas
kvalitet och réttssédkerhet. Sektorn behdver darfor fortsatt folja och analysera utvecklingen av digitala
verktyg, Al och IT-baserat ldrande samt de mojligheter dessa innebér for savél personal som elever,
sérskilt for elever i behov av sérskilt stod. Ett stirkt administrativt stod dr en viktig forutséttning for att
skapa hallbara arbetsforutsattningar for rektorer och darigenom mojliggora ett 6kat fokus pa pedagogiskt
ledarskap.

Under flera &r har det funnits betydande utmaningar kopplade till det skoladministrativa systemet IST,
vilket upplevts forsvara ett systematiskt arbete med uppfoljning av elevers nirvaro och studieresultat.
En genomford utredning visade att ett systembyte inte dr mdjligt, och beslut fattades under 2025 att
behalla nuvarande system.

Mot denna bakgrund pébdrjades under hosten 2025 ett omtag av IST. En projektgrupp, med skolstrateg
som sammanhéllande, har inventerat utbildningsbehov i verksamheterna och sett Gver systemets
tillgdngliga moduler for att sdkerstélla att verksamheternas behov tillgodoses. Arbetet har resulterat i att
ett tillaggsavtal avseende utbildningspaket och nya moduler planeras att tecknas under borjan av 2026.

Under forutséttning att avtalet tecknas kommer fokus under 2026 att ligga pa kompetenshdjande insatser
genom grundldggande utbildning for pedagoger, administratdrer och rektorer samt inforande av de
moduler som identifierats som kvalitetshdjande. Dessa édtgdrder bedoms stirka verksamheternas
administrativa kapacitet och skapa béttre forutsittningar for systematiskt arbete med uppfoljning och
pedagogiskt ledarskap.

Nya lagkrav

Professionsprogrammet tradde i kraft den 1 september 2025 och regleras i skollagen. Programmet
syftar till att stdrka skolans professioner genom kompetensutveckling och ett nationellt
meriteringssystem, ddr akademiska kurser, praktiknéra forskning och kollegialt ldrande utgdr centrala
delar.

Under kommande &r kommer sektor barn och utbildning att fortsédtta det paborjade arbetet med att
kartligga verksamhetens behov av kompetensutveckling i relation till professionsprogrammets
inriktning. Kartldggningen forvéntas ligga till grund for prioritering av utbildningsinsatser och
rekommenderade utvecklingsomraden inom ramen for professionsprogrammet. Genom ett strategiskt
och behovsstyrt arbete med kompetensutveckling skapas forutsittningar for att langsiktigt stdrka
professionernas kompetens och dérigenom bidra till 6kad kvalitet och méluppfyllelse i verksamheterna,
med héinsyn tagen till tillgingliga ekonomiska ramar.

Fran och med den 1 juli 2025 ska skolor i Sverige bedriva ett brottsforebyggande sdkerhetsarbete i
enlighet med skollagen. Detta innebér att skolor ska ha beredskap for att hantera hot och allvarliga
véldssituationer samt vidta atgérder for att forhindra att obehoriga ges tilltrdde till verksamheten under
skoltid. For att stodja huvudmaén i detta arbete har ett nytt statsbidrag inforts som kan anvéndas for
sdkerhetshdjande atgérder.
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For sektorn innebédr detta ett fortsatt och fordjupat arbete med att sdkerstélla att obehoériga inte ges
tilltrade till verksamheterna samt att utveckla strukturer och rutiner for hantering av allvarliga
valdssituationer, inklusive pagaende dodligt vald (PDV). Under 2026 kommer beredskapsplan for
allvarliga valdssituationer eller hot om allvarliga valdssituationer att fardigstillas. Darutdver planeras
arbete med att tydliggéra kommunikationsviagar samt genomfora dvningar, exempelvis inrymning och
utrymning, i syfte att stirka verksamheternas beredskap och trygghet.

Vuxenutbildningen och kompetensforsorjning

Ett starkt Larcentrum, i ndra samspel med grundskolans arbete utifran ldroplanen och uppdraget
Skolan och omvérlden, &r en central del i Nordmalings kommuns langsiktiga kompetensforsorjning.
Genom att hoja utbildningsnivén och mojliggora komplettering av tidigare kompetenser stéirks bade
individers etablering pa arbetsmarknaden och kommunens forutséttningar att mota framtida behov av
arbetskraft inom savil offentlig som privat sektor.

Mot denna bakgrund ir det sérskilt angeldget att fler vuxna ges mojlighet att bygga pé sin kompetens,
inte minst personer som idag star utanfor arbetsmarknaden. Dessa individer utgdr en viktig resurs for
kommunens utveckling och néringslivets langsiktiga kompetensfoérsorjning.

Som ett led i detta arbete planeras under borjan av 2026 en ny kombinationsutbildning inom den
kommunala vuxenutbildningen i samarbete med extern utbildningsanordnare, Medlearn. Utbildningen
finansieras genom statsbidrag och syftar till att mota identifierade kompetensbehov pa arbetsmarknaden.
Medlearn ansvarar for yrkesutbildningen medan vuxenutbildningen ansvarar for yrkessvenska och
undervisning i svenska som andrasprak. Utbildningen berdknas avslutas under 2027.

For att ytterligare stéirka tillgiangligheten och skapa flexibla végar till kompetensutveckling kommer
vuxenutbildningen under kommande ar att vidareutveckla hybridundervisning. Detta mdjliggor studier
dven for personer som kombinerar utbildning med arbete eller har andra hinder for fysisk nérvaro. 1
detta sammanhang planeras dven en fordjupad samverkan med sektor omsorg, bland annat genom
insatser inom yrkessvenska och sprikombudsutbildning, 1 syfte att I&ngsiktigt sékra
kompetensforsdrjningen inom vélfardsverksamheterna.

Den kommunala vuxenutbildningen verkar i ett fordnderligt reformlandskap, vilket stéller krav pa hog
omstdllningsformaga. Genom att kontinuerligt anpassa utbildningsutbud och arbetssitt efter foréndrade
behov pa arbetsmarknaden skapas forutséttningar for en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning i
kommunen.

Fritidshem och arbetsforutsittningar

For att sékerstélla en hog kvalitet i fritidshemsverksamheten framover behdver bemanningen ses 6ver.
Det &r viktigt att personalen far sin planeringstid i praktiken, vilket &r en forutséttning for god
pedagogisk verksamhet och ett hallbart arbetsklimat. Samtidigt behdver resursfordelningen granskas
for att sakerstilla att personalen finns pa rétt plats vid ritt tidpunkt och att arbetsbelastningen fordelas
jémnt. Genom att gdra dessa justeringar skapas béttre forutséttningar for bade elevernas trygghet och
personalens mojlighet att bedriva planerad, kvalitativ verksambhet.

Sammanfattning

Engagerad, driven och utvecklingsinriktad personal genomsyrar fortsatt alla verksamheter inom Barn-
och utbildningsforvaltningen. Det ar viktigt att fokus pd kommunens elevhilsoarbete,
specialpedagogiska insatser och likabehandlingsarbete for en trygg skolmiljo fortsdtter, samtidigt som
de utmaningar och det utvecklingsarbete som ligger framfor oss hanteras.

Sektorns ledningsgrupp fortsétter, efter flera ar av omstéllning och ekonomiskt hart arbete, att utvecklas
mot en utvecklingsorganisation med fokus pa skolutveckling grundad i aktuell forskning och
vetenskaplig evidens. Malet &r att arbeta mer kvalitativt och evidensbaserat for att hoja elevernas
maluppfyllelse, samtidigt som goda exempel och erfarenheter fran omvérldsbevakning i storre
utstrackning sprids och framjas.
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6.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal faststillda i budget 2025 sker i form av malmatris. Bedomning
g0Ors utifran foljande férgkodning.
B = milet uppiyiit
= milet delvis uppfillt
B - milet o uppfiilt

Medborgarnytta Erbjuda god pedagogisk verksamhet
med hog maluppfyllelse

Medborgare erbjuds god
samhaéllsservice

Erbjuda trygga pedagogiska
verksamheter for barn och elever

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom .-
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska .-

samhiillsutveckling arbeta for en 6kad hallbarhet

Attraktiva och hilsofrdmjande
arbetsplatser.

Nordmaling skall ha en stark koppling .
mellan skola och niringsliv
Andel som slutfor studier inom .-
vuxenutbildningen ska 6ka

Engagerade medarbetare med ritt
kompetens

Ledarskap som skapar foérutséttningar
for goda resultat

Medborgarnytta
Erbjuda god pedagogisk verksamhet med hog maluppfyllelse

Sett Over aret har resultaten sammantaget forbéttrats. Andelen elever som uppnaétt kriterierna i alla
dmnen har okat under &ret och uppgar nu till 78,6 % 1 arskurs 9 och 65,2 % 1 &rskurs 6. Trots
forbattringen nar arskurs 6 dnnu inte upp till onskat mélviarde. Gymnasiebehdrigheten for elever i
Nordmalings kommun fortsétter att vara hog, och meritvéardet foljer en fortsatt uppétgaende trend.
Nationella proven visar pa oroande resultat utifrén de resultatméatt som presenteras i
verksamhetsplanen. Av elever i &k 3 &r det endast 28,1% som klarar alla delprov i bdde matematik och
svenska. For &k 6 dr det endast 69,7% som uppnétt godként provresultat i svenska och matematik
medan &k 9 ar det endast 58,3% som uppnatt godkant betyg i svenska och matematik.
Da resultat ovan dr missvisande presenteras har dven resultatet uppdelat per prov:
e AkO:
o Svenska andel godkint provbetyg 85,7%
o Matematik andel godkint provbetyg 59,5%

o Svenska andel godkint provbetyg 77,3%

o Matematik andel godkant provbetyg 80,3%
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o Ak3
o Svenska andel klarat alla delprov 47,4%
o Matematik andel klarat alla delprov 57,9%

Medborgare erbjuds god samhéllsservice

I SCBs medborgarundersékning 2025 anser 54,5% av de medborgare som genomfort undersokning att
det fungerar bra med att svar/aterkoppling pa fragor i kommunen som helhet, vilket &r ett ldgre resultat
an Onskat malvirde (85%) samt lagre &n resultatet jaimfort 2024 (60,8%). Vid jdmforelse med Riket
ligger Nordmaling bland de kommuner med l4gst resultat.

Nir det géller svarsfrekvens inkomna samtal inom sektorn for aret 2025 visar resultatet pa 72,8% i
snitt, vilket &r ett ldgre resultat jamfort avstimningsperioden T2. Den procentuella spridningen inom
sektorn &r stor och varierar mellan 8% i ett fall till 100% i flera fall. Sett pa totalen av resurser ligger
ungefir 40% av samtliga pd 85% eller mer i svarsfrekvens.

Aterkoppling och svarsfrekvens r ett kiint problem och aterkopplas kontinuerligt till medarbetare
inom sektorn framforallt géllande mail.

Erbjuda trygga pedagogiska verksamheter for barn och elever

Arets resultat av virdnadshavarenkiterna visar pa skillnader mellan sektorns verksamhetsomraden.
Forskolan har bade hog svarsfrekvens och mycket hoga trygghetsresultat. Det tyder pd goda relationer
och en vardag dir bade barn och vuxna kdnner sig hemma. Nivaerna ar s& hoga att det snarare handlar
om att behélla det goda arbetet dn att gora stora forandringar.

I grundskola och anpassad grundskola &r bilden mer utmanande. Fé vardnadshavare véljer att svara pa
enkiten, vilket gor det svarare att fa en tydlig bild av hur verksamheten faktiskt upplevs. Resultaten
som kommer in dr stabila men nar inte upp till de mal som satts.

Elevenkéten visar att tryggheten i skolan upplevs generellt som hog i alla stadier, vilket &r positivt och
visar att skolorna i stort lyckas skapa en trygg miljo for eleverna. Samtidigt syns en viss nedgang i
hogstadiet, dér tryggheten inte langre nar upp till mélvérdet.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Sektor Barn- och utbildning redovisar for 2025 ett resultat pa + 7,1 Mkr jimfort mot budget. Resultatet
ar starkt mot prognosen som redovisades per T2 + 4,0 Mkr.
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Hallbar samhillsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet

Kostverksamheten inom sektor Barn och utbildning fortsétter att bedrivas pé ett hallbart sétt. Métning
av andelen ndrproducerade livsmedel visar att 34,4% av inkdpen ar niarproducerade

Attraktiva och hilsofrimjande arbetsplatser.

Barn och utbildning har tidigare ar fatt goda resultat som arbetsgivare med hoga resultat Gver
malvirde. For detta ar ligger resultatet pd 5 eNPS vilket 4r under mélvérdet pa 8eNPS. Daremot sa
fortsétter det att vara en ldg andel medarbetare med sjukfrénvaro inom sektorn vilket &r positivt da
manga inom sektorn upplever hog stress.

Nordmaling skall ha en stark koppling mellan skola och niringsliv

Att arbeta med entreprendrskap i skolan har haft en fortsatt viktig roll och dr implementerat i
grundskolan och anpassad grundskola. Till verksamhetsplanen for 2025 beslutades att omarbeta ett
resultatmaétt géllande entreprendrskap i skolan. Méttet justerades fran att méta andelen ldrare som
kénner till "Aktivitetsplan - Entreprenorskap i skolan" till att méita andelen som foljer planen. Vid
intern métning visar resultatet att 68% av ldrarna inom grundskolan och anpassad grundskola f6ljer
planen, vilket dr ett 14gt resultat jimf{ort mélvérdet pa 100%.

Andel som slutfor studier inom vuxenutbildningen ska 6ka

For att mdjliggora uppfoljning av malbilden att andelen elever som slutfor studier inom
vuxenutbildningen ska 6ka, har under verksamhetsaret 2025 en métning genomforts av andelen elever
som avslutar SFI-utbildningen och gar vidare till grundldggande vuxenutbildning. Under 2025 har atta
elever genomfort nationella prov i syfte att prova behdrighet till svenska som andrasprak inom
grundldggande vuxenutbildning (SvA grundvux). Av dessa har fem elever, motsvarande 62 procent,
uppnatt godként resultat och paborjat studier inom SvA grundvux, vilket innebér att faststéllt malvérde
om 50 procent har uppnatts.

Engagerade medarbetare med ritt kompetens

I kommunen finns fortsatt hog andel l4rare med ldrarlegitimation och behdrighet i minst ett &mne. Av
samtliga heltidstjanster s& har 83,2% for 2024 lérarlegitimation och behorighet i minst ett &mne.
Resultat for 2025 slapps under varen 2026.

Fortsatt 1ag andel forskolldrare med forskolldrarexamen inom kommunen. Endast 46% for 2024 har
examen vilket ér en forbéttring jamfort tidigare. Daremot ér det 41% med forskollérarlegitimation.
Resultat for 2025 slapps under varen 2026.

Det ér fortsatt svart att rekrytera behoriga ldrare till fritidshem. Vid intern métning visar att andelen
behoriga ldrare i fritidshem endast ar 26,6%. Aktiva atgirder pagér. Sektorn har en medarbetare som
studerar och arbetar samtidigt i form av AIL (Arbetsintegrerat larande). Medarbetaren kommer att vara
férdigutbildad 2026.

Ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat

Medarbetarenkiten 2025, med en svarsfrekvens pa 82% inom sektor barn och utbildning, visar ett
utfall for HME Ledarskap pa 8,3 och HME Styrning pé 8,4, vilket indikerar i huvudsak goda
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forutsattningar men fortsatt utvecklingsbehov. Utfallet for rimlig stressniva uppgar till 6,7 och visar

behov av fortsatta insatser for en héallbar arbetsmilj6 och stiarkt maluppfyllelse.
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7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg

7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrikning (Mkr) Utfall Budget Utfall

2025 2025 2024
Externa intakter 38.3 37,0 33,8
Personalkostnader -201,3 -202,7 -191,0
Ovriga kostnader -88.,0 -65,1 -83.4
Avskrivningar -1,4 -1,4 -1,4
Interna poster -11,3 -12,0 -9,8
Summa -263,7 -244,2 -251,8
Skattemedel 2442 2442 233,7
Nimndresultat -19.,5 0,0 -18.1

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 19,5 Mkr.
Foregaende &r samma period visar verksamheten ett negativt resultat pa 18,1 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har 6kat med 12,0 Mkr mellan aren. Verksamhetens intékter ar 38,3 Mkr. 4,5 Mkr hogre
jamfort med samma period foregdende ar. Intdkterna dr 1,3 Mkr hogre dn budgeterat. Verksamhetens
kostnader &r 302,1 Mkr. 16,5 Mkr hogre jaimfort med samma period foregiaende ar. Kostnaderna &r
21,0 Mkr hogre dn budgeterat.

Personalkostnad for perioden uppgar till 201,3 Mkr, avviker positivt med 1,4 Mkr jmf budget och &r
10,3 Mkr hogre dn foregdende ér.

Gemensam verksamhet

Verksamheten visar for perioden ett positivt resultat pa 1,4 Mkr. Gemensam verksamhet innefattar bland
annat kostnader for underhall-och serviceavtal datastdd, avskrivningar pa inventarier samt Ovriga
gemensamma kostnader. Dér ligger budget for statsbidrag som sedan fordelats ut pa verksamheten dér
kostnaden ligger vilket forklarar underskott pa bidrag. Som gemensam verksamhet ligger ocksa kokets
verksamhet samt verksamheten MAS. Koket visar ett positivt resultat pa 0,2 Mkr och MAS visar ett
negativt resultat pa 0,4 Mkr.

Vird och omsorg

Totala underskottet for vard och omsorg uppgar till 12,3 Mkr. Vard och Omsorg omfattas av
Aldreomsorg och LSS verksamheter, déir Aldreomsorgen visar ett negativt resultat pa 10,0 Mkr och LSS
ett negativt resultat pa 2,2 Mkr. Sommar bonus uppkom till en kostnad av 0,9 Mkr Sommar avtal i
Aldreomsorgen uppkom till en kostnad av 0,4 Mkr.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen avviker negativt med 14,0 Mkr. Till dldreomsorg Hemtjdnst i ordinért boende,
Hjalpmedel, Korttidsboende/Hemsjukvard, Sarskilt boende, Oppen verksamhet, Oppna insatser ordinart
boende.

Ordinért boende

Ordinart boende avviker negativt mot budget med 3,3 Mkr. Inom detta omrade finns bade kommunens
hemtjanst samt kdp av huvudverksamhet fran privat foretag. Inom ordinirt boende ligger ocksa
bistandshandldggare och bemanningsenhet. Varav hemtjinsten avviker negativt med 4,6 Mkr.
Bistdndshandléggare avviker positivt med 0,7 Mkr. Bemanningsenheten avviker negativt med 0,6 Mkr.
LOV Avviker negativt med 3,0 Mkr mot budget.




83

Korttidsboende/Hemsjukvéard

Korttidsboende/Hemsjukvérden visar ett 6verskott pa 0,6 Mkr for verksamheten. Rehab avviker positivt
mot budget med 0,6 Mkr. Korrtidsboende/vardkép avviker negativt med 0,1 Mkr. Hemsjukvarden
avviker positivt mot budget med 0,1 Mkr.

Sérskilt boende
Sarskilt boende visar ett underskott pa 3,3 Mkr, samt 1,3 Mkr hogre dn foregdende dr.
Sjukskdterskor

Verksamheten visar ett 6verskott pa 0,3 Mkr. Intdkterna foljer budget, kostnader for arbetskraft visar ett
underskott pa 1,5 Mkr Kostnaden for inhyrd personal uppkommer till 1,3 Mkr

Oppen verksamhet innefattas av Dagrehab, Fotvard och Priistkragen. Dagrehab visar ett positivt resultat
pa 0,2 Mkr. Fotvard foljer budget. Prastkragen visar ett positivt resultat pa 0,3 Mkr

Ovriga insatser ordinirt boende, Bostadsanpassning avviker negativt med 0,3 Mkr
LSS

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett underskott pa 2,2 Mkr jaimfort med budget. LSS boende
kop visar ett underskott pd 3,3 Mkr. LSS-personlig assistans avviker negativt med 0,9 Mkr Daglig
verksamhet avviker positivt med 0,8 Mkr

Fardtjanst/Riksfiardtjinst

Férdtjanst avviker negativt med 2,6 Mkr jamfort med budget Riksfardtjanst avviker positivt med
0,1 Mkr.

Individ och familjeomsorg, IFO

Verksamheterna under IFO innefattas av IFO/Vuxna missbruk, Barn och ungdomsvérd, Ovrigt vuxna
IFO, Ekonomisk bistdnd, Familjerdtt samt gemensam IFO.

Vird /vuxna missbruk
Verksamheten visar ett underskott pa 0,3 Mkr
Barn och ungdomsvard

Verksamheten visar ett underskott pa 3,6 Mkr jamfort med budget. Samt &r 0,3 Mkr ldgre én foregdende
ar.

Kostnaderna for kop av huvudverksamhet ar 14,5 Mkr och avviker negativt med 4,1 Mkr mot budget
samt 0,5 Mkr l4gre 4n foregéende éar.

e Placeringar av barn och unga inom IFO som avviker negativt med 2,4 Mkr. samt &r 0,8 Mkr
hogre én foregaende ar

e HVB- vard barn och unga negativt med 0,5 Mkr, samt dr 2,0 Mkr ldgre &n foregdende ar.

e Oppen insats barn/unga avviker negativt med 0,6 Mkr, samt &r 0,3 Mkr hdgre fin foregdende Ar.

Ovrigt IFO vuxna

Verksamheten Ovriga insatser vuxna avviker ej mot budget, samt &r 0,2 Mkr lingre &n foregdende 4r.
Ekonomiskt bistdnd avviker positivt med 0,1 Mkr mot budget samt &r 0,1 Mkr ldgre dn foregéende ar.

Familjeratt
Avviker negativt med 0,1 Mkr mot budgeterat
Gemensamt IFO

Verksamheten visar ett underskott pa 2,6 Mkr jamfort med budget samt ar 0,1 Mkr hogre dn foregdende
ar

Flyktingverksamheten/EKB

Verksamheterna foljer budget och finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket
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innebdr att inga skattemedel tillskjutits verksamheten.

7.2 Arets verksamhet

Vird och omsorg, sirskilt boende och hemtjinst

Den kommunala hilso- och sjukvarden, hemtjinsten, LSS och sirskilt boende har under aret 2025
paverkats av stora omstillningar och utmaningar.

Bemanningen pé samtliga enheter och boenden:

1, Lagen om anstillningsskydd (LAS), dér vikarier mycket snabbare blir tillsvidareanstéllda &n tidigare,
inforandet av heltid som norm dér arbetsgivaren har svart att schemaldgga den 6kade arbetstiden utan
ekonomiska och resursmaéssiga konsekvenser. Alltfér manga outbildade konverteras in vilket paverkar
att kompetensnivaerna generellt minskar.

2, Elva timmars dygnsvila har dven som tidigare ar paverkat behovet av fler anstillda for att fa ihop
scheman. Denna atgird med fler anstéllda vikarier, paverkar enligt punkt 1, dvs fler outbildade
konverteras in.

3, Heltid som norm. Svarigheten med heltid som norm ar att schemaldgga samtliga arbetspass for
anstillda. S& kallade resurspass uppstar och sammantaget blir heltid som norm en patagliga
kostnadsokningar.

4, Svérigheter att anstdllda ritt person med ritt kompetenser. Under ar 2025 hade sektorn stora
utmaningar med att anstdlla underskoterskor. Konsekvenserna blir att verksamheterna far allt fler
oubildad personal och det i sig leder till fler inkoverteringar.

Konsekvenserna av alltfler outbildad personal leder till hdgre arbetsbelastning for utbildad personal och
det okar dven sjukskrivningstalen i verksamheterna samt 6kade personalkostnader. Under ffa forsta
halvéret av 2025 har sektorn behovt ta hjilp av bemanningsforetag for att sékerstdlla hilso- och
sjukvarden inom sektorn.

Sérskild boende och Hemtjéinst

Sérskilda boenden pé Strandbacken har under &r 2025 haft full beldggning, vilket dels paverkar den
upplevda arbetsmiljon samt minskad tillgang till vikarier. Samarbetet mellan bistindshandldggarna och
verkstéllighet/utforare inom Sdbo har varit utmanande, dels pga ménga bistandsbeslut som péaverkar
verkstéllighetens begransade mojligheter att tillgodose brukares behov.

Inom Hemtjénsten har personalbemanningen stabiliseras och det finns ett fatal orter som sektorn har
svarigheter att rekrytera personal till. I 6vrigt har hemtjénsten utmaningar med alltfér hoga kostnader i
form av reparationer av bilar, eftersom anstillda &r oaktsam och brister i ansvarstagande nir de kor
bilarna i tjanst.

LSS

Byggnationer och dppnandet av ett nytt LSS boende verkstélldes under slutet pa ar 2025. Fortsatt hog
kostnad dir borttagna bidrag fran Migrationsverket som erhdlls for en omsorgstagare pa en kopt
placering i annan kommun. Genom LSS beslut erhlls inte ldngre bidragen utan ska regleras genom
LSS-utjdmningssystemet, men det ar inte ett forhéllande som &r ett till ett utan en 6kad kostnad uppstér
for berord verksambhet.
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HSL

Fortsatt kopta tjanster av bemanningsforetag har behovts goras dd det under aret har varit svart att
rekrytera natt sjukskoterska, men &dven sjukfranvaro hos ordinarie personal har lett till inhyrda
sjukskoterskor.

Pristkragen

Dagverksamheten pa Préstkragen ar eftertraktad och har i stort sett haft full beldggning.
Medborgardialog

Medborgardialogen i maj 2024 gav vardefulla insikter och konkreta forslag inom flera omraden:

Generationsoverskridande aktiviteter och socialtjédnstens nérvaro i skolor
Atgéirder mot ensamhet bland ldre

Utveckling av sociala métesplatser

Forbéttrad information om tillgéngliga stodinsatser

Starkt arbete mot vald i néra relationer

Dialogen stirkte verksamhetens dvertygelse om vikten av regelbundna moéten med medborgarna och
behovet av forbéttrad information och marknadsféring av socialtjdnstens insatser.

7.3 Framatblick

Sérskilda boenden och hemtjiinsten

2025 har varit ett ar av betydande fordndringar och utveckling, for bade medarbetare och enhetschefer.
Under aret vidtog arbetsgivaren atgirder for att stirka upp chefsorganisationen med tva
enhetschefstjinster, samtidigt som arbetsgivaren tog bort verksamhetschefs tjdnsten inom éldre- och
funktionshinder.

Organisatoriska fordndringar har genomforts pa Strandholmen i form av sammanslagningar av tva
avdelningar till en. Syftet ar att 6ka den genomsnittliga kompetens- och sprék nivan pd samtliga
avdelningar.

Prioriterade utvecklingsomraden

Yrkesresan fortskrider for for samtliga ordinarie anstéllda inom LSS. Grundlaggande utbildning inom
LSS som ska forstirka kunskapen i lagrum, kommunikation, bemétande osv. Under véren 2026 kommer
dldreomsorgen att padbdrja Yrkesresan.

Pé sdrskilda boenden kommer specifika kompetensutvecklings insatser goras for att stirka sprdksvaga i
svenska spréket. Ett metodrum planeras och ska 6ppnas upp under véren 2026. Syftet med metodrummet
ar att utbilda anstéllda och nyanstéllda i basal omvérdnad, bade teori och praktisk tillimpning.
Metodrummet kommer dven att anvidndas for hdlso- och sjukvards personal for att hdja kompetenser
inom sticktraning, kateterinséttning, blodtryck osv.
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7.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppf6ljning av kommunfullméktiges mal faststillda i budget 2025 sker i form av malmatris. Bedomning
g0Ors utifran foljande férgkodning.

B = milet uppiyiit
= milet delvis uppfillt
B - milet o uppfiilt

Medborgarnytta Erbjuda réttssaker och jamlik vard och .-
utredning

Erbjuda god och trygg dldreomsorg .

Erbjuda goda och trygga insatser inom
LSS

Medborgare erbjuds god
samhéllsservice

Ekonomi i balans Verksamheten ska bedrivas inom .
tilldelad budgetram

Hallbar Kostverksamheten inom sektorn ska
samhillsutveckling arbeta for en 6kad hallbarhet

Attraktiva och hilsofrimjande B
arbetsplatser.

®

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjdlvstandigt liv

Digitalisera minst tvd omrdden under
2024

Mjliggora for alla inom LSS att deltai ()
fysisk aktivitet

®

Engagerade medarbetare med rétt
kompetens

Mgjliggdra for alla inom SABO att
delta i fysisk aktivitet

Ledarskap som skapar forutsittningar
for goda resultat

Medborgarnytta

Erbjuda rittssiker och jamlik vard och utredning

Resultatet for medelvirdet for &r 2025 visar pa ett resultat pa over 75-80%
Erbjuda god och trygg dldreomsorg

Niér det giller malet med brukarbeddmning hemtjénst visar resultatet positivt. Nar det géller mélet
med att brukare som har hemtjénstinsatser inte ska mdta fér manga medarbetare 10 eller farre pa 14
dagarsperiod, visade resultatet for ar 2025 ett medelvirdet pa 14,33 besok/brukare vilket innebar att
verksamheten inte har uppnatt malet.

Brukarbeddmningen Sébo visar dven detta ar pa rott dvs under 70 %.

Erbjuda goda och trygga insatser inom LSS

Inget resultat att inhdmta.
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Medborgare erbjuds god samhéllsservice

Medelvirdet for ar 2025 blev 83,4 %. Bra tillgdnglighet i genomsnitt under verksamhetsaret.

Ekonomi i balans
Verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budgetram

Resultatet for sektor omsorg for ar 2025 visade pé ett underskott 18,1 Mkr jamfort med budget. Det &r
framforallt hemtjénsten i kommunen som star for stora delar av underskottet. Ar 2025 var det 13 heltids
tjédnster som ej var budgeterad dels pga heltids som norm, 2 helger av 5, utokning av personal eftersom
verksamhetsomrédet fick fler brukare. Inom IFO dr det framforallt familjehem som ej bedrivs i
kommunens egen regi som bidrar till underskottet.

Hallbar samhillsutveckling

Kostverksamheten inom sektorn ska arbeta for en 6kad hallbarhet
Malet ar 25% och resultatet visar pa 30 % vilket &r ett positivt resultat.
Attraktiva och halsofraimjande arbetsplatser.

Resultatet visar pa ett negativt eNPS och antalet deltagande i undersdkningen visade pa ett lagre resultat
an malet.

Vuxna personer med behov av stod stirks i sin forméga att kunna leva ett sjdlvstandigt liv

54% Har gatt till egen forsorjning inom 6 manader 2025. 37 av 68 &renden totalt. Géiller hela 2025.
Malvirde >65% uppnaés inte.

Digitalisera minst tvd omraden under 2025

Under ar 2025 installerades digitala 1as inom hemtjénsten med 130 av 250. Det finns inget definierat
mal dirav gront.

Mojliggora for alla inom LSS att delta i fysisk aktivitet
Samtliga brukare erbjuds fysisk aktivitet minst en gang i veckan under ar 2025.
Engagerade medarbetare med rétt kompetens

Sektorns stora utmaning vad géller resultatet dr framfor allt den 1aga svarsfrekvensen, dvs 48%. Det har
varit brister i att skapa forutsittningar for omvardnadspersonalen att pa ett enkelt sitt kunna besvara
enkéten och det finns en viss misstro till varfor man som anstélld ska besvara den.

Mojliggdra for alla inom SABO att delta i fysisk aktivitet

Det anordnas gemensamma aktiviteter for véra brukare som bor pd SdBo med stdd av édldrekonsulent
samt personalen pa avdelningarna.

Ledarskap som skapar forutséttningar for goda resultat

Resultatet visar pd en positivare trend géllande Ledarskapet. Det har skett en omorganisering samt
forstirkning pa chefsniva inom AO och LSS. Systematiskt forbittringsarbete inleddes hdsten 2025 for
att tydliggora chefers mandat och dgandeskap samt stdrka att chefer blir mer beslutsfora. Det har dven
kontinuerligt arbetats med psykologisk trygghet i ledningsgruppen fér AO och LSS.
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7.5 Aret i bilder

MIVIVINDAA

AVAVA/A'4

MIVIVIV

M;V
NN

‘V
\AVAVAVAVA

iV, \VAM
«Au\ SO0 N XD




89

8 Bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Arets resultat ir ett positivt resultat pa 0,9 Mkr

Verksamhetens intdkter 6kar med 1,1 Mkr mellan aren dér anslutningsavgifterna ligger pé cirka 1,6 Mkr
vilket &r 0,5 Mkr hogre dn foregdende ar. Debiterade manadsavgifter 6kar med 0,5 Mkr mellan &ren
vilket forklaras av 0kat antal anslutningar/abonnenter.

Verksamhetens kostnader 6kar med 0,5 Mkr mellan dren dér anldggningskostnaderna mellan aren &r
tamligen ofordndrad. I resultatet ligger dven ett vite pa 0,5 Mkr utifran en tvist. Dom efter balansdagen
har dock domt till kommunens fordel vilket innebér att vitet kommer aterbetalas.

8.2 Arets verksamhet

Malsattningen ar att 2025 ska 98% av hushéllen ha mojlighet att ansluta sig till 1 Gbit/s.

Bredbandsnitet i kommunen ar nu till stora delar utbyggt och tillkommande anslutningar omfattar i 6kad
omfattning mer kostnadskrévande anslutningar. Tillkommande anslutningar for fast boende sker dérfor
genom riktat statligt stod med faststédllda urvalskriterier, alternativt genom egenfinansiering som grund.
Med anledning av detta har kommunen sokt och blivit beviljade 2,1 Mkr for dandamélet. Kommande
bidragsfinansierade projekt &r anslutning av fast boende med riktat statligt stdd, fibernét i
Nyvik/Lévskatan och Bockholmen samt transportlénk till Tallberg.

Tvist med markédgare gillande ledningsritt har paverkat verksamheten och resultatrikningen. Dom efter
balansdagen =~ har  dock  domt  till  kommunens fordel géllande ledningsritt.

8.3 Framtid

Nordmalings kommun kommer fortsdttningsvis att arbeta utifran antagen bredbandstrategi med ckad
malsittningsgrad. Kommunen har blivit beviljad fortsatt investeringsbidrag som ska delfinansiera
anslutning av fast boende i omraden med lag anslutningsgrad.

8.4 Resultatrakning

Resultatrikning Bredband

Ldpand@ prisn ivd, Mkr _

Verksamhetens intéiikter 8,1 5,7 6,9
Externa intékter 8,0 5,6 6,8
Interna intdkter 0,1 0,1 0,1
Verksamhetens kostnader -6,9 -5,3 -6,2
Verksamhetens kostnader -5,3 -3.8 -4,8
Interna kostnader -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivningar -1,5 -1,4 -1,3
Verksamhetens nettokostnad 1,2 0,4 0,7
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4

Arets resultat 0,8 0,0 0,3
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9 Nordmalings vatten och avfall AB

9.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) dr ett heldgt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
dger Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanldggningar och &r huvudman for den
allménna vatten- och avloppsanldggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljobalken.

Nordva ar deldgare till 5 procent av kompetensbolaget Vakin (Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB).
Andamalet med Vakin:s verksamhet #r att, pa ett effektivt sitt, langsiktigt ansvara for drift, underhall
och genomforande av investeringar i deldgarnas allmdnna va-anldggningar och ata sig kommunens
ansvar for avfallshantering. Vakin anlitas av Nordva for att utfora alla uppgifter kopplade till produktion
och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Nordmalings kommun.
Detsamma giller for insamling av hushéllsavfall, hushallens grovavfall och tdémning av slambrunnar.
Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsfoéring och kundservice i verksamheterna.

Vakin utfér d&ven motsvarande tjinster for Umeva (Umed Vatten och Avfall AB) som dger Umeé
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanldggningar samt Vinva (Vindelns Vatten och Avfall AB) som
dger Vindeln kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanldggningar.

9.2 Agardirektiv

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning och fér inte bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med denna. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte &r
forenlig med den kommunala kompetensen.

Syftet med bolaget dr att dga och tillhandahélla anldggningar dels for produktion av allménna
vattentjinster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sdkerstilla att bolagets anlédggningar och system &r d&ndamalsenligt skyddade mot brand,
intréng och sabotage utifran att sikerstilla produktion och kiarnverksamhet.

9.3 Ekonomiskt resultat

Totala rorelseintikterna for 2025 uppgar till 29 265 tkr (32 291 tkr for foregaende ar). Totala resultatet
efter finansnetto uppgar till 101 tkr (2 706 tkr). For VA uppgar resultatet till 67 tkr (2 473 tkr) och for
Avfall och atervinning till 34 tkr (233 tkr).

Enligt sjdlvkostnadsprincipen tas overuttag upp som forutbetald intdkt (skuld). Eventuella underskott
bokfors i forsta hand mot ett eventuellt tidigare 6veruttag och i andra hand som arets resultat. Overuttag
och underskott ska normalt regleras inom tre ar.

Om vi bortser fran den utifran sjdlvkostnadsprincipen speciella hanteringen av dveruttag och underskott
blir resultatet efter finansiella poster totalt 4 390 tkr (3 689 tkr). For VA blir resultatet 2 930 tkr (3 462
tkr) och for Avfall och atervinning 1 460 tkr (-385 tkr).

Det ackumulerade 6veruttaget for Vatten och avlopp uppgar vid utgéngen av 2025 till totalt 4 232 tkr.
For Vatten och Avlopp okar intdkterna jidmfort med foregdende ar till f6ljd av 6kade taxor om 2 %.

Kostnaderna for behandling av slam minskar dé borttransport av slam har skjutits upp i avvaktan pa ny
upphandling av tjdnsten. Samtidigt har kostnaderna for reparation och underhéll av ledningsnitet kat
pd grund av vattenlickor och avloppsledningsskador. VA-verksamheten har dven haft hogre
konsultkostnader kopplade till utredningsarbete infér kommande vattendom.

For Avfall och Atervinning héjdes avfallstaxan med 6 % 2025 med malsittning att sikerstilla en
ekonomi i balans. For perioden ar taxeintdkterna hogre jamfort mot samma period féregaende ér.

Forséljningen av atervunnet material har minskat under éret, framst till f6ljd av att atervinningscentralen
i1 Nordmaling tillfélligt varit stéingd for ombyggnation. Stingning har &ven medfort 14gre kostnader for
avfallshanteringen jaimfort med foregdende ar, framfor allt avseende behandling av avfall och transporter
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frén atervinningscentralen.
Det ackumulerade dveruttaget for Avfall och atervinning uppgar vid utgangen av 2025 till 2 105 tkr.

Investeringarna for 2025 uppgick till 27 811 tkr. For perioden 2025-2034 beréknas investeringarna
uppga till omkring 224 438 tkr.

9.4 Arets verksamhet/framtiden

Vatten och avlopp har genomgétt en omorganisation med syftet att forstirka formagan att mota bade
nuvarande och framtida behov genom att samla kompetenser som hinger ihop. Malet ar att flodet mellan
utredning, genomforande samt drift och underhdll forbéttras. Organisationen blir pd sa sétt mer
sammanhallen, effektiv och strategisk. Genom att tydliggora dessa ansvar ligger beslutsmandaten
nérmare verksamheten.

Inom vatten och avlopp har antalet TV-inspektioner dkat och ger en mer detaljerad bild av ledningarnas
status. Detta kommer att bidra till en béttre forstaelse av problem relaterade till tillskottsvatten, det vill
siga dagvatten och drineringsvatten som felaktigt kommer in i spillvattenledningarna. Atgirden
genomfors i enlighet med fornyelseplanen for Nordmaling for perioden 2024-2028.

EU:s reviderade avloppsdirektiv, som triadde i kraft den 1 januari 2025, innebir en betydande skdrpning
av kraven pa rening av kvive, fosfor och mikroféroreningar sdsom likemedelsrester. Naturvirdsverket
har nyligen (januari 2026) presenterat sitt forslag pd hur direktivet ska inforas i svensk lagstiftning, med
malsittningen att nya regler i miljobalken ska vara pa plats senast i juli 2027. Efter implementering i
svensk lagstiftning kan det innebéra storre kostnader for investeringar i ny reningsteknik.

Inom Avfall och atervinning har delar av det kommunala ansvaret for insamling av forpackningar
genomforts. Planerings- och forberedelsearbetet fortsétter och arbetet med att implementera resterande
delar kommer genomforas hosten 2026 och berdknas pagé fram till varen 2027.

Regeringen har initierat ytterligare insatser for att forbéttra atervinningen. Naturvardsverket har darfor
fatt i uppdrag att utreda samordnad insamling utifrdn materialslag och kostnadsférdelning. Delar av de
foreslagna fordndringarna befinner sig for narvarande i remissfas.

Pé léngre sikt kommer arbetet att alltmer inriktas pa att forflytta material hogre upp i avfallshierarkin.
Okad utsortering av material i renare fraktioner och att hitta héllbara avséttningsmojligheter for dessa
materialfloden kommer vara prioriterade insatser framdver.

EU har beslutat att infora ett producentansvar for textilier. Beslutet innebér att foretag som satter klader,
skor och hemtextilier p4 marknaden aldggs ett ekonomiskt och organisatoriskt ansvar for insamling,
sortering, aterbruk och Aatervinning nir textilierna blir avfall. Ett fullt utbyggt svenskt
producentansvarssystem ska vara infort senast den 16 april 2028.

Niér det géller utvecklingen av kommunens dtervinningscentral dr nésta steg att infora ett automatiserat
system for fakturering av foretag som nyttjar anldggningen. Systemet planeras att inféras under 2026.

I en verksamhet med sjilvkostnadsprincip &r mojligheterna for egenfinansiering av investeringar
begrénsad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek. Investeringar utover det maste ske via extern
finansiering. Taxorna maste dessutom justeras for att kunna mota dels efterslapande underhall, dels
okade tekniska och miljomaéssiga krav.
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9.5 Resultatrakning

Resultatrikning Nordmalings vatten och avlopp AB

Lipande prisnivi, Mkr _

Verksamhetens intékter 293 323
Verksamhetens kostnader -26,6 27,7
Avskrivningar -1,6 -1,4
Verksamhetens nettokostnad 1,1 3,2
Finansiella intikter 0,3 0,4
Finansiella kostnader -1,3 -0,9
Resultat efter finansiella 0,1 2,7
poster

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa érets resultat -0,1 -0,6
Arets resultat 0,0 2,1

9.6 Balansrakning

Balansrikning Nordmalings vatten och avlopp AB

LOp ande p risnivao’ Mkr _

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 81,9 55,6
Omsittningstillgangar 20,9 10,9
SUMMA TILLGANGAR 102,8 66,5
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 6,3 6,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 81,9 51,7
Kortfristiga skulder 14,6 8,6
SUMMA EGET KAPITAL 102,8 66,6
OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER

Stillda sékerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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10 Nordmalingshus AB

10.1 Huvuduppgifter

Det overgripande syftet med ett allménnyttigt bostadsbolag &r att frimja bostadsforsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allménnyttigt syfte for att frimja bostadsforsdrjningen i kommunen. I detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

I bolagets uppdrag ingér dven ett samhéllsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomaéssigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ska verka for att Nordmalings kommun ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo i och att
driva ndringsverksamhet i, genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvérda hyresbostader
i kommun.

10.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ir ett resultat pa -1,5 Mkr att jimfora med foregiende
ar da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till +1,6 Mkr.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ir ett resultat pa -1,0 Mkr att jimfora med foregaende
ar da resultatet uppgick till 1,5 Mkr.

Finansiering

Totala laneskulden uppgar till 72,6 (72,6) Mkr
med en genomsnittsranta pa 2,13(2,17 )%. Réntorna fordelas pa 60/40% mellan de fasta och rorliga
lanen.

Kommuninvest 4r Nordmalingshus AB:s kreditgivare.

Soliditet

Enligt dgardirektivkravet ska den langsiktiga soliditeten vara minst 20 % under en tiodrsperiod berdknat
pa balansomslutningen.
Soliditeten ligger pa 30,1%.

Malet har uppfyllts enligt 4gardirektiven.
Amortering

Bolaget har som malbild att &rligen amortera minst motsvarande avskrivningskostnaderna ny-
investeringarna exkluderade. Under 2025 har dock ingen amortering genomforts.

10.4 Arets verksamhet/framtiden

Nordmalingshus AB har under 2025 arbetat fram och antagit en treérig strategisk plan med syfte att
leverera pa i huvudsak tre av kommunfullmaktiges perspektiv. Det forsta handlar om yttre kvalitet och
medborgare dir &rliga kundundersokningar tillsammans med en Nordmalingshusdag blir viktiga verktyg
framat. Inom det andra omradet, ekonomi, skall bolaget skapa en stabil resultatniva,
investera tillriackligt i 16pande underhall samt striva efter att sénka bolagets driftskostnader. Det tredje
ar att medverka till kommunens hallbara utveckling och skapa trettio nya bostidder inom planperioden.
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Viss osdkerhet finns kring framtida rantebana med storre osdkerhet kring framtida driftkostnader och i
synnerhet byggkostnader.

Detta i kombination med en vikande befolkningsutveckling skapar osédkerhetsfaktorer som bolaget har
att arbeta vidare med.Nordmalingshus AB har antagit en tredrig strategisk utvecklingsplan
for perioden 2026-2028 med mélséttning att stirka bolagets langsiktiga ekonomiska och operativa
stabilitet, ©ka kundndjdheten och minska vakansgraden samt utveckla fastighetsbestandet.
Under planperioden avser bolaget att genomfora prioriterade investeringar i befintligt bestdnd, utveckla
intern renoveringskapacitet och standardiserade arbetssétt samt skapa forutsittningar for nyproduktion
av bostider som bidrar till kommunens langsiktiga bostadsforsorjning och attraktionskraft.

Bolaget planerar att successivt 6ka takten i planerat underhall och virdehéjande atgarder, inklusive
investeringar i klimatskal, inre standard och tekniska system. Parallellt vidareutvecklas grundprocesser
inom uthyrning, felanmilan och kundservice for att skapa en mer effektiv och kundorienterad
forvaltning. Sammantaget bedoms atgirderna bidra till stabilare resultat, forbattrad boendekvalitet och
ett mer robust fastighetsbestand.

Bolagets utveckling paverkas av externa osédkerhetsfaktorer sdsom rédntenivéer, energipriser,
byggkostnader och demografisk utveckling, vilka kan paverka finansiering, investeringsutrymme och
efterfragan pa bostéder.

Nordmalingshus foljer dessa risker genom omvérldsbevakning, finansiell uppf6ljning och prioritering
av investeringar samt arbetar aktivt med kostnadskontroll, energieffektivisering och anpassning av
bestandet till efterfragan for att sdkerstélla en langsiktigt hallbar och samhéllsnyttig verksamhet.
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10.5 Resultatrakning

Resultatrikning Nordmalingshus AB

Lipande prisnivi, Mkr _

Verksamhetens intékter 274 26,2
Verksamhetens kostnader -23,2 -18,7
Avskrivningar -4,2 -43
Verksamhetens nettokostnad 0,0 3,2
Finansiella intikter 0,2 0,2
Finansiella kostnader -1,7 -1,8
Resultat efter finansiella -1,5 1,6
poster

Bokslutsdispositioner 0,1 0,3
Skatt pa érets resultat 0,3 -0,4
Arets resultat -1,1 1,5

10.6 Balansrakning

Balansrikning Nordmalingshus AB

Lop ande p risnivao’ Mkr _

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar 100,3 104,1
Omsittningstillgangar 13,4 11,1
SUMMA TILLGANGAR 113,7 115,2
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 352 36,2
Obeskattade reserver 0,0 0,1
Langfristiga skulder 72,8 73,1
Kortfristiga skulder 5,7 6,3
SUMMA EGET KAPITAL 113,7 115,7
OCH SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER

Stéllda sékerheter 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 0,0 0,0
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11 Begreppsforklaring
Anliggningstillgdngar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Avskrivningar

Planmaéssig vardenedsittning av anlidggningstillgangar som berdknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsdttningar

Forvéntad framtida utbetalning som pa balansdagen ar oséker till sévél storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgdngar och skulder och visar kommunens ackumulerade formdgenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrdakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internrinta

Kalkylmissig kostnad for det egna kapital (bundet i anldggnings- och omsittningstillgdngar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig ersittning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under éret. Visar fordndring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i rétt tid. Omséttningstillgéngar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Léan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Overstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réntebarande skulder minus rantebarande tillgdngar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsiittningstillgdangar

Tillgang som &r avsedd att omsittas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.

Periodisering
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Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder dér de forbrukas eller tillkommer.

Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.




