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1 Kommunfullméaktige

1.1 Ordférande har ordet

Annu ett lite mérkligt ar har passerat. Pandemin som drabbade oss alla under 2020 héll oss dven i sitt
grepp under 2021. An &r pandemin inte 6ver och vara verksamheter har arbetat under hog anstrangning
dven under 2021. Jag kan inte med ord utrycka hur tacksam jag ar for det arbete som var otroligt duktiga
personal har utfort i allt detta, pa alla nivaer, ni ar ovarderliga! Férutom pandemin sa har aterigen
ekonomin varit det som vi har dgnat mest tid at. Resultatet blev gladjande nog ett positivt resultat och
det underlattar verkligen arbetet framat och innebar att det ackumulerade underskottet fran tidigare ar
nu ar aterbetalat. Det positiva resultatet innehaller dock en hel del extra statliga medel sa hart arbete
kravs aven framover for att skapa en Iangsiktigt hallbar ekonomisk situation fér kommunen.

Nordmalings kommuns vision — "Nordmaling &r nédra’ har under aret omvandlats till styrkort och mal
for alla verksamheter. Gladjande ar ocksa att byggandet av kommunens nya forskola har pabérjats under
aret och kommer fardigstallas under 2022.

Trots pandemin sa har det malmedvetna arbetet med naringslivsfragor fortsatt. Dock sa klart mestadels
digitalt. Pandemin paverkar manga av foretagarna i kommunen och vi forsoker gora det vi kan for att
hjalpa till. Vi behéver vara foretagare av manga olika anledningar, till exempel for att skapa attraktivitet,
for att mer pengar ska genereras till valfarden och for deras engagemang som gagnar hela var kommun.
Nordmalings kommun ligger fortfarande bra till i Svenskt naringslivs ranking av kommunernas
foretagsklimat, men vi fortsatter arbetet for att aterigen vara bland de 50 bésta i landet och under 2022
ser vi fram emot att bilda ett naringslivsrad. Godsterminalen i Rundvik &r i drift och vi ser stor potential
i godsterminalen och det ska bli spannande att folja den verksamheten framat.

Den absolut mest prioriterade fragan framat &r fortfarande var ekonomi och en budget i balans. Déar
fortsatter vi med den forandrade budgetprocessen som vi startade forra aret och det arbetet ar viktigt for
att skapa storre mojligheter for ett gemensamt arbete, 6ver partigranserna. Vi behover ocksa arbeta for
att marknadsfora var fantastiska kommun sa att fler forstar att det ar i Nordmalings kommun det ar bast
att bo. Under 2022 startar antligen byggnationen av bostader pa Notholmen, vélbehévligt och vi hoppas
att fler bostadsprojekt startar under 2022.

Aterigen ett stort tack till alla anstallda och jag vill ocksé rikta ett tack till alla som bor och verkar i
kommunen samt alla politiska foretradare, det ar tillsammans vi tar kommunen framat!

Februari 2022
Madelaine Jakobsson
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2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i Kommunallagen. Nordmalings
kommun har i sin ekonomistyrningspolicy faststallt ett antal finansiella mal som ska indikera god
ekonomisk hushallning. Malen ar bade lang- och kortsiktiga och mater bade resultat- och balansrakning.

De finansiella nyckeltalen indikerar dock att Nordmalings kommun fortfarande har en rad utmaningar
for att anse att god ekonomisk hushallning ska rada. Kommunens resultatbild har kraftigt forbattrats
jamfort med 2018-2019 och resultatet 2021 Gverstiger kraftigt resultatmalet. Resultatet paverkas dock
av en realisationsvinst men dven balanskravsresultatet Gverstiger resultatmalet. Samtidigt beror det
starka resultatet pa en fortsatt kraftig forstarkning av generella statshidrag. Dessa fasas dock ut under de
kommande aren.

Positivt utifran ett resultatperspektiv ar dock att nettokostnadsokningen i de mjuka sektorerna minskar.
Dock ar programmens samlade resultatavvikelse negativ vilket &ven fortsattningsvis kommer att
paverka mojligheterna till en fortsatt stark resultatbild.

Kommunens skuldséttning har minskat under aret nar amortering mojliggjorts pa grund av stark
resultatniva samt beroende pa forsaljning av anlaggningstillgangar. Koncernskulden har dock 6kat
beroende pa Nordva AB:s kapitalbehov.

Soliditeteten inklusive pensionsforpliktelser nar inte malbilden och bedémning ar att malet inte kommer
att realiseras forran under 2024 utifran de arliga pensionsinbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen.
Storleken pa ansvarsforbindelsen minskar enbart med ordinarie pensionsutbetalningar och det finns i
dagsléaget ingen planerad partiell inlésen av pensionsatagandet.

Utifran analysen av de finansiella nyckeltalen ser man att kommunen starkt sin ekonomi under de
senaste aren. Dock kravs fortsatt tydlig styrning for att inom de narmsta aren uppna samtliga mal.
Avgorande framgangsfaktorer ar att fortsitta jobba med effektivisering for att fa kontroll Gver
nettokostnadsutvecklingen samtidigt som investeringsverksamheten bedrivs hallbart utifran faststélld
malbild, dvs att investeringarna dver tid ska vara finansierade med eget kassaflode.

Sammanfattningsvis nas enbart tva av fem finansiella mal for 2021 vilket innebér en fortsatt utmaning
for kommunen innan man god ekonomisk hushallning kan anses rada.

2021 2020 Finansiella mal
Resultat 4,2% 1,3% Resultatets andel av skatteintékter och statshidrag ska uppga till
minst 2 %.
Resultatavvikelse (Mkr) -4,0 -12,6 Programmens resultatavvikelse ska vara >0
Soliditet 39,4% 36,0%  Kommunens soliditet ska uppga til minst 40 %.
Soliditet inklusive 3,9% -3,2%  Soliditet inkl pensionsforpliktelse ska arligen forbattras och
pensionsforpliktelser Iangsiktigt uppga till minst 10 %.
Nettolaneskuldsforandring -52% -29% Nettolaneskulden ska inte 6ka, d.v.s. kommunens investeringar

ska finansieras med egna medel for att i forsta hand amortera
pa den kommunala I&neskulden.




Arets resultat

Resultatet for perioden ar positivt och uppgar till 21,8 Mkr. Det innebar en positiv resultatavvikelse
jamfort med budget pa 12,1 Mkr.

Jamfort med 2020 har kommunens resultatniva starkts med 15,3 Mkr vilket framst forklaras av en kraftig
Okning av skatteintakter och generella statshidrag samtidigt som verksamhetens nettokostnad inte okat
i samma takt.

Verksamhetens nettokostnader okar 0,9 procent jamfort med 2020 vilket motsvarar 4,5 Mkr.
Verksamhetens intdkter minskar med 7,7 Mkr mellan aren dar verksamhetsdvergang avseende
VA/renhallning motsvarar 18,1 Mkr. Verksamhetens intakter paverkas aven av en jamforelsestorande
post pa 6,3 Mkr som avser realisationsvinst vid fastighetsforséljning.

Taxor och avgifter minskar med 18,3 Mkr jamfort med 2020 vilket ar en effekt av verksamhetsovergang
till Nordva AB.

Riktade bidrag till kommunens verksamheter ligger i princip pa en of6randrad niva mellan aren. Bidrag
fran Arbetsformedlingen dkar mellan aren beroende pa antal tillsatta extratjanster. Samtidigt minskar
schablonersattningarna fran Migrationsverket beroende pa lagre mottagande av nyanlanda under 2021
jamfort med 2020. Likt foregaende ar har kommunen erhallit stod for 6kade sjuklonekostnader. Stodet
uppgar till 1,5 Mkr under 2021.

Verksamhetens kostnader minskar mellan perioderna med 6,8 Mkr eller 1,1 procent dar
verksamhetsovergang avseende VA/renhallning motsvarar 18,1 Mkr.

Personalkostnaderna inklusive pensionskostnader okar 1,4 Mkr vilket motsvarar 0,4 procent.
Kostnaderna for 16ner arbetad tid inklusive Ioner till beredskapsarbetare 6kar 0,9 Mkr och inkluderas
enbart manads- och timanstallda minskar kostnaderna med 1,2 Mkr. Det innebar att effekten av
I6nedkningar under aret motverkas av volymminskning. Lonekostnader for ej arbetad tid 6kar marginellt
mellan aren dar kostnaderna for sjukloner i princip ar oforandrade mellan aren.

Kommunens kostnader for kop av huvudverksamhet uppgar till 106,8 Mkr vilket innebar en
kostnadsminskning med 3,3 Mkr jamfort med 2020. Kostnadsminskningen beror dock pa
verksamhetsovergang till Nordva och motsvarar 5,9 Mkr. Samtidigt har kostnaderna for kop av
huvudverksamhet okat inom social sektor med 6,2 Mkr beroende pa 6kat volym inom IFO. Samtidigt
minskar kostnaderna for kop av elevplatser inom skolan utifran trenden med minskat antal elever inom
framst gymnasieskolan.

De fastighetsrelaterade kostnaderna 6kar med 6,9 Mkr mellan aren. Kostnadsokningen paverkas dels
genom nedskrivningar pa 3,5 Mkr samt 6kade kostnader for el och fjarrvarme. Energikostnaderna 6kar
med 1,7 Mkr jamfort med 2020. Vidare paverkas fastigheterna med hoga kostnader for snoréjning och
takskottning under arets forsta manader.

De finansiella kostnaderna minskar med 0,2 Mkr jamfort med foregdende ar beroende pa lagre
skuldsattning under aret.

Skatteintakterna ar 13,3 Mkr hogre 2021 jamfort med 2020 dar effekten framst beror pa en positiv
slutskatteavrakning for 2021 men dven prognosstarkning avseende den negativa slutskatteavrakningen
for 2020.

De generella statshidragen och den kommunalekonomiska utjgmningen 6kar med 6,2 Mkr jamfort med
foregaende ar. | detta inkluderas andelen av skolmiljarden samt statsbidrag for god vard vilket motsvarar
4,6 Mkr.

En mer detaljerad resultatanalys aterges under respektive sektors avsnitt i arsredovisningen.
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Arets koncernresultat

I koncernens resultat ingar férutom Nordmalings kommun de helagda dotterbolagen Nordmalingshus
AB samt Nordva AB. Nordmalingshus AB redovisar ett nollresultat samtidigt som Nordva AB redovisar
ett resultat pa -1,4 Mkr.

Koncernresultatet for 2021 uppgar till 20,4 Mkr.
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Intakter och kostnader

En forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att styra ekonomin sa att intdkter Gverskrider
kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande ar att titta pa utvecklingen av verksamhetens nettokostnad
i jamforelse med skatteintakter och statsbidrag. Det ar inte god ekonomisk hushallning eller Iangsiktigt
héllbart att nettokostnaden har en hogre 6kningstakt dn skatteintakter och statsbidrag.

Figuren visar att verksamhetens nettokostnader har tkat med 0,9 procent jamfort med 2020 samtidigt
som skatteintakter och statsbidrag okat med 3,9 procent. Effekten &r en stérkt resultatbild 2021.
Redovisas den procentuella 6kningen av skatteintakter och generella statsbidrag separat sd okar
skatteintakterna med 4,0 procent mellan &ren och de generella statsbidragen inklusive
kommunalekonomisk utjgmning med 3,6 procent.

Verksamhetens nettokostnader bestar av intakter och kostnader. Totalt minskar verksamhetens intékter
med 7,5 procent medan verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar minskar med 0,5 procent. Som
jamforelse storande post paverkas verksamhetens intakter positivt avseende realisationsvinst.
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del
av de totala tillgangarna som kommunen eller koncernen finansierat med egna medel. For att starka
soliditeten ska laneskulden sankas och/eller positiva resultat uppnas. Kommunens soliditet per 2021-12-
31 &r 39,4 % vilket innebdr att det finansiella malet om en soliditet som ska Gverstiga 40 % ej uppfylls
annu. Kommunkoncernens soliditet ligger péa 33,8%.

Kommunens skuldséttning har minskat under 2021 trots en intensiv investeringsverksamhet. Detta har
majliggjorts genom den starka resultatnivan samtidigt som kommunen salt anlaggningstillgangar bade
externt men dven internt inom koncernen. Den koncerninterna forsaljningen har dock inneburit en dkad
koncernskuldsattning i och men att kommunen inte amorterat i samma utstrackning. Nordmalingshus
AB:s skuldséttning har under aret minskat med anledning planenlig amortering.

Kommunens investeringsverksamhet har under 2021 har i betydligt hogre utstrackning finansierats med
eget kassaflode an vad tidigare prognoser angett. Aven prognosen for 2022 ser relativt god ut. Detta ger
forutsattningar for att soliditeten kan starkas 6ver tid under forutsattning att resultatnivaerna de narmsta
aren motsvarar resultatmalen. Kommunens investeringstakt avtar under 2023 enligt plan tills dessa att
andra beslut fattas.

Aven pd koncernniva finns investeringsbehov, framforallt inom VA-omradet. Kannedomen om
reinvesteringsbehoven inom VA-nét dr god och for tidsperioden 2022-2030 &r behoven omfattande for
Nordmaling. Det kommer Over tid innebdra en 6kad koncernskuld nér investeringsbehov inom VA-
verksamhet dr svart att finansiera med eget kassaflode.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelse

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser ar vid bokslutet 3,9 procent att jamfora med foregaende ar
dar den lag pa -3,2 procent. Under aret har enbart de I6pande pensionsutbetalningarna paverkat
ansvarsforbindelsen. Det finns i dagsldget ingen plan om ytterligare partiell inlésen av
ansvarsforbindelsen.

Malet ar att soliditeten inklusive pensionsforpliktelser arligen ska forbattras och langsiktigt uppga till
minst 10 procent. Bedomningen &r att mélet inte kommer att nas de kommande aren. Dock har antagande
gjorts i budget 2022, plan 2023-2024 att soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska uppga till 10
procent under 2024.
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Nettolaneskuldsforandring

Nettolaneskulden mats som skillnaden mellan lan hos kreditinstitut och andelar plus banktillgangar.
Forandringen indikerar antingen att skuldsattningen 6kat eller att kassan stérkts. Arets forandring pé -
52 procent beror pd minskad skuldsattning i kombination med en stark kassa. Den starkta kassan beror
pa starkt resultat i kombination med forséljning av anlaggningstillgangar.

Viktigt att beakta &r att nettolaneskulden sénkts trots intensiv investeringsverksamhet. Dock ska man
dven vaga in att en allt for stark likviditet d&ven paverkar nettolaneskuldsforandringen.

Finansiering

I kommunallagen anges att kommunen forvalta sina medel pa ett sadant sétt att kravet pa god avkastning
och betryggande sdkerhet kan tillgodoses. For att uppfylla kommunallagen vad galler dessa
sékerhetskriterier har Nordmalings kommun uppréttat en finanspolicy. Finanspolicyn anger ramar och
riktlinjer for kommunkoncernens finansverksamhet som faststélls av kommunfullmaktige.

For att begransa refinansieringsrisken faststaller kommunens finanspolicy att inte mer an 50 procent av
lanestocken far forfalla inom en rullande 12-manaders period. 24 procent av koncernens kreditforfall
sker inom narmaste aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen bor ej heller understiga tva ar.
Snittkredittiden pa koncernens laneportfolj ar i dagslaget 2,71 ar.

| syfte att begrénsa rantekénsligheten och resultateffekten éver tiden ska maximalt 50 procent av
rantebindningen forfalla inom 12 manader. Drygt 47 procent av ranteforfallen sker inom narmsta aret.
En ytterligare avgransning ar att den genomsnittligt volymvéagda rantebindningstiden boér vara mellan 2
ar och 4 ar. Snittrantebindningen pa totala portfoljen &r idag 2,07 ar.

Under 2021 har koncernens laneskuld okat med 15,2 Mkr jamfart med 2020-12-31. Av skuldokningen
hanfors nettoupplaning om 30 Mkr till Nordva AB medan Nordmalings kommun har amorterat 10 Mkr
och Nordmalings hus AB har amorterat 4,8 Mkr

Snittrantan for koncernen (senaste 12 manader) var 0,61 procent pa den utestdende nettoskulden pa
214,0 Mkr.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten som ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga bor ligga pa minst 100 procent i
forhallande till de kortfristiga skulderna. Ar kassalikviditeten lagre kan kommunen behova gora sig av
med langfristiga tillgangar eller ta lan for att kunna betala sina kortfristiga skulder. Kommunens
kassalikviditet per 2021-12-31 ar 106,3 procent att jamfora mot féregaende ar da mattet var 88,7 procent.

Likviditeten har starkts avsevard under 2021 beroende den starka resultatnivan samt genom forsaljning
av anlaggningstillgangar. En stark likviditet ar en viktig forutsattning under de kommande aren for att i
storre utstrackning hantera investeringar med egen finansiering.




2.2 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Mkr

Arets resultat enligt
resultatrakningen

Realisationsvinster

Realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsméjlighet

Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Ovrigt

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

2021

21,8

-6,3
0,0

0,0
0,0
0,0
-0,3
15,2
0,0

0,0

15,2

11

2020

6,6

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

6,6

0,0

0,0

6,6

Arets balanskravsresultat uppgar till 15,2 Mkr. Detta efter justering for realisationsvinst pa 6,3 Mkr samt

bredbandsverksamhetens taxefinansierade resultat pa 0,3 Mkr.

Med anledning av det starka balanskravsresultatet aterstalls de negativa resultaten fran 2018 samt 2019.

Det egna kapitalet ar darmed aterstallt enligt kraven i kommunallagen.

Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat

Mkr

IB ackumulerade ej aterstallda
negativa resultat
- Varav fran 2018
- Varav fran 2019

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

UB ackumulerade negativa resultat
att aterstalla inom tre ar

UB ackumulerade ej aterstallda
negativa resultat

Varav fran ar 2018, aterstalls senast
2021

- Varav fran &r 2019, aterstalls senast
2022

2021

-13,4
-3,7

-9,7
15,2

0,0

0,0

0,0

2020

-20,0
-10,3

-9,7
6,6

-13,4
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Nordmalings kommun har beslutade borgensléften pd 165 Mkr avseende dotterbolag. Beslutade
borgensléften har dkat med 35 Mkr under 2020 med anledning av det nystartade kommunala bolaget
Nordva AB.

Kommunens samlade borgensatagande vid utgangen av 2021 uppgar till 112,0 Mkr vilket till storsta del
bestar av borgen till dotterbolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB. Atagandet har 6kat med cirka
25,2 Mkr jamfort med 2020 vilket beror pad okad upplaning i koncernen. Nordva har under aret lanat
upp 30,0 Mkr medan Nordmalingshus AB amorterat 4,8 Mkr. Aven kommunen har amorterat under
aren med den totala koncernskulden har dock 6kat under aret.

Ett omfattande atagande som kommunen har ar de pensioner som intjanats men annu ej utbetalats. Det
totala pensionsatagandet bestar av tre delar, ansvarsforbindelse, kortfristig skuld och avsattning. Den
storsta delen utgors av den sa kallade ansvarsforbindelsen som ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjanade till och med 1997-12-31.

Nordmalings kommuns totala pensionsatagande per 2021-12-31 uppgar till 170,6 Mkr inklusive
I6neskatt déar 153,7 Mkr utgors av ansvarsforbindelse, 3,9 Mkr avsattning samt 13,0 Mkr Kkortfristig
skuld. Kommunen har under 2021 inte betalat av nagon del i fortid avseende ansvarsférbindelsen. Arets
ordinarie utbetalningar avseende ansvarsforbindelsen uppgar till 7,1 Mkr plus léneskatt.

Vid arets utgang bedéms ingen risk i borgensatagandena foreligga. De kommunala bolagen ser i
dagsléaget ingen risk i belaningen vilket paverkar riskbedémningen for kommunen positivt. Det utdkade
borgensatagandet under 2021 innebar dock en 6kad koncernskuld trots att kommunen amorterat under
aret. En okad koncernskuld har dock ingatt i plan med anledning av kommunens hdga investeringsniva
under aren 2021-2022.

I 6vrigt finns inga kanda osékerhetsfaktorer av storre karaktar som forandrar kommunens finansiella
stallning. Fordringar av osaker karaktér har eliminerats i balansrakningen. For 2021 avser detta endast
osakra kundfakturor. | balansrdkningen har &ven reserverats for kdnda kostnader intréffade under 2021
som likvidmassigt avses regleras under 2022. Inga kéanda tvister finns i dagslaget som kan paverka
kommunen finansiellt.

g g T R
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2.4 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen
Resultat tkr 20 363 6 878 -13 472 -9 424 4 367
Resultat per invénare tkr 2 868 968 -1 886 -1324 615
Investeringar tkr 41 858 22 658 42778 48 795 41116
Eget kapital tkr 185 365 165 454 158 490 171794 181 440
Anlaggningstillgangar tkr 410735 398 951 398 951 379 999 357 289
Anléaggningstillgangar per 57 850 56 127 55 852 53 386 50 301
invéanare kr
Laneskuld tkr 210 168 194 968 193 618 172 164 142 018
Laneskuld per invanare kr 29 601 27 429 27 106 24 187 19 994
Soliditet % 33,8 32,7 32,3 35,3 39,9
Kassalikviditet % 127,0 97,3 90,3 90,4 89,2

Kommunen
Antal invanare 7 100 7108 7143 7118 7103
Skattesats kommunalskatt % 23,25 23,25 23,30 23,30 23,30
Resultat tkr 21832 6 602 - 13596 -10322 4534
Resultat per invanare tkr 3075 929 -1 903 -1450 638
Investeringar 36 641 22625 39 313 27 344 20388
Nettokostnader - andel av 95,7 98,5 102,7 102,1 98,8
skatteintakter i %
Resultat fore extraordinéra 4.2 1,3 -2,8 -2,2 1,0
poster i % av skatteintakterna
Eget kapital 170514 148 682 142 080 155 676 165 998
Eget kapital inklusive 16 846 -13311 -19891 -8473 -374
pensionsskuld fore 1998, tkr
Anlaggningstillgangar tkr 306 988 306 001 300 650 267 959 262 892
Anlaggningstillgangar per 43238 43 050 42090 37 645 37011
invanare kr
Laneskuld tkr 102 300 112 300 102 300 72 300 62 300
Laneskuld per invénare kr 14 408 15799 14 322 10 157 8771
Soliditet % 39,3 36,0 37,8 42,7 46,3
Kassalikviditet % 106,2 88,7 85,7 85,5 89,4

Fem ar i sammandrag visar for andra aret i rad ett positivt resultat pa bade kommun- och koncernniva.
Koncernens positiva resultat beror dock enbart pd kommunens resultatbild i och med koncernbolagen
inte redovisar gverskott.

Positivt &r dven att nettokostnadsandelen av skatter och generella statshidrag fortsatt ligger pa en niva
som mojliggor starka resultat. Dock ska tillaggas att kommunens nettokostnader fortfarande beddms
som hoga och 6verstiger budgeterad niva. Orsaken till sankningen av nettokostnadsandelen i forhallande
till skatteintakter och generella statsbidrag beror framst pa den kraftiga 6kningen av skatteintakter och
generella statsbidrag mellan 2020 och 2021.

Koncernens skuldsattning 6kar mellan ren och beror enbart pa Nordva ABs upplaning i samband med

.| | PN
ﬁi;‘"’l |




14

verksamhetsovertagande fran Nordmalings kommun.

Dotterbolaget Nordmalingshus AB och kommunen har amorterat under 2021. Koncernens laneskuld per
kommuninvanare okar med cirka 2 200 kr per invanare mellan aren samtidigt som kommunens
skuldsattning minskar med cirka 1 400 kr per invanare. Kommunens och koncernens skuldsattning
ligger betydligt lagre jamfort med riket men aven jamfort med likartade kommuner.

De tva senaste arens starka resultat har inneburit att kommunens och kommunkoncernens egna kapital
starkt. Det i sin tur medfor en starkt soliditet &ven om soliditeten inte nar upp till malvardet om minst
40 procent for 2021

Kommunens invanarantal har rort sig upp och ner med blygsam forandring de senaste aren och éver de
fem senaste aren ar befolkningsutvecklingen i princip oférandrad.

2.5 Jamforelse med andra kommuner

Jamforelse med andra kommuner ar en viktig del for att kunna vérdera och bedéma kommunens egna
verksamhet. De krav som finns pa statistikinlamnande idag ger stora méjligheter att jamfora exempelvis
kommunens kostnader per verksamhetsomrade med andra kommuner.

Jamfor man kommunens finansiella nyckeltal sa har Nordmalings kommuns finansiella stallning
forsvagats kraftigt fran 2017-2020. Den stora utmaningen har varit och ar fortfarande hoga
nettokostnader inom ett antal verksamheter. De hdga nettokostnaderna sticker ut dels i jamforelse med
andra kommuner men aven i jamforelse med statistiskt forvantade nettokostnader for kommunen. Fran
2020 har dock nettokostnaden sankts i ett antal verksamhetsomraden vilket aven synliggors 2021. Dock
paverkas nettokostnaderna under 2021 genom handelser av engangskaraktar. Jamforbar statistik
avseende 2021 publiceras inte forran varen 2022 vilket forsvarar analysen.

Tittar man pa mer verksamhetsspecifik jamforelse kan konstateras att Nordmalings kommun bedriver
verksamheten med en kostnadsnivda som &r hogre &n statistiskt forvantat i ett antal stora
verksamhetsomraden.

Trenden de senaste aren har inneburit att nettokostnadsavvikelsen inom forskola och skolbarnomsorg
fortsatt minska. En bedémning ar att nettokostnaderna kommer 6ka inom férskolan med anledning av
okat antal barn som star i ko for verksamheten samtidigt som riktat statshidrag for minskade barngrupper
delvis avgar. Pa nationell niva ar dock avgaende statsbidrag lika for alla vilket inte bor paverka
jamforelsen vasentligt. Fran 2023 kommer forskolan bedrivas i nyproducerade lokaler vilket kommer
att paverka nettokostnaderna.

Grundskolan visar &ven minskad nettokostnadsavvikelse i nationell jamforelse dar forklaringen framst
ar farre antal elever hos externa utférare. Dock har verksamheten préglats av tillkommande
personalresurser under 2021 vilket framst skett ur ett pandemiperspektiv. En sadan 6kning kan aven
antas oka pa nationell niva.

Inom social sektor ligger kostnadslaget betydligt hogre an forvintad niva. Aldreomsorgen har Gver de
senaste fyra aren haft en nettokostnadsavvikelse pa 15-20 procent Gver forvantad niva. Detta har
inneburit att politiska beslut fattats for att minska nettokostnadsavvikelsen. De tva senaste aren har 17
platser inom sdrskilt boende avvecklats och i egna jamforelser mellan 2020 och 2021 ser man att
kostnaderna inom aldreomsorgen minskar. Under varen 2022 publiceras statistik som indikerar huruvida
kommunens nettokostnader avviker fran liknande kommuner.

Vidare finns idag goda forutsattningar for att jamfora maluppfyllelse samt brukar- och kundno6jdhet
inom ett flertal verksamhetsomraden dar Nordmalings kommun inom manga omraden nar goda resultat.
Brukarundersokningar inom bland annat aldreomsorgen visar 6ver tid ndjda brukare inom bade ordinart
och sarskilt boende samtidigt som det finns verksamhetsomraden dar Nordmalings kommun bor bli
battre pa att mata kund- och brukarndjdhet for att kunna kvalitetssakra sitt arbete for att skapa
medborgarnytta.
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Med anledning av pandemin och dess effekt pa sysselsattningen i samhallet sa &r det av vikt att bevaka
den egna utvecklingen i kommunen och aktivt arbeta med atgarder som starker statistiken.

Nordmalings kommuns statistik avseende arbetslosheten per 2021-12-31 ligger pa 6,1 procent. Det ar
en minskning fran 8,2 procent 2020-12-31. Jamfort med riket sa ligger Nordmaling nagot under snittet
men nagot dver snittet vid jamforelse i Vasterbotten.

2.6 Vasentliga personalférhallanden

Arbetad tid och franvaro

Avrsarbetare
2021 2020
Sektor omsorg 267 268
Sektor utbildning 236 223
Gemensam service 76 83
Sektor samhallsbyggnad 45 50
Total 624 624

Arbetad tid omréknat till antal heltider. Avtal AB och BEA. Alla anstallningsformer.

Antalet arsarbetare  for kommunen totalt ar oforandrat i jamforelse med 2020.
Okning inom sektor Utbildning forklaras dels av att skolan anstéllt s k husvikarier for att kunna hantera
sjukfranvaro under pandemin, dels anstallningar av elevassistenter.

Sektor samhallsbyggnad visar en minskning av fem arsarbetare, med anledning av verksamhetsovergang
till Vakin den 1 januari 2021.

Anstéllda per anstéllinings- och avléningsform och kén

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstllda 102 495 597
Visstidsanstallda 35 55 90
Total 137 549 686

Antal anstallda per anstéllningsform. Avtal AB och BEA. Alla anstallningsformer. Avser 31 december
2021.

Av kommunens totala medarbetare bestar 80% av kvinnor och 20% av man, totalt 686 personer vid
matdatum 31 december 2021.

Fordelning kon pa ledande positioner visar att 64 % av kommunens chefer &r kvinnor och 36 % man,
vilket &r oférandrat fran tidigare ar. Kommunens hogsta ledningsgrupp bestar av atta personer varav en
ar kvinna.

Aldersfordelning
Aldersfordelning

Medelaldern bland tillsvidareanstéllda var 2021-12-31, 47,6 ar. Medelaldern for man var 45,3 ar och
48,1 for kvinnor. 47 % av de tillsvidareanstallda var i aldersgruppen 51-67 ar.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgraden bland tillsvidareanstallda  var 91 % 2021. 2020 var
medelsysselsattningsgraden 90 %. Medelsysselséttningsgraden var 95 % fér man och 90% for kvinnor
per 2021-12-31.
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Okompenserad mer- och 6vertid
Timmar Skuld (kr) Timmar Skuld (kr)
5761 1498 998 5784 1395 261

Okompenserad mer- och dvertid per 2021-12-31

Den totala skulden for okompenserad mer- och 6vertid &r i princip oférandrad mellan aren vad galler
antalet timmar. Skulden i kronor 6kar med 0,1 Mkr vilket beror pa avtalseffekt.

Ej uttagen semester
Dagar Skuld (kr) Dagar Skuld (kr)
8 327 11 854 337 8 363 11562 111

Sparade och ej uttagna semesterdagar per 2021-12-31.

Antalet ej uttagna dagar har minskat med 26 dagar. Semesterléneskulden har samtidigt okat med
0,3 Mkr. Semesterloneskuldens dkning beror pa avtalseffekt, dvs att 16nerna okar.

Fran och med 2018 medger inte kollektivavtalet att spara mer an 30 dagar, tidigare 40 dagar. De som
har mer an 30 sparade dagar, har fram till och med 2022 att ta ut de éverskjutande dagarna. Manga
medarbetare kommer att behdva fa ta ut dverskjutande dagar under 2021 och 2022. Minskningen av
outtagna semesterdagar beror pa att ett flertal arbetstagare med lang anstallningstid har haft manga
sparade semesterdagar. Nar anstéllningen avslutas ar det vanligt att medarbetare tar ut innestaende
semester. De dagar som inte kunnat tas ut i ledighet betalas ut med slutlén.

Pa grund av den radande pandemin och ibland &ven brist pa vikarier har medarbetare, framfor allt inom
Sektor Omsorg, inte kunnat ta ut semester i den omfattning de ansokt om. Det har dven intr&ffat att
medarbetare tvingats avbryta semesterledigheten, for att aterga i arbete. Vid beordrat avbryt av semester
far medarbetaren tillbaka semesterdagen samt ytterligare en dag, enligt Allmanna bestammelser.

Sjukfranvaro

Sammanstaliningen omfattar samtliga arbetstagare som under aret haft en eller flera anstallningar
oavsett anstallningsform. Aven timavlonade, sa kallade springvikarier ingar i berakningen.

Med tillganglig arbetstid avses den arbetade tiden samt tid med tjanstledigheter med bibehallen 16n
enligt avtal eller annan av arbetsgivaren avlidnad ledighet. Ovriga tjanstledigheter som studieledigheter,
vard av barn, prova annat arbete, starta foretag etc. ingar ej.
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Sjukfranvaro fordelat pa kon

Kvinnor 8,28 8,35
Man 4,29 4,53
Kommunen 7,45 7,58

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per kon. Avtal AB, BEA

Sjukfranvaro fordelat pa aldersgrupp

<298r 4,56 4,90
30-49ar 6,39 6,62
50ar > 9,11 9,10
Kommunen 7,45 7,58

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid, fordelat per aldersgrupp. Avtal AB, BEA.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,13 procentenheter, men betraktas d&nda som fortsatt hdg.
Detta dr en effekt av pandemin och dess restriktioner.

Langtidssjukfranvaro

37,69 35,27
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i % av total sjukfranvaro. Avtal AB, BEA.

Av den totala sjukfranvaron pa 7,45 % sa ar 37,69 % langtidssjukfranvaro. Langtidssjukskrivna uppgar
till 2,81 %. En 6kning har skett under 2021.

Det vi ser gallande langtidssjukfranvaron ar bland annat att Forsakringskassans hardare tolkning av
sjukforsakringen har medfort att fler far avslag och darmed ansoker om medel fran AFA. Detta kan ges
under maximalt 180 dagar. Dérefter ar det oftast svart att aterga i fortsatt sjukskrivning med sjukpenning,
vilket har inneburit att vi ser en 6kning av sa kallad sjuknarvaro.

Kompetensforsorjning

Berédknade pensionsavgangar 2022-2026

Sektor Omsorg 4 11 11 9 5 40
Sektor Utbildning 3 5 3 6 9 26
Sektor 0 0 4 0 2 6
Samhéllsbyggnad

Gemensam 1 3 2 0 1 7
Service

Kommunen 8 19 20 15 17 79

Antal pensionsavgangar per sektor och ar. Beraknat pa avgang vid 65 ar.

Vid en jamforelse 6ver en fem-arsperiod, 6kar de berdknade pensionsavgangarna. Redan ar 2020
beréknades en topp av pensionsavgangar ske under 2023 och 2024, vilket visas i tabell 8. Perioden 2021-
-2025 visade for ett ar sedan 95 avgangar. Perioden 2022—2026 visar 79 beréknade avgangar.

Halften av avgangarna, 40 personer, vantas ske inom social sektor medan ca 30% beraknas ske inom
sektor uthildning. En logisk bild da det i dessa sektorer ocksa har flest anstallda.
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De storsta rekryteringsbehoven per befattning (utifran de kommande pensionsavgangarna under aren
2022--2026) ar framst underskaéterskor, ett tydligt behov finns &ven géllande forskollarare/lérare, rektor
och enhetschefer. Samtidigt vet man att personer i arbetsfor alder minskar medan &ldre personer och
barn Okar. Det kommer att innebdra konkurrens med andra arbetsgivare om arbetskraft och
anstrangningar for att behalla de anstallda och den kompetens vi har idag.

Berdkningarna ar gjorda utifran pensionsavgang vid 65 ar. Observera att pensionsavgangar i fortid och
ratten att kvarstd i anstallning t.o.m. 68 ar (69 ar from 2023) inte kan prognostiseras. Ar 2020,
beraknades totalt 13 medarbetare gé i pension under 2021 medan verkligheten visar att 20 medarbetare
gick i pension. Av de 20 var det endast tva personer som fyllde 65 &r under 2021. Elva personer hade
inte uppnatt 65 ar, medan en person hade fyllt 68 ar.

Rekrytering

Nordmalings kommun publicerade totalt 76 platsannonser under 2021, vilket ar en 6kning med 21
annonser fran foregaende ar.

Noterbart &r att en del annonser representerar flera vakanser. All annonsering for exempelvis
vikarieanskaffning av omvardnadspersonal infér sommaren 2021 samordnades i tre annonser; en inom
aldreomsorg, en for nattarbete inom aldreomsorg och en inom LSS.

For att skapa, bearbeta och publicera annonser anvénds rekryteringsverktyget Varbi. Dar hanteras dven
samtliga anstkningar och kandidater av respektive rekryterande chef. Via Varbi har annonserna
marknadsforts pd kommunens hemsida, kommunens intranit och Arbetsformedlingens ”Platsbanken”.
Flertalet annonser har &ven marknadsforts via Facebook och vid behov har &ven dagspress anvants.

Utveckling och arbetsmiljo

Halsoframjande arbete/ Attraktiv arbetsgivare

Under aret 2021 har Nordmalings kommun sponsrat deltagande i motionsloppet Blodomloppet, vilket
genomfordes pa distans och pa egen hand for de medverkande.

Arbete initierades under senhosten for att ateruppta arbetet med halsoinspiratérer inom Nordmalings
kommun. Arbetet sker under ledning av en I6neadministratér och i samverkan med HR-strateg. Detta
resulterade i en stegtavling som genomfordes under senhosten, cirka en manad, dar samtliga
medarbetare hade mdjlighet att delta och vinster lottades ut bland deltagarna. Fortsatt utveckling av
formerna for detta arbete kommer ske under 2022. Halsoportalen Formgivaren finns fortsatt tillganglig
for samtliga medarbetare, men arbete behdvs for att uppméarksamma detta inom organisationen.

Friskvard
Nordmalings kommun hade under 2021 tre alternativ géllande friskvard.
1. Anstallda kan valja mellan rabatterat traningskort pa Victory Gym eller

2. Friskvardsbidrag pa 1700 kr / ar. Friskvardsbidraget anvands for exempelvis traningskort pa annan
anlaggning, massage eller traningskort pa simhall.

3. Friskvardstimme (under 2021 ej i kombination med 6vriga alternativ)
Cirka 150 medarbetare valde traningskort pa Victory Gym under 2021.
2022 infords mojligheten med bade friskvardsbidrag samt friskvardstimme.

Arbetsmiljo
Systematiskt arbetsmiljoarbete

I juni samverkades en handlingsplan géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet pa central niva. Denna
handlingsplan ligger som grund for fortsatt arbete och ska revideras I6pande. Arbetsmiljoverket drog
med anledning av upprattad handlingsplan darmed tillbaka foreldggandet om vite a"100 000 kr. Alla
utvecklingsomraden inom det systematiska arbetsmiljoarbetet ar berérda i handlingsplanen. Det kraver
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dock ett mer langsiktigt och kontinuerligt arbete, i samverkan, for att i alla delar ha en fungerande
process. Darfor ar uppfdljning och revidering nddvéandigt for att stdamma av var vi &r och vad vi ska
jobba med just nu och langsiktigt. Vi ar inte organiserade och bemannade for mer an att klara av nagra
delar &t gangen och maste darfor kunna prioritera utifran nuldget. Inte minst utifran omvarlden som
exempelvis under en pagaende pandemi eller andra of6rutsedda handelser.

Det vi dock kan utvérdera fran aret med en pagaende pandemi ar att antal riskobservationer har 6kat och
darmed aven kunskaperna i verksamheten och insikten om att det &r ett bra verktyg infor insatser av
olika karaktar.

Kommunens informationssystem for arbetsmiljo, KIA

Under 2021 har fortsétt arbete med att uppdatera systemet bedrivits. Systemforvaltare har involverats i
arbetet for att sakerstalla att organisationstrad mm halls uppdaterat. Vissa anvandarmanualer har arbetats
fram. All rapportering géllande tillbud gors under 2021 i KIA. I arbetet med tillbud géllande covid-19,
har systemet underldttat genom att anmalan till arbetsmiljoverket och forsakringskassan gors via
systemet varvid uppfoljning underlattas.

Fordelarna med KIA ar att alla handelser rapporteras och kan foljas pa ett évergripande plan.
Utvecklingsomradena &r att sakerstélla kunskap om vad ett tillbud &r inom respektive verksamhet, oka
formagan att anvanda systemet som chef gallande uppféljning, atgarder, riskhantering och inom omradet
OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo). Genom det pabdrjade arbetet med friskfaktorer, har vi tagit
stegen att borja arbeta inom omradet OSA. Fortsatt arbete med utveckling av systemet och vara
samverkansprocesser kommer ske under 2022.

1. Handelse Nordmalings Kommun 12 manader

Instadllningar: Handelser som intradffat under perioden. Inklusive status
rapporterad. Handelser dar rapportor/skadad ar egen
personal/entreprendr/ovrig person.
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Diagram 1. Antal hédndelser Nordmalings Kommun under 2021, per den 21-12-03.
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Antal handelser som handlar om arbetsbelastning och arbetstidens
forlaggning
Nordmalings Kommun:2021-01-01-2021-12-31
10

Arbetssjukdom Olycksfall Riskobservation Tillbud

Arbetsbelastning @ Arbetstidens férlaggning

Diagram 2, H&ndelser inom OSA

Diagram 2 visar antal handelser (inom OSA for hela kommunen) géllande arbetsbelastning och
arbetstidens forlaggning. Vilket ar totalt 16 rapporteringar (av totalt 174) under kalenderaret 2021 per
den 21-12-03.

Sunt arbetsliv

Nordmalings Kommun ska vara en frisk och attraktiv arbetsplats. Vi vet att en valfungerande
organisation bidrar till friska arbetsplatser med en god arbetsmiljé och ar battre rustad att méta
utmaningar. Forskning visar att arbetsplatser med lag sjukfranvaro ofta har val utvecklade
organisatoriska friskfaktorer. Vi vill arbeta aktivt, systematiskt och langsiktigt for att utveckla vara
friskfaktorer. Da kan vi lattare na verksamhetens mal och ha friska arbetsplatser.

I maj 2021 ingick Nordmalings kommun ett avtal om samarbete med Sunt arbetsliv att genomfora ett
forandringsarbete med fokus pa friskfaktorer under perioden maj-december 2021. Hur har vi gatt
tillvaga? | korthet, genom:

» Stod och végledning i att se hur friskfaktorerna paverkar var verksamhet

» Stod i att valja vilken eller vilka friskfaktorer som var organisation till att borja med behdver starka.
Vi har valt att samarbeta med Sunt arbetslivs resursteam i det hér arbetet. Sunt arbetslivs resursteam har
hjélpt oss att komma igang. Vi har fatt en introduktion till ett strukturerat arbetssatt for att arbeta med
forandringar i vardagen. Det har skett i moten med ledningsgruppen och workshopar med vara chefer i
sektor omsorg. Vi avser framover att Gversatta vara lardomar fran workshoparna till praktisk handling.
Vi har fatt insikter och erfarenheter for att fortsatta att utveckla friskfaktorerna pa egen hand.

Lopande insatser har gjorts pa flera nivaer: organisations-, grupp- och individniva. Successivt hittar vi
strategier och beteendeforandringar som bidrar till att vi nar vara mal. Vi gor det utifran var organisations
forutsattningar och vad som fungerar for oss. Vi har fokus att na en

gemensam bild av mal och medel — att vi tillsammans formar en organisation som haller ihop och gar i
takt. Det blir tydligt vem som gor vad pa olika nivaer och att arbetsmiljo ar en del i alla uppdrag vi utfor
inom kommunen. Ett resultat av arbetet ar Vi-sam, Nordmalings strategi for vart arbete med ett sunt och

S S TN
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hallbart arbetsliv.

Mal, effekter och uppféljning i detta arbete enligt ansékan till Sunt arbetslivs resursteam:
- Vi & En kommun med en hallbar och likabehandlande arbetsmiljo.

- Vi &r en attraktiv arbetsgivare som verkar genom en god arbetsmiljo.

- En kommun praglad av engagemang, initiativ, ansvarstagande och utveckling.

- En god samverkan i praktiken

- En fungerande process for vart systematiska arbetsmiljoarbete, fran central niva till respektive
arbetsplats.

- God formaga hos vara chefer att arbeta med personal/arbetsmiljofragor

- Tydliggjort roller samt skapat forstaelse for varandras roller och ansvar mellan HR, enhetschefer och
verksamheterna.

- Formulerade mal kring vara identifierade behov och forutsattningar.

- Fungerande processer i arbetsmiljoarbetet och samverkan i hela kommunen.

- Okad delaktighet och engagemang pa alla nivaer.

- Arbetsmiljoarbetet genomsyrar hela organisationen och ses som del av verksamhetsstyrningen.
Hur ska malen matas? (Sjukfranvarostatistik, MU osv)

- Medarbetarundersékning, &rligen och pulsmétningar. Arlig medarbetarundersdkning f.om januari
2022,

- Arsredovisning, personalredovisning, del&rsrapporter.

- Nedbruten sjukfranvarostatistik. Arbete behover prioriteras for att fa nedbruten statistik, helst i
samverkan med ekonomienheten, dvs. for att rakna pa kostnader for franvaro. Vilket system gar att
anvéanda?

- Intervjustudie till chefer ang. HR-roll/ansvar/service. Intervjumall framtagen under arbetsgruppens
regi.

Diskriminering och kréankande sérbehandling

I bérjan av 2021 genomfordes en webbaserad utbildning om diskriminering och krankande
sérbehandling, som alla medarbetare uppmanades att genomféra. En forvantad effekt av utbildningen
var att HR skulle fa in fler anméalningar om krankande sarbehandling, eftersom medarbetarenkaten ar
2020, visade att det var ett av de storsta problemen. Endast ett fatal anmalningar lamnades in, vilket gor
att vi kan anta att det behovs ytterligare insatser.

b\‘&}ﬁ}'}
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Samverkan

I slutet av april 2021 undertecknade Nordmalings kommun och de fackliga organisationerna ett
samverkansavtal. Undertecknandet foljde efter ett stort antal moten, diskussioner och textlasning, innan
alla kunde enas.

Samverkansavtalet tydliggor en struktur for dialog mellan arbetsgivare och medarbetare. En struktur for
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar (APT), sektorsamverkan och central samverkan, beskrivs i avtalet.
I avtalet beskrivs strukturen for dessa méten.

Under hésten har utbildning med samtliga chefer och skyddsombud / arbetsplatsombud genomforts.
Utbildningar har fokuserat pd APT och dess innehall och struktur.

Heltid som norm

Arbetet med Heltid som norm &r en del i att méta rekryteringsutmaningen och att jobba med jamstalldhet
i kommunens kvinnodominerade yrken dar deltidsanstallningar ar vanligt forekommande.

I samband med byte av HR- och lénesystem, fick Nordmalings kommun é&ven tillgang till
planeringsverktyg for schema, Time Care planering. Verktyget ar en forutsattning for att kunna planera
och lagga scheman som &r anpassade efter verksamheternas behov. Verktyget har implementerats i
samtliga schemalagda verksamheter.

Inférandet av Heltid som norm sker genom ett antal workshops med medarbetarna. HR-strategerna leder
workshoparna som syftar till att 6ka medvetenhet och forstaelsen varfor heltidsanstallningar gynnar
bade individ, arbetsplats och samhéllet

Eftersom 2021 har préaglats av pandemin, har inga workshops kunnat genomforas. Dessa nar inte
forvantade effekter om de genomfors digitalt.
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2.7 Den kommunala koncernen

Koncernférhallande

I Nordmalings kommunkoncern ingar det helagda fastighetsbolaget Nordmalingshus AB samt VA-
/avfallsbolaget Nordva AB.

I Nordmalings kommun tillampar man LOV, Lag om valfrihetssystem dar framst ordinart boende &ar
foremal for konkurrensutsattning. Dessa uppdrag skots da delvis av privata utforare.

En 6vergripande organisationséversikt presenteras nedan.

Politisk organisation

Overformyndar- L.
péEmnd : Revision

Kommun-

Myndighetsnimnd fullmiktige

Eonmunalt
bolagiDotterbolag

Nordmalingshus AB

Kommunstyrelse

Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Allminna
uiskottet utskottet
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Tjanstemannaorganisation

communfiorvaltning

Gemensam Ledningsgrupp
service (stah)

Sektor
Sektor omsorg Sektor utbildning

samhiillsbyggnad
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2.8 Forvantad utveckling

Nordmalings kommun har de senaste aren haft en otroligt anstrangd ekonomisk situation.
Verksamhetens nettokostnader har Okat i allt hogre takt dn vad skatteintdkter och de generella
statshidragen gjort. Omfattande besparingsatgarder har beslutats och verkstallts vilket inneburit att
ekonomin stérkts under 2020 och 2021. Verksamhetens nettokostnader har inte dkat i alarmerande takt
under de tva senaste aren.

De positiva resultaten under 2020 och 2021 &r en viktig indikator &ven om resultaten till stor del préaglas
av en kraftig 6kning avseende de generella statsbidragen.

I de kommunala verksamheterna prognostiseras en oforandrad volym under de narmsta aren. En
temporar okning under véaren 2022 avseende volym inom forskolan bedéms hanteras inom befintlig
verksamhet.

Prognosen over kommunens skatteintakter ser nagot battre ut dn berékningar under pandemin.
Skatteunderlagets tillvaxt 2022-2026 beraknas dka med strax under tre procent arligen vilket dock &r
lagre tillvaxt an for riket. Fortsatt utmaning kan dock férvantas géllande nettokostnaderna i
verksamheterna trots oférandrad volym. Samtidigt berdknas delar av generella statsbidrag fasas ut under
de kommande aren. Nya forutsattningar for avgiftsbestamd pension trader i kraft fran 2023 och
preliminéra berakningar indikerar att kostnadsokningarna kan bli betydande.

Nordmalings kommun har Over tid sett en minskad befolkning och en 0Okad demografisk
forsorjningskvot vilket innebér att skatteunderlaget inte 6kar i samma takt som vid ett gynnsammare
forhallande. En demografisk utveckling dar andelen av befolkningen i ej forvarvsarbetande alder okar i
hogre takt an andelen av befolkningen i forvarvsarbetande alder innebar pa sikt att kommunen
finansiering av valfarden urholkas. Nordmalings kommuns invanarantal per 2021-12-31 uppgar till
7 100 invanare.

Den viktigaste parametern for ett 6kande skatteunderlag dr dock mojligheten till sysselséttning. Pa grund
av den radande pandemin har arbetsloshetstalen okat i riket och i Nordmalings kommun under
framforallt 2020. For 2021 minskar dock arbetslosheten bade i riket och i Nordmalings kommun.

For att skapa en positiv befolkningsutveckling krévs riktade satsningar gallande framst
bostadssituationen. Beddmningen i dagslaget forsiktigt optimistisk och ny detaljplan mojliggor
byggande vid hamnen dar extern exploator visat langtgaende intresse for byggande. Attraktiva boenden
ar en nodvandighet for att skapa inflyttning i kommunen.

Ytterligare en viktig del fér kommunens utveckling ar bestksnaringen dar kommunen har ett viktigt
uppdrag att marknadsféra och bidra till forutsattningar for att olika akttrer ska kunna utveckla
besoksnadringen. Har anses forvarvet av Nordmalings camping vara en mojliggorare for fortsatt
utveckling.

Kommunen befinner sig i en investeringsintensiv period som berdknas minska under 2023. Dock
aviseras stora investeringsbehov for att sdkra framtidens vatten- och avloppsleverans vilket beraknas
paga redan fran 2022 och fram till 2030.
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2.9 Handelser av vasentlig betydelse

Héndelser under aret

Nordmalings kommun har under 2021 fortsatt med det dvergripande uppdraget med anledning av
pandemisituationen. Uppdraget innebdr att sékerstalla minskad smittspridning samt sékerstélla fortsatt
drift i samhallsviktig funktion. Kommunen har Klarat uppdraget relativt val och hanterat de stoérningar
som intraffat i verksamheten pa framgangsrikt satt.

Fran och med 2021-01-01 bedrivs VA- och renhallningsverksamheten i bolaget Nordva AB. Nordva
AB har under aret forvarvat delar av VA-kollektivets anlaggningstillgangar fran kommunen. Resterande
del av anlaggningstillgadngarna kommer overlatas under 2022 i samband med att markéverlatelseavtal
beslutats i kommunfullmaktige.

Under juni 2021 beslutade kommunfullméktige att forséljning av en industrifastighet ska genomforas.
Forséljning realiserades 1 november. | samband med beslut om forsdljning av industrifastigheten
beslutades aven att Nordmalings kommun ska kopa fastigheten Rddviken 2 med tillhérande camping.
Detta fOrvarv skedde 1 oktober. Fullméktige har &ven beslutat om att tillfora ytterligare
investeringsmedel for 2022 for att renovera delar av campingomradet.

Under 2021 har fardigstallande och idrifttagning av godsterminalen i Rundvik skett. Driften pa
anlaggningen skots genom en upphandlad aktér och under aret har verksamheten bedrivits i sparsam
form men ett antal godstag har passerat anlaggningen.

I samband med att aldreboendet i Grasmyr avvecklades har utredning pabdrjats for att klargora vad
kommunen ska géra med de tomma lokalerna. En avsiktsforklaring har tecknats tillsammans med SBO,
Statens bostadsomvandling. | avsiktsforklaringen ska forutsattningarna utredas om fastigheten gar att
bygga om till lagenheter. Om forutséttningar bedéms finnas kommer fastigheten forvarvas av SBO som
aven stéller om fastigheten till lagenheter.

Under aret har aven produktionen av en ny forskola paborjats. Den nya férskolan beraknas vara
inflyttningsklar tidigt 2023 och inrymma 6 avdelningar. En ny fleravdelningsforskola ska pa sikt innebar
att enavdelningsforskolor samt temporéra lokaler avyttras.

Kommunfullmaktige har dven under aret beslutat om dvergripande strategiska mal med béring pa vision
2031. Dessa strategiska mal ska under perioden 2022-2031 ange riktningen for prioriteringar gallande
mal och resurser. De strategiska malen ska halvtidsutvéarderas 2026.

Slutligen har Nordmalings kommun ansokt om att inga i ett sa kallat Leaderomraden skett. Ansdkan
behandlas av Jordbruksverket. Leader & en metod dér privat, ideell och offentlig sektor arbetar
tillsammans for lokal utveckling. Metoden anvands i hela EU och grundar sig i tanken att lokal
utveckling genomfors mest effektivt och hallbart av de som bor och verkar i ett omrade. Genom ett sa
kallat leaderomrade kan foreningar, foretag, organisationer och kommuner soka pengar till lokala
utvecklingsprojekt.
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2.10Aret i bilder

1
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Landsbvding Helene Hellmark Knutsson
pa besok

Kronprinsessan Victoria och Prins Daniel hor God placering i naringslivsranking
sig for om coronalaget
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2.11Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrningen och kontrollen av den kommunala verksamheten sker i olika instanser dar fullméktige anger
den Overgripande inriktningen. Ett antal styrande dokument som sékerstéller ansvar och befogenheter i
olika instanser tillampas for att sékerstalla kvalitet i verksamheten samtidigt som verksamheten ska
bedriva utifran god ekonomisk hushallning.

Fullméktiges styrning kring mal och medel anges évergripande i ekonomistyrningspolicyn.

Fullméktiges 6vergripande mal faststalls éver en mandatperiod men inga aven i kommunens budget.
Ekonomistyrningspolicyn anger inriktningen for kommunens budgetprocess dar processen inleds 12
manader innan budgetaret startar. Processen leds av kommunens ledningsgrupp tillsammans med
gruppledare for samtliga partier representerade i fullméaktige. Budgeten beslutas i normalfallet i juni
innan budgetaret startar och innehaller beslut om skattesats, laneram, resultatbudget, medelsanvisning
till respektive verksamhetsomrade samt investeringsbudget.

I november aret innan budgetaret faststaller kommunstyrelsen verksamhetsplan utifran tilldelade
skattemedel vilket dven inkluderar en plan for maluppfyllelse.

Under budgetaret sker manatligen ekonomisk uppféljning som rapporteras till respektive utskott och till
Kommunstyrelsen. Vid respektive tertialbokslut rapporteras aven uppféljningen av de kommunala
verksamhetsmalen.

For att sakerstélla kvalitet och 6ka riskspridningen i kommunens finansiella verksamhet har fullméaktige
faststallt en 6vergripande finanspolicy. Finanspolicyn & kommunens ramverk for Nordmalings
kommuns finansiella verksamhet. Policyn anger sarskilt villkor for kommunens upplaning och den
riskspridning som ska efterstrévas.

For att i verksamheten medvetandegtra risker som kan vara betydande och vasentliga faststaller
kommunstyrelsen arligen plan for internkontroll vilket ska sakerstalla processerna och uppfoljningen i
ett antal verksamhetsomraden som bedéms utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Resultatet av
prioriterade processer och aktiviteter i internkontrollplanen har redovisats till kommunstyrelsen under
hosten 2021

Fullmaktiges styrning och kontroll av de kommunala bolagen Nordmalingshus AB samt Nordva AB
hanteras via &gardirektiv dar bolagens uppdrag och skyldigheter anges.

En malbild under 2020 och 2021 har varit att samtliga styrande dokument som roér den kommunala
verksamheten ska revideras samt anpassas till att inbegripa hela den kommunala koncernen. Detta har
inte realiserats fullt ut utan kommer aven att fortsatta under 2022. Fragan &r dock prioriterad med
anledning av att kommunkoncernen utokats och att fullméktige ska ha mojlighet att styra pa enhetligt
sétt vilket &ven innebér att risker elimineras.
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2.12 Kommunfullméktiges 6vergripande mal

For att méata valfardsuppdraget har kommunfullméktige faststéllt en vision, formulerat inriktning samt
verksamhetsmassiga perspektivmal som ska vara framatriktade for att visa vad som ska astadkommas.
Malen ska vara relevanta, de ska kunna matas och foljas upp och férhoppningsvis kunna leda till
forbattrade resultat for medborgarna i Nordmalings kommun.

For att folja upp och mata mélen anvander Nordmalings kommun metoden balanserat styrkort. En
grundidé i ett styrkortarbete ar att genom regelbundna matningar skapa mdjlighet till stdndiga
forbattringar.

Verksamhetsmalen i styrkorten ar uppdelade i fyra omraden. Medborgare och ekonomi avser
kommunens externa relationer. De perspektiven rér hur medborgarna upplever kommunens kvalitet och
hur forvaltningen av skattebetalarnas pengar fungerar. Processer/utveckling samt medarbetare avser
kommunens interna relationer. De perspektiven ror forbattringspotential i arbetssétt och hur vi pa basta
satt ger ratt forutsattningar till var personal att utfora sitt uppdrag.

Fullméktiges 6vergripande mal f6ljs upp och bedéms utifran respektive sektors maluppfyllelse.

Maluppféljning
Uppféljning av kommunfullmaktiges mal i faststalld budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

0 =milet uppivii
= malet delvis uppfyiit
B - it &) uppfiyilt

Perspektiv Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjédmforelser som gors ska . | 6ppna jamforelser har resultaten under
vérdena forbattras jamfért med 2021 forbattras i forhallande till andra
foregaende ar. kommuner. Fortsatt hdg brukarngjdhet

avseende LSS, kommunal HSL,
aldreomsorg, ekonomiskt bistand samt
arbetet med missbruk.

I enkdt HT2021 svarar 91% av
vardnadshavarna med barn i férskolan
att de helt eller till viss del instdmmer i
pastdendet att de kanner sig néjda med
forskolan som helhet. 90% av
vardnadshavare i grundskolans ak F-9
svarar att det stdmmer helt eller till viss
del att de &r ndjda med sitt barns skola
som helhet. Detta kan jamféras med
80% som svarat detta i
Skolinspektionens enkét VVT2020.

Man ser en tydlig positiv trend i
upplevd trygghet hos kommunens
elever. Knappt 98% svarar att de helt
eller till viss del ké&nner sig trygga i
skolan vilket kan jamforas med 94% i
elevenkaten 2019. Liknande upplevelse
i foraldraenkater.

Incidentrapporter inom skolan har
Overlag fortsatt minska. Detta bedéms
bland annat bero pé ett tydligt och
likvérdigt arbete inom kommunen med
fokus pa framjande och forebyggande
insatser.
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Nordmalings kommun fortsatter med
betyget braféretagsklimat och index for
den sammanfattande bedémningen har
okat fran 3,94 till 4,03. Nordmalings
kommun naringslivsplacering stiger
fran plats 65 till 52 i riket.
Medborgarundersokning under hdsten
2021 visar att kommunmedborgarnas
ndjdhet motsvarar rikets index och 58%
av medborgarna kan starkt
rekommendera vénner och bekanta att
flytta till kommunen.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Samtliga verksamheter har inte
genomfdrt matning av brukar-
kundupplevelsen av kommunens
tjanster. | de verksamheter dé&r
undersokningar genomforts ar dock
betygen hoga. Det ar framforallt inom
de mindre verksamhetsomradena
undersokning inte genomforts d&ven om
man inom kulturomradet genomfort
undersokningar med hdg kundndjdhet.
Likt foregdende &r har
medborgarundersdkning genomforts
med ett genomsnittliga betyg som
motsvarar riket. 89% av kommunens
invanare tycker att kommunen &r en
mycket bra eller ganska bra plats att bo
och leva pa. 69% av kommunens
invanare tycker att kommunen skéter
sina verksamheter pa ett mycket bra
eller ganska bra sétt.

14% av kommunens invanare upplever
att man har mycket stora mdjligheter till
insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter. Detta betyg
avviker dock fran riket dar den
genomsnittliga andelen ar 19%

Ekonomi i balans

Kommunen och Nordmalings Hus ska i
ett samlat perspektiv ha en sadan
ekonomisk stabilitet att de ger
forutsattningar for en framtida
expansion och utveckling av
kommunen.

Kommunen och kommunkoncernens
samlade finansiella status bedéms i
dagslaget vara i behov av en
forstarkning infor framtidens
utmaningar. Samtliga av
Kommunfullmaktiges finansiella mal
uppnas ej 2021 dven om
maluppfyllelsen starkts avseende
resultat och nettolaneskuldsforandring.
Koncernskuldséttningen &r dock
forhallandevis 14g i forhallande till riket
&ven om kommunkoncernens
skuldsattning dkat under 2021. Det
finns dock en osékerhet i kommunens
langsiktiga resultatniva nar arets
resultatbild kraftigt paverkats av
héndelse av engangskaraktar.

Nytt finansiellt mal avseende
koncernens skuldsattning bor utredas i
nartid beroende pé att ytterligare
dotterbolag inkluderas i
kommunkoncernen fran och med 2021-
01-01. | dagslégen finns en osékerhet
kring det nya bolagets behov av
1angsiktig skuldsattning. Arlig
amortering av koncernskuld sker dock
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utifran agardirektiv avseende
Nordmalingshus AB.

God ekonomistyrning med resultat
motsvarande minst 2 procent av
tilldelade skattemedel.

Resultatet for perioden &r positivt och
uppgar till 21,8 Mkr vilket 6verskrider
resultatmalet.

Resultatet paverkas dock kraftigt av
handelser av engangskaraktar vilket ar
viktigt att belysa vid resultatanalys.
Awven érets balanskravsresultat &r
positiv och dverstiger resultatmalet.
Dock paverkas resultatet kraftigt av de
senaste arens ¢kning av de generella
statsbidragen. Utifran rddande beslut sa
kommer de generella statsbidragen att
fasas ut under de kommande aren vilket
kan komma paverka kommunens
resultatniva.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Vid jdmfdrelse med andra kommuner
konstateras att Nordmalings kommun
har ett kostnadslage som inte
harmoniserar med forvéntad
kostnadsniva inom ett flertal
verksamhetsomraden. Dessa
verksamhetsomraden avser framst
&ldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Tydligare prioriteringar och
verkstéllande av politiskt fattade beslut
innebdr att kostnaderna inom dessa
omraden 4r pa vig nedat vilket
synliggors utifran statistik fran Kolada.
Samtidigt finns verksamhetsomraden
inom kommunen dar kostnadsléget
ligger under férvantad och jamforbar
niva vilket bland annat innefattar
forskola, skolbarnomsorg samt till viss
del gymnasieskola.

Samtidigt beddms kostnaderna 6ka
inom ett antal verksamhetsomraden
under de narmsta &ren beroende pa
satsningar bland annat avseende
forskolelokaler, fritidsverksamhet samt
inom transportomrédet.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat och foretagsservice,
marknadsutvidgning samt
marknadsfdring och profilering av
Nordmaling.

Nordmalings kommun starker aterigen
positionerna i naringslivsranking.
Jamfort med foregdende &r s& klattrar
Nordmalingskommun fran plats 65 till
plats 52. Den forsta analysen av
rankingforbéttringen forklaras genom
forbattrad upplevelse avseende fortsatt
stod i pandemirelaterade fragor samt
béttre struktur for myndighetskontakten
dér Nordmalings kommun underlattat
genom tillgdnglighet och svarstider.
Slutligen gérs beddmningen att
rankingforbattringen beror pa att de
under de tva senaste aret gatt relativt
bra for det lokala néringslivet.
Kommunen har under radande pandemi
fortsatt arbetat aktivt och med
stodfunktionen till det lokala
naringslivet for att minska de negativa
effekterna av rddande pandemi.

Dértill har arbetet fortsatt med
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fardigstéllande av godsterminalen for
att mojliggora foretagande och framtida
etableringar som kommer till del for
hela arbetsmarknadsregionen. Intresset
for foretagsetableringar i Nordmalings
kommun har 6kat i nértid med flera
markfdrséljningar avseende
industrimark. Detta beddms som en
effekt av godsterminalens méjligheter.

Utveckling av verksamhets- och
kvalitetsprocesser.

Utifrén pandemipaverkan har fortsatt
anpassning till férandrade arbetssatt och
processer varit nédvandiga och man
kan sédga att organisationen inte valt
utvecklingsomraden under de senaste
24 manaderna.

Utifran den beslutade visionen har
arbete fortsatt under aret med att forma
nya fullméktigemal. Fullmaktigemélen
har dven brutits ned pé& verksamhetsniva
med tillhdrande indikatorer. Det
innebér att verksamhetsplanen for 2022
far ett tydligare fokus for 6kad
maluppfdljning. Prioriterade
utvecklingsomraden implementeras
som en del i verksamhetsstyrningen.
Under aret har omfattande
digitaliseringsarbete fortsatt genom dels
utbildningsinsats och implementering
av e-tjanster.

Utifran pandemipaverkan har dock
ytterligare kvalitets- och
utvecklingsarbete blivit
bortprioriterade.

Nordmaling vaxer med 75 personer per
ar.

Malet nas inte under 2021 utan
befolkningsméngden ligger relativt
oforandrat under aret. Med de nya
fullmaktigemalen fran 2022 s sanks
malbilden for den arliga
befolkningsokningen till en 6kning pa
50 invénare per ar for att
befolkningsméngden &r 2031 ska uppga
till 7 550 invanare.

En konsekvens av pandemin dr att
resurser for att att arbeta med malet ej
funnits tillgdngligt. Ett tydligt exempel
av detta dr bland annat att arbetet med
ny dversiktsplan fortfarande ligger
efter. En ny dversiktsplan &r strategiskt
viktigt for att ange hur framtida
exploatering och expansion ska kunna
ske.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Medarbetarenkat genomfoérd under
hdsten 2020 dar man dverlag ser starkta
resultat jsmfort med medarbetarenkét
2018. Ingen medarbetarenkat
genomfdrd under 2021.

Fortsatt hog sjukfranvaro och endast en
marginell nedgéng av den korta
sjukfranvaron vilket synliggors i
forvaltningsberéttelsen dar
bedomningen &r den fortsatt hoga niva
beror pa restriktioner avseende Covid-
19.

Fortsatta satsningar pa
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friskvardsaktiviteter har bedrivits under
aret och dverlag positiv arbetsmiljo dar
manga upplever mojligheten att paverka
sin arbetsplats. Vidare har beslut om
utékade friskvardsaktiviteter fran och
med 2022 fattats. Utvecklingsarbete i
samarbete med Sund arbetsliv har
bedrivits under 2021 i med syfte att
starka friskhetsfaktorer och langsiktigt
starka arbetsmiljon.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Medarbetarenkat genomford hosten
2020 indikerar goda ledarskapsindex.
Ingen medarbetarenkat genomford
under 2021. Ett fortsatt
utvecklingsomrade ar maluppfoljning.
Ledarskapsuthildning bedrivs for nya
chefer inom Nordmalings kommun.
Fortsatt arbete har bedrivits for att
utveckla malstyrning och
maluppfdljningen.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Kartlaggning visar att verksamheterna
med behdrighetskrav har hdg
behdrighetsgrad. Nordmalings
kommuns medarbetare dr engagerade
och deltar i hdg grad i det systematiska
utvecklingsarbetet och under 2021 har
Nordmalings kommun har tillsammans
med Region Vésterbotten genomfort
digital kompetensutveckling for att
mota framtidens krav.

Ledarutbildning for nya chefer i
Nordmalings kommun bedrivs
tillsammans med kranskommunerna i
Umearegionen.

Fortsatt satsning pa kompetenshojande
insatser inom social sektor med hjélp av
det s kallade aldreomsorgslyftet. Dock
har arbetet forsvarats pa grund av
pandemi vilket inneburit farre
vidareutbildade an malbild.
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Nordmalings kommuns samlade maluppfylinad

Kommunens maluppfdljning utgar ifran fyra perspektiv namligen medborgarnytta, ekonomi i balans,
effektiv verksamhet och utveckling samt attraktiv arbetsgivare.

Under respektive perspektiv finns ett antal mal kopplade vilka fullméaktige har samt som vergripande
verksamhetsmal.

Malen under perspektivet medborgarnytta avser resultat fran kvalitativa matningar fran dels egna
undersokningar samt offentliga undersdkningar. | de undersdkningar som genomforts inom framst de
mijuka sektorerna ar de 6vergripande resultaten positiva och starkta fran féregaende ar. Dock har inte
undersokningar och matningar skett inom samtliga kommunala verksamheter vilket for att de
overgripande malen kan anses som delvis uppfyllt.

De mal som ligger under perspektiv ekonomi i balans &r en stark ekonomi utifran ett soliditetsperspektiv,
positiva resultat enligt resultatrékningen samt ett nettokostnadsldge i de kommunala verksamheterna
som ska ligga pa en niva jamfort med andra kommuner. Soliditeten har starkts under de tva senaste aren
samtidigt som resultatnivan starkts. Dock &r soliditeten under 40 procent vilket innebar att det finansiella
malet inte nds under 2021 utan berdknas uppnas under 2022. Samtidigt har kommunen fortsatt hoga
nettokostnader inom ett antal verksamheter dven om nettokostnaderna inom ett antal omraden sankts
och ligget pa niva jamfort med andra kommuner. For 2021 uppnas egentligen enbart resultatmalet vilket
innebér att malen som ska indikera ekonomi i balans enbart kan anses som delvis uppfyllt. Den
kommunala ekonomin har dock starkt under de senaste aren men bedomning &r att framférallt malet
avseende nettokostnadsavvikelse &r svart att realisera under de kommande aren.

| perspektivet effektiv verksamhet och utveckling innebar den samlade maluppféljningen att malet
betraktas som uppfyllt. Detta utifran de framflyttande positionerna i naringslivsklimatet dar kommunens
anpassningar som myndighet forklarats som en paverkande faktor. Samtidigt har ett internt
utvecklingsarbete bedrivits med fokus pa ny vision med tillhérande mal som ska underlatta styrningen
fran och med 2022 och framat. Malet avseende invanarantal realiseras dock inte men ar samtidigt ett
mal som maste realiseras i samarbete med ett stort antal andra aktorer.

De mal som ska indikera kommunen som en attraktiv arbetsgivare bedéms i den samlade matningen
som uppfyllt. Kommunen har under aret fortsatt med satsningar for en god arbetsmiljo genom "sunt
arbetsliv". Sjukfranvaron ar dock fortfarande hég men beddms ha en mycket stor pandemipaverkan.
Kompetenshdjande insatser har fortsatt genomforts under 2021 dels genom ledarutbildning for nya
chefer samt utbildning for ovrig personal inom framst digitaliseringsomradet men &ven riktade
utbildningsinsatser mot specifika yrkesgrupper bland annat genom &ldreomsorglyftet. Dessa
kompetenssatsningar kommer dven att fortlépa under 2022.
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3 Ekonomisk uppféljning

3.1 Resultatrdkning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 88,3 102,2 127,3 1211
Jamforelsestorande intakt 8 6,3 0,0 6,3 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -570,3 -577,1 -605,3 -590,9
Avskrivningar 3 -23,6 -20,9 -28,5 -245
Verksamhetens -499,3 -494.9 -500,2 -494,2
nettokostnader
Skatteintékter 4 341,1 3279 341,1 327,9
Generella statshidrag och 5 180,3 1745 180,3 174,5
utjamning
Verksamhetens resultat 22,5 75 21,6 8,2
Finansiella intakter 6 04 0,3 0,2 0,3
Finansiella kostnader 7 -1,1 -1,2 -1,6 -1,6
Resultat efter finansiella 21,8 6,6 20,4 6,9
poster
Extraordindra poster (netto) 8 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 21,8 6,6 20,4 6,9

W Skatteintskter

W Generella statsbidrag & W Personalkostnader
utjimning

W Ovrigs intakter

® Kdp av tiinster och verksamhet
B Lokal och markhyror

W Lamnade bidrag

M Taxor och avgifter :
m Ovriga kostnader
m Hyror och arrenden ® Avskrivningar

™ Bidrag

NVVIVIVIV ANVMM

‘} %, f .“ I H ‘
A Auﬂl W% WA WA AAAAAA




36

3.2 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Not 2021 2020 2021 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0 2,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader och tekniska 231,5 232,6 346,0 345,9
anlaggningar
Maskiner och inventarier 20,4 17,9 27,2 17,9
Ovriga materiella 26,3 24,9 26,3 24,9
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 11 28,8 30,5 8,9 10,3
Summa anlaggningstillgangar 307,0 306,0 410,7 399,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad med mera 12 2,4 2,5 2,4 2,5
Fordringar 13 48,8 40,1 51,7 40,2
Kassa, bank 14 75,2 64,0 84,2 64,0
Summa omséttningstillgdngar 126,4 106,6 138,3 106,7
SUMMA TILLGANGAR 4334 412,6 549,0 505,7
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Balanserat eget kapital 148,7 142,1 165,0 158,6
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 21,8 6,6 20,4 6,9
Summa eget kapital 170,5 148,7 185,4 165,5
Avséttningar 16
Avsittning pensioner och liknande 3.9 2,3 3,9 2,3
Ovriga avsttningar 0,5 0,5 1,9 1,9
Skulder
Langfristiga skulder 17 141,8 143,7 250,7 226,4
Kortfristiga skulder 18 116,7 117,4 107,3 113,2
SUMMA EGET KAPITAL, 4334 412,6 549,0 505,7
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
PANTER OCH 19 493,2 499,8 411,5 413,3

ANSVARSFORBINDELSER
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Balansomslutningen for kommunen och kommunkoncernen har 6kat jamfort med féregaende ar.

Vérdet pa kommunens anlaggningstillgangar ar i princip oforandrat mellan aren medan
omsattningstillgangarna 6kar med cirka 20,0 Mkr dér den storsta orsaken ar den kraftigt starkta kassan.

Pa skuldsidan 6kar kommunens egna kapital med anledning av det positiva resultatet. De langfristiga
skulderna minskar marginellt mellan aren dar 1an hos kreditinstitut minskar med 10,0 Mkr medan
skulder for erhallna investeringshidrag kar i motsvarande omfattning.

For koncernen okar anlaggningstillgdngarna beroende pa investeringsverksamhet inom Nordva AB.
Samtidigt 6kar koncernens omsattningstillgangar dar den storsta orsaken ar stark kassa vilket framst
beror p4 kommunens kassa per 2021-12-31.

Koncernens egna kapital 6kar beroende pad kommunens andel av arets koncernresultat. Koncernens
Iangfristiga skulder 6kar mellan aren beroende pa nyupplaning i Nordva AB.




3.2 Kassaflédesanalys

Lopande prisniva, Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avrets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Justering for ianspraktagna/gjorda avsattningar
Justering for dvriga ej likviditetspaverkan

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar

Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella
anlaggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Finansieringsbidrag

Amortering av langfristig skuld

Minskning av langfristig fordran

Minskning av ovrig langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

UTBETALNINGS AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Kommunen

2021

21,8
23,3

1,5
-0,8
46,1

0,1

-8,6

-0,7
36,9

0,0
-36,6

10,2
-0,7
0,0

-27,1

0,0
11,9
-10,0
1,5
-2,0
1,4

0,0

11,2

64,0
75,2

2020

6,6
20,0
-0,5
-0,8
253

0,2

7,6

2,2
35,3

0,0
-22,7

0,0
-3,5
13

-24,9

20,0
9,3
-10,0
-0,5
-2,1
16,7

0,0

27,1

36,9
64,0

Kommunkoncernen

2021

19,7
28,5

13
-0,8
48,7

0,1
-24,9

111
35,0

-41,9

3,0
-0,9
0,2

-42,2

30,0
11,9
-14,8
-2,0
2,5
27,6

0,0

20,2

64,0
84,2
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2020

6.9
24,4
-0,6
-1,2
29,5

0,6
7,1

-1,3
35,9

0,0
-22,7

0,8
0,0
13

-20,6

20,0
9,3
-14,8
-0,5
-2,1
11,9

0,0

27,1

36,1
64,0

Kassaflodesanalysen visar in- och utflédet av likvida medel under aret. Utifran kommunens finansiella
malsattning om att investeringar ska vara egenfinansierade kravs positiva kassafléden fran den I6pande
verksamheten som minst motsvarar det utflode av likvida medel som investeringsverksamheten kréver.
En grundregel brukar vara att arets resultat plus avskrivningarna ger arets egenfinansierade

investeringsutrymme.

Kassaflodet fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet ar positivt med 46,1 Mkr och efter
reglering av korta fordringar och skulder, det sa kallade rorelsekapitalet, sa ar kassaflodet positivt med

SSSm s sSSEmsssSSssssssasssssoss:




39

36,9 Mkr. Pa koncernniva ar kassaflodet fran driften 35,0 Mkr. Den framsta orsaken till det starkta
kassaflodet for kommunen ar pa grund av den starkta resultatbilden 2021 och vager man in koncernens
sa har dven okad upplaning paverkat.

Arets investeringsverksamhet har uppgatt till 27,1 Mkr fér kommunen och i koncernen &r utfallet
42,2 Mkr. Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar har genererat intakt pa 10,2 Mkr till
Nordmalings kommun. Da den storre delen &r koncernintern forsaljning sa uppgar koncernens
forséljning till 3,0 Mkr.

Den finansiella verksamheten har inneburit ett inflode av likvida medel pa 1,4 Mkr for kommunen och
pa koncernniva 27,6 Mkr. Kommunen har under aret amorterat 10,0 Mkr samtidigt som
Nordmalingshus AB amorterat 4,8 Mkr. Nordva AB har under aret lanat upp 30,0 Mkr.

Vidare har investeringsbidrag om 11,9 Mkr erhallits for pagaende samt avslutade investeringsprojekt.

Avrets kassafléde for heldret ar positivt fér kommunen och kommunkoncernen och innebér pé kort sikt
att betalningsformagan ar under kontroll. Pa langre sikt maste resultatnivaerna fortsatta hallas starka for
att hantera investeringsvolym o6ver tid med sa hég egen finansiering som majligt.

3.3 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning och Sveriges kommuner och Regioner.

Ett fortydligande kring redovisningsprinciper som Nordmalings kommun tillampar och hur de ska tolkas
aterges i foljande avsnitt.

Skatteintakter

Skatteintakten uppstar och redovisas det ar da den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret. Slutavrdkningen och de preliminara
skatteinbetalningarna utgor saledes arets skatteintakter.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s cirkular 21:50, i enlighet med
rekommendation RKR 4.2. Den definitiva slutavrakningen for 2020 uppgar till -550 kr/inv medan den
preliminara slutavrakningen for 2021 uppgar till 1 143 kr/inv.

Mellanskillnaden mellan den preliminara och den definitiva slutavrakningen avseende 2020 uppgar till
165 kr/inv och har resultatforts i bokslut 2021. Den totala resultateffekten for 2021 uppgar till 9,3 Mkr
dar 8,1 Mkr avser slutavrakning 2021 och 1,2 Mkr avser stérkt slutavréakning for 2020.

Den negativa slutavrdkningen avseende 2020 regleras genom skatteinbetalningen i januari 2022.
Fordran avseende 2021 ars skatteinbetalningar regleras genom skatteinbetalningen i januari 2023.

Ovriga intakter

Nordmalings kommun foljer RKR 2 vid redovisning av avgifter, bidrag och forsaljningsintakter.
Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras dver anlaggningens nyttjandeperiod.

Under 2021 har investeringsbidrag fran Tillvaxtverket samt Jordbruksverket periodiserats som en
forutbetald intakt.

Anslutningsavgifter avseende bredband periodiseras inte utan intdktsférs i sin helhet vid
debiteringstidpunkt. For 2021 uppgar de bokférda bredbandsanslutningarna till 3,9 Mkr.

Under 2021 har ersattning fran staten for sjuklonekostnader intaktsforts enligt rekommendation vilket
innebér att pengarna redovisats som ett bidrag pa kontogrupp 35. Ersattning for sjuklonekostnader i
december 2021 har inte tagits upp som intakt. Oklar berdkningsmodell gor att rekommendationen r att
eventuella intékter redovisas under 2022.
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Statsbidrag i form av den sé kallade skolmiljarden samt bidrag for att sakerstalla en god vard och omsorg
om aldre personer klassificeras som generellt utifran rekommendation vilket innebér att dessa
intaktsredovisas pa konto 829. Bidragen avser 2021 i sin helhet och hela bidraget har intaktsforts pa
innevarande ar.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker 6ver den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. P4 tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Nedskrivningar gors vid behov efter provning. Exempel pa nedskrivningsbehov ar till exempel om
servicepotentialen i en anlaggningstillgang forsamrats eller om fortida komponentutbyte sker.

For 2021 belastas resultatqt med 3,6 Mkr i nedskrivningar dar 2,6 Mkr avser fastighetsvérden i samband
med rivningsarbeten. Ovriga nedskrivningar avser varden som provats i samband med
komponentutbyten pa fastigheter.

Avskrivningstider
Foéljande avskrivning tillampas framst:

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Verksamhetsfastigheter, komponenter 10 - 80 ar
Ovriga fastigheter och anlaggningar 20,25, 33 och 50 ar
Mark Ingen avskrivning
Aktier, andelar etc. Ingen avskrivning

Komponentredovisning

Nordmalings kommun tillampar komponentredovisning enligt RKR 4 nar det galler
verksamhetsfastigheter samt VVA-anléggningar. Vid komponentutbyte prévas eventuellt utrangerings-
/nedskrivningsbehov.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas i separat not. Som jamforelsestérande betraktas poster som &r
sallan forekommande och pa nagot satt forsvarar jamférelsen mellan aren. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader och intakter for tomtforséljning
i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

For 2021 redovisas realisationsvinst om 6,3 Mkr som jamforelsestérande. Realisationsvinsten hénfors
till forsaljning av industrifastighet.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar som beraknas utifran forvantad ekonomisk livslangd. For att en aktivering ska
ske, ska vardet uppga till minst ett halvt prisbasbelopp och den forvantade nyttjandeperioden Gverstiger
tre ar. Aktivering av anlaggningstillgangar sker nar anlaggningstillgangen i allt vasentligt ar fardigstalld.
Under 2021 har Godsterminalen samt bredbandsprojektet Utkanten iansprakstagits.

Nordmalings kommun tillampar komponentavskrivningar avseende verksamhetsfastigheter och VA-
anlaggningar. Det innebér att en anlaggningstillgang redovisas som ett antal delkomponenter och inte
som ett enskilt objekt.

Omsittningstillgangarna ar véarderade enligt det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. Lager
ar varderade for redovisningsperioden.




41

Exploateringsfastigheter som ar avsedda for forsaljning har klassificerats som omséattningstillgang. For
Nordmalings kommun avser detta tomter for bostader. Under 2021 har en exploateringstomt salts vilket
foranlett en vardeforandring.

Ovriga osakra fordringar i balansrakningen har skrivits ned enligt forsiktighetsprincipen. I bokslutet har
vardereglering avseende kundfordringar med forfallodatum tidigare &n sex manader reserverats.

Under 2021 har delar av anlaggningstillgangarna avseende VA salts till dotterbolaget Nordva AB som
ett led i verksamhetsévergang. De anlaggningstillgangar som sélts &r de som betraktas sta pa ofri grund.
Resterande del av anlaggningstillgdngarna kommer att forséljas under 2022 i samband med att
markoverlatelseavtal fardigstalls. Likvidmassigt har Nordva reglerat kopeskilling for samtliga
anlaggningstillgangar. Den del av kopeskillingen som avser dverforda anlaggningar redovisas per 2021-
12-31 som en forutbetald intakt.

Skulder

Kommunens skulder delas i in i langfristiga och kortfristiga skulder dar kortfristiga skulder bedoms ha
en 1optid understigande 12 manader.

Enligt huvudregel ska kommande ars amortering av langfristig skuld redovisas som kortfristig skuld.
Nordmalings kommun har dock ingen amortering planerad under 2022. Under 2021 har amortering av
banklan om 10 Mkr skett.

Den del av de forutbetalda investeringshidrag som avses upplésas under 2022 &r inte bokforda som
kortfristig del. Skuldbokforda investeringsbidragen har under 2021 Okat med 11,9 Mkr och avser
investeringsbidrag fran Tillvaxtverket, Jordbruksverket samt Post- och Telestyrelsen.

Semesterloneskulder varderas inklusive aktuellt personalomkostnadspalagg och redovisas som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulder har varderats utifran underlag fran l6nesystemet per 2021-12-31.

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer. Ingen aktivering av rantor gors.

Fran och med 2020 finns hela koncernkontostrukturen i kommunens balansrakning. Det innebar att den
del av banktillgangarna som tillhér Nordmalingshus AB redovisas som en kortfristig skuld till
koncernforetag pa balansdagen.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrdkningen. Utbetalning
av intjanad pension belastar resultatrakningen.

Kommunens pensionsatagande i ovrig redovisas pa skuldsidan i balansrakningen i form av antingen
avsattning eller kortfristig skuld. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r
beréknade enligt RIPS17.

Vérderingen av pensionsskuld samt pensionsavsattning i balansrakningen grundas pa KPA:s
pensionsskuldsberakning per december 2021. Berakningen avser bade arbetstagare och fortroendevalda.

Aktualiseringsgraden ligger pa 98 procent vilket & samma niva som 2020. Under 2021 har ingen
visstidspension avtalats. Det finns ingen planerad partiell inlésen av ansvarsforbindelsen planerad i
nartid.

Sarredovisade resultatenheter

I rékenskaperna for Nordmalings kommun redovisas resultatenheter separat. Syftet r att synliggéra
sjalvfinansieringsgraden for verksamheterna.

I Nordmalings kommun avser detta enbart bredbandsverksamheten med anledning av att VA-
/renhallningsverksamheterna bolagiserats. Med sarredovisning ges en transparent bild éver hur val
taxorna finansierar dessa verksamheter.
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Resultatenhetens resultat bidrar till den totala resultatbilden. Dock undantas resultateffekten vid
berdkning av balanskravsresultatet. For 2021 undantas 0,3 Mkr i balanskravsutredningen vilket avser
bredbandsresultatet.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar bolag dar kommunen har minst 20 procent inflytande. Detta innebar
att Nordmalingshus AB samt Nordva AB ingar i kommunens sammanstallda redovisning.

Koncerninterna mellanhavanden har rensats for ett ge en transparent bild 6ver koncernens totala
finansiella stallning. Med koncerninterna mellanhavanden avses kdp och forséljning mellan kommunen
och dotterbolagen samt mellan dotterbolagen. Elimineringar gors aven pa balansdagen utestdende
fordringar och skulder mellan kommunen och dessa dotterbolag.

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och ansvarsforbindelser ar ataganden som ligger utanfér kommunens balansrakning men dar ett
kommunalt ansvarstagande kan bli aktuellt i framtiden. Det avser framst borgensataganden gentemot
dotterbolag men dven borgen gentemot ett fatal egnahem samt en ideell forening.

Vidare redovisas det stora pensionsatagandet avseende pensioner intjanade fore 1998 som en
ansvarsforbindelse.

Slutligen redovisas det solidariska borgensatagandet som Nordmalings kommun har som medlem i
Kommuninvest AB.

Vérdet av det ackumulerade ansvarsatagandet baseras pa engagemangsbesked fran aktuella motparter
per 2021-12-31 och redovisas i not 19.




3.4 Noter

Noter

Lopande prisniva, Mkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter

Ovriga intakter

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial
Bransle, energi och vatten

K&p av huvudverksamhet

Lokal och markytor

Ovriga tjanster

Kostander rakenskapsrevision
Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivningar av byggnader och anl&ggningar
Avskrivning maskiner

Ned/uppskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Skatteintékter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintékter

Not 5 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjgmning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag

Kommunen
2021
8,6
20,1
10,0
43,8
0,0
4,5
0,5
0,0
0,7
88,3

2021
3251
22,2
8,1
12,8
106,8
51
31,9
04
21,7
0,0
0,0
36,2
570,3

2021
0,0
18,1
2,0
3,6
23,6

2021
331,8
8,1
1,2
341,1

2021
98,6
20,7

44
28,2
211

31

4,6

180,7

2020
8,3
38,4
8,0
43,5
0,0
3,8
0,2
0,0
0,0
102,2

2020
324,9
21,0
9,8
10,3
110,0
52
31,8
0,3
274
0,0
0,0
36,4
577,1

2020
0,0
17,6
2,4
0,0
20,0

2020
334,7
-51
-1,7
327,9

2020
97,1
16,8

Kommunkoncernen

2021
8,0
39,7
29,8
43,8
0,0
4,5
0,5
0,0
1,0
127,3

2021
326,5
22,2
14,5
18,7
106,8
2,9
53,4

21,7
0,0
0,3

38,0

605,3

2021
0,2
22,6
2,1
3,6
28,5

2021
331,8
8,1
1,2
3411

2021
98,6
20,7

44
28,2
211

31

46

180,7

43

2020
6,3
37,3
29,6
43,6
0,0
3,8
0,2
0,0
0,4
121,2

2020
326,7
211
13,3
14,9
110,0
2,9
37,0

27,4
0,0
0,1

37,4

590,9

2020
0,0
22,1
2,4
0,0
24,5

2020
334,7
-5,1
-1,7
327,9

2020
97,1
16,8

41
30,3
7,7
31
155
1745

u~\‘&}%}




Lopande prisniva, Mkr

Not 6 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intékter

Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Jamforelsestdrande poster
Pensionskostnader
Realisationsvinster

Summa jamforelsestdrande poster

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser

Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Programvarulicenser

Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort véarde

Avskrivningstider, ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga
tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, ar

Kommunen
2021

0,1

0,3

0,4

2021
1,0
0,1
1,1

2021
0,0
6,3
6,3

2021

0,2
-0,2
0,0

2021
0,0
0,0
0,0
0,0

2021

636,4
=395%0
=913
0,3
2315
10 - 80

2021
39,4
-13,1
26,3

2020
0,1
0,2
0,3

2020
1,0
0,2
1,2

2020
0,0
0,0
0,0

2020

0,2
-0,2
0,0

2020
0,0
0,0
0,0
0,0

2020

619,7
-381,0
-6,4
0,3
232,6
10 - 80

2020
36,2
-11,3
249

Kommunkoncernen
2021
01
0,2
0,2

2021
15
0,1
1,6

2021
0,0
6,3
6,3

2021

2,8
-0,4
2,4

2021
0,0
2,6

-0,2
2,4

2021

859,7
-477,8
-41,6
57
346,0
10-80

2021
39,4
-13,1
26,3

44

2020
0,1
0,2
0,3

2020
1,4
0,2
1,6

2020
0,0
0,0
0,0

2020

0,2
-0,2
0,0

2020
0,0
0,0
0,0
0,0

2020

838,7
-460,0
-38,6
58
345,9
10 - 80

2020
36,2
-11,3
24,9




Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omkilassificering

Avyttringar/utrangeringar
Avskrivningar/nedskrivningar

Rattelse komponentredovisning

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Omkassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Redovisat varde vid arets bérjan
Investeringar

Omklassificering

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i Nordmalings Hus

Aktier I Nordmaling vatten och avlopp
Langfristig fordran dotterbolag

Andelar i Kommuninvest ekonomiska férening

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Férrdad m m
Exloateringsfastigheter
Varulager

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kassa bank
Bank
Redovisat varde vid arets slut

2021
232,6
31,9
-3,6
-10,3
-19,1
0,0
231,5

17,9
1,6
3,6

-2,8

20,4

249
3,2
0,0

-1,8

26,3

2021
18,0
3,5
0,0
7,1
0,2
0,0
28,8

2021
2,2
0,2
2,4

2021
13,6
0,0
20,2
14,9
48,8

2021
75,2
75,2

2020
234,2
15,2
0,0
0,0
-16,8
0,0
232,6

20,0
0,8
0,0

-2,8

17,9

18,6
6,7
0,0

-0,4

24,9

2020
18,0
3,5
0,0
6,4
2,6
0,0
30,5

2020
2,4
0,2
2,5

2020
9,5
0,0

18,4
12,1
40,1

2020
64,0
64,0

2021
345,9
37,7
=316
-10,3
-23,6
0,0
346,0

17,9
8,6
3,6

-3,0

27,2

24,9
3,2
0,0

-18

26,3

2021
0,0
0,0
0,2
7,1
0,2
1,4
8,9

2021
2,2
0,2
2,4

2021
13,2
0,0
20,2
18,3
51,7

2021
84,2
84,2

45

2020
352,4
15,2
0,0
-0,5
-21,3
0,0
345,9

20,0
0,8
0,0

-2,8

17,9

18,6
6,7
0,0

04

24,9

2020
0,0
0,0
0,0
6,4
2,7
1,2

10,2

2020
2,4
0,2
2,5

2020
8,8
0,0

18,4
13,0
40,2

2020
64,0
64,0

D



Not 15 Eget kapital

Balanserat eget kapital

Justering ingéende balans

Utdelning

Aterforing nedskrivna kundfordringar
Uppskrivningsfond

Avrets resultat

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Avsattningar for pensioner o
liknande

Specifikation — Avsatt till Pensioner
PA-KL Pensioner
Sarskild avtalspension
Pensionsbehéllning
Formaénsbestamd/kompl pension
Alderspension
Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt
Summa avsatt till pensioner
Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteméan

Auvsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under aret, varav
Nyintjanad pension
Rénte- och basbeloppsupprékning
Sénkning av diskonteringsrantan
Ovrig post
Avrets utbetalning
Forandring av I6neskatt
Summa avsatt till pensioner

Aktualiseringsgrad
Overskottsmedel

Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Varav kortfristig del

Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringshidrag

Aterst&ende antal &r
Anslutningsavgifter

Aterst&ende antal &r
Leasingskuld

Aterst&ende antal &r
Ovriga forutbetalda intakter
Summa Langfristiga skulder

2021
148,7
0,0
0,0
0,0
0,0
218
170,5

2021

2,2
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
3,1
0,8
3,9

2,3

13
0,0
0,0
0,1
-0,1
0,3
3,9

98%
0,0

2021
102,3
0,0

0,0
39,2

0,1

0,0

0,2
1418

2020
142,1
0,0
0,0
0,0
0,0
6,6
148,7

2020

1,0
0,0
0,0
0,0
0.9
0,0
19
0,5
2,3

2,7

0.1
0.1
0,0
-0,4
-0,1
-0,1
23

98%
0,0

2020
112,3
0,0

0,0
28,2

1,0

0,0

2021
165,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,4
185,4

2021

2,2
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
31
0,8
3,9

2,3

13
0,0
0,0
0,1
-0,1
0,3
3,9

98%
0,0

2021
210,2
0,0

0,0
39,2

11

0,0

0,2
250,6

46

2020
158,6
0,0
0,0
0,0
0,0
6,9
165,5

2020

1,0
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
19
0,5
2,3

2,7

0.1
0.1
0,0
-0,4
-0,1
-0,1
23

98%
0,0

2020
195,0
0,0

0,0
28,2

1,0

0,0

2,2
226,4

D



Uppgifter och 1an i banker och
kreditinstitut

Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid
Léan som forfaller inom

0-1ar

1-3ér

3-6ar

6- ar

Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Moms och punktskatt

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Not 19 Panter o ansvarsforbindelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Forsakring IPR

Aktualisering

Rénteupprékning
Basbeloppsupprékning

Sénkning av diskonteringsranta
Ovriga poster

Avrets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse fore inlésen

Utgaende ansvarsférbindelse

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden

Nordmalings Hus AB borgenslofte
Nordmalings Hus AB nyttjat

Nordmaling vatten och avlopp borgenslofte
Nordmaling vatten och avlopp nyttjat
Friluftsfraimjandet

Forlustgaranti bostadslan
SBAB

Ovrigt
Solidariskt borgensansvar Kommuninvest

Summa panter och ansvarsforbindelser

2021

0,78%
1,98 ar

33%
20%
47%

0%

2021
0,2
218
12,5
0,0
53
76,9
116,7

2021
130,4
0,0
0,0
0,8
15
0,0
-1,9
-7,1
123,7
30,0
153,7

153,7

130,0
81,7
35,0
30,0

0,3

0,0

0,0
257,6

523,2

2020

0,77%
2,29 ar

18%
39%
43%

0%

2020
0,2
34,5
12,7
0,0
6,2
63,7
117,4

2020
130,3
0,0
0,0
0.9
31
0,0
29
-6,9
130,4
31,6
162,0

162,0

130,0
86,5
35,0

0,0
0,3

0,0

0,0
251,0

499,8

2021

0,61%
2,07 &r

24%
24%
43%

9%

2021
41
23,6
0,0
0,0
55
741
107,3

2021
130,4
0,0
0,0
0,8
1,5
0,0
-1,9
-7,1
123,7
30,0
153,7

153,7

0,0
0,0

0,3

0,0

0,0
257,6

411,5

47

2020

0,62%
1,89 ar

20%
36%
44%

0%

2020
0,2
333
0,0
0,0
6,2
69,9
109,7

2020
130,3
0,0
0,0
0,9
31
0,0
29
-6,9
130,4
31,6
162,0

162,0

0,0
0,0

0,3

0,0

0,0
251,0

413,3

D
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3.5 Budgetjamforelse

Lopande prisniva, Mkr Utfall 2021 Budget 2021 Budgetavvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intakter 88,3 66,3 22,0 102,2
Jamforelsestorande 6,3 0,0 6,3 0,0
intakter

Verksamhetens -570,3 -541,0 -29,3 -577,1
kostnader

Avskrivningar -23,6 -17,6 -6,0 -20,0
VERKSAMHETENS -499,3 492,4 -7,0 -494,9
NETTOKOSTNADER

Skatteintékter 341,1 3315 9,6 327,9
Generella statshidrag 180,7 172,5 8,2 1745
och utjdmning

Verksamhetens 22,5 11,7 10,8 7,5
resultat

Finansiella intakter 0,4 0,1 0,3 0,3
Finansiella kostnader -1,1 -2,0 0,9 -1,2
Resultat fore 21,8 9,7 12,1 6,6

extraordinéra poster

Arets resultat 218 9,7 12,1 6,6

Arets resultat

Resultatet for 2021 uppgar till 21,8 Mkr att jamfora med budgeterat resultat pa 9,7 Mkr. Den positiva
budgetavvikelsen pa 12,1 Mkr beror framst pa att skatteintdkterna och de generella statshidragen
inklusive kommunalekonomisk utjamning ar betydligt hdgre &n budgeterat. Samtidig 6kar dessa dven
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 499,3 Mkr vilket &r 7,0 Mkr hogre utfall an budget. Jamfort
med foregaende ars utfall pa 494,9 Mkr har nettokostnaden dkat med 4,4 Mkr eller 0,8 procent.

Verksamhetens intakter avviker positivt med 22,0 Mkr jamfort mot budget. Jamfért med 2020 har dock
verksamhetens intakter minskat med -13,9 Mkr vilket forklaras av verksamhetsovergang gallande
VA/renhallning till Nordva AB.

Verksamhetens kostnader avviker -29,3Mkr jamfort mot budget och men minskar samtidigt med -
6,8 Mkr jamfort med utfallet 2020. Aven dar forklaras delar av kostnadsminskningen genom
verksamhetsovergang gallande VVA/renhallning till Nordva AB.

Skatteintakterna avviker positivt med 9,6 Mkr fran budgeterad niva beroende pa stark
slutskatteavrakning for bade 2021 och mindre negativ avseende 2020.

Generella statsbidrag avviker positivt med 8,2 Mkr mot budget dar 4,6 Mkr avser andel av skolmiljard
samt statsbidrag for god vard. Ovrig avvikelse mot budget avser bidrag beslutade efter att budget 2021
antagits.

Finansiella intakter och kostnader

Den positiva avvikelsen for finansnettot pa 1,2 Mkr jamfort med budget forklaras framst av ett fortsatt
Iagt rantelage samt att kommunens laneskuld minskat under 2021.
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3.6 Programredovisning

Mkr

Gemensamma verksamheter 13,2 36,8 23,6 26,7 3,1 25,5 27,2
Politisk verksamhet 0,0 4,2 4.2 50 0,8 46 4.6
Infrastruktur, skydd, mm 57 37,7 32,0 28,3 -3,7 26,8 28,4
Kultur och fritid 1,6 19,0 17,4 17,7 0,3 17,4 18,0
Pedagogisk verksamhet 19,8 210,4 190,6 193,3 2,7 190,1 185,1
Vard och omsorg 26,3 239,2 212,9 204,6 -8,3 2139 205,6
Sarskilt riktade insatser 18,5 24,7 6,2 4,6 -1,6 8,7 4,9
Affarsverksamhet 9,5 14,3 48 75 2,8 7,1 7,1
Gemensamma kostnader/intakter 0,0 7,6 7,3 47 -2,6 0,7 3,8
Verksamhetens nettokostnader 94,6 593,9 499,3 4924 -6,9 4949 485,3

Under programredovisningen visas det redovisade utfallet i forhallande till den av kommunfullméktige
beslutade ramfordelningen till respektive verksamhetsomrade. Fullmaktige fordelar en nettoram till
respektive programomrade som sedan fordelas i internbudgeten till respektive verksamhet.

Programmens nettokostnad har 6kat med 4,4 Mkr eller 0,9 procent jamfort med 2020 vilket indikerar en
volymminskning. Dock ar verksamhetens nettokostnader fortfarande for hoga i forhallande till budget
vilket pa sikt innebar fortsatt utmaning.

Bade verksamhetens intakter och kostnader har minskat jamfort med foregaende vilket framst beror pa
verksamhetsovergang avseende VA/renhallning.

Nettokostnadsutvecklingen inom de olika verksamhetsomradena varierar men inom de tva mjuka
sektorerna sd &r nettokostnadsutvecklingen avtagande. Inom pedagogisk verksamhet Okar
nettokostnader med 0,5Mkr medan den minskar med 1,0 Mkr inom vard och omsorg.
Nettokostnadsékningen inom pedagogisk verksamhet ar dock en effekt av att intédkterna minskar i hogre
utstrackning &n vad kostnaderna gor. Inom vard och omsorg minskar nettokostnaden beroende pa hogre
intakter. Det innebar att en fortsatt hog kostnadsniva kvarstar inom verksamhetsomradet.

Inom affarsverksamheten synliggérs nettoeffekten av betydligt lagre kollektivtrafikkostnader jamfort
med foregaende ar. Nettokostnaden bedéms éka under 2022 med anledning av att godsterminalen tagits
i drift.
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3.7 Investeringsredovisning

Lopande
prisniva, Mkr

Gemensam service 0,4 0,5 0,1 0,1 0,5 04
Diverse inventarier 0,4 0,5 0,1 0,1 0,5 0,4
Sektor omsorg 0,2 0,5 0,3 0,1 0,5 0,4
Diverse inventarier 0,2 0,5 0,3 0,1 0,5 04
Sektor utbildning 0,6 2,5 19 0,6 0,5 -0,1
Diverse inventarier 0,6 2,5 1,9 0,6 0,5 -0,1
Sektor 29,5 29,1 2,1 4.8 2,5 -2,3
samhallsbyggnad

Fastigheter 21,7 235 0,3 31 2,0 -1,1
Infrastruktur och 14 51 -0,4 0,0 0,0 0,0
skydd

Gator 2,0 0,5 -15 1,2 0,5 -0,7
Réaddningstjénst 0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Fritidsverksamhet 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dammar och leder 0,3 0,0 -0,3 0,5 0,0 -0,5
Affarsverksamhet 59 9,2 6,5 17,1 25,0 7,9
VA 0,0 0,0 0,0 3,1 2,0 -1,1
Godsterminal 2,7 9,2 6,5 7,3 23,0 15,7
Bredbandsutbyggnad 3,2 0,0 0,0 6,7 0,0 -6,7
Totalt 36,6 41,8 6,7 22,7 29,0 6,3

Arets investeringar

Arets investeringsutgifter bestér till stor del av utgifter i projektet med ny forskola. Slutférandet av
Godsterminalen har gatt enligt plan men samtliga investeringsutgifter har inte debiterats under aret utan
dessa berdknas slutregleras under mars 2022.

Vidare har beslut om fastighetsforvarv och beslut om skalskydd inneburit tillaggsbeslut fran
kommunfullméktige gallande tillkommande investeringsmedel.

Under aret har bredbandsprojekt samt godsterminal aktiverats. Projektet med forskola bedoms vara
pagaende under hela 2022 och aktiveras under forsta kvartalet 2023.

Arets investeringsutgifter pd 36,6 Mkr har finansierats med egna medel eftersom kassaflddet fran den
I6pande verksamheten genererar ett positivt kassaflode pa 36,9 Mkr. Samtidigt sa har kommunen salt
anlaggningstillgangar for 10,3 Mkr vilket innebar att investeringsverksamheten netto genererat ett
utflode av likvida medel pa 27,1 Mkr.
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4 Allméanna utskottet/Gemensam Service

4.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020

Externa intakter 18,9 18,2 13,9
Personalkostnader -39,0 -41,6 -35,8
Ovriga kostnader -23,1 -21,7 -23,3
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,4
Interna poster -4.8 -5,1 -4.9
Summa -48,3 -50,5 -50,5
Skattemedel 50,5 50,5 50,0
Namndresultat 2,2 0,0 -0,5

Ekonomiskt resultat 2,2 Mkr

Gemensam service resultat for helaret uppgar till 2,2 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader uppgar till 48,3 Mkr vilket &r 2,2 Mkr lagre an foregaende ar. Nettokostnaden 2020
paverkades dock av en nedskrivning av fordran pa 3,6 Mkr. Verksamhetens intakter avviker positivt
med 0,7 Mkr fran budget och 6kar med 5,1 Mkr mellan aren. Intéaktsforandringen mellan aren exklusive
nedskrivning fordran 2020 uppgar till 1,5 Mkr och avser intakter for arbetsmarknadsatgarder men dven
erhallna projektmedel till kultur- och fritidsverksamheterna.

Verksamhetens kostnader kar med 3,1 Mkr mellan aren och avser framst loner till beredskapsarbetare
men dven effekten av farre vakanta tjanster inom gemensam service verksamhetsomraden. Vidare 6kar
kostnaderna for lamnade bidrag utifran beslut om tillaggsfinansiering till Olofsfors bruksmuseum samt
friluftsméssa.

Politisk ledning och revision +0,6 Mkr

Den politiska verksamheten redovisar for helaret ett resultat pa 0,6 Mkr. Den politiska
sammantradesplanen har i princip motsvarat 2020 ar sammantradesplan till omfattning. Stor del av
sammantraden har genomforts digitalt under forsta halvaret 2021 vilket inneburit lagre kringkostnader
i samband med sammantraden. Arets revisionskostnader foljer budget och motsvarar &rets revisionsplan.

Kommunledningskontor +0,1Mkr

Kommunledningskontorets 6vergripande verksamheter sasom kansli, ekonomi, IT samt HR/I6n visar ett
mindre Gverskott jamfort med budget pa 0,1 Mkr. Verksamheterna har under 2021 endast haft ett fatal
vakanser som med lagre personalkostnader som foljd. Omfattningen pa verksamheterna jamforbar med
2020.

Overférmyndare +0,1 Mkr

Den positiva avvikelsen ligger framst i lagre arvodeskostnader avseende gode mén jamfort med budget
samtidigt som en justering av 2020 ars kostnader tillgodoforts kommunen. 2021 ars kostnader féljer
Umearegionens fordelningsmall dar Nordmalings kommun debiteras sin andel av den gemensamma
namndens kostnader.

Projekt +0,5 Mkr

Projektverksamheten har under aret enbart av NIS-projektet, det vill sdga naringsliv i samverkan. En
medveten aterhallsamhet gallande externa projekt synliggors i resultatet dar ingen ytterligare
medfinansiering beslutats under aret.

Turism/naringslivsframjande atgarder -1,2 Mkr
Verksamheterna som ligger under turism/naringslivsframjande atgarder &r bland annat
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informationsinsatser, marknadsforingsarbete, hemséandningsbidrag med stod fran Lansstyrelsen samt
resebidrag till studerande vid vuxenutbildningar.

Orsaken till underskottet beror pa tva faktorer. Den ena orsaken ar beslut om tillaggsfinansiering om
0,6 MKkr till Olofsfors bruksmusem. Den andra orsaken &r upparbetade driftkostnader om 0,5 Mkr vilket
ar hanforligt till forvarvet av Nordmalings camping.

Kultur och fritid +0,9 Mkr

Verksamhetsomradet kultur- och fritid under gemensam service redovisar ett 6verskott pa 0,9 Mkr
jamfort med budget. De verksamheter som ansvarar for stod till ideella foreningar samt
studieorganisationer foljer lagd budget men dar verksamheten ser att lagre ersattningar betalats ut till
ideella foreningar avseende LOK-stdd. Orsaken &r att ett flertal foreningar inte kunnat bedriva
verksamhet i samma omfattning med anledning av pandemin.

Biblioteket redovisar ett Overskott pd 0,5 Mkr vilket beror pa att slutredovisade projektmedel
intaktsforts. Dessa medel har tidigare varit foremal for eventuell aterbetalning vilket gjort att pengarna
balanserats. Fritidsgardarna samt musikskolan foljer budget med oforandrat verksamhet &ven om
musikskolan har ett mindre dverskott beroende pa personalvakans under aret. Musikskolan har inter aret
tagit del av kulturradsmedel for riktade inkop.

Arbetsmarknad och integration -0,5 Mkr

Integrationsverksamheten inom sektor redovisar ett resultat enligt budget. Det innebdr att verksamhetens
kostnader under aret finansierat med de intakter som erhallits fran Migrationsverket.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet visar ett resultat pa -0,5 Mkr. Orsaken ar framst ofinansierade
I6nekostnader inom verksamheten. Detta avser tjanster dar full finansiering tidigare erhélls fran
Migrationsverket. Under aret har ingen ferieprao erbjudits sa budgeterade medel for detta starker upp
arbetsmarknadsenhetens resultat nagot. Extratjansterna fortlopte i liknande form som tidigare ar och
under hosten 2021 har 28 individer fatt anstallning. Extratjansterna kommer l6pande under 2022 att
avslutas utifran regeringsbrev. Under forsta halvaret kommer 13 extratjanster att avslutas och under
andra halvaret kommer 17 extratjanster att avslutas

REPA redovisar ett resultat enligt budget trots kraftigt 6kade kostnader avseende material under hosten
2021. Vakant handledartjanst samt prisjustering for salda varor bidrar till att resultatet ligger enligt
budget.

4.2 Arets verksamhet

Politisk ledning och revision

Under aret har alla planerade méten med fortroendevalda (AU, KS, KF) genomforts enligt plan och
handlingar har publicerats for allmanheten. M&ten med kommunfullméaktige sénds pa webben for att
fler ahorare skall kunna ta del av innehallet. Kommunfullmaktige, som har det yttersta ansvaret for
kommunens verksamheter, har under aret sammantrétt sju ganger och kommunstyrelsen har
sammantrétt tretton ganger. Utskotten ar beredande organ for kommunstyrelsen. Allméanna utskottet
har sammantrétt sju ganger, sociala utskottet har ssmmantratt tolv ganger. Barn- och
utbildningsutskottet har sammantratt sju ganger.

Kommunledningskontor

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsenhet, vilket innebdr att den leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. Inom
kommunledningskontoret ingar kommunkansli, personal, IT samt utveckling. Utvecklingsavdelningen
bestar i sin tur av féljande enheter: kultur- och fritid, naringsliv, kommunikation, integration samt
arbetsmarknad. Kommunstyrelsen ansvarar &ven for flera bidragsstod. Kommunkansliet &r ansvarig
for arendegangen av politiska beslutsarenden till framforallt kommunfullméktige, kommunstyrelse,
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allménna utskottet, sociala utskottet samt barn- och utbildningsutskottet.

I verksamhetsplan for 2021 uttrycks en ambition att forbattra stodet till forvaltningen genom att
utveckla mallar for beslutsstod och tjansteskrivelser. Detta &r ett arbete som har inletts och véntas bli
fardigstallt under varen 2022.

Sakerhetsskyddsarbetet har intensifierats for samtliga kommuner och syftar till att identifiera vad som
ar skyddsvért i kommunen. Utbildningar har genomforts tillsammans med Region Vasterbotten for att
kommunen skall kunna implementera lagstadgad verksamhet.

Informationssakerhetsarbetet har fortsatt trappats upp enligt direktiv fran staten. Kommunerna har
anmodats att klarlagga vilken information som &r skyddsvérd samt bestdmma var den skall vara
lokaliserad. En ytterligare grundlaggande fragestéllning &r vem/vilka som skall vara behoriga att ta del
av underlaget.

Sakerhetsprovning syftar till att klarlagga om en person kan antas vara lojal och palitlig fran ett
sékerhetsperspektiv. Kommunen har genomfort sdkerhetsprovning av nyckelpersonal enligt géallande
anvisningar.

Projekt

Nordmalings kommun anlagger en strategisk industrisparsanslutning med godsterminal mellan
Botniabanan och industrierna vid hamnomradet i Rundvik. Terminalen utformas for att tillgodose
saval skogsindustri som 6vrig tillverkande industris logistikbehov och sammanfor tre transportslag
(vag, jarnvag och sjofart) Under varen fardigstalldes terminalytan infor att driftbolaget tog 6ver driften
av terminalen i maj och dynamisk virkesmatningsutrustning upphandlades och installerades.
Verksamheten pa godsterminalen har kommit igang och ett antal tagset som anlant till terminalen.
Terminalen driftas av Terminalen i Rundvik AB, ett nybildat bolag med tre dgare; Nordmalings
Skogsmaskiner AB, Wikmans Akeri AB samt Terminalen i Bastutrask AB. Projektet att fardigstalla
terminalen har forlangts till och med 2022. Avslutande atgarder innefattar bl. a. hardgorning
(asfaltering) av vissa ytor, skyltning och marknadsforing. Prognostiserat utfall ryms inom ursprunglig
projektbudget.

NIS 6.0 ar ett samverkansprojekt mellan Nordmalings, Vannas, Bjurholms, Robertsfors och Vindelns
kommun. Projektet har pagatt sedan hosten 2019 och finansieras av Tillvaxtverket (ERUF), Region
Vasterbotten samt kommunerna. Covid19-pandemin som startade under varvintern 2020 paverkade
dock projektets verksamhet och aktiviteter i stor utstrackning. Ett samverkansprojekt mellan flera
kommuner och med naringslivet forutsétter social och direkt samverkan mellan parterna, men
omstallning och rutiner for digitala méten har nojaktigt hallit projektet igang. Under hdsten 2020
startades projektets huvudaktivitet — ”Program For Tillvaxt”, dar totalt atta foretag fran respektive
kommun under ett ar genomforde riktat analysarbete, utbildningar och direkta konsultinsatser for att
na tillvaxt i sina foretag.

MatSam ar ett samverkansprojekt mellan Nordmaling, Vannas och Umea kommun som syftar till
samverkan och férstarkning av samarbete mellan lokala matproducenter, restauranger samt butiker, for
att stimulera tillvaxt och utveckling for lokal mat. Projektet administreras via Vannas kommun.

Under 2019 initierades ett visionsarbete vilket syftade till att utarbeta en ny vision for Nordmalings
kommun som skall vara en ledstjarna for kommunens utveckling infor ar 2031. Visionsarbetet fortsatte
under 2020 och Vision 2031 beslutades av fullméaktige i juni manad 2020. Vision 2031 baseras pa fem
grundlaggande perspektiv vilka tillsammans skapar visionen Nordmaling &r nara. De fem perspektiven
ar beroende av varandra och &r indikatorer for hallbara utvecklingsomraden som kan uppfyllas genom
varaktigt strategiskt arbete.

Under ar 2021 har varje perspektiv har brutits ned till 6vergripande/strategiska mal vilka
kvalitetssakrar perspektivets bidrag till arbetet i riktning mot Vision 2031. De évergripande/strategiska
malen ar langsiktiga mal vilka syftar till att klarlagga ambition och avsikt. Malen utgor mal for
kommunfullmaktige och ar delmal for visionen, som stracker sig 6ver tidsperioden 2022-2026.

Vision 2031 kommer att utvarderas vid halvtid av kommunfullméktige 2026. Arbetet forvéantas
klarlagga aktuell lageshild och maluppfyllelse. Vidare genomfors en omvarldsanalys for att bestyrka
visionens riktning. Néar visionshilden &r faststalld revideras de 6vergripande/strategiska malen for
perioden 2027-2031. De uppdaterade strategiska malen forvantas stodja kommunens fortsatta arbete
for att uppna Vision 2031.
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Aven kommunfullméktiges styrkort har reviderats for att skapa riktning for maluppfylinad enligt
Vision 2031, Nordmaling &r néra.

IT

Under 2021 har Covid-19 orsakat produktion- och logistikproblem som resulterat till Ianga ledtider pa
teknisk utrustning. Exempelvis har leveranstiden for tradlésa accesspunkter varit hela 120 dagar och
narapa all IT-utrustning har varit en regelbunden bristvara. Liknande problem uppstod vid leverans av
chromebooks till skolan vilket forsvarade méjligheterna att planera forberedelsearbete infor
overlamnande till slutkund. Ett omfattande arbete har genomforts for att uppdatera kommunens e-
postsystem vilket forstarkt bade funktions- och sikerhetsnivén. Aterkommande arbeten har ocksé
utforts med uppdateringar av virtuella servrar och klienter for att bibehélla en hog sakerhetsniva i
kommunens IT-miljo.

Ett utokat distansarbete har medfort fortsatt hog anvandarsupport till de personer som arbetar pa annan
arbetsplats. 1T-enheten har dessutom varit delaktig i forberedelser och arbete med ny webb och
intranat. Efter sommaren pabdrjades upphandlingen av ny brandvégg for att 6ka IT-sékerheten. Nar
produkterna ar driftsatta under 2022 6kar sékerheten nar dataintrang forsvaras i kommunens digitala
miljoer.

Turism/néaringslivsframjande atgarder

Ett val fungerande néringsliv med ett gott naringslivsklimat och attraktivitet ar av stor betydelse for
kommunens attraktivitet, tillvaxt och ekonomi. Kommunens néringslivskontor jobbar vidare enligt
verksamhetsplan och handlingsplan. En ny néringslivsstrategi och handlingsplan var planerad att
utformas under slutet av 2021. Denna aktivitet kommer istéllet ske under 2022. Det &r av stor vikt att
kommunens nya naringslivsstrategi ligger i fas och samspelar med Vision 2031.

2021 har liksom foregaende ar praglats starkt av den pagaende pandemin, vilket inte minst avspeglar
sig for véra foretagsaktiviteter som genomforts i digital métesform och &r 1&ngt farre till antalet. Aven
arets foretagsgala blev installd med hansyn till restriktioner och stor osékerhet. De flesta tillvaxtsiffror
for kommunens naringsliv pekar trots pandemin uppat. Vart att notera ar Nordmalings foretag samlat
visar upp positiva nyckeltal och tillvéaxtsiffror, trots pandemins paverkan. Framst utmarker sig
foretagens nettomarginal som ligger pa narmare 8% (att jamféra med rikssnittet som ligger pa runt
5%) och som Gkat markant under aret.

Industrin och de industrinara foretagen i Sverige var under inledningen av 2020 pa vag in i en
begynnande lagkonjunktur, men gick fortfarande for fullt nar pandemin slog till, saval i Europa som
globalt. Detta medférde i manga fall omedelbara produktionsstopp samt leverans- och ravaruproblem.
Men industrin kom snabbt igang igen och har under fjolaret och aret hamtat in stora delar av den
initiala nedgangen. Under 2021 har kommunens industri- och industrinara foretag produktionsméssigt
gatt pa hogfart. De flesta har taktat sin produktion och omsattning langt 6ver tidigare ar. For flera
foretag har 6kat kompetensbehov i samband med kompetensbrist varit en mer hdmmande faktor &n
pandemin.

For ovrigt naringsliv ar effekterna blandade. Vissa delar av handeln- och tjanstenaringarna gjorde
trots, eller i vissa fall pa grund av, pandemin mycket bra ar med dkad omséttning medan andra delar
av detalj- och sédllanképshandeln har drabbats mycket negativt av pandemins paverkan. Hardast
drabbat ar féretag inom event, konferens, boende, restaurang, traning etc. som haft stora
omsattningsnedgangar och avbokningar pa grund av skarpta restriktioner. Foretagen i Nordmalings
kommun har generellt varit mycket duktiga pa att stéalla om sin verksamhet och har uppvisat en stor
uthallighet och dverlevnadsstravan. Det visar sig genom att investeringsviljan som varit relativt
omfattande, framst inom vara mikroforetag och inom tjansteforetagen. Uthalligheten kommer vara
avgorande for utfallet av den pagaende pandemins effekter. Det galler naringslivet dverlag, fran stora
till sma foretag i samtliga branscher. Kommunen har bidragit till att vara behjélplig med
informationsspridning, lagesenkéter, 10pande kontakter och regellattnader, samt hjalp med
stddansokningar.

Avrets rankingsiffra fran Svenskt Naringsliv for foretagsklimatet visade att kommunen fortfarande
haller en konkurrenskraftig regional och nationell stallning avseende foretagsklimatet. Gladjande &r att
rankingsiffran for Nordmaling stiger fran plats 65 till plats 52 i riket. Darmed blev Nordmaling
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aterigen bast rankad i Vsterbottens ldn. Aven betyget fran naringslivet i den underliggande enkéten
gillande ”sammanfattande omdéme om néringslivsklimatet” stiger fran 3,94 till 4,03. Darmed brots
den marginella men orovackande nedatgaende trend vi haft under tva tidigare ar. Vi har stor
forhoppning att det arbete och den service kommunen erbjudit under ett anstrangt pandemiar ocksa har
gett goda resultat.

Inom besoksnaringen finns det alltjamt en forsiktig optimism trots stor osdkerhet genom tva ar av
pandemi. Bristande planerbarhet och snabba omstallningar pad marknaden ar den framsta anledningen
till osékerhet. Den inhemska turismen 6kade aterigen under aret och kunde helt eller delvis tacka upp
for forlusten av internationell turism.

Kultur och fritid

I Nordmaling finns ett starkt féreningsliv och stort engagemang. Kultur och fritid har arbetat aktivt for
att skapa forutsattningar och erbjuda stéd och samarbetsméjligheter som gynnar medborgarna, trots de
utmaningar som pandemin medfort.

Mangfaldsarbetet ar fortfarande ett viktigt fokusomrade under 2021 och i februari manad genomforde
Nordmalings kommun Regnbagsveckan, dock mestadels digitalt.

Musikskolan har generellt genomfort musikutbildning men verksamheten har inte traditionsenligt
kunnat genomfdra allmanna konserter under aret. Julkonserten i Nordmalings Kyrka anpassades efter
géllande restriktioner och var véldigt efterlangtat och uppskattat av barn och anhériga. Ovriga
konserter har genomforts i digital form.

I Nordmalings kommun ska alla k&nna sig inbjudna till kulturlivet, oavsett om det handlar om att ta
del av utbud eller delta med egen skaparkraft. Av sérskild betydelse &r att barnen i tidig alder far
tillgang till olika kulturverksamheter. Nordmalings kommun erbjuder goda villkor for kulturskapare
och kulturarrangdrer vilket kan leda till framtida foretagande i kommunen.

Nordmalings bibliotek

Nordmalings bibliotek star for kvalitet i alla delar av verksamheten och erbjuder en métesplats for
kultur och demokrati, information och larande, lasupplevelser och méten med litteratur, skolbibliotek
med lasupplevelser samt ett brett kulturprogram for olika aldrar. Biblioteket har under 2021 genomfort
kundundersokning via enkat och fick ett rekordstort deltagande och hdg kundnojdhet. Sedan 2018 sa
har biblioteket 6kan sin utlaning valdigt mycket varje ar men under pandemiaret 2021 har dessvérre
den trenden brutits och vi &r tillbaka pa 2019 nivaer. | en undersokning om nérvaro pa intagram sett
till folkmangd kom Nordmalings bibliotek pa nionde plats i Sverige. Nordmaling har fler arrangemang
och aktiviteter mot barn och unga jamfort med rikssnittet (Aktivitetstillfallen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar).

Under 2021 har biblioteket fatt nya mébler finansierat med externa pengar samt genomfort och
redovisat tva projekt vi har dven gjort en kartlaggning pa och utvarderat bibliotekets fysiska rum enligt
barnkonventionen och 6ppnat upp delar som tidigare varit stangda fér ungdomarna med en ny
ungdomshdrna. Under 2021 sa har biblioteket paborijat ett projekt som finansieras helt av kulturradet.
Projektet kommer att rikta in sig pa ungdomsverksamhet och férdelarna med var biblioteksform,
integrerade folk och skolbibliotek. | projektet samarbetar vi bland annat med elevhélsan och gor
riktade insatser mot skolan.

Biblioteket har paborjat en digitaliseringsprocess som ocksa innebér aktiviteter kopplade till digital
kultur, framst till ungdomar men ocksa for vuxna. Detta ar en del i var effektiviserings och
utvecklingsprocess. Biblioteket har ekonomi i balans och ett kontinuerligt arbetsplatsmiljoarbete med
korta moten som fangar upp personalens maende varje tisdag.

Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten har under aret fortsatt sin samverkan med Arbetsformedlingen, IFO,
Vuxenutbildningen och Férsakringskassan. En viktig del i denna samverkan &r Samordningsforbundet
som Nordmalings kommun ingar i. Detta samarbete har dock forsvarats, framst under forsta halvaret
pa grund av pandemin, da en stor del av Arbetsmarknadsenhetens malgrupp har svarigheter med
anvandandet av digitala verktyg. Vi kan se att pandemins effekt har lett till ett minskat inflode nér det
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galler samverkan da det varit svart att starta upp nya arenden. Nar Arbetsformedlingen stangde ned
personliga mottagande under pandemin och insatser for de individer som star allra langst ifran
arbetsmarknaden har uteblev har ett utdkat ansvar fordelats till kommunen.

Arbetsmarknadsenheten har under ar 2021 erbjudit och anstallt 28 personer i extratjanst, samt sex
personer som har offentligt skyddad anstéllning, allt inom ramen for arbetsmarknadspolitiska atgarder
och i samarbete med Arbetsformedlingen. Av de 28 som anstallts pa extratjanst ar 12 st kvinnor varav
11 st &r utlandsfodda, 16 st mén, varav 14 utlandsfodda. Under andra halvan av 2021 startade AME ett
lokalvardsprojekt som vander sig till utlandsfodda kvinnor med lag, eller ingen utbildningsbakgrund
Syftet med detta projekt har varit att starka utlandsfodda kvinnors roll i samhéllet och férhoppningsvis
6ka mojligheten till egenforsdrjning och minska utanforskapet. Projektet delfinansieras av
Lansstyrelsen och pagar aven under 2022.

Ett fatal personer har fatt praktik/arbetstraning i kommunal verksamhet, vilket har lett till
timanstallning for tva personer. Intresset for nyanstallningar och praktik for Arbetsmarknadsenhetens
malgrupp inom det lokala naringslivet har fortsatt varit 1agt under 2021. Malgruppen som AME
vander sig till, personer som har statt langt ifran arbetsmarknaden star i dagslaget annu langre ifran
enligt statistik fran AF.

Utbildningskoordinator har under gangna aret handlagt ca 180 arenden gallande ansokningar till
Vuxenutbildningen. Antalet elever inom Vuxenutbildningens olika aktorer, tillsammans med var egen
undervisning inom SFI och grundlaggande Vux, resulterar till ca: 200 studerande under aret. Under
2021, i sparen av pandemin har antalet ansokningar géllande yrkesvéxling dkat.

Under sommaren 2021 har inga feriejobb till skolungdomar kunnat erbjudas av kommunen pga.
pandemin. Nar Nordmalings kommun férvarvade Nordmalings camping under 2021 utdkades
arbetsuppgifterna for AME.

Integrationsenheten verkar for att strukturera mottagande av nyanlanda. Detta inkluderar bl.a. att bista
med information och koordination vid intréde i det svenska samhallet. Enheten planerade for
mottagande av 15 nyanlanda, vilket ocksa genomfordes under andra halvan av aret. Med anledning av
pagaende pandemi har delar av integrationsarbetet genomforts med stod av digitala hjalpmedel i
samverkan med Arbetsférmedlingen.

Under 2021 genomforde Integrationsenheten en utbildning gallande Foraldraskap i Sverige.
Samhaéllsorientering (SO) bedrivs enbart pa arabiska och i egen regi. Samhallsorientering pa dvriga
sprak har genomforts med digital undervisning vilket har upplevts positivt av deltagarna.

Samarbetet med bostadsbolagen har varit bra och bostadsmarknaden for vara nyanlanda har varit god.

4.3 Framatblick

Gemensam service uppdrag innebér bade att vara en stodjande funktion till karnverksamheterna
samtidigt som kultur- och fritidsverksamheter, samt arbetsmarknads- och flyktingverksamheten
bedrivs inom sektorn. Vidare ansvarar sektorn for genomforande av den politiska verksamheten och
det néringslivsframjande arbetet. Dértill koordineras mellankommunala samarbeten samt samarbeten
med Umearegionen och Region Vasterbotten via enheter vid Gemensam service.

De stodjande funktionerna sasom kansli, ekonomi, HR och IT har ett standigt uppdrag att folja
utvecklingen inom aktuellt ansvarsomrade. IT kommer fortsatt att stodja verksamheterna med
implementeringen av nya tjanster som framjar kvalité och effektivitet. Storre arbetsinsatser ar
planerade for att fraimja IT-sékerheten och inférande av en ny Intranetplattform. Arbetet med
arbetsmarknads- samt integrationsfragor fortsatter. Infor 2022 fortsatter riktade satsningar for att skapa
sysselsattning for de medborgare som star Iangt fran arbetsmarknaden. Arbetet inom dessa omraden
bedrivs till stort utifran de forutsattningar som anges pa nationell niva dar statliga stodatgarder ar den
primara finansieringsformen. Det finns vissa osékerheter avseende den framtida finansieringen av
extratjanster varfor forutsattningarna for alternativa finansieringsformer utreds fortlopande for att
sakerstalla funktionen; att mojliggora okad anstallningsbarhet for medarbetare som star langt ifran
arbetsmarknaden.
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Arbetet med kultur- och fritidsfragor bedrivs idag mot flera malgrupper under hela kalenderaret.
Manga av omradena &r att betrakta som frivillig verksamhet och paverkas stort utifran medborgarnas
efterfragan. Arbetet framjar invanarnas trivsel och bidrar till kommunens attraktionskraft.

Ett stort utvecklingsarbete for kommunen har initierats genom implementering av Vision 2031 med
tillhorande mal.

Naringslivsarbetet har de senaste aren belonats med topplaceringar i naringslivsrankingen. For att
kunna ta nésta steg utreds forutsattningarna for en ny naringslivsstrategi som skall framja det
strategiska arbetet och mojliggéra varaktig utveckling over tid.

4.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran féljande fargkodning.

0 =milet uppivii
= malet delvis uppfyiit
B - it &) uppfiyilt

Perspektiv

KS/Utskottsmal

Kommentar

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vérdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Matning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under 2021.

Samtliga verksamheter ska i ndgon
form méta brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster samt forbattra resultaten.

Matning har ej skett vid samtliga
verksamhetsomraden under 2021.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Gemensam service redovisar ett positivt
resultat for 2021.

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Nyckeltalsanalys genomférd. Samtliga
kostnader harmoniserar med jamforbara
kommuner i de verksamhetsomraden
som inryms under sektorn.

Den totala inkdpskostnaden ska sénkas
genom maximalt nyttjande av
kommunens ramavtal.

Avtalstroheten upplevs som hdg.
Marginell minskning av inkdpsvolym
samt aktiva leverantorer jamfort med
foregdende ar. Nordmalings kommun
efterstravar i mojligaste méan hangavtal
fran Umea kommun. Kommunen
efterstravar enbart elektroniska fakturor
och ser i framtiden farre bestéllare.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Bostadshyggandet ska 6ka med ca 15-
25 bostader/ lagenheter per ar.

Aktorer har visat intresse for att
exploatera och bygga ytterligare
bostéder i Nordmalings kommun.
Enstaka tomter har salts under
redovisningsperioden som préglats av
en forsiktig bostadsmarknad.

Den externa finansieringen av
utvecklingsarbete mm ska ske genom
maximalt nyttjande av EU-program och
andra finansieringskéllor

| de externa projekt Nordmalings
kommun medverkar i idag stravas efter
maximal extern finansiering. Stor
utveckling har skett inom kultur- och
fritidsomradet samt inom
arbetsmarknadsenhetens verksamheter.

Skapa forutséttningar for
nyforetagande, béttre lokalt
foretagsklimat/foretagsservice,
marknadsutvidgning samt

Fortsatt hdg placering i
ndringslivsranking och under 2021 bést
i Vésterbotten.

D



Perspektiv

marknadsforing och profilering av
Nordmaling /inom tre ar bland de 100
bésta kommunerna i Sverige i
naringslivsranking av foretagsklimat)
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Nordmaling véxer med 75 personer per
ar.

Malet nas inte under 2021. Antal
invanare &r relativt oférandrat under
aret.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Utifran resultat fran medarbetarenkit
genomford hosten 2020 framgar att
medarbetarna upplever arbetsplatsen
som attraktiv och halsofrdmjande.
Ingen medarbetarenkat genomford
under 2021.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Utifran resultat frAn medarbetarenkat
genomford hasten 2020 framgar att
medarbetarna upplever fértroende och
tydlighet fran narmsta chef. Ingen
medarbetarenkat genomférd under
2021.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Utifran resultat fran medarbetarenkat
genomford hasten 2020 framgar att
medarbetarna &r engagerade och
upplever att de har réatt kompetens.
Ingen medarbetarenkat genomford
under 2021.
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5 Allmanna utskottet/Sektor samhallsbyggnad
5.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020

Externa intakter 18,0 10,3 12,4
Personalkostnader -26,1 -26,0 -27,7
Ovriga kostnader -39,8 -36,7 -34,9
Avskrivningar -19,2 -16,3 -16,6
Interna poster 28,5 29,5 28,5
Summa 38,6 39,2 38,3
Skattemedel 39,2 39,2 40,9
Namndresultat 0,6 0,0 2,6

Ekonomiskt resultat

Sektor samhallsbyggnad redovisar ett positivt resultat pa 0,6 Mkr for 2020. Resultatet ar framst en effekt
av Overskott inom fastighetsverksamheten och inom kollektivtrafiken. Overskottet avseende
fastighetsverksamheten &r direkt hanforligt till realisationsvinst i samband med fastighetsforséljning.
Overskottet avseende kollektivtrafiken beror pa dels pd lagre kostnader for kollektivtrafiken jamfort
med foregaende ar samt retroaktiv kreditering av 2020 ars trafikkostnader.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 0,3 Mkr mellan aren. Verksamhetens intakter tkar med
5,6 Mkr mellan aren dar realisationsvinst om 6,3 Mkr star for hela férandringen. Vidare har en retroaktiv
forsakringsersattning erhallits samtidigt som intakter for verksamhetsforséljning inom koncernen
minskat.

Verksamhetens kostnader 6kar med 5,9 Mkr mellan aren dar nedskrivningar pa 3,5 Mkr paverkar till
stor del. El och fjarrvarmekostnaderna 6kar med 2,0 Mkr mellan aren och &r en direkt effekt av kraftigt
okade priser under arets slut. Vidare belastas resultatet av merkostnader avseende snorojning och
takskottning vilka upparbetats redan under januari 2021. Samtidigt minskar personalkostnaderna inom
sektorn med 1,5 Mkr mellan aren dar 1,0 Mkr héanfors till fastighetsskotsel samt 0,3 Mkr till
réddningstjéanst.

Administration/fysisk teknisk planering/turistverksamhet

Verksamhetsomradet redovisar ett resultat pa -2,0 Mkr. Verksamhetens nettokostnad har okat med
1,1 Mkr mellan aren dér den framsta orsaken ar okad resursséttning avseende plan och bygg samt
upparbetade rivningskostnader i samband med exploatering vid Notholmen.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Fastigheterna redovisar for verksamhetsaret ett Overskott pa 1,7 Mkr. Den direkta orsaken till
Overskottet beror pa realisationsvinst pa 6,3 Mkr i samband med fastighetsforsaljning.
Fastighetsintakterna exklusive realisationsvinst ar 1,1 Mkr hogre an foregaende ar. Fler externt uthyrda
kvadratmeter 20212 jamfort med 2020 ar forklaringen. Samtidigt har en forsakringsersattning avseende
2020 erhallits vilket paverkar forandringen. De interna hyresintakterna minskar med 0,5 Mkr mellan
aren vilket beror pa minskat intern uthyrning 2021 jamfort med 2020.

Fastighetsrelaterade kostnader 6kar med 6,9 Mkr mellan aren dar nedskrivningar pa 3,5 Mkr forklarar
en stor del. Vidare okar energikostnaderna med 2,0 Mkr mellan aren dar elkostnaderna star for 1,4 Mkr
av Okningen. Okningen framst beroende pa kraftigt okade priser under november och december.
Fastigheterna belastas dven med betydligt hogre kostnader for sndrdjning och takskottning &n
foregaende ar dar merkostnaden uppgar till 1,2 Mkr. Lopande underhallskostnader ligger i princip
oférandrat mellan aren.
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Fastighetsskotsel redovisar ett Gverskott pa 0,7 Mkr vilket motsvarar foregaende ar. Den interna
tjansteforsaljningen ligger relativt oférandrad mellan aren. Den externa tjansteforsaljningen minskar
med 1,1 Mkr och beror pa att verksamhetsforsaljning inom koncernen minskat beroende pa
avtalsforandringar.

Gator, vagar, belysning o parker

Verksamheten redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 0,1 Mkr. Verksamhetens nettokostnader
okar med 2,0 Mkr mellan aren dér kostnader for gator och vagar 6kar 0,8 Mkr. Denna 6kning avser i sin
helhet kép av huvudverksamhet, framst vintervaghallning. Bidrag till enskilda vagar ligger pa
oférandrad niva mellan aren.

Kostnaden for gatubelysning minskar ndgot mellan aren beroende pa mindre rep och underhall.

Kommunens parkverksamhet har infor 2021 fatt en forandrad intern resursséttning vilket framst innebéar
att personal flyttats om internt. Det innebér dven att verksamhetens nettokostnader 6kar med 1,3 Mkr
mellan dren. Bedémning ar dock att 0,5 Mkr avser en post av engangskaraktar.

Miljo och halsoskydd

Verksamhetsomradet redovisar ett negativt resultat pa -0,7 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader okar med 0,8 Mkr mellan aren vilket framst beror pa betydligt lagre intakter.
Personalkostnaderna i princip oférandrade mellan aren trots tillkommande resurs under aret vilket beror
pa att vakans uppstatt under hésten 2021.

Raddningstjanst

Raddningstjanstens resultat jamfort med budget ar ett Overskott pd 0,1 Mkr. Verksamhetens
nettokostnad har dock sénkts med 0,5 Mkr jamfort med foregaende ar. Kostnadsminskningen harleds
till lagre personalkostnader avseende deltidsbrandmén. Detta ligger i linje med beslut fattat 2019
angaende lagre beredskapsgrupper. Verksamhetens intakter 6kar nagot mellan aren vilket framst avser
tillsynsuppdrag.

Idrotts- och fritidsanlaggning

Kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar avser simhall/hammarhallen samt ishall/norrskenshallen.
Verksamheten redovisar ett negativt resultat pa -0,6 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader 6kar med 0,3 Mkr mellan aren vilket framst beror pa lagre externa intakter vilket
forklarar som pandemipaverkan. Tillgangen till anlaggningarna har inte varit éppet for allméanheten i
samma utstrackning som foregaende ar.

I samband med utbyte av reningsanlaggning pa simhallen sa har bokfort vérde pa utrangerad komponent
skrivits ner vilket belastar resultatet med 0,1 Mkr.

Kommunikationer

Verksamhetsomradet redovisar ett positivt resultat pa 1,2 Mkr jamfort med budget. Verksamhetens
nettokostnader minskar med 2,3 Mkr mellan aren dar den storsta enskilda orsaken ar betydligt lagre
kollektivtrafikkostnader mellan aren beroende pa nytt trafikavtal. Samtidigt har trafikkostnaderna
krediterats ytterligare under aren beroende pa retroaktiv aterbetalning for trafikkostnader avseende
2020.

Under november 2021 aktiverades Godsterminalen i Rundvik eftersom anléaggningen i allt véasentligt
bedoms vara fardigbyggd. Godsterminalen har under aret upparbetat nettokostnader pa 0,5 Mkr dar
avskrivningar motsvarar 0,2 Mkr. De intakter som intaktsforts under aret ar enbart investeringsbidrag
fran Tillvaxtverket. Inga debiteringar mot driftentreprendr har skett under 2021.
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5.2 Arets verksamhet

Administration/fysisk tekniskplanering/turistverksamhet

Fortsatt implementering av det nya GIS-systemet, GEOSECMA. GIS-systemet utgor en vésentlig del i
pagaende digitala transformationen inom sektor Samhallsbyggnad. GIS samverkansavtal har tecknats
med Vannas, Vindelns och Bjurholms kommun dér vi &ven gatt in i en gemensam GIS-strategtjanst
med placering i Vannas. Denna tjanst ger stod i kommunens operativa arbete och d&ven mer langsiktiga
malsattning att utveckla GIS som strategiskt viktigt arbets- och beslutsstod i kommunal verksamhet.

Om- och tillbyggnader av fritids- och bostadshus fortsétter att dominera bygglovsverksamheten och
enheten har handlagt 136 bygglov/anmalningar per 31 december 2021. Efter 6kning av antalet bygglov
under 2020 har det en under 2021 skett en stabilisering pa samma niva, sannolikt ett resultat av
pagaende pandemi.

Utover detta har tillsyn och uppféljning av utgangna, ej redovisade atgéarder gjorts.

Handlaggningstiden under varen hallits i stort, men éverskridits under varen pa grund av hogt inflode
av bygglov samt resurskonflikter med bl a GIS-system. Bygglovahandlaggningen resursforstarktes
efter sommaren med en till byggnadsinspektor for att korta handlaggningstider och 6ka
tillgangligheten.

Inom planarbetet har under atet pagatt arbete med detaljplan inom hamnomradet samt upprattande av
LI1S-omrade. Nordmalings kommun ser ett 6kat intresse for industrimark saval som mark for
flerbostadshus och har under aret tecknat tva markanvisningsavtal for flerbostadshus. Under senhgsten
har arbete med ny 6versiktsplan paborjats med framtagande av projektplan.

Inom turism/fritidsverksamhet har det under ater pagatt ett omfattande arbete med underhdll av leder
efter Logdedlven och Oreélven — rdjning, skyltning, renovering av broar och spénger. Mycket arbete
kvarstar dock efter de nio mil led som omfattas.

Planerade atgarder i nedre dammen i Olofsfors, i samverkan med upprattande av fiskvag genom de tre
dammarna, har fortsatt under aret. Malsattningen ar att inkomma med tillstandsansokan till Mark- och
miljédomstolen under varen 2022.

Fastigheter/sarskilda serviceenheter

Likt foregaende ar sa har det utforts minimala underhallsatgarder i Kommunens fastighetsbestand nar
ekonomin ej tillatit nagra stora utsvavningar under innevarande ar. De atgarder som utforts har varit av
akut karaktar samt myndighetskrav och rena verksamhetsanpassningar, kan namnas vattenrening
simhallen, undermalig och icke godkénd utemiljo/lekutrustning Grasmyr skola, iordningstallande av
lokalytor i Rundviks skola, 6versyn brandlarm, energibesparande atgarder i
ventilationsanlaggningarna, statusuppdateringar i passersystem och skalskydd. Avyttring av
industrifastigheten Marden 12 har skett under 2021 och éverlamning skett med tekniker sasom
fjarrvérme, el, brandlarm, revisioner, olika larm , besiktningar, avtal mm.

Under aret har lordningstallande av driftcentral pA Masen 1 pagatt for yrkesarbetare och vaktmasteri
for effektivare verksamhet. Ramavtalsupphandling &r under slutet av aret pagaende avseende
Byggarbeten, Markarbeten och Bredbandsarbeten med malsattningen att fardigstalla vintern/varen
2022.

Arbetet med uppférande av en ny 6-avdelningsforskola fortsatt under aret med upphandling och
byggstart under férsommaren. Byggprojektet haller tidsplanen och beraknas fardigstallt hosten 2022.

Gator, vagar, belysning och parker

Delagarskapet i Vakin samt pensionsavgangar har foranlett organisationsférandringar inom allmén
platsmark och en produktionsledare samt tre yrkesarbetare for allman platsmark har rekryterats. For
gator och vagar har en investeringsplan tagits fram for atgarder under budget samt planperiod 2022-
2024 och forberedande arbete pagar l6pande.

Befintlig belysning byts fortsatt ut mot led-armaturer vid Gatu- och VA-renoveringar samt
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utbytesbehov, dar dven stolpar och elmatning ses over.

Underhallsarbete efter Tradgardsvagen Rundvik avslutades i December i samband med vinterns intag,
men fortsatter till varen. Arbetet kompliceras av stora delar bark i vagkroppen.

Miljo och halsoskydd

I likhet med forra aret s& har den pagaende coronapandemin med tillhérande restriktioner och
foreskrifter paverkat graden av tillsyn pa skolor, forskolor och gruppboenden. Tillsynen har darmed
blivit mindre &n vad som var avsatt. Under 2022 kommer tillsynen av forskolor och évriga
hélsoskyddslokaler att prioriteras. Utvecklingen av pandemin skapar fortsatt svarigheter att planera
verksamheten.

Ansokan om tillstand for enskilda avloppsanlaggningar samt anmalan for varmepumpar ligger relativt
konstant, likval som ansékningar om strandskyddsdispenser. Handlaggningstiden for dessa typer av
arenden har inte paverkats av yttre faktorer som coronapandemin.

Covid-19 pandemin har fortsatt att sétta sin pragel pa tillsyn vad géller livsmedelskontrollen, dar
sjukfranvaro medfort att den planerade tillsynen for host- och vinterperioden for 2021 blivit eftersatt.
Prioritering har varit enkatundersokningar av mottagningskoken pa distans, men &ven till viss del
restauranger. Smittspridningen tog ater fart under senhosten, vilket skapade fortsatta utmaningar.
Tillsynen har fokuserat pa information till verksamhetsutévarna med avseende pa trangselproblematik,
hygienfragor mm, samt kontroll av efterlevnaden. Alkoholtillsynen har av samma anledning inte heller
genomforts enligt plan.

En insats gallande dvergivna eller dumpade fordon har pagatt under en stor del aret och ett stérre antal
sa kallade skrotbilar har omhandertagits och fraktats bort inom kommunen. En storre arbetsinsats har
agnats at bilbranden i Hornsjo. Denna hantering ar tidskravande men arendet berdknas vara avslutat
under varen 2022.

Kommunens inforande av utsortering av matavfall har fortsatt att kréva resurser for hanteringen av
inkomna anmaélningar och telefonsamtal gallande eget omhandertagande i form av kompostering.

Den statsmedelsfinansierade kalkningsverksamheten inom kommunen fortloper enligt plan, bade med
avseende pa spridning av kalk samt effektuppfoljning genom vattenkemiprovtagningar. Redovisning
och utbetalning av projektpengar sker under november/december varje ar.

Raddningstjanst/totalférsvar

Operativt arbete

Raddningstjansten har under aret genomfort 176 insatser. Sjukvardlarm (IVPA) med en hog andel
hjartstoppslarm har varit det vanligaste uppdraget med 47 insatser darefter kommer trafikolycka med
34 insatser.

Trots en varm och fin sommar med hoga brandriskvarden, ibland med extremt hdga varden, uppstod
ingen storre skogsbrand. Ett aterkommande inslag var dock brander efter banvallen pa stambanan.

Tva raddningsinsatser utéver det vanliga kan noteras med gott resultat tack vare mycket hart och
malinriktat arbete av Raddningsledare och brandpersonal: person som i sista stund kunde gréavas fram
ur snérasmassor fran ett takras i februari samt stora ekonomiska véarden som raddades i samband med
storbranden i hyreshuset pa Bergsgatan i juli.

Ledning
Olika aktiviteter for att ytterligare fordjupa samarbete och samverkan mellan Bjurholms och Vénnas
Raddningstjanster samt Umearegionens brandforsvar har genomforts.

Vidare har ett omfattande arbete bedrivits i syfte att ansluta Nordmalings kommun till
Raddningssamverkan Nord (tidigare kallat RC Nord) med malet att driftsatta det i borjan pa maj 2022.

Tillsyn och tillstand
Tillsynsverksamheten har under aret legat pa en mycket lagre niva an vad som ar onskvart. Tva
tillsyner ar utforda under aret utifran Lag om skydd mot olyckor och avser kajomraden.
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Ingen tillsyn enligt Lag om brandfarlig och explosiv vara ar genomférd och ett flertal remisser
avseende alkoholtillstand och planarbete ar handlagda.

5.3 Framatblick

Arbetet fortsatter med att skapa forutsattningar for att forstarka och utveckla arbete inom plan och
bygg, dialog med néringslivet samt tillsynsarbete inom Plan- och Bygglagen samt Miljébalken.
Organisationen kommer i detta arbete att forstarkas under 2022. Planberedskapen behdver fortsatt
forbattras med framatriktat arbete och framtagandet av en ny dversiktsplan. Malsattningen ar att
oversiktsplanen ar fardigstalld halvarsskiftet 2023 och ge uttryck for Vision 2031 med utvecklade
boendemdjligheter samt forutsattningar for naringslivet.

Inom Raddningstjansten kommer verksamheten att anslutas till det dygnet-runt-bemannade
Raddningsledningssystemet for 6kad omvarldsbevakning och formaga till samverkan. Tillsynsarbetet
inom Réaddningstjansten kraver en 6versyn for att komma till ratta med nuvarande saval som
kommande krav och den resurssattning som kravs. En oroande trend inom Raddningstjansten ar en
6kande vardering av sin egen fritid och personalomsattningen dkar. Utvecklingen kraver
utbildningsinsatser och ar kostnadsdrivande. Vidare kostnadsdrivande kommande fragestallningar &r
ovningsplats, éversyn av fordonsparken i form av tankbil samt verksamhetsanpassningar vid
brandstationen.

Inom verksamhetsomradena fastighet och gata/park har utokade investeringsmedel tilldelats under
2022 och skapar forutsattningar for ett mer aktivt underhall. Ambitionen ar att under planperioden
hitta en niva pa underhall av fastigheter och gator som lyfter standarden pa kommunala fastigheter och
gator. Underhall av gator ska samplaneras med VVA-verksamheten och kartlaggning av VA-ledningars
standard &r ett viktigt inslag for att hitta gemensamma ansatser i de investerings- och underhallsplaner
som tas fram.

b\‘&}ﬁ}'}
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5.4 Maluppféljning Sektorer

Uppfodljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D = odlet uppfylh
= milet delvis uppfiiit
B - milet ¢ upptylit

Perspektiv

Medborgarnytta

I de kommunjamforelser som gors ska
vdrdena forbattras jamfort med
foregéende ar.

Nordmalings kommun fortsétter med
betyget braféretagsklimat och index for
den sammanfattande bedémningen har
okat fran 3,94 till 4,03.

Samtliga verksamheter ska arligen i
nagon form mata brukar- eller
kundupplevelsen av kommunens
tjanster och vidta atgarder for att
forbéttra resultaten.

Nordmalings kommun méter och féljer
upp via Svenskt Naringslivs
foretagsranking samt SCB:
medborgarenkat. Sektorspecifik
enkatundersdkning har ej genomforts.

Ekonomi i balans

Kommunstyrelsen/sektor
samhéllsbyggnad ska klara
verksamheten inom tilldelad ram.

Sektor samhallsbyggnad uppnar budget
i balans.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Minska transporternas miljopaverkan

Transportbehov har minskat i samband
med 6kat anvandande av digitala
motesplatser. Andel miljobilar &r
emellertid 1ag och kravspecifikationen
har skérpts senaste upphandlingar av
fordon.

Sektor samhallsbyggnads arbete ska
medverka till en Iangsiktigt hallbar
utveckling.

| arbetet att uppna globala miljémal
kvarstar samlat arbete inom ramen for
Agenda 2030 och Glokala Sverige.

En effektiv och korrekt administrering
och effektuppféljning av spridning av
ca 1300 ton kalk inom kalkningsprojekt
Nordmaling.

Kalkningsverksamheten féljer plan for
aret.

Samtliga livsmedelsverksamheter i
riskklass 1-6 ska besokas enligt den
arliga tillsynsplanen

Planerade tillsyn har under aret
begréansats av radande pandemi.

Samtliga bygglovsansékningar som
inkommer under aret ska handlaggas
inom 10 veckor

Handl&ggningstid éver 10 veckor har
forekommit under maj-juni, i samband
med sésongsmassigt hogt infléde av
bygglov.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Utifrén senaste medarbetarenkat noteras
positiv arbetsmiljo med mojlighet att
paverka sin arbetsplats. Resursbrist
upplevs inom delar av
verksamhetsomradet med resulterande
forhdjd arbetsbelastning.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorn arbetar med forbattrad intern
kommunikation med positivt utfall.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Kompetensutveckling sker kontinuerligt
inom ramen for ekonomiska
forutséttningar. Digitala kursformat
underlattar i detta arbete. Samverkan,
erfarenhetsutbyte och gemensam
verksamhetsutveckling inom
Kransenkommunerna har emellertid
forsvérats under rddande pandemi.
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6 BoU utskottet/Sektor Utbildning
6.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020

Externa intakter 19,8 14,3 21,5
Personalkostnader -116,1 -112,8 -111,7
Ovriga kostnader -77.4 -76,6 -81,8
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3
Interna poster -16,6 -17,9 -17,8
Summa -190,6 -193,3 -190,1
Skattemedel 193,3 193,3 185,5
Namndresultat 2,7 0 -5,1

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsutskottet redovisar for 2021 ett resultat pa 2,7 Mkr jamfort med budget. Resultatet
motsvarar den prognos som redovisades per T2. Verksamhetens nettokostnader ékar med 0,5 Mkr
jamfort med foregaende ar dar verksamhetens intakter minskar med 1,7 Mkr och verksamhetens
kostnader minskar med 1,2 Mkr mellan aren.

Verksamhetens intéakter minskar med 1,7 Mkr mellan aren men ligger 5,5 Mkr Gver budgeterad niva.
Intaktsminskningen beror framst pa minskade bidrag fran Skolverket men é&ven lagre bidrag fran
Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Lansstyrelsen. Verksamhetens taxor och avgifter ar 0,7 mkr
hogre &n budgeterat och 0,3 mkr hdgre &n utfallet 2020.

Personalkostnaderna okar med 4,4 Mkr jamfort med 2020 dér 16n arbetad tid 6kar med 2,7 Mkr.
Kostnadstkningen avseende arbetad tid motsvarar 3,5 procent. Lon e arbetad tid 6kar med 0,5 Mkr
mellan aren dar kostnader for sjuklon star for den storsta 6kningen. Kostnaderna for sjuklon uppgar till
2,6 Mkr under 2021.

Kostnaderna for kép av huvudverksamhet minskar med cirka 1,0 Mkr mellan aren. Minskning av
kostnaderna finns bland annat inom pedagogisk omsorg med motsvarande -0,5 Mkr vilket &r effekten
av stangning av omsorg pa bekvam tid. Forskoleklass har kostnader 0,2 Mkr hogre medan
grundskola/sarskola har 0,8 Mkr lagre kostnader. Dessa kostnadsforandringar beror pa
volymforandringar i antal elever mellan aren. Gymnasiet/G-Y sarskola har 0,5 Mkr hogre kostnader
trots farre elever vilket forklaras av hogre a“pris samt programval. Kommunal vuxenutb/6vrig 0,6 Mkr
lagre kostnader beroende pa volymminskning

Gemensam verksamhet

De gemensamma verksamheterna redovisar ett positivt resultat pa 0,9 Mkr. Verksamheten har 6kade
personalkostnader men samtidigt 6kade bidrag. Kommunens kostnader for skolskjutsar ar 1,3 mkr lagre
an budgeterat och 2,9 mkr lagre an 2020 vilket forklaras av det nya trafikavtalet samt kreditering
avseende trafikkostnader 2020. Verksamheterna SYV, skolhalsovard samt maltidsproduktion féljer
budget.

Forskola & pedagogisk omsorg

Forskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg redovisar ett dverskott jamfort med budget pa
0,8 Mkr. Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 0,2 Mkr mellan 2020 och 2021.

Forskolan redovisar 0,3 Mkr lagre verksamhetsintakter 2021 jamfort med 2020 vilket framst avser lagre
bidrag an foregaende ar. Verksamhetens taxor och avgifter 6kar med 0,1 Mkr mellan aren. Forskolans
personalkostnader 6kar med 0,6 Mkr mellan aren, dar I6ner arbetad tid ar oférandrad mellan aren. Loner
ej arbetad tid 6kar med 0,3 Mkr mellan aren dar sjuklonekostnaderna star for 0,1 Mkr.
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Pedagogisk omsorg redovisar nastan oférandrade intakter mellan aren. Verksamheten har inga riktade
bidrag for verksamheten men 6kade intékter pa taxor och avgifter. Kostnaderna for pedagogisk omsorg
minskar med 0,2 Mkr vilket forklaras av bland annat verksamhetsavslut. Det innebdr att kdp av
huvudverksamhet minskat mellan aren med 0,5 Mkr.

Fritidshem

Verksamhetens resultat ar i balans mot budget med en 0kad nettokostnad med 0,3 Mkr jamfort med
2020. Verksamhetens intakter ar oférandrad mellan aren bade nar det géller taxor och avgifter samt
bidrag. Kostnaden for kop av huvudverksamhet 6kar med 0,1 Mkr mellan aren men foljer budget.

Personalkostnaderna for verksamheten ¢kar med 0,2 Mkr mellan aren. Sjuklonerna ligger néstan
oférandrade mellan aren och bedéms ej ha ndgon pandemipaverkan 2021. Kostnader for semesterlonen
har dkat bade jamfort med foregaende ar och jamfaort med budget.

Grundskola inklusive forskoleklass

Resultatet for verksamheten ar ett verskott pa 1,0 Mkr jamfort med budget, varav forskoleklass visar
ett overskott pa 0,6 Mkr. Grundskola/grundsar ett Gverskott pa 0,4 Mkr Verksamhetens intakter minskar
med 1,1 Mkr jamfort med 2020, men ligger dock 1,3 Mkr hdgre an budgeterat. Kostnaderna for kdp av
huvudverksamhet minskar med 0,6 Mkr mellan aren och ar samtidigt 0,3 Mkr lagre &n budgeterat.

Personalkostnaderna inom verksamhetsomradena 6kar med 2,0 Mkr mellan aren dar grundskola och
forskoleklass ©kar personalkostnaderna med 1,5 Mkr medan volymékning inom grundsérskolan
inneburit 6kade personalkostnader med 0,5 Mkr. Loner arbetad tid inom verksamhetsomradena 6kar
med 1,4 Mkr mellan aren, medan léner ej arbetad tid ar oférandrad mellan aren.

Gymnasieskola

Resultatet for gymnasieskolan &r ett negativt resultat pa 1,1 Mkr jamfort med budget samt 0,6 Mkr hogre
an foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader 6kar med 0,6 Mkr mellan aren.

Gymnasiesarskolan visar ett positivt resultat pa 0,1 Mkr mot budgeterat samt 0,4 Mkr lagre jamfort med
2020. Kop av huvudverksamhet &r 0,3 Mkr hogre an budget men oforandrad mellan aren. Transport och
resor ar 0,4 mkr lagre an budgeterat samt 0,4 MKkr lagre an foregaende ar.

Kommunal vuxenutbildning

Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott jamfort mot budget pa 0,9 Mkr. Verksamhetens nettokostnad
har minskat med 0,2 Mkr mellan 2020 och 2021. K&p av huvudverksamhet har minskat med 0,6 Mkr
mellan aren men ar samtidigt 0,2 Mkr hogre an budgeterat. Verksamhetens intékter minskar med
0,7 Mkr mellan aren.
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6.2 Arets verksamhet

Under perioden har verksamhet bedrivits i forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, wvuxenutbildning i form av framforallt svenska for invandare (SFI) i egen regi.
Verksamheterna bedrivs i kommunens egna lokaler i centrala Nordmaling, Logdea och Grasmyr. Egna
fritidshem finns ocksa i Rundvik, Nyaker och Haknas. Vuxenutbildningen flyttade i juni till nya lokaler
i Rundviks skola. Forskolor finns forutom i centrala Nordmaling aven i Nyaker, Haknas, Grasmyr och
Logdea. All gymnasieutbildning utférs av andra huvudman, framst inom samverkansavtal Region
Vasterbotten.

Pagaende pandemi har under 2021 tydligt paverkat arbetssituationen for personal och elever. Perioden
har utifran en storre samhallsspridning paverkat verksamheterna med ingripande atgarder och hantering
av konstaterad Covid bland elever och personal. Ingripanden som tex fjarr/distansundervisning har varit
forekommande utifran gallande direktiv.

Forskola och familjedaghem

Under 2021 har i snitt 255 barn (varav 250 under VT samt 260 HT) varit inskrivna i de kommunala
forskolorna samt 25 barn inom familjedaghem. Jamfdrbara volymer med 2020 men Gver tid en tkad
volym som en effekt av de hoga fodelsetalen under 2016. Hostens volymdkning bestar till stor del av
okad inflyttning som paverkar dven VT 2022. Med hjalp av bidrag fran Skolverket har gruppstorleken
aven under perioden kunnat begrénsas till max 17 barn per avdelning. Minskade statsbidrag kommer att
paverka mojligheterna inom befintliga ramar att bibehalla motsvarande nyckeltal fér 2022. Fram till
slutet av 2022 och inflyttning i den kommande nya 6-avdelningsférskolan kommer man troligen
overstiga 17 barn per avdelning inom tatorten under varen 2022.

Under aret har verksamheten arbetat fram en ny pedagogisk plan utifran den nya Léroplanen for
forskolan. Vidare har personalen fatt utbildning i TMO (traumamedveten omsorg) och SKUA (Sprak
och kunskapsutvecklande arbetssatt). HLT har varit en kontinuerligt inslag i verksamheten under aret.
Forskolan ser en 6kning av barn med sarskilda behov samt svarigheter att tillgodose dessa behov. Dock
har verksamheten haft en betydligt mer begransad mojlighet till utvecklingsarbete utifran paverkan av
pandemin. Uppstartat vid nagra avdelningar Specialpedagogik for forskolan

Pandemin har for hela 2021 aven paverkat med en minskad barnnarvaro, fran normalt ca 65% av
inskrivna barn till ca 55% under 2021 med en storre paverkan under hosten. Forskolan har arbetat
foredomligt med anpassning utifran pagaende pandemi med tydliga rutiner vid hamtning och lamning
samt hantering av symptom hos barn. Nyttjande av skyddsutrustning med tydliga rutiner och utbildning
har inforts vid misstanke om covid hos barn under forskoletid.

1 september genomfordes omorganisation med forstarkning av ledarskapet med tilltrade av ny rektor
for forskolorna i Logdea och Grasmyr. Forskolorna organiseras fran den 1 september tillsammans med
grundskolan under gemensam rektor.

Fritidshem

Verksamhet inom fritidshemmen har bedrivits pa nio avdelningar i egen regi. Under 2021 har i snitt 220
elever haft en plats i ett fritidshem vilket & motsvarande volymer mot tidigare ar. Personalstyrkan bestar
av 15,5 heltidstjanster.

Planerad omorganisation fran aug 2021 har utifran Iagt elevantal och bemanningsproblematik atergatt
till Levarskolans rektorsomrade. Omstart beraknas till lasaret 2022/2023.

Pandemin har paverkat pa samma satt som for forskolan med en minskning i jamforelse narvaro mot
antalet inskrivna fran ca 60% till 50%. Paverkan har varit betydande under perioder med storre
smittspridning dar vissa moment av planerad undervisning ej kunnat fullféljas.

Grundskola, forskoleklass

Kommunen har bedrivit forskoleklasser vid Levarskolan, i Logded och Grasmyr. Under 2021 har
kommunen haft ca 75 elever i forskoleklass. Grundskolan i Nordmaling har under 2021 haft cirka 650
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elever fordelade pa fem skolenheter. Volymer har varit stabila dver tid och verksamheterna har underlag
for en bra planering utifran elevantal.

Under perioden har grundskolan paverkats utifran den okande smittspridningen i samhéllet. Inom
hogstadiet har distans och fjarrundervisning genomforts for en arskurs per vecka inom hogstadiet under
stora delar av varterminen. Nagot forhojd elevfranvaro under hela 2021 utifran restriktioner vid
sjukdom. Effekten av den O6kade elevfranvaron under 2021 har inte utretts systematiskt men negativ
paverkan for elever utifran ett kunskapsperspektiv ar hogst troligt. Ett okat antal insatser har genomforts
under hostterminen kopplat till elever med problematisk skolfranvaro som dven kréaver fortsatt stod fran
huvudmannen. Pandemin har haft stor paverkan men ocksa lett till positiv utveckling. Till exempel,
utvecklade digitala metoder och arbetssatt med 6kad digital kompetens och béattre hygienvanor.

Vi ser aven en fortsatt positiv utveckling av vart systematiska kvalitetsarbete SKA med en forbéattrad
huvudmannarapport och starkt arbete pa enhetsniva. Verksamheten ser dven resultat av tidigare och
innevarande ars satsning pa specialpedagogiska arbetsséatt trots pandemipaverkan. Vi ser dock nagot
minskade resultat AK9 med lagre meritvérde. Andelen behériga till yrkesprogram har okat fran 83,1 till
84,1 % i de Oppna jamforelserna. Gladjande ar att alla avgangselever 2021 har kunnat erbjudas
gymnasiestudier nationella program eller individuella alternativ.

Samtlig skolpersonal har fatt ta del av en trygghetsutbildning och arbetet med det forebyggande och
framjande arbetet fortsatter systematiskt i de lokala trygghetsteamen. | méatningar under aret ses en trend
over minskat antal incidentrapporteringar samt forbattrad upplevelse av trygghet for alla aldrar.

Gymnasieskola

All gymnasieutbildning pa nationella program képs fran annan huvudman. Under perioden har det i snitt
funnits 280 elever i gymnasieutbildning i andra kommuner eller i fristdende gymnasieskolor.
Volymokningen de senaste aren, delvis beroende pa mottagande av nyanlanda har planat ut och vi ser
en viss volymminskning for hosten 2021.

Oro har funnits kring maluppfyllelse och minskad andel elever med gymnasieexamen men de resultat
som presenterades under hosten visade pa en tydlig forbattring. Vi ser en viss minskning fran resultaten
2020 men fortsatt positiv trend Gver tid.

Ingen 6kning av avhopp eller aterkoppling fran huvudmannen kopplat till hogre risk for forsamrade
resultat utifran pandemin. Ett fatal elever har bedomts behova en forlangd studietid utifran medicinska
skal och hinder att delta i undervisningen under Pandemin.

Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen i egen regi bestar i huvudsak av svenska for invandrare (SF1). Cirka
60 elever har studerat vid Larcentrum, under varen vid Omega och fran 1 aug i nyrenoverade lokaler i
Rundviks skola. Inom grundldggande vuxenutbildning SvA och Eng har ca 20 elever studerat. En
stabilisering efter den storre Okningen fran 2018-2019 da ca 100 elever laste inom dessa
utbildningsformer pa plats.

Alla kurser och yrkesutbildningar pa gymnasial niva kops dock av andra utbildningsanordnare, sasom
narliggande kommuner eller externa foretag.

Verksamheten har fran feb-aug 2021 helt eller delvis bedrivit fjarrundervisning utifran pagaende
pandemin.

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten arbetar utifran Livsmedelsverkets rekommendationer samt egna mal runt
ekologiskt och klimatsmart. Andelen nérproducerade livsmedel har okat till ca 33% under 2021..
Verksamheten arbetar malmedvetet for ett minskat matsvinn genom information och rutiner. Arbete
pagar tillsammans med upphandlade leverantérer for att tydligare kunna folja upp malsattningar kring
ekologisk och nérproducerade livsmedel.

Under aret har verksamheten bidragit med goda insatser for att begransa riskerna for smittspridning i
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skolornas matsalar. Dessa anpassningar har under 2021 paverkat personalen med hagre arbetsbelastning.

6.3 Framatblick

Kommunen har precis som foregaende ér haft en fortsatt stor paverkan av den pagaende pandemin under
stora delar av 2021. For skolor, forskolor och fritidshem har det framforallt handlat om konsekvenser i
form av hogre korttidsfranvaro hos barn/elever och personal samt hogre arbetsbelastning utifran det
smittbegransande arbetet vilket medfort negativ paverkan pa verksamheternas utvecklingsarbete.
Betygen har varit relativt stabila under 2021 jamfort med tidigare ar, vi ser darmed inte ndgra omedelbara
effekter av pandemin. Fortsatt arbete med kartlaggning och analys behover ske utifran elevers 6kade
skolfranvaro och mojliga insatser bland annat i form av utdkad lovskola eller riktat stod.
Verksamheterna rapporterar om ett okat antal elever med franvaro éver 20%. Lararnas forutsattningar
for bedomning har paverkats under ytterligare ett ar med pandemi, bland annat genom andra
undervisningsformer och en fortsatt hog franvaro bland elever och larare. De nationella proven som
vanligtvis anvands som ett viktigt underlag i lararnas bedémning av elevers kunskapsutveckling stalldes
in aven under 2021. Det finns darmed fortfarande en viss oro att det i ndgon man anda kan ha uppstatt
kunskapstapp hos elever i vissa amnen. Detta tillsammans med franvaroproblematiken kommer att
belysas narmare i kommande huvudmannarapport for 2022 utifran ett pagaende kartlaggningsarbete av
hur pandemin paverkat vara verksamheter.

Enligt skollagen ska kommunen ge alla elever forutsattningar att nd minst betyget E i alla &mnen.
Verksamheten ser ett fortsatt stort behov av stod och anpassningar for elever utifran ambitionen att alla
skall na malen. Oroande sa ser vi dven fortsatt stora behov bland barn i forskola vilket troligtvis medfor
en utdkning av tidiga insatser riktat mot férskola och dvergangen till skolan. Fokus i verksamheten ar
tidiga forebyggande och framjande insatser, nagot vi pa sikt forvantar oss kunna ge béttre forutsattningar
for okad maluppfyllelse i de aldre aldrarna. Fortsatt strategiska satsningar pa struktur och innehall i det
elevhélso- och specialpedagogiska arbetet ar en viktig grund for att lyckas, har ser vi behov av att
inkludera forskolans verksamheter ytterligare. Vi kommer dven att fortsitta arbetet for en vél
sammanhallen och likvérdig verksamhet genom forbéattrade stadiedvergangar. For 2022 planeras dven
ett riktat arbete i 6vergangen mellan forskola och forskoleklass.

Verksamheten ser en valkommen volymokning gallande behov av forskoleplatser inom kommunen,
nagot som tillfalligt kommer att kréva ett visst Gverintag pa nagra av vara forskoleavdelningar under
varen 2022. Detta beraknas vara tillfalligt da det &r ett stort antal 5-aringar som darefter gar over till
forskoleklass. Under 2021 paborjades dven bygget av den nya 6-avdelningsforskolan vid Omega. Detta
medfor en avveckling av vara tre enavdelningsforskolor, Speldosan, Tulpanen, Rodhaken och de
tillfalliga forskolelokalerna vid Bjornborgen samt behov av beslut om avyttrande eller annat nyttjande..
Den nya forskolan beraknas vara klar for inflyttning vid arsskiftet 2022-2023, nagot som kommer att
innebara stora mojligheter till fortsatt utveckling av forskolans verksamhet utifran de nationella malen
samt forbattra mojligheterna till en klok och effektiv organisation.

Forskola och pedagogisk omsorg planerar att under de kommande aren att fortsatta med att omsétta bade
TMO (Traumamedveten omsorg) och SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) i
verksamheterna samt att kombinera detta med ett stérkt specialpedagogiskt arbete. Under pandemin har
stort larande skett kring digitala méten inom verksamheten vilket kan bidra till goda strukturer for moten
och kollegialt larande.

Det fordjupade samarbete med IFO runt barn/elever och familjer dar problematiken ligger utanfor
klassrummet Gvergar 2022 fran projektform till ordinarie verksamhet. Vi &ar 6vertygade att denna nya
funktion kommer att bidra till 6kad kunskap, forbattrade och gemensamma processer kring barn och
elever med sérskilda svarigheter.

Volymerna for grundldggande vuxenutbildning och yrkesutbildningar har som forvéantat 6kat under
slutet av 2021, dock ser vi fortsatt minskade volymer inom SFI. Infor 2022 har en ny en systematisk
uppféljningsmodell framtagits for analys av avbrott inom vuxenutbildningen och frdmja fullféljandet av
studier. Verksamheten, som numera finns i Rundvik, planerar ett fortsatt utvecklingsarbete for
etableringen av Ldarcentrum. Vidare fortsétter utvecklingen av utbildningsformer for att mojliggora
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yrkespraktik for de elever vid SFI som star langt fran arbetsmarknaden. Verksamheten planerar ocksa
for utvecklingen av funktioner for handledning i distansstudier for 6kad genomstromning och hdjd
maluppfyllelse

Ett starkt Larcentrum tillsammans med arbetet med vara grundskoleelever utifran Léaroplanen och
uppdraget kring Skolan och Omvarlden ar ett viktigt bidrag till att langsiktigt starka Nordmalings
kommuns naringslivsklimat. En hojning av utbildningsnivan, alternativt en komplettering av tidigare
kompetenser, ar for manga en nodvandighet for att kunna fa ett jobb. Att fler vuxna bygger pa sin
kompetens ar sarskilt viktigt for de som idag star utanfor arbetsmarknaden och som utgér en stor
potential for kommunens utveckling. Vi forvantar oss en Okad efterfragan till kompletterande
vuxenutbildningar alternativt utbildningar som leder till ny karriér utifran arbetsmarknadsléaget.

Ett fordjupat samarbete mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och 6vriga aktdrer som
Arbetsférmedlingen, studieférbund med flera ar viktigt for matchning med arbetsmarknaden. Ett nytt
KAA-projekt paborjas under 2022 dar Nordmalings kommun ingar tillsammans med flera andra
kommuner i Véasterbotten med malsattningen att utveckla forbattrade rutiner, gemensamma arbetssatt
och en starkt samverkan mellan kommuner for att identifiera unga som saknar sysselsattning och
sékerstélla ett tryggt stoédsystem for dessa ungdomar.

Digitaliseringen blir allt mer pataglig &ven inom administration vid hantering av arenden och for att
effektivisera arbetsfloden. De erfarenheter och det larande kring digitaliseringens mojligheter med
kompetensutvecklings- och métesformer som vi fatt under perioden bor beaktas liksom de utmaningar
som de tekniska forutsattningarna medfort. Vi behover ocksa fortsatta bevaka utvecklingen av digitala
larresurser och de mojligheter som dessa innebar for saval personal som elever. Inte minst nar det
kommer till elever i behov av sarskilt stod. Utifran de allt storre kraven pa dokumentation, uppfoljning
mm som stélls pa verksamheterna sa behover ocksa kringresurser utvecklas gallande administration och
servicefunktioner for okat stod till rektorer. Har ser vi fortsatta utmaningar i det nya skoladministrativa
systemet IST, dar pagaende kartlaggning av dessa utmaningar fortgar under 2022.

Vision 2031 och implementeringsarbetet under 2022 sker utifran sektorns ansvarsomrade och
prioriterade fullmaktigemal. Inom flera omraden kan ett starkt samarbete intern och externt ge positiv
effekt for vara barn samt bidra till en positiv utveckling for Nordmalings kommun.

Ett stort engagemang med driven och utvecklingsbendgen personal ar genomgaende for Barn- och
utbildnings alla verksamheter. Fortsatt fokus pd kommunens elevhélso- och specialpedagogiska arbete
tillsammans med likabehandlingsarbetet for en trygg skolmiljo maste rada trots de utmaningar som
ligger framfor oss.

6.4 Maluppfoljning Sektorer
Uppfoljning av kommunfullméktiges mal faststéallda i budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

D =dlet uppfyilt
= malet delvis uppbyli
B = mllet of uppfyilt

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta Verksamheten ska arligen i ndgon form . En ny foréldraenkét har framtagits av
maéta brukar- eller kundupplevelsen av kommunen for en 6kad systematik i den
kommunens tjanster samt forbattra arliga matningen. Under HT2021
resultaten. genomfordes denna foraldraenkat for

vardnadshavare inom forskola,
grundskola och fritidshem.
Svarsfrekvensen for vardnadshavare i
forskola var 62% och for grundskola
ca 36%. Detta kan jamforas med
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skolinspektionens enkat under VT2020
dér total svarsfrekvens for Nordmalings
vardnadshavare i grundskolan var 32%.
| enkéten HT2021 svarar 91% av
vardnadshavarna med barn i forskolan
att de helt eller till viss del instdmmer i
pastéendet att de kanner sig njda med
forskolan som helhet.

90% av vardnadshavare i grundskolans
ak F-9 svarar att det stammer helt eller
till viss del att de ar njda med sitt
barns skola som helhet. Detta kan
jamfdras med 80% som svarat detta i
Skolinspektionens enkét VVT2020.

Fler foraldrar upplever ocksa att deras
barn kanner sig trygga i skolan, knappt
95% uppger att det stdmmer helt eller
till viss del, jamfort med skolenkaten
VT2020 da 89% svarade att det
stdmmer helt eller ganska bra.

Alla elever kénner sig trygga i skolan

Elevenkéaten under HT2021
genomfordes med en svarsfrekvens pa
knappt 84% vilket kan jamféras med en
svarsfrekvens pa 73% for
skolinspektionens enkat \VT2020.

Vi ser en tydlig positiv trend i upplevd
trygghet hos vara elever. Knappt 98%
svarar att de helt eller till viss del
kénner sig trygga i skolan vilket kan
jamfdras med 94% i elevenkaten 2019.
95% av eleverna uppger att de helt och
héllet eller till viss del kénner sig trygga
pé rasterna, vilket kan jamféras med
92% under 2019.

Andelen incidentrapporter har verlag
fortsatt minska, under HT2021
anmaéldes totalt 261 incidenter varav
140 st var krénkande behandling. Detta
kan jamféras med VT2021 da totalt 345
incidenter anméldes varav 208 st
krankande behandling. Detta bedéms
bland annat bero pa ett tydligt och
likvardigt arbete inom kommunen med
fokus pa framjande och férebyggande
insatser.

Under 2020 sags en tydlig minskning
av incidenter bland véra elever i
hogstadiealder. Under 2021 kan vi se en
viss tillbakagéng bland de aldre medan
den stérsta minskningen finns bland
vara yngsta elever.

Ny analys 2021-2022 gors vid arets
huvudmannarapport.

I SKL:s "Oppna jamforelser" ska det
sammanlagda vardet géllande
resultatindikatorer forbattras jamfort
med foregaende ar.

| senaste métning i SKLs dppna
jamforelser fran 2020 placerar sig
Nordmalings kommun pa plats 225 av
Sveriges 290 kommuner. Foregéende ar
var plats 190. Stor variation 6ver tid.

Ekonomi i balans

Verksamhetens kostnader ska
harmonisera med jamfdrbara
kommuner med liknande struktur.

Publicerad statistik avseende
nettokostnader indikerar ett lagre
kostnadslédge mot jamforbara
kommuner. Framforallt synligt i de
storre verksamhetsomradena.
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Verksamheten ska ha en ekonomi i
balans
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Barn-och Utbildningsutskottet visar for
2021 ett 6verskott mot budget pa
2,7Mkr

Effektiv verksamhet och
utveckling

Elever i Nordmaling skall i jamfdrelse
med andra kommuner ha ett hogt
meritvarde

Meritvardet for avgangselever 2021 ar
197 och har minskat négot fran
foregaende ar da meritvardet var 203.
Meritvérdet inom liknande kommuner
ligger pa 219, ndgot higre an
foregaende ar dé det 1ag pa 214.

For arskurs 6 ser vi gladjande en positiv
trend med forbattrade resultat inom
matematik, svenska och engelska.

Alla unga ska lamna grundskolan med
minst godkéanda betyg.

2021 lamnade 63,8% av eleverna
arskurs 9 med minst godkant betyg i
samtliga &mnen. Jamforelse 2020
63,6% och 2019 67,1%

Alla elever skall vara behériga till
nationellt program pa gymnasieskolan

Laséret 2020/2021 var 87% behériga
till gymnasieskolan mot 85%
2019/2020.

Satsning pa ekologiska livsmedel inom
maltidsorganisationen for 6kad
héllbarhet.

33 % av livsmedlen &r nérproducerade
och klimatsmarta. Ingen storre
paverkan under pandemin. Forbéttrad
statistik kan tas fram i slutet pa aret da
leveransunderlagen utvecklas inom
omradet fran leverantorer.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsofrdmjande
arbetsplatser.

Paverkan utifran pandemin gor att bra
underlag saknas for 2021. Trolig
paverkan utifran hogre
personalfrénvaro med hogre
arbetsbelastning och dkad stress.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Sektorns medarbetare visar ett mycket
gott engagemang med stort
ansvarstagande. Under pandemin har
mycket fokus pé hantering av
smittbegransande atgarder och
ingripande atgarder paverkat
mojligheterna till utvecklingsarbete
utifran faststallda mal med aktiviteter.
prioriterade utbildningsinsatser har
genomforts. Samverkan utifrén HOK
21 och framtagande av
kompetensforsorjningsplan ar pabérjad
aug 2021, skall vara klar mars 2022.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Fran medarbetarenkaten som
genomfordes under hosten 2020 visar
det sammanlagda index for ledarskap
4,10, att jamfoéra med 4,05 for
Nordmalings alla verksamheter. Vi ser
att ett gott fortroende finns for vara
chefer. Inom tidigare identifierat
forbattringsomrade med tydligg6rande
av mal ser vi en forbéttring mot tidigare
madtning. Under 2021 har ingen
systematisk uppféljning av
handlingsplaner kunnat genomféras,
foljs upp under 2022.
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7 Sociala utskottet/Sektor Omsorg
7.1 Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Resultatrakning

(MKr) Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020

Externa intakter 28,4 20,1 28,9
Personalkostnader -160,7 -154,3 -161,2
Ovriga kostnader -75,8 -60,4 72,6
Avskrivningar -0,4 -0,3 -0,3
Interna poster -5,7 -9,8 -10,1
Summa -214,1 -204,7 -215,3
Skattemedel 204,7 204,7 205,6
Namndresultat -9,4 0 -9,7

Ekonomiskt resultat

Resultatet for sektor omsorg for perioden visar pa ett underskott jamfort med budget pa 9,4 Mkr. Inom
de olika verksamhetsgrenarna har aldreomsorgen ett underskott pa 6,4 Mkr, LSS ett dverskott pa
1,1 Mkr, Individ och familjeomsorg redovisar ett underskott pa -4,4 Mkr samt Flykting/EKB /OF
redovisar underskott pa -0,7 Mkr.

Verksamhetens nettokostnad avviker 4,6 % eller 9,4 Mkr negativt mot budgeten. Verksamhetens
nettokostnad har sjunkit med 0,6 procent eller 1,2 Mkr jamfért med samma period 2020. Intékterna ar
0,5 Mkr lagre jamfort med 2020.

Personalkostnaderna visar pa ett underskott jamfort med budget pa 6,4 Mkr. Den faktiska
nettokostnaden for personal har dock sjunkit med 0,6 Mkr i jamforelse med ar 2020.
Personalkostnaderna har minskat med 0,3 procent inklusive avtalseffekt mellan perioderna. | resultatet
redovisas dven den 6kade sjukfranvaron som skett i samband med Covid-19. .

Statshidrag pa 1,9 Mkr har erhallits som ersattning for sjuklon under 2021.
Korttidsboende/Hemsjukvard - 1,0 Mkr

Negativa resultatet for verksamheten beror framst pa hogre personalkostnader inom hemsjukvarden an
vad som budgeterats. Rehabs verksamhet ligger inom ramen for vad som budgeterats.

Sarskilt boende -2,8 Mkr

Intéakterna redovisar ett 6verskott med 2,1 Mkr medans personalkostnaderna visar pa ett underskott med
4,9 Mkr gentemot budget. Personalkostnaderna &r 4,2 Mkr lagre 2021 jamfort med samma period 2020.
En orsak till de 1agre personalkostnaderna ar vakant tjansteutrymme avseende sjukskdéterskor. Vilket har
inneburit att verksamheten fatt hyra in tillfallig personal via bemanningsforetag for att klara
bemanningen. Kostnaden for tillfalligt inhyrd personal avseende uppgar till 3,0 mkr.

Oppna insatser sérskilt boende/ordinart boende +0,1 Mkr

Terapi och dagverksamhet och bostadsanpassning ligger under denna verksamhet och dessa
verksamheter ligger i fas med budget. Fotvarden redovisar ett positivt utfall gentemot budgeten.

Ordinart boende - 3,4 Mkr
Hemtjansten som verksamhetsomrade avviker negativt mot budget med -3,4 Mkr.

Antalet beviljade hemtjansttimmar for perioden har 6kat med 5 935 timmar jamfort med 2020. Av
forandringen har LOV Okat med 1 951 timmar medan kommunen har 6kat med 3 984 timmar. Totalt
beviljad tid 2021 uppgar till 55 048 timmar att jamfora med 2020 da den beviljade tiden var 49 713
timmar. Personalkostnaderna mot budget visar pa ett underskott med 1,0 mkr. Vid en jamférelse mellan
2020 och 2021 sa har personalkostnaderna dven har 6kat med 1,8 mkr.
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Gemensam verksamhet - 0,1 Mkr

Gemensam verksamhet innefattar bl.a kostnader for underhall-och serviceavtal datastod, avskrivningar
pa inventarier samt dvriga gemensamma kostnader.

Individ och familjeomsorg - 4,4 Mkr

Verksamheterna under IFO visar ett negativt resultat for perioden pa -4,4 Mkr. Personalkostnaderna
ligger i niva med budgeten. Externa intakter har ett positivt utfall mot budget med 2,2 Mkr och ar storsta
delen bidrag fran socialstyrelsen for 6kad bemanning. Kostnaderna for kop av huvudverksamhet avviker
med 4,0 Mkr mot budgeterad niva och innefattar till storsta del placeringar av barn och unga inom IFO.
En jamforelse av kostnaden mot 2020 visar att kdpen har 6kat med 2,9 Mkr.

Barn- och ungdomsvarden avser i sin helhet externa familjehemsplaceringar och kostnaden fér 2021 ar
16,8 mkr. Kostnaden har 6kat med 0,9 Mkr jamfort med 2020.

Vidare har en minskning av kostnaden for ekonomiskt bistand skett med 1,1 Mkr jamfort med 2020.
Verksamheten visar ett positivt resultat mot budget med 0,4 Mkr.

LSS + 1,1 Mkr

Omsorgsverksamheterna visar for perioden ett overskott pa 1,1 Mkr jamfort med budget.
Personalkostnaderna inom gruppboenden &r 0,2 Mkr hogre dan 2020. Aven detta ar har man genom
striktare bemanning i verksamheterna klarat av avtalseffekten och ovriga kostnadseffekter. Overskottet
jamfort med budget avseende personalkostnader uppgar till 0,1 Mkr.

Personlig assistans avviker positivt med 0,4 Mkr mot budget. Det &r kop av huvudverksamhet som
redovisar dverskottet.

Flyktingverksamheten/EKB -1,1 Mkr

Verksamheterna har finansierats helt via statsbidrag fran framst Migrationsverket vilket innebér att inga
skattemedel tillskjutits verksamheten. Underskottet inom verksamheten beror pa lagre statsbidrag for
verksamheten.

7.2 Arets verksamhet

2021 ars verksamhet har i allt vasentligt fortfarande praglats av pandemin. Manga av de mest riskutsatta
medborgarna tillhor sektorns malgrupper och det har varit fokus pa att skapa ett skydd och se till att
smittan Covid-19 inte kommit in i vara verksamheter speciellt pa vara boenden eller inom hemtjénsten.

Ordinart boende

Hemtjansten blev paverkad till f6ljd av omorganiseringen inom sektor omsorg pa det sattet att den
vakanta enhetschefstjanst som fanns ersattes med en tillsvidaretjanst med enhetschef fran sarskilt boende
for aldre som lamnade da fyra chefer for sarskilt boende blev tre. Hemtjanstens lokal pa Omega
avvecklades till forman for nya lokaler pa Kompassen pa Strandholmen. Pa det sattet kunde hyran i
sektorn minskas. Vissa anpassningsatgarder har vidtagits. Bland annat har en parkering tillskapats med
laddstolpar samt ytterligare ett rum i lokalen kunnat formas. Ett nytt sétt att planera bemanningen som
ar battre kopplad till de ekonomiska resurser som finns har skapats i samverkan med
ekonomiavdelningen. Hemtjanstens planerar dagligen och utfér vélfardsinsatserna efter de
bistandsbedémda behoven. Viktigt kvalitetsaspekt ar stravan att bibehalla kontinuiteten och minimera
antalet personal som ger insatser till respektive brukare. Det har ocksa under aret inforskaffats en
ytterligare hemtjénstfordon. Fortfarande befinner verksamheten sig i ett l4ge dar verksamheten forlitar
sig pa att medarbetarna i viss utstrackning anvander egna bilar. Ett nytt forfragningsunderlag har
kommunstyrelsen fattat beslut om under aret. For att s& nara som mojligt lagga ett forfragningsunderlag
till leverantdrer som visar kommunens egna kostnader for hemtjénstinsatser har ersattningen for beviljad
tid minskat med 5 %. Utdver det har ocksa krav pa alkolas stéllts pa leverantorens fordon.
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Sarskilt boende

| borjan av aret paborjades avvecklingen av det sarskilda boendet for dldre, Tobiasgarden. Boendet blev
avvecklat helt den 1 april. Under hosten 2020 pagick diskussioner angaende att komma ned till en
nettokostnadsavvikelse som i linje med malen i verksamhetsplanen. Den omorganisering och minskning
av antalet boende och platser som genomforts inom sarskilt boende for aldre har lett fram till att en
chefsresurs har minskats med en tjanst. Andra forandringar och anpassningar till budget har planeringen
for schemaldggningen under 2021 har bidragit till. Boendena har genom den nya bemanningscontroller
funktionen fokuserat pa hur manga timmar verksamheten har till sitt forfogande pa varje avdelning i
stéllet for hur stor budgeten ar. Ekonomiavdelningen har omvandlat pengar till timmar till férfogande.
Resurserna redovisas till cheferna i antalet timmar och inte i pengar. Forarbetet i den planeringen har
varit att ligga i linje med tilldelad budget och den malséttning med nettokostnadsavvikelsen som ligger
i verksamhetsplanen behdver foljas. Det gor att planeringen av verksamheten men &ven uppféljningen
har tydliggjorts. Foljer inte antalet planerade timmar utfallet behover utfallet justeras till nésta
schemaperiod som behdver vara mer restriktiv.

Ytterligare utmaningar har férekommit och en kohortavdelning startade under aret och drevs under en
kortare period Avdelningen hade till syfte att ge omsorg till omsorgstagare som varit smittade av Covid-
19 och att skapa en avskarmning mot 6vriga omsorgstagare. Da sarskilt boende for aldre inte patagligt
drabbats av smittan avvecklades avdelningen efter en kort tid.

Juliagarden vars intraprenad startade 1/1 2021 har kunnat gora ett battre resultat an den tilldelade
timresursen som statt till forfogande,

Dagverksamheten vid Tallbackens &ldreboende har varierat verksamhetens omfattning under aret
kopplat till pandemin. Under perioder av aret har dagverksamheten haft sin verksamhet stangd pa grund
av smittspridningen.

Korttidsboende/HSL/Betalningsansvar

Korttidsboendet/rehab har under aret haft standig dverbelaggning i forhallande till hur det sett ut tidigare
och planering i budget. Det finns budgeterat 13 platser men stundom har 17 eller fler platser varit
aktiverade pa avdelningen. Det har bidragit till att bemanningen har utokats utanfor budget men
alternativet att kopa platser eller betala sarskild avgift till Inspektionen fér vard och omsorg hade varit
ett sdmre och dyrare alternativ.

Under den sista delen av omorganisationen i december 2021 |&mnade tidigare chef for HSL
verksamheten och under tiden tills dess att ny verksamhetschef tilltrddde den 10 januari 2022 tog
sektorchef dver verksamheten. Det har varit brist pa sjukskoterskor under aret vilket har gjort att
hyrskoterskor varit inne i verksamheten. Det har paverkat det ekonomiska resultatet i mycket negativ
riktning. I slutet av aret rekryterades ny skoterska och ytterligare rekryteringsinsatser planeras samtidigt
som hyrskoterskorna borjar fasas ut. Det som verksamheten identifierat ar att antalet
hemsjukvarduppdrag har okat drastiskt. Det i kombination med att det varit svart att fa sokande till
lediga sjukskotersketjanster har tvingat verksamheten att anvénda hyrskoterskor.

Nér det galler betalningsansvar var 2021 det sista aret pa det gamla avtalet. | det nya avtalet fran 2022
ar det genomsnittstider som raknas och inte utskrivningsklara direkt. Det finns en avdelning, Viken B,
som har anvants som ett dragspel under 2021 vad géller verksamhetens formaga att ta emot patienter
fran sjukhuset med kort varsel eller att akuta handelsen intraffat sa platser behovdes tas fram. Genom
att det har funnits boendekapacitet har ocksa betalningsansvar med betaldagar till regionen kunnat hallas
pa en lag niva.

Omsorgsverksamhet/LSS

Period av Okad personalbemanning for brukare med sarskilda behov har férekommit. Vakant
tjdnsteutrymme, redan inskolade semestervikarier och restriktivitet att anstalla vikarie vid
personalfranvaro bidrar till minskade personalkostnader.

Det statliga stimulansbidraget for habiliteringsersattningen fattade kommunstyrelsen beslut om att
fullutnyttja. Det gav omsorgstagarna pa daglig verksamhet en extrautbetalning i december. Syftet var
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ocksa att kompensera for utebliven ersattning till foljd av pandemin.

Korttidsboendet har haft semesterstangt pa sommaren vilket resulterat i en besparing nar farre vikarier
behdvs, samt att minskat behov av korttidsboende under sommaren.

Forsakringskassans restriktiva bedémning av grundldggande behov for att bevilja assistanserséttning
innebar dkade kostnader for kommunens personlig assistans.

Utifran den genomlysningen som gjordes av kostnader inom LSS verksamheten har sektorn dragit
slutsatsen att nuvarande och kommande behov av boendeplatser inte harmoniserar med hur strukturen
ser ut i dag eller behoven framét de narmaste aren. Darfor har fragan om att paborja planering av nya
boendeplatser startat. En vardtyngdsmatning har ocksa genomforts for att fa besked om forhallandet
mellan behov och boende form.

Inom daglig verksamhet har ett nytt arbetsstélle 6ppnat under aret pa Resecentrum som ett komplement
och utdkning av verksamhet for brukare.

IFO

Nordmalingsmodellen, ett samarbetsprojekt mellan Individ- och familjeomsorg och sektor Barn och
Utbildning i Nordmalings kommun har fortsatt under aret pa projektmedel. Verksamheten kommer
implementeras i ordinarie uppdrag for 2022 da tjansten finansierats med forvaltningsmedel delat mellan
sektor utbildning och sektor omsorg. Uppdraget ar kartlagga och ta fram forslag pa hur sektorerna
individ- och familjeomsorg (IFO) och barn och utbildning (BU) ska utveckla sitt samarbete runt
barn/elever och deras vardnadshavare med behov av insatser. Fokus &r pa barn i forskolealdern for att
sa tidigt som mojligt kunna erbjuda insatser. Tanken ar ocksa att i ett tidigare skede fanga upp unga som
i annat fall hade behovt starkare och i allt vasentligt dyrare insatser.

Pagaende tjanstekop av redan placerade ungdomar inom HVB-verksamhet visar dock ingen markbar
utokning av tjanstekdpen. Det &r ett fortsatt behov av familjehemsplaceringar av barn, vilket
fortsattningsvis har resulterat i stora kostnader. Personal finns rekryterad till tidigare vakanta tjénster
vilket ger forutsattningar att forbattra rekrytering av egna familjehem. Personal planeras att fa
vidareutbildning, vilket ger utdkad kunskap i att ge utbildning och stdd till de egna familjehemmen.
Barn och unga enheten har fatt mer personalresurser for 2021 i syfte att minska placeringskostnaderna
for unga genom att Oka resurserna i mottaget och i Gppenvardsinsatserna. Arbetet ar langsiktigt.
Personalbemanning inom forsorjningsstdd ar nu stabilt och ger battre forutsattning att analysera orsaken
till de 6kade forsorjningsstodskostnaderna. En forbéttrad kontinuitet hos personal inom forsérjningsstod
ger effekt av forbattrad handlaggning och tatare samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Flyktingverksamhet

Etableringsstod utbetalas fran Migrationsverket for flyktingarna for de tva forsta aren de ar i kommunen.
Forsorjningsstod fordelas en intakt for initialt forsorjningsstod. Pa grund av pandemin har ytterligare
flyktingar inte tillkommit under 2021.

EKB

Verksamheten har anpassats till farre antal anvisningar inom enheten for ensamkommande flykting barn
vilket innebar minskad lokalyta och personalbemanning. Schablonbidrag fran migrationsverket ger
forutsdttning att balansera kostnaderna inom vuxenflyktingverksamhet. En 6verenskommelse med
Umea kommun &r upprattad dar Nordmaling dverlater sina platser for ensamkommande och medlen for
detta. Ingen ensamkommande var aktuell for 2021 utan de tidigare anlanda arbetades det vidare med.
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7.3 Framatblick

For att mota en nettokostnadsavvikelse som harmoniserar med 6vriga kommuners kostnader i Sverige
sektorn fokusera pa en forbattrad organisation inom ledning och styrning med fokus pa att effektivisera
tjansterna inom valfardsproduktionen. Med utgangspunkt inom sarskilt boende for aldre behdvs ett
flexiblare sétt att anvénda och berékna personalresurserna. Optimerad bemanning i kombination med
heltid som norm &r en forutsattning for att lyckas men pandemin har bromsat upp inférandet.
Bemanningshandboken behéver bli klar och samverkas med de fackliga organisationerna sa att
personalen kan arbeta 6ver verksamhetsomradena i sektorn. Det kommer samtidigt att generera lagre
vikarie kostnader Gver tid.

Inom hemtjénsten behéver den paborjade samplaneringen mellan enheterna fortsétta och utokas.

Inom Individ- och Familjeomsorgen behdver styrningen av insatsresurser ske tidigt i processerna sa att
mer omfattande insatser senare i utredningen och hanteringen undviks. Av det skélet har resurserna inom
barn och unga att omférdelats och utkas. Utokningen syftade till att battre hantera mottaget och tidiga
insatser och darmed pa sikt fa ner placeringskostnaderna ytterligare. Arbetet med att sanka kostnaderna
for forsorjningsstodet pagar och samarbetet med arbetsmarknadsenheten kommer bli allt viktigare. 1 och
med funktionssamverkan har viktiga faktorer sasom arbetsloshet och férsorjningsstodsutbetalningar
analyserats.

For att mota utmaningarna inom funktionshinderverksamheten med boendestrukturen har en
vardtyngdsmatning utforts under aret. Resultatet av den ligger till grund for vad for slags boendeformer
som behdver planeras framat dels for den befintlig brukar strukturen men ocksa for de tillkommande
besluten om boende som sannolikt kommer de narmaste aren till foljd av att antalet elever pa
gymnasiesdrskolan som kommer anstka om boende enligt LSS kommer Oka. Det som kan
prognostiseras ar att gruppboende har kommunen i tillracklig man av men det kommer finnas ett
underskott pa bostad med sarskild service de narmaste aren. | lokalférsorjningsplanen finns ett nytt
boende inlagt for att byggas eller skapas 2025 utifran det behov som sannolikt kommer. Den befintliga
verksamheten bedrivs sa effektivt som det kan forvantas i dagslaget. Utifran malet med nettokostnader
i verksamhetsplanen kommer malet att nas

Vikten av god samverkan och samarbete inom och mellan kommunens verksamheter, samt med andra
organisationer behover adresseras mera. Regionala samverkansform med deltagande i olika
stodstrukturer ar viktiga fér en mindre kommun som saknar egna utredningsresurser. Utvecklingen av
reformen god och nara vard tillsammans med regionen ar en del i det nya sattet att arbeta medborgarnara
vardfragor. Sektorn bevakar och soker, dar det ar rimligt, samtliga statliga medel for kvalitetsarbeten
inom verksamhetsomradena.

Sérskilda boenden minskar sina personalkostnader utifran nyckeltalen. Vid lediga boendeplatser se
mojlighet att personalen tacka personalbehov pa andra avdelningar istallet for anstalla vikarier. Inom
hemtjansten genomfordes ett pilotprojekt infor kommande "Heltid som norm". Det blir fortsatt fokus pa
flexibel personal som kan arbeta i alla grupper i syftet att minska vikariekostnader samt behalla god
kvalitet for omsorgstagare. FOr att kunna fullt ut arbeta optimerat behdver de sarskilda boendena
Strandholmen och Tallbacken betraktas organisatoriskt som en stdrre enhet. Under 2022 kommer ett
nytt gemensamt namn pa de bada huskropparna Strandholmen och Tallbacken att presenteras.

Ovriga utvecklingsomraden.

Anhorigkonsulent samordnar och utvecklar stdd till anhorig och narstaende och kommer tillsammans
med enhetschef ocksa bedoéma lampligheten hos anhdriga som soker anhériganstéllning for att sjalva
utfora uppdrag. Ett utvidgat uppdrag tillkommer att i man av tid rikta stod och hjalp till &ldre medborgare
i Nordmaling med innehall som kan paminna om &ldreombudskontakt.

Fortsatt arbete med att utveckla uppféljningar och bidra till 6kad kvalité i insatser till brukare.

Fortsatt utveckling av demensteamets arbete med att ge stéd och végledning till personal.
Aterkommande behov frén verksamheter att fa stod och végledning.
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Digitaliseringen inom aldrevarden behover paskyndas. Digital signering av delning av medicin infordes
under 2021 med hjélp av statsbidrag. Resultatet av det blev att reducera medicin-avvikelser i
verksamheten. For 2022 kommer tva nya digitaliseringssatsningar skapas. Ett som redan &r beslutat ar
nyckelfrialds inom hemtjanst samt intelligenta Ias inom demensvarden. Ytterligare en satsning kommer
att ske 2022 men &r &nnu inte klart.

Fortsatt arbete med implementering av Nordmalingsmodellen med tidiga och samordnade insatser till
foraldrar och barn. Statliga bidrag inom sektor omsorg och sektor barn/utbildning har gett mojlighet att
bedriva arbete men nu har sektorerna gemensamt fatt forvaltningsmedel vilket permanenta
verksamheten.

Fortsatt arbetet med att utveckla kommunens boendestdd och dppenvardsinsatser. Utveckla stodet till
barn/unga och vuxna som langsiktigt bér ge minskat behov av externa kop av olika placeringar.

Verksamheten for ensamkommande barn, EKB. Behov av en fortsatt anpassning med anledning av farre
anvisningar. Stodboendeverksamheten for ungdomarna under 18 ar har avvecklats under foregaende ar.
Under kommande ar har Umea kommun tagit éver ansvaret med hjélp av avtal som ar uppréattat mellan
kommunerna. Personal samordnas med boendestédet inom individ- och familjeomsorgen.

Arbetet med att implementera Vision 2031 kommer att initieras med fokus pa sektorns omrade och vad
det kommer att betyda och fa for effekt for och i verksamheterna, bade for medarbetarna och
medborgarna.

Nordmaling ar en del av Umearegionen och de samverkansytor som finns for sektorns vidkommande
kommer att aktivt bevakas och arbetas med.

7.4 Maluppfoljning Sektorer

Uppféljning av kommunfullmaktiges mal faststallda i budget 2021 sker i form av styrkort. Bedémning
gors utifran foljande fargkodning.

B =milet uppfylit
= malet delvis uppfiylit
B - milet o uppfyllt

Perspektiv KS/Utskottsmal Kommentar

Medborgarnytta I de kommunjamforelser som gors ska . | 6ppna jamforelser har resultaten
vérdena forbattras jamfort med forbattras i forhallande till andra
foregéende ar. kommuner. | detalj finns 12 gréna

markeringar for LSS, 13 gréna punkter
for kommunal HSL, 9 gréna punkter for
aldreomsorg, 13 grdna punkter for
ekonomiskt bistand samt 10 gréna
punkter for arbetet med missbruk.
Oppna jamforelser har dndrat
redovisningslayouten for 2021 men det
framgar att verksamheten i snitt har
forbattrat resultatet. Dessutom
redovisas ett antal gula punkter med
delvis uppfyllda resultat.

Samtliga verksamheter ska arligen i Under 2021 genomfordes inga

nagon form mata brukar- eller enkatundersokningar da Socialstyrelsen
kundupplevelsen av kommunens inte lyckas att genomféra

tjanster och vidta tgarder for att upphandlingarna med de féretag som
forbéttra resultaten. skulle genomfdra undersokningarna.

Det som &r klarlagt &r att Enkétfabriken
undersoker LSS och Individ- och
familjeomsorgen och foretaget
Indikator undersoker dldreomsorgen.
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Resultaten for 2021 férvantas komma
under forsta halvaret 2022.

Informationen om social service och
socialt stod skall vara korrekt och latt
tillganglig och kontakt med
socialtjanstens personal skall vara latt
att fa.

Det som saknas &r information pa
kommunens webbplats pa lattlast
svenska, den ar &nnu inte fardig. Datorn
som fanns i kommunhusets reception
flyttades till IFOs reception dér den
anvénds for att anséka om insatser eller
stdd. Den anvéands frekvent.

Ekonomi i balans

Samtliga verksamheters kostnader ska
harmonisera med jamférbara
kommuner med liknande struktur.

Utifran kolada.se har siffrorna annu inte
publicerats for innevarande ar. Arbetet
med omorganisationen inom
&ldreomsorgen avslutades i januari
2022 och forvéntas kunna sénka
kostnaderna sa att de ska harmonisera
med kostnader for jamforbara
kommuner med liknande struktur.
Utifrén att Nordmaling fétt en &nnu
mindre andel tillbaka i LSS
utjamningen an tidigare ar indikerar det
att verksamheten nu tangerar
nettokostnadsavvikelse i jamforelse
med andra kommuner. Héga
placeringskostnader pé& inom barn och
unga har det upparbetats en plan kring
da statsbidrag riktat till barn och unga
erhallits.

Verksamheterna ska klara sin
verksamhet inom tilldelad ram.

Alla verksamhetskostnader
harmoniserar ej med jamférbara
kommuner, men &tgarder vidtas. Budget
inom &ldreomsorgen &r fordelad i
timmar att anvénda till personal men
visar negativa nettokostnadsavvikelser.
Jamforelsen med foregéende ar visar
anda att kostnaderna ar pa vag nedat.
LSS och hemtjanst visar pd goda
majligheter att rymma verksamheten
inom ram. Stérkta resurser i form av
statshidrag kommer att paverka bland
annat placeringskostnader for barn och
unga positivt inom IFO.

Effektiv verksamhet och
utveckling

Vuxna personer med behov av stod
starks i sin formaga att kunna leva ett
sjalvsténdigt liv.

Genom 6ppna jamforelser gar det att
lasa att metod IBIC Individens behov i
centrum anvands vid olika typer av
bistdndsbedémningsbeslut, signalvardet
ar gront. Fragor kring missbruk hanterar
verksamheten fragestéllningen men
visar i 6ppna jamforelser att indikatorer
pa aktuella rutiner vid missbruk av
lakemedel eller andra
beroendeframkallande missbruk saknas
och signalvérdet &r rott. Daremot visas
aktuell rutin fér samordning mellan
&ldreomsorg och missbruk signalvardet
gront. Aktuell rutin vid indikation pa att
en vuxen utsatts for vald visar
signalvérdet gront. Sammantaget visar
Oppna jamforelser att forutsattningarna
att ge vuxna personer med behov av
stod insatser med mal att starka sin
férmaga att kunna leva ett sjalvstandigt
liv dér visas mer grént &n rott.

Forebyggande insatser genomfors i
syfte att minimera psykisk och fysisk

Arbetet fortsétter och inom den nya
reformen God och Néra vard
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ohalsa, oavsett alder, kon, etnicitet och
funktionsférmaga.
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tillsammans med halsocentralen fangas
dessa fragor upp. Barn och unga inom
Individ- och familjeomsorgen fick for
2021 mer personella resurser som ocksa
har utvecklat det individuella stodet for
barn och unga med framforallt psykisk
ohdlsa. Nordmalingsmodellen dar
sektor utbildning och sektor omsorg
gemensamt arbetar med de
forebyggande fragorna har fortsatt sitt
arbete. | och med att
Nordmalingsmodellen fran och med
2022 inte ar beroende av projektpengar
utan finansieras genom
forvaltningsanslaget starks det
forebyggande arbetet langsiktigt.

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser.

Sektorn arbetar genom Sunt Arbetsliv
med skyddsombud, HR och chefer i
gemensamt valda friskfaktorer. Syftet
&r att skapa halsosamma och attraktiva
arbetsplatser. Flera workshops har
genomforts och genom
samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna har sektorn paborjat
samverkan och arbetsmiljéfragorna
kommer att bli centrala i den nystartade
skyddskommittén pa sektor niva.
Gemensamt i samverkan har tva
friskfaktorer varit valda under ret:
kommunikation och &terkoppling samt
prioritering av arbetsuppgifter.
Medarbetarenkat har under 2021 inte
genomforts i forvaltningen.

Engagerade medarbetare med ratt
kompetens.

Aldreomsorgslyftet har mojliggjort att
vardbitraden kunnat beredas plast pa
utbildning for att na
underskoterskekompetens.
Pandemitider har forsvarat att fler
kunnat ta del av utbildningen &n de som
deltog. Ytterligare nya tjanster har
genom omorganisationen inom sektorn
kunnat genom ny kompetens tillféra
bland annat effektivare och béttre
anpassade scheman gentemot budget.
Yiterligare sjukskaterskor har ocksa
kunnat rekryterats da forandrade
organisatoriska forutsattningar skapats.

Ledarskap som skapar forutsattningar
for goda resultat.

Statusen bygger pa tidigare resultat fran
medarbetarenkdt 2020 men eftersom
ingen medarbetarenkét genomfordes
2021 ar resultatet svart att utvardera om
det blivit ndgon forandring.
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8 Resultatenhet bredband

8.1 Ekonomiskt resultat

Avrets resultat &r positivt och uppgar till 0,3 Mkr. Resultatet paverkas framst genom kraftig 6kning av
anslutningsavgifter jamfort med foregdende ar. Anslutningsavgifterna hanfors framst till det
slutredovisade projektet Utkanten.

I och med att bredbandsprojekten slutforts har de aven aktiverats redovisningsmassigt under 2021 vilket
paverkar verksamhetens avskrivningar.

8.2 Arets verksamhet

Bredbandsstrategi 2021-2025 har uppdaterats under éret i samverkan med 6vriga kommuner i lanet.
Malsattningen ar att 2025 ska 98% av hushallen ha mojlighet att ansluta sig till 1 Gbit/s.

Bredbandsnatet i kommunen ar nu till stora delar utbyggt och tillkommande anslutningar omfattar i 6kad
omfattning mer kostnadskrévande anslutningar. Tillkommande anslutningar for fast boende sker darfor
genom riktat statligt stod med faststallda urvalskriterier, alternativt genom egenfinansiering som grund.

En fortsatt 6kad grad av efteranslutningar kan dock noteras i kolvattnet pa pandemin i samband med
okande krav pa bredbandskapacitet. Telias nedstangning av stationer resulterar aven i en okad
anslutningsgrad. Pagaende utbyggnadsprojekt ar under aret projekt Utkanten, som fardigstalldes for fast
boende 31 december. Fritidsboende i anslutning till projektet har mojlighet att ansluta sig

varen/sommaren 2022.
Kommande bidragsfinansierade projekt ar anslutning av fast boende med riktat statligt stod, fibernat i
Nyvik/Lovskatan och Bockholmen samt transportlank till Tallberg.
8.3 Framtid

Nordmalings kommun kommer fortsattningsvis att arbeta utifran antagen bredbandstrategi med ckad
malsattningsgrad. Kommunen har blivit beviljad fortsatt investeringsbidrag som ska delfinansiera
anslutning av fast boende i omraden med lag anslutningsgrad.

8.4 Resultatrakning

Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020

Lopande prisniva, Mkr

Verksamhetens intakter 7,5 3,3 55
Externa intakter 7,5 3,3 54
Interna intakter 0,0 0,0 0,1
Verksamhetens kostnader -7,2 -3,3 -5,5
Verksamhetens kostnader -5,4 -2,9 -5,1
Interna kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -1,8 -0,4 -0,4
Verksamhetens nettokostnad 0,3 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,3 0,0 0,0
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9 Nordmaling vatten och avfall AB

9.1 Huvuduppgifter

Nordva (Nordmaling Vatten och Avfall AB) ar ett hel&gt dotterbolag till Nordmalings kommun. Nordva
ager Nordmalings kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar och ar huvudman foér den
allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen. De lagar som framst styr Nordva:s verksamhet
ar kommunallagen, lagen om allménna vattentjanster och miljobalken.

Nordva dr deldgare till 5 procent av kompetensbolaget Vakin (Vatten- och Avfallskompetens i Norr
AB). Andamélet med Vakin:s verksamhet &r att, p& ett effektivt satt, langsiktigt ansvara for drift,
underhall och genomférande av investeringar i deldgarnas allmanna va-anlaggningar och ata sig
kommunens ansvar for avfallshantering. Vakin anlitas av Nordva for att utfora alla uppgifter kopplade
till produktion och distribution av vatten samt avledning och rening av avloppsvatten inom Nordmalings
kommun. Detsamma galler for insamling av hushallsavfall, hushallens grovavfall och témning av
slambrunnar. Vakin hanterar &ven administration, ekonomi, marknadsforing och kundservice i
verksamheterna.

Vakin utfor dven motsvarande tjanster for Umeva (Umea Vatten och Avfall AB) som dger Umea
kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar samt Vinva (Vindelns Vatten och Avfall AB) som
ager Vindeln kommuns vatten-, avlopps- och avfallsanlaggningar.

9.2 Agardirektiv

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning och far inte bedriva verksamhet som inte ar
forenlig med denna. Bolaget far inte heller bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar
forenlig med den kommunala kompetensen.

Syftet med bolaget ar att &ga och tillhandahélla anlaggningar dels for produktion av allméanna
vattentjanster dels for avfallshantering.

Bolaget ska sékerstalla att bolagets anlédggningar och system ar andamalsenligt skyddade mot brand,
intrang och sabotage utifran att sakerstalla produktion och karnverksamhet.

9.3 Ekonomiskt resultat

Totala rorelseintakterna for perioden uppgar till 21, 9 Mkr. Totala resultatet efter finansnetto uppgar
till -1, 8 Mkr. | resultatet ingar inte forutbetalda taxeavgifter som periodiserats bort fran
avfallsverksamheten med 0,2 Mkr.

Om man bortser fran hanteringen av forutbetalda taxeavgifter far Vatten- och avloppsverksamheten ett
resultat efter finansnetto uppgaende till -1,8 Mkr, i detta ingar aterstallning av ackumulerat underskott
fran 2018 motsvarande -0,2 Mkr. Motsvarande resultat for avfalls- och atervinningsverksamheten
uppgar till 0,2 Mkr.

For Vatten och avloppsverksamheten hdjdes taxan i mars 2020 med 6% med en stravan efter ekonomi i
balans. VA-verksamheten i Nordva finansieras dock inte till fullo av de brukningsavgifter som ar
faststéllda i gallande VA-taxa och verksamheten levererar ett underskott 2021. Det ackumulerade
underskottet véxer till foljd av detta och det finns behov av att hoja avgifterna eller minska verksamheten
for att aterstalla den ekonomiska balansen. Samtidigt finns stora behov av férnyelse, underhall och
utveckling av VA-anldggningen for att sdkra funktionen. Beslut fattades om att hoja avgifterna under
2022 men inte till de nivaer som kravs for att aterstalla den ekonomiska balansen for verksamheten inom
rimlig tid. Elpriserna har under aret varit kannbart hogre an budgeterat vilket gett narmare 27% hogre
energikostnader, motsvarande -0,4 Mkr, &n planerat. Kostnader for transport av slam samt spol- och
sugbil har varit ndrmare -0,5 Mkr hogre &n budget, frdmst for att hantera slam som har lagts i upplag
fran tidigare verksamhetsar. | samband med bolagshildandet 6vertogs ett ackumulerat underskott for
Vatten och avlopp uppgéaende till -2,4 Mkr. Vid bokslutet 2021 har underskottet fran 2018 aterstallts,
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motsvarande -0,2 Mkr. Det ackumulerade underskottet for Vatten och avlopp uppgar vid 2021 ars utgang
till totalt -4,0 Mkr.

Inom Avfall och Atervinning ékar taxeintakterna jamfort budget och kostnaderna minskar. Kostnaderna
for drift av AVC blev lagre an forst beraknat, 1,3 Mkr detta beroende pé& hur utformningen av 6ppettider
I6rdagar avtalades men ocksa ovriga kostnader avseende underentreprenader for sophamtning och
slamtémning blev lagre &n budgeterat, 0,7 Mkr. Interna kostnader for slamhantering och driftpersonal
hdgre an budgeterat -0,3 Mkr. | samband med bolagsbildandet évertogs ett ackumulerat dveruttag for
Avfall och atervinning motsvarande 1,8 Mkr. Det ackumulerade éveruttaget for Avfall och atervinning
uppgar vid 2021 ars utgang till totalt 2,1 MKkr.

Utover detta har Nordva under 2021 hyrt ett antal anlaggningar av Nordmalings kommun i vantan pa
slutgiltig fastighetsoverlatelse, detta till forman for lagre avskrivningskostnader.

Under 2021 har tio investeringsprojekt varit aktiva i Nordva och av dessa har totalt fyra projekt
upparbetat mer &n 0,3 Mkr vardera under aret. Totalt har 4,4 Mkr upparbetats i investeringsprojekt och
utéver detta har under dret ett antal anlaggningar 6verlatits fran Nordmalings kommun till Nordva
uppgaende till ett varde av 7,5 MKkr.

9.4 Arets verksamhet/framtiden

Vésentliga handelser under perioden

¢ Hojning av VA-taxan genomfdrdes i mars 2020 med 6% for en stravan efter ekonomi i balans.

e Under 2021 har fokus hos VA legat pa att inventera status och behov samt skapa en god bild av
verksamheten i Nordmaling.

e For Avfall och Atervinning péagér ett arbete med att férbattra insamlingen av rest- och matavfall
fran fritidshus vilket har paborjats 2021. Detta kommer forhoppningsvis att medféra hogre
intakter for Nordva pa sikt. Detta ar forsta aret och det pagar ett arbete med att lara kdnna
kommunen och hur avfallsfragorna tidigare hanterats.

Finansieringen av den I6pande verksamheten samt investeringar &r central. En bra balans mellan nivan
pa taxan och langfristiga lan &r en utmaning.

I en verksamhet med sjélvkostnadsprincip & mojligheterna for egenfinansiering av investeringar
begransad, i princip, till nivan pa avskrivningarnas storlek. Investeringar utdver det maste ske via extern
finansiering. Taxorna maste dessutom justeras for att kunna maéta dels efterslapande underhall, dels
Okade tekniska och miljomassiga krav.

For Avfall och atervinning fortsatter arbetet med att forbattra insamlingsgraden fran fritidshusen. Under
aret har ett nytt avtal for insamling av slam tagits i drift. Det ar dven forsta aret som Vakin ansvarar for
slamfragan fullt ut. Det pagar en lokaliseringsutredning for att hitta den bésta lokaliseringen for fortsatt
drift av en atervinningscentral i Nordmaling. Avfall och Atervinning har under 2021 pébdérjat arbetet
med att kommunerna kommer att ta 6ver ansvaret for returpapper fran 1/1 2022. For 2022 blir det viktigt
att sakerhetsstalla att det genomfors som det ar tankt. FOr kommande ar utreds aven om
forpackningsmaterial samt bioavfall (livsmedelsavfall fran butiker och parkavfall) skall vara ett
kommunalt ansvar.
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9.5 Resultatrakning

Loépande prisniva, Mkr

Verksamhetens intékter 21,9 -
Verksamhetens kostnader -23,0 -
Avskrivningar -0,5 -
Verksamhetens nettokostnad -1,6 -
Finansiella intakter 0,0 -
Finansiella kostnader -0,2 -
Resultat efter finansiella poster -1,8 -
Bokslutsdispositioner 0,0 -
Skatt pa arets resultat 0,4 -
Arets resultat -1,4 -

9.6 Balansrakning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR -
Anlaggningstillgangar 14,4 -
Omsittningstillgangar 25,1 -
SUMMA TILLGANGAR 39,5 -

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 2,0 -
Obeskattade reserver 0,0 -
Langfristiga skulder 31,0 -
Kortfristiga skulder 6,5 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH 39,5 -
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER
Stéllda sakerheter 0,0 -
Ansvarforbindelser 0,0 -
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10 Nordmalingshus AB

10.1 Huvuduppgifter

Det 6vergripande syftet med ett allmannyttigt bostadsbolag dr att frdmja bostadsfoérsorjningen i
kommunen for alla grupper i samhéllet.

10.2 Agardirektiv

Nordmalingshus AB &gs i allméannyttigt syfte for att fraimja bostadsforsérjningen i kommunen. | detta
ingar att tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet samt
erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

| bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar
om ett etiskt, miljomadssigt och socialt ansvarstagande

Nordmalings kommun faststallde under 2012 nya agardirektiv for bolagets styrning med foljande mal.
Ett extra &gardirektiv fastslogs av kommunfullméktige den 23 juni 2015 8§ 62 dar kommunen uppdrar
till det heldgda bostadsbolaget Nordmalingshus AB att bygga lagenheter. | uppdraget skulle
projektprocessen paborjas under hosten 2015 och bolaget skulle minst bygga 25 lagenheter. Den 15
januari 2019 stod 30 st. lagenheter klara for inflyttning vilket innebar att malet har uppnatts.

Agardirektiven har behov att revideras under i nartid for att skapa ytterligare mojligheter for en tydlig
styrning och for att ha storre mojligheter att pa koncernniva skapa maximal koncernnytta.

10.3 Ekonomiskt resultat

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt &r ett underskott med -0,3 Mkr att jamfora med
foregaende ar da resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 0,2 Mkr.

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt &r ett nollresultat att jamféra med 0,3 Mkr féregdende
ar.
Finansiering

Totala laneskulden uppgar till 81,7 (85,5) mkr med en genomsnittsranta pa 0,4 (0,4) %. Rantorna
fordelas pa 41/59 % mellan de fasta och rorliga lanen. Kommuninvest & Nordmalingshus AB
kreditgivare.

Soliditet

Enligt det nya agardirektivkravet ska den langsiktiga soliditeten vara minst 20 % under en tioarsperiod
berdknat pa balansomslutningen. Soliditeten ligger pa 27,0 %. Malet har uppfyllts enligt nya
agardirektiven.

Amortering

Bolaget ska arligen amortera minst motsvarande avskrivningskostnaderna ny-investeringarna
exkluderade. Under 2021 gjorde bolaget en amortering (4 800 000 kr) av lanen sa 6ver tiden uppfylls
amorteringarna enligt dgardirektiven.

Avkastning

Enligt de nya agardirektiven ar 3,5 % i direktavkastning i relation till utgdende ars bokforda varde pa
fastigheterna. Bolagets direktavkastning beraknat enligt nya dgardirektiven ar 7,6 %. Malet har uppnatts
enligt de nya &gardirektiven.
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10.4 Arets verksamhet/framtiden

Befolkningsokningen foregaende ar 2020 sa var det en minskning med 35 personer. Under 2021
minskade befolkningen med 8 personer till 7 100 st. innevanare vid arets slut i kommunen. Detta har
visat att efterfragan pa lagenheter varit stabil under aret pa centralorten.

Det finns i dagslaget en bostadskd for centralorten pa alla lagenhetsstorlekar samt lagenheter, typ
trygghetsboenden eller anpassade for dldre dar kraven ar markplan/hiss/nara centrum.

Efterfragan pa véra lagenheter pa andra orter byarna har forsvagats under aret, men riskerar att forsvagas
ytterligare nar befolknings-utvecklingen i vissa byar fortsétter att vara negativ.

Skutans lediga lokalers framtid har beslut tagits for att ta fram ett forslag till ombyggnad till lagenheter.

10.5 Resultatrakning

Lopande prisniva, Mkr _

Verksamhetens intakter 23,9 24,3
Verksamhetens kostnader -19.4 -19,0
Avskrivningar -4.3 -4,5
Verksamhetens nettokostnad 0,2 0,8
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster -0,3 0,3
Bokslutsdispositioner 0,6 0,1
Skatt pa arets resultat -0,3 -0,1
Arets resultat 0,0 0,3

10.6 Balansrékning

Lopande prisniva, Mkr _

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 110,8 114,5
Omsittningstillgangar 13,7 13,6
SUMMA TILLGANGAR 1245 128,1

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 338 33,8
Obeskattade reserver 0,6 1.2
Langfristiga skulder 79,1 83,8
Kortfristiga skulder 11,0 9,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH 1245 128,1
SKULDER

Stallda sakerheter 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
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11 Begreppsfdrklaring
Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar som beraknas utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattningar

Forvantad framtida utbetalning som pa balansdagen ar osaker till saval storlek pa belopp som tidpunkt
nér den ska goras.

Eget kapital
Skillnad mellan tillgangar och skulder och visar kommunens ackumulerade formogenhet.
Eget kapital inklusive pensionsforpliktelse

Visar effekten pa egna kapitalet om ansvarsforbindelse i form av pensionsforpliktelse skulle redovisas
pa skuldsidan i balansrakningen.

Forkortningar

tkr = tusen kronor
Mkr = miljoner kronor
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det egna kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Arlig erséttning mellan finansférvaltningen och sektorerna for det kapital som nyttjas. Summan av
internrénta och avskrivningar.

Kassaflédesanalys

Redovisar hur kommunen har fatt in pengar och hur de har anvénts under aret. Visar forandring i likvida
medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt dvs. formaga att betala korta skulder i ratt tid. Omséattningstillgangar
minus lager delat i kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

Lan och skulder som ska betalas inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder vars 16ptid Gverstiger ett ar.

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.
Nettolaneskuld

Réantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.
Omsattningstillgangar

Tillgang som &r avsedd att omsattas i verksamheten genom forséljning eller forbrukning.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder dar de forbrukas eller tillkommer.
Soliditet

Nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som é&r egenfinansierade. Soliditeten visar
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.
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