ﬁ Nordmalings
kommun

{

Budget 2025

Plan 2026-2027

Dokumenttyp
Budget 2025

Diarienummer
2024-197-1.4.1

Faststéalls
Kommunfullmdaktige 2024-06-24

For revidering ansvarar
Ekonomichef

Uppfdljning och tidplan
Arliga beslut

Dokumentet galler
Budget 2025, plan 2026-2027




Innehall
I 1 [=To [T o T TSRS 3
2 Omvarldsanalys 0Ch FOrULSATENINGAT ...........oiiireieeieise e 4
2.1 Antaganden Kring sKatteUNderIaget.........ccviviieiiiieeie i 4
2.2 SKattesats 0Ch SKAEKIATT ...........ccveiiiiiieeeeee et sre e e enes 4
B TS T T SRR 4
2.4 KOSINAASULVECKIING ...t 5
2.5 OVIiga ANTAJANGEN. .......covviviirciicte ettt bbb bbb 6
3 Befolkningsutveckling 0CHh VOIYIMEN ..........ooiiiiii i st 7
A INYCKEITAL ...t b et n e 9
5 Nordmalings KOMMUNS MEL ........cccoviiiiiiriiiriiiieiieete ettt ettt senene 11
6 Budgetberedningens fOrSIAQ .........covoviiiiii s 13
LSRN 1] =T | T oo SO SRSSSSN 13
6.2 RESUITAIIAKNING. ... vttt ettt nn e 14
6.3 Ramfordelning till VErkSamRheten ..........c.cov i e 15
6.4 INVESTENNGSDUTGEL. .....cviiiiieieet bbbttt b et b et 17
6.5 BalANSIAKNING ... ..ueciiiiicie ettt s r e be et e st e et e st e e s e e besre e aesteenaesrestaenrenre s 18
7 Sérskilda direktiv och uppdrag till KommunStyrelSen ... 19
8 Budgetprocess och dvergripande KOMMENTATET ..........cccoeieiiiie et 20
8.1 BUAGELPIOCESS ...ttt sttt bbbt b e bbb et b bbb e nen s 20
8.2 OVergripande KOMMENTATET .............ccovrrueviieiieeeeee et es sttt eesee et ss sttt ettt ses s 20
O POITISKA QITEKLIV. ....veviieite ettt sttt b e bbbt e e enes 21
0.1 CNEEIPAITIEL ...ttt b bbb bbbttt b bbb e n e 21
9.2 KIISTAEMOKIALEITIA ... ettt ettt ettt st et et e s e st ese s s e abesbesbeneeeeneeneas 23
oIRGB I o=l =] 4 T USRS 25
oI o0 T (-] g VOSSOSO PRSPPI 27

0.5 SOCTAIIEMOKIALEINA ... eeeee e ettt e e et e ettt e e e e e se et eeeesesae e eeeeeessaaanseeeeeeesesanannneees 28



1 Inledning

Budget 2025, plan 2026-2027 &r det av fullméktige i Nordmalings Kommun beslutade styrverktyget
som anger ramen for de ekonomiska forutsattningarna samt de 6vergripande malen som ska uppnés
under planperioden. Resultatniva, ramférdelning till verksamheterna samt investeringsnivan i budget
bygger pa de ekonomiska forutsattningarna som beraknas under perioden dar effekten synliggors i
prognos 6ver finansiell stallning under aren 2025-2027.

De budgetforutsattningar som forslaget till budget 2025 bygger pa ar de ekonomiska forutsattningarna
som prognostiseras i SKR:s cirkular 24:27.

Efter tuffa ekonomiska ar 2023 och 2024 sa ser planeringsforutsattningarna nagot béttre ut for 2025-
2027. For 2025 frigors medel med anledning av minskade pensionskostnader samtidigt som
skatteunderlaget bedoms oka i hogre takt an foregaende planeringsperiod.

I budget 2025 ligger de av fullméktige beslutade finansiella malen som grund vid berakning av
medelsanvisningen for att sékerstalla att god ekonomisk hushallning beaktas.

Medelsanvisningen till respektive programomrade innebér att de ekonomiska forutsattningarna for
sektorerna tydliggors i ett tidigt skede. Utifran 6vergripande medelsanvisning faststaller
kommunstyrelsen sedan verksamhetsplan med resursfordelning till respektive verksamhetsomrade
samt dvergripande verksamhetsmal for aret.

Enligt Nordmalings kommuns modell for budgetprocess har ett forslag till prioriteringar lamnats av
kommunens ledningsgrupp redan under mars manad. Budgetberedningen har sedan arbetat vidare med
forslaget utifran politiska prioriteringar och aktuella ekonomiska forutsattningar.

Samtliga politiska partier representerade i fullméktige i Nordmalings Kommun har getts mdjlighet att
delta i budgetberedningen samt dven getts mojlighet att lamna forslag till budget samt direktiv for
berékning.

Budgetberedningen lamnar 2024-05-20 ett forslag till budget som formats gemensamt av
Centerpartiet, Liberalerna, Moderaterna, Kristdemokraterna och Socialdemokraterna.



2 Omvarldsanalys och forutsattningar
2.1 Antaganden kring skatteunderlaget

De ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden skapas genom de faktorer som paverkar
skatteunderlagstillvaxten. Arbetade timmar i samhallet samt timlénedkningar &r viktiga faktorer for ett
Okat skatteunderlag.

SKR:s prognos gallande skatteunderlagsutvecklingen indikerar att skatteunderlaget kommer att véxa
med cirka 4,0-4,8 procent arligen under perioden 2025-2027.

Det &r en 6kning av skatteunderlaget som ligger i paritet med den genomsnittliga 6kningen under de
senaste 10 aren.

De forutsattningar som antas i Budget 2025, plan 2026-2027 &r de forutsattningar kring
upprakningsfaktorer som presenteras i SKR:s cirkulér 24:27.

Skatteintékter och generella statsbidrag beréknas tka 2,2 % 2025, 2,9 % 2026 samt

2,9 % 2027 enligt de prognosunderlag Nordmalings kommun anvander sig av.

Det ar en intaktsékning som for planeringsperioden ska méta den generella ramkompensationen pa 2,5
procent samt eventuella riktade satsningar.

2.2 Skattesats och skattekraft

| budget 2025 har berakningar skett utifran oférandrad utdebitering dvs, 23,25 kr. Det ar en skattesats
som i forhallande till 6vriga kommuner i Vasterbotten ligger pa den mellersta nivan dar hogsta
skattesats ar 23,80 kr och den lagsta dr 22,60 kr avseende 2024.

Skattekraften i samhallet bedéms for Nordmalings kommun uppga till 215 100 kr per invanare 2024.
Vasterbottens lans niva beraknas uppga till 235 900 kr per invanare. For riket &r motsvarande summa
251 400 kr per invanare vilket innebar att Nordmalings Kommuns skattekraft motsvarar cirka 85
procent av rikssnittet. For 2024 och 2025 beddms det totala skatteunderlaget i Nordmalings Kommun
uppga till strax 6ver 1,5 Mdkr.

2.3 Finansiering

| budget 2025, plan 2026-2027 budgeteras for en fortsatt 1-procentig resultatniva., det vill siga ett
overskott pa en procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Resultatet i budget 2025 berdknas
uppga till 6,0 Mkr. | planen for 2026 beraknas resultatnivan uppga till 6,1 Mkr samt 6,2 Mkr for 2027.

Resultatnivan for 2025 kommer innebéra ett visst upplaningsbehov for att hantera de beslutade
investeringarna. Dock foreslas oforandrad laneram for 2025, dvs, 150 Mkr foreslas. Det ar dock beslut
som kan omprovas vid synnerliga skal.

Som ett komplement till faststalld laneram for kommunen sa finns dven beslutat borgenslofte till de
kommunala bolagen. Pa sa sétt faststélls en god kontroll ver koncernens skuldsattning.



2.4 Kostnadsutveckling

De kommunala kostnaderna paverkas till stor del utifran demografiska forutsattningar i samhéllet.
Kommunens befolkningsprognoser indikerar dock ett rétt oférandrat volymuppdrag under de
kommande aren vilket dven antas i de forsta budgetberakningar som kommunens ledningsgrupp tagit
fram. Under planeringsperioden finns mindre volymsvangningar inom sektorerna men inte av den
omfattningen att ytterligare ramkompensation kravs.

Den andra paverkansfaktorn pa kostnadsmassan ar prisutveckling dar prisutvecklingen 2022 och 2023
har skenat inom vissa omraden. For Nordmalings kommun har det varit kannbart framst avseende
pensionskostnader, kostnader for kollektivtrafik och transporter samt aven delar av 6vrig forbrukning.

For narvarande faller inflationen tillbaka mot ett normallage men det innebér dock inte att priserna
faller tillbaka utan hellre stabiliseras. Under 2024 fortsétter dock kommunens pensionskostnader att
oka ytterligare for att kraftigt minska fran och med 2025. De minskade pensionskostnaderna majliggor
for att bibehalla den ramforstarkning som gavs de mjuka sektorerna infor 2024 samt ta hojd for 6kade
finansiella kostnader med anledning av 6kad upplaning.

Antaganden om prisutveckling under planeringsperioden antas vara lagre &n under foregaende period
vilket framst forklaras genom sankta pensionskostnader. Den prognostiserade prisforandringen mellan
aren ar underlag for indexkompensation i budgetramarna exklusive riktad ramtillskott. |
budgetramarna for 2025 har generell indexkompensation pa 2,5 procent delats ut exklusive riktade
satsningar.

Prisforandringen mellan 2024-2025 prognostiseras till 0,3 procent medan prisdkningen 2025-2027

antas 0ka 2,3 respektive 3,4 procent arligen. | de fall dér detta inte bedoms réacka kan det kréavas
effektivisering alternativt avkall pa kvalitet och omfattning.

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader™ 8.7 57 0.7 22 38
Cwrig forbrukning 3.8 26 24 25 25
Prisférandring, % 58 4.7 0,3 23 34

*Inilusive fire f.‘i‘i!ll".'-l'.‘*.-_' ar i arbe JATer)! :l'.l'i“".fl:.f..r'.
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2.5 Ovriga antaganden

Ovriga forutsattningar for att berikna det ekonomiska laget och forslag till budget for Nordmalings
kommun 2025 — 2027 har inbegripit foljande antaganden.

Respektive programomrades nettobudgetram 2024 har anvéants som basunderlag vid
ramberékningarna.

Kompensation har lagts ut i ramarna for del av indexupprékning av intakter och kostnader enligt
prisindex kommunal verksamhet (PKV).

I berakningar har personalomkostnadspélagg for 2024 pa 42,75 procent antagits vara oférandrat.
Internrantan for 2025 foreslas till samma niva som 2024, 1,75%

Of6réandrad utdebitering, dvs 23,25 kr per beskattningsbar hundralapp.

Antal invanare i Nordmalings Kommun antas vara 7 050 personer dver planeringsperioden.
Skatteunderlagsprognos SKR:s cirkulédr 24:27 har anvants for berdkning av skatteintékter.
Eventuella politiska prioriteringar hanteras med riktade ramjusteringar.



3 Befolkningsutveckling och volymer

Nordmalings kommun hade per 2023-11-01, 7 050 invanare. | budget 2025 har berakningar gjorts
utifran antagande om 7 050 invanare for hela planeringsperioden.

Befolkningens sammanséttning brukar anges i termer av den demografiska forsorjningskvoten. Den
demografiska forsérjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal personer
65 ar och &ldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvart ar ett 1agt varde.

Grafen nedan visar att Nordmalings kommuns forsorjningskvot har 6kat under Iang tid. Det vill siga
att andelen i ej forvarvsarbetande alder okar i fornallande till andelen i forvarvsarbetande alder.
Effekten Over tid blir ett skatteunderlag som inte utvecklas i samma takt som for kommuner med lagre
demografisk forsorjningskvot. For 2023 syns dock en marginell minskning vilket i dagslaget ej gar att
dra slutsatser kring.

Jamfort med riket ar Nordmalings forsorjningskvot betydligt hogre vilket pa sikt d&ven kan innebéara
utmaningar avseende kommunens volymuppdrag inom framst aldreomsorg. Kommunens egna
befolkningsframskrivningar och volymframskrivningar indikerar dock ingen alarmerande utveckling
den kommande planeringsperioden utan blir mer tydligt de kommande 7-9 aren.

Ytterligare effekt som kan bli svar att hantera med en ogynnsam forsorjningskvotsutveckling ar bristen
pa arbetskraft.

Demografisk forsorjningskvot

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner {ovagt medel) [l Nordmaling @ Riket

2 www.kolada.se



Tabellen nedan visar en framskrivning fran SCB gallande befolkningsutvecklingen med ett antagande
om minskad befolkning 6ver tid. Kommunens egna antaganden ar dock ett oférandrat invanarantal
under planeringsperioden.

Tittar man pa indelningen i olika aldersintervall s& antas den volymuppdraget for den pedagogiska
verksamheten ligga relativt stabilt 6ver tiden for prognosintervallet. Volymen for forskola och
grundskola prognostiseras ligga pa en jamn niva éver tid vilket ger goda planeringsforutsattningar for
verksamheten. Prognosen tar dock inte hansyn till geografisk indelning i kommunen. En avgaende
volym inom gymnasieskolan antas fram till 2024 for att sedan oka nagot fram till 2027 samt minska
mellan 2028-2029.

Befolkningsutvecklingen for &ldern 65-79 ar prognostiseras en minskning men cirka 100 individer
under de kommande 7 aren. Samtidigt prognostiseras motsvarande okning i aldern 80-89 ar.

Befolkningsprognosen i aldern 65 ar och uppat kan indikera ett oforandrat volymuppdrag inom
aldreomsorgen aven om kommunen han behéva flytta resurser mellan sarskilt boende och ordinart
boende beroende pa efterfragan. | kommunens egna utredningar avseende sarskilda boenden antas
behovet av fler boendeplatser inte dka forran 2027-2028.

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Summa av Totalt 7086 7072 7059 7047 7039 7033 7028 7025
Summa av 1-5ar 377 370 365 354 350 344 342 342
Summaav 6-12 ar 508 512 516 527 528 527 540 531
Summaav 6 ar 82 77 74 80 73 75 71 70
Summaav 7-15ar 659 680 693 678 685 688 694 694
Summaav 16-18ar 243 227 222 237 248 252 234 234
Summaav 65-79ar 1461 1444 1436 1413 1389 1391 1365 1348
Summaav 80-89ar 473 486 487 518 545 557 578 599

Summa av 90- ar % 92 98 95 93 99 101 109
3

| fullméktigemalen finns en malbild om en befolkningsokning pa 50 personer per ar. Hur en sadan
befolkningsutveckling paverkar aldersfordelningen &r svart att prognostisera men ett antagande kan
vara ett en 6kning sker genom inflyttning och ett positivt fodelsenetto.

3 www.scb.se



4 Nyckeltal

Som ett verktyg att effektivisera de kommunala verksamheterna bor organisationen strava efter att
bedriva verksamheten kostnadseffektiv utan att behova inskranka péa kvalitet och maluppfyllelse. Som
referens kan kostnader jamforas med strukturellt likartade kommuner for att ge en bild huruvida
Nordmalings kommuns kostnader harmoniserar med jamforbara kommuner.

Nordmalings kommun har ett kostnadslége inom ett antal storre verksamhetsomraden dar man ar
dyrare &n jamférbara kommuner men dven ar dyrare an forvantat utifran produktionsforhallanden.

Nordmaling

W 2019 W 2020 W 2021 W 2022 W 2023

h oo
833888

oW ok
aB888

Aod oy L
58823ae

Diagrammet ovan anger Nordmalings kommuns niva pa den sa kallade nettokostnadsavvikelsen.
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden (statistisk forvantad kostnad).
Resultat 6ver 0 anger hogt kostnadslage medan negativt vérde indikerar lagre kostnadsniva an
forvantat inom verksamhetsomradet.

Statistiken avser 2023 ars siffror visar fortsatt pa ett betydligt hogre kostnadslage jamfort med
referenskostnaden inom ett antal verksamhetsomraden. Den nya statistiken ligger dock pa en forvantad
niva aven om det binder upp stora resurser att bedriva verksamheter som &r betydligt dyrare an
Onskvart. Det omstallningsarbete som bedrivs i kommunen syftar till att anpassa kostnadslaget till
aktuella budgetforutsattningar och pa sikt sénka kostnaderna inom de omraden som binder upp for
mycket resurser.

I fullméaktiges finansiella mal bygger resultatmalet pa att verksamhetens nettokostnader ska motsvara
en niva som skatteintakterna kan finansiera. For hogt nettokostnadslage paverkar i stor utstrackning
kommunens resultatniva.

Av den anledningen &r det av yttersta vikt att hela tiden sékerstélla att verksamheterna bedrivs effektiv
for att skapa forutsattningar for att resultatmalet kan nas.

4 www.kolada.se
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Diagrammet nedan anger Nordmalings kommuns position i ett antal finansiella nyckeltal. Har avses
2023 ars siffror och utifran analys syns en fortsatt utmaning avseende ett antal nyckeltal.
Resultatprognosen for 2024 indikerar att kommunens finansiella nyckeltal inte kunna stérkas under
innevarande ar. Forslaget till budget 2025 ger framst forutsattningar att under planeringsperioden
finansiera befintlig verksamhet och struktur vilket pa kort sikt inte bedoms starka nyckeltalen
ndmnvart under planeringsperioden.

Nordmaling (Ar: 2023)

Skattesats till kommun (%)

Sjalviinansieringsgrad 16r kommunens investeringar, andel (%) Kassalikviditet kommunen, (%)

enligt lingen kommun, krfinv Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Soliditet inkl pensionsatag, kammun, (%) Netiokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)

5 www.kolada.se



5 Nordmalings kommuns mal

Kommunfullmaktige i Nordmalings kommun har faststallt ett antal verksamhetsmal. Malen ar
prioriterade utifran kommunfullméktiges resurstilldelning till verksamheterna och ska tillsammans
med finansiella mal resultera i god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning rader nar de verksamhetsinriktade malen uppnas samtidigt som de
finansiella malen ar uppfylida.

Malen delas in i foljande perspektiv; Medborgarnytta, hallbar samhallsutveckling, samt ekonomi.
Perspektiv: Medborgarnytta

Samtliga kommunala verksamheter &r till for kommunmedborgarna. | Nordmaling ar det viktigt att

vara lyhord och ta tillvara pA medborgarnas syn pa verksamheterna. Fokus &r att erbjuda verksamhet

av god kvalitet till en bred malgrupp. Medborgarna ska uppfatta kommunens tjanster som
lattillgangliga.

Foljande mal géller inom perspektivet medborgare:

11

- Nordmaling ska vara den bésta kommunen att bo och leva i. Kommunen &r trygg och tillganglig for

alla.

- Nordmalings kommun ska erbjuda god omsorg, utbildning och 6vrig kommunal service for att
frémja en god livsmiljo for hela befolkningen.

- Vara foretagare ska trivas och tycka att det ar enkelt att fa service av kommunen.
Naringslivsklimatet ska arligen upplevas positivt av foretagen.

Perspektiv: Hallbar samhallsutveckling

Hallbar samhallsutveckling innebar for Nordmaling att utvecklingen sker genom gemensamma
resurser dar varje enskild aktor bidrar till utvecklig av kommunen. Kommunen ska uppfattas som
attraktiv att bo, leva och vara verksam i.

Foljande mal galler inom perspektivet hallbar samhéllsutveckling:

- Nordmalings kommun ska utveckla ’platsen” som framjar en attraktiv livsmiljé samt ett starkt
naringsliv dar fler arbetstillfallen skapas.

- Nordmalings kommun ska framja ekologiskt hallbar utveckling.

- Nordmalings kommun ska vaxa med 50 invanare per ar. - Nordmalings kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Perspektiv: Ekonomi

En hallbar kommunal ekonomi praglas av resultat som majliggér handlingsutrymme samt har formaga
att hantera tempordra utmaningar. Den finansiella stallningen ska vara stark for att kunna mota behov

avseende expansion. Den kommunala ekonomin ska préaglas av ett synsatt dar varje generation betalar
for den service de konsumerar.

Foljande mal géller inom perspektivet ekonomi:

- Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatteintakter, utjgmning och generella statsbidrag.

- Resultatavvikelse verksamheterna ska vara > 0 kr.

- Soliditeten ska uppga till minst 40 %.

- Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 10 %.

- Omfattning av investeringar ska motsvara nivan pa avskrivningar + 1% av skatteintakter och
generella statsbidrag under en mandatperiod.

- Kommunkoncernens resultat ska arligen vara positiva.
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6 Budgetberedningens forslag

6.1 Inledning

Budgetberedningen fick den 11 april 2024 presenterat de ekonomiska forutsattningar som beréknas for
planperioden 2025-2027. Nordmalings kommuns ledningsgrupp presenterade tjanstepersonsforslag till
budget 2025, plan 2026-2027 med forslag till resultatniva, ramfordelning samt
investeringsprioritering.

De ekonomiska forutsattningarna bestar dels i prognoser dver kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjdmning men &ven utav kénda riktade statshidrag. Vidare har berakning skett
utifran ett oférandrat invanarantal i kommunen under hela planeringsperioden.

Utifran ledningsgruppens budgetforslag har budgetberedningen arbetat vidare med forslagen dels i
beredningsgruppen men &ven inom de enskilda partierna. Forankringsarbetet i partierna samt de
prioriteringar som lyfts fram gemensamt av beredningsgruppen ger det forslag till budget 2025, plan
2026-2027 som budgetberedningen lamnar som férslag till vidare politisk hantering.

Budgetberedningen lamnar 2024-05-20 ett forslag till budget som formats gemensamt av de politiska
partierna som lamnat direktiv.

| forslaget prioriteras starkta ramar for verksamheterna vilket innebar att resultatnivan for 2025
fortsatter att motsvara 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Resurstilldelningen utdver det forslag som ledningsgruppen presenterade innebér 6,4 Mkr mer till
verksamheterna dar den storsta delen fordelas till de mjuka sektorerna

| forslaget till investeringsbudget har budgetberedningen enbart foreslagit mindre férdndringar &n vad
som ledningsgruppen presenterade. | investeringsforslaget ligger ett tillkommande upplaningsbehov
om cirka 7,0 Mkr under 2025 vilket tagits med i berdkning géllande prognos éver finansiell stéllning
under planeringsperioden.



6.2 Resultatrdakning

(Lépande prisniva, tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Av/nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjadmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT
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Budget Plan Plan
2025 2026 2027

78 819 79290 79589
-644 287 -659491 -674 118
-22 800 -22 800 -22 800
-588 268 -603 001 -617 329
392 955 406 427 419 356
205913 207 274 208 773
598 868 613701 628 129
10 600 10 700 10 800
100 100 100

-4 700 -4700 -4700

6 000 6100 6 200

6 000 6100 6 200

Resultatbudgeten avseende 2025 har en resultatniva pa 6,0 Mkr vilket motsvarar ett resultat pa 1,0
procent av skatteintakter och statsbidrag. Det innebér en resultatniva gor avsteg fran fullméktiges

finansiella mal. Utifran planerad utveckling beréknas resultatbilden bibehallas under hela

planperioden.

Resultatbudgeten innehaller de for tidpunkten kanda kostnaderna och intakterna som &r en effekt av
beslutat verksamhet. | resultatrakningen har effekten av kommunens investeringsverksamhet tagits
med bade vad det galler avskrivningseffekt men dven effekten av investeringsbidrag.
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6.3 Ramfordelning till verksamheten

(I6pande prisniva, tkr) Budget Plan Plan

2025 2026 2027
Gemensam verksamhet 31699 32491 33433
Politisk verksamhet 5384 5519 5679
Infrastruktur och skydd 38040 38991 40122
Kultur och fritid 22 228 22784 23 353
Pedagogisk verksamhet 225611 231 251 237 957
Vard och omsorg samt IFO 246 111 252 263 259579
Sarskilt riktade insatser 5038 5164 5314
Affarsverksamhet 8861 9083 9346
Gemensamma kostnader/intakter 5297 5455 2 546
Ej specificerat besparingskrav 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad 588 268 603 001 617 329
Skattemedel -598 868 -613 701 -628 129
Finansnetto 4 600 4 600 4 600
Resultat -6 000 -6 100 -6 200

Foreslagen ramfordelning av skattemedel till verksamheterna 2025 har sin utgangspunkt i
ramfordelningen 2024. Ramarna har raknats med en generell indexkompensation pa 2,5 procent.

Forslaget till ramfordelning ar en nettoramstilldelning. Det vill sdga det skattemedelsanslag som ska
finansiera beslutad verksamhet. Det innebér att effekt av eventuell fordndring av riktade statsbidrag till
verksamheterna maste hanteras inom befintlig skattemedelstilldelning.

| budgetforslaget fran kommunens ledningsgrupp ligger den starkta finansieringen pa 4,75 Mkr fran
2024 till de mjuka sektorerna kvar. Vidare rekommenderades forstarkning av medel till gemensam
service for att hantera 6kade kostnader avseende digitalisering. Det ar ett omrade som omfattar hela
den kommunala organisationen men dar ansvaret for inforandet ligger pa centrala funktioner. For
arbetet forstarks budgeten med 3,5 Mkr for planperioden.

Vidare foreslogs starkt resurs for planberedskap med 0,4 Mkr, forstarkta medel till fritidsomradet med
0,2 Mkr. Slutligen prioriterades 3,3 Mkr till drift av ett nytt LSS boende. Ledningsgruppen
budgetforslag bestod av ett resultatmal pa 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

I budgetberedningens budgetfdrslag inkluderas ledningsgruppens prioriteringar fullt ut forutom att
resultatmalet justeras till 1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
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I det ramutrymme som frigdrs med resultatsdnkningen prioriterar budgetberedningen enligt féljande:

Budgetberedningen prioriterar 3,0 Mkr extra i ram till barn och utbildning. 2,1 Mkr ska ga till satsning
pa lagre aldrar inom forskola/forskoleklass/grundskola samt finansiera befintlig studieverkstad.

Vidare ska 0,9 Mkr prioriteras for 6kad l6nespridning for larare inom grundskolan. Det &r ett omrade
som synliggjorts under bland annat I6nekartlaggningar.

Budgetberedningen prioriterar vidare 3,3 Mkr i forstarkt ram till social sektor. Resursforstarkningen
innefattar 2,0 Mkr till dldreomsorgen for att kunna fa bort varannan helg-tjanstgéring och att i
majligaste man paborja arbetet med att fa bort aven delade turer for personalen. Vidare prioriteras 0,6
Mkr for att starka upp Préstkragens verksamhet till att omfatta verksamhet 5 dagar per vecka. Slutligen
prioriteras fysioterapin med 0,7 Mkr avsett for personalforstarkning.

Slutligen prioriterar beredningen ytterligare forstarkning av féreningsbidragen for 2025 med 83 tkr.
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6.4 Investeringsbudget

Typ av investering

(tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skattefinansierade investeringar

Inventarier/utrustning gemensam service 1000 1000 1000
Inventarier BU 500 500 500
Inventarier Soc 1000 1000 1000
Inventarier SBF 500 500 500
Fastigheter underhall/komponentutbyte 17 700 10700 10700
Laddinfrastruktur 300 300 300
Lokalanpassningar 3500 2 000 2000
Utemiljo pedagogisk verksamhet 800 800 800
Infrastruktur och skydd - gator 6 000 6 000 6 000
Traktor 2 000 - -
Nytt LSS-boende - - -
Dammatgarder 500 - -
Mark och exploatering - 3000 3000
Attraktiva utemiljoer for fysisk aktivitet - 1500 1500
Sarg Norrskenshallen 1700

Taxefinansierade investeringar - - -
Summa 35500 27 300 27 300

Nivan pa investeringsvolymen uppgar till 35,5 Mkr i budget 2025. Det ar en volym som ligger nagot
over vad det egna kassaflodet kan hantera vilket innebar att en viss upplaning ar nédvandig under
budgetaret.

Investeringsvolymen bygger pa det forslag ledningsgruppen lamnat vilket i sin tur baseras pa det som
Iag i plan for 2025 i budget 2024.

I investeringsvolymen forstarkts medel for inventarieanskaffning inom social sektor samt inom
gemensam service. Vidare forstarks fastighetsunderhallet kraftigt under enskilt ar for att enligt
politiskt direktiv sékerstalla renovering av befintliga lokaler fér hemkunskap.

Vidare prioriteras medel till ett antal punktinsatser under budgetaret sdsom fordonsanskaffning inom
samhallsbyggnadssektorn samt ny sarg i Norrskenshallen

Inga flerariga investeringsprojekt ligger i planerad investeringsvolym daremot ligger
medelsanvisningen kvar for fortsatt arligt arbete med solceller, laddinfrastruktur samt utemiljéer inom
pedagogisk verksamhet.



6.5 Balansrakning
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Prognos Plan Plan Plan
(Lépande prisniva, tkr) 31dec2024| 31dec2025| 31dec2026| 31 dec 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 364 390 403 090 407 590 412 090
Omsattningstillgdngar 96 382 93 682 95 282 96 982
Summa tillgangar 460 772 496 772 502 872 509 072
Eget kapital och skulder
Eget kapital 183 375 189 375 195 475 201675
Avsattningar 7294 7 294 7294 7294
Skulder 270103 300 103 300 103 300 103
Summa eget kapital och skulder 460 772 496 772 502 872 509 072

Planen for den Nordmalings kommuns finansiella stallning baseras pa prognos dver ekonomisk
stallning per 2024-12-31. Darefter antas utvecklingen géllande kommunens finansiella stéllning
paverkas utifran de antaganden som ligger i budgetforslaget. Anlaggningstillgangarna paverkas genom
planerad investeringsverksamhet samt avdrag for planenliga avskrivningar. Omsattningstillgangarna
paverkas genom hur framst likviditeteten anvéands. | antagandet 6ver omséttningstillgangarna under
2025-2027 sa kommer kassaflodet paverkas framst utifran foreslagen investeringsvolym. | antagandet
ingar berdaknad upplaning under 2024 och 2025 nar investeringsvolymen ar hogre an det egna

kassaflodet.

I budget 2024 antogs en 6kad skuldsattning med anledning av en intensiv investeringsverksamhet.
Beddmningen ar att denna kommer att forskjutas till 2025 vilket innebdr att den 6kade skuldsattningen
Okar i mindre omfattning 2024 och i hogre omfattning 2025. Den 6kade skuldsattningen i kombination
med beslutad resultatniva innebar att de nyckeltal som indikerar finansiell stallning kommer att ligga
oférandrade i borjan av planperioden for att sedan starkas nagot i slutet. Soliditeten beraknas dock
inte na upp till 40% under planperioden vilket innebar att det finansiella malet inte kommer nas under

perioden.

Utifran antaganden om of6randrad niva pa utbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen antas denna
minska i jamn takt vilket innebar att malvardet gallande soliditet inklusive ansvarsforbindelse

beraknas nas fran och med 2026.
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7 Sarskilda direktiv och uppdrag till Kommunstyrelsen

I budget 2025 lamnas ett antal direktiv till kommunstyrelsen att beakta i verksamhetsplanen for 2025
men daven i budgetarbetet infor 2026.

Utifran beslutad kompetensforsorjningsplan vill beredningen se nedbrutna mal gallande
forutsattningar for ledare sasom antal medarbetare, l6nebildningsstrategi samt mojliga karriarvégar.
Detta for att skapa underlag for resurssattning i framtida budgetarbete.

I den riktade resursséttningen i budget 2025 uppdras att sakerstalla finansiering av studieverkstad. |
resurssattningen ingar aven medel for att finansiera utdkad lonespridning. Det &r dven ett omrade som
ska inbegripas som malomrade i ett framtida personalpolitiskt program.

Fran och med 2023 forstarktes budgeteten med 0,4 Mkr avseende vagbidrag for att mojliggora for
vagforeningar att soka medel for investeringsutgifter. Infor 2025 vill beredningen se tydliga riktlinjer
gallande vagbidrag som &ven inbegriper kriterier hur vagbidrag for investeringsutgifter ska kunna
sokas.

Fran och med 2023 forstarktes aven budgeten for att 6ka andelen narproducerade livsmedel inom
maltidsverksamheten. | verksamhetsplan fran och med 2025 vill man se tydligare statistik gallande
narproducerade livsmedel samt svenska livsmedel.

I budget 2025 prioriteras starkta medel till fastighetsunderhall. | forstarkningen ingar en riktad
satsning for att kunna renovera skolans lokaler fér hemkunskap.

I budget 2025 prioriteras medel for att starka planberedskap for 6kat byggande. Under 2025 uppdras
till kommunstyrelsen att sékra fardigstallande av LIS-omraden som pa sikt kan bidra till byggande och
darmed Okat invanarantal.

Infor budget 2026 finns det ytterligare omraden som budgetberedningen vill ta i beaktande. Utifran
kommunens arbete med beredskap och krisberedskap sa ska en investeringsplan avseende kommunens
beredskap tas fram till budgetarbetet infor 2026.

Vidare vill budgetberedningen infér 2026 prioritera resurser till lokalanpassningar for att kunna
sdkerstélla skarmtak till stérre andel av kommunens leasingbilsflotta.
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8 Budgetprocess och overgripande kommentarer

8.1 Budgetprocess

Ett forsta dialogmote i februari 2024 mellan politiska partierna och kommunledningen startade upp
budgetprocessen 2025. | budgetprocessen &r samtliga partier representerade i fullmaktige inbjudna till
budgetberedning. Malbilden i budgetberedningen &r att de partier som véljer att samarbeta om ett
budgetfdrslag lamnar ett gemensamt forslag till budget for beredning i kommunstyrelse och beslut i
kommunfullméktige.

Budgetberedning har skett vid fem tillfallen under varen 2024 déar ekonomiska forutsattningar for
planeringsperioden delgetts och diskuterats. De politiska partierna har &ven métt fackliga foretradare
for att ytterligare ge en dimension till budgetarbetet.

Ett tjanstepersonsforslag till budget 2025, plan 2026-2027 presenterades 2024-04-11. Forslaget
innebar i korthet en uppréakning av befintliga budgetramar utifran forvantad kostnadsokning samt
forslag till riktad kompensation till ett antal verksamheter utifran fattade beslut. Forslaget har sedan
bearbetats av budgetberedningen samt slutligen formats till budgetberedningens forslag till budget.

Utifran den politiska hanteringen framstalls budget 2025, plan 2026 — 2027, som beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Kommunstyrelsen beslutar i senare skede nedbrutna mal och detaljerad
budget 2025, det vill sdga verksamhetsplan 2025, under december 2024.

8.2 Overgripande kommentarer

Den resultatbudget och den ramférdelning som presenteras infor 2025 &r en budget som har en
resultatniva som motsvarar 1,0% av skatteintakter och generella statsbidrag. Det innebér en fortsatt 1-
procentig resultatniva vilket i berakningarna bedéms ligga kvar under hela planeringsperioden.

Resultatnivan innebdr ett hdgre upplaningsbehov géllande investeringar och samtidigt nagot samre
formaga att kunna sta emot oférutsedda handelser. I budgetberakningarna ligger ett antagande om
oforandrad befolkningstillvaxt vilket antas vara en osékerhetsfaktor. | forslaget beddms inga
marginaler finnas forutom resultatnivan pa 6,0 Mkr vilket innebar att budgeten for 2025 inte tal nagra
storre storningar.
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9 Politiska direktiv

9.1 Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Nordmaling

Centerpartiet i Nordmalings budgetdirektiv 2025

Vi tycker att budgetforslaget fran tjanstepersonerna ar genomarbetat och vél presenterat. Vi
har dock nagra kompletteringar som vi vill gora.

Vi befinner oss i ett anstrangt ekonomiskt lage vilket medfor att det ar svart att gora nagra
storre satsningar. Vi ar dock glada 6ver att bade den ramforstarkning som vi genomfoérde forra
aret och de satsningar som vi gjorde 2023 pa ridskolan, Olofsfors bruk, elevhalsan,
skolstrateg, bemanning inom &ldreomsorgen, 6ppna forskolan, livsmedel, sokbart bidrag for
vagforeningar med mera ligger kvar. Det behdver dock tas fram tydliga riktlinjer for hur
vagforeningar ska kunna soka vagbidraget. Vi vill ocksa se tydligare statistik for hur mycket
narproducerad mat som kops in och hur mycket svensk mat som kops in eftersom det &r en
viktig fraga for oss.

Vi vill att berédkningarna kring skatteunderlag och utjamning beraknas utifran ett oférandrat
invanarantal. Vi vill ocksa att resultatet laggs pa 1% istéllet for 2% under 2025 och vi vill
behalla skattesatsen pa den niva den ar pa nu. Med en sénkning av resultatnivan sa frigors
5,983 500 kronor. Det oférandrade invanarantalet ger oss ocksa 400 000 att fordela sa totalt
lagger vi till 6, 383 500 kronor till ramarna.

Vi vill gora nagra ytterligare satsningar och da vill vi lagga 1,4 miljoner till BU for att starka
maluppfyllelsen genom en satsning pa 0.75 tjanst pa Artediskolan F-3 och genom att behélla
studieverkstaden pa Artediskolan 7-9.

Vi vill ocksa satsa 2,75 miljoner pa SU for att se till att fa bort varannan helg-tjanstgoring och
delade turer inom dldreomsorgen.

Vi vill dven utoka verksamheten pa Prastkragen sa att det ar 6ppet fem dagar i veckan, enligt
uppgift sa ryms det i den redan satta budgeten for verksamheten. Om det inte gor det sa vill vi
tillfora 600 000 for att mojliggora det. Om inte de pengarna behdvs har sa vill vi lagga till
dem pa den riktade I6nesatsningen sa att den racker till fler personalgrupper.
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Vi vill ocksa satsa mer pa fysioterapi genom att tillféra 1 tjanst och vi vill att man tittar pa hur
fysioterapeuterna kan handleda annan personal for att kunna utféra delar av
rehabiliteringen/varden och da satsar vi 700 000 pa det.

Resterande medel 933 500 vill vi ldgga pa en riktad lonesatsning pa lonespridning for larare.

For Centerpartiet ligger barnomsorg, skola, vard och omsorg hdgst upp i prioriteringslistan
och darfor vill vi l&gga mer pengar just dar. Sjalvklart finns det &nnu mer saker som vi skulle
vilja satsa pa men vi har prioriterat detta. Det &r ocksa viktigt att jobba vidare med ledarskapet
i vara verksamheter och att den personalpolicy som vi lange har efterlyst kommer pa plats. Vi
anser att personalen ar var storsta tillgang och vi vill framover skapa mojligheter for ett nara
ledarskap och sankta stressnivaer for all personal. Resurser maste anvandas klokt och da vi
inte har mojlighet att tillfora medel for t.ex administrativt stod till rektorer for att de ska kunna
fokusera mer pa sitt pedagogiska ledarskap sa anser vi att skolstrategen behéver kunna jobba
mer med det.

Vi vill ocksa att det tas fram en plan for investeringar kopplat till kommunens beredskap,
gallande reservkraft och annat. De investeringarna maste komma pa plats med tanke pa det
omvarldslage vi befinner oss i och med tanke pa vilket ansvar vi som kommun maste ta i detta
arbete. Den planen kan vi sedan lagga in fran och med néasta ars budgetberedning.

Da det galler investeringsbudgeten sa vill vi:

Ocksa fortsattningsvis lagga 1,5 miljon som en egen post 2026 och 2027. Dessa pengar ska ga
till att skapa attraktiva miljoer som uppmuntrar till fysisk aktivitet, det kan vara utegym,
lekparker etc. Dessa pengar ser vi garna vaxlas upp tillsammans med féreningar i kommunen.

Vi vill ocksa om det inte gar att fa in i investeringarna kopplat till fastigheter 2025 att det
under 2026 byggs skdrmtak vid parkeringarna dar hemtjansten och sjukskéterskorna har sina
arbetsfordon parkerade.
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9.2 Kristdemokraterna

NORDMALING, 12 MAJ 2024

BUDGETDIREKTIV 2025, KD NORDMALING

Kristdemokraterna i Nordmaling vill borja med att tacka fér processen hittills, det arbete
tjanstemannaorganisationen gjort tillsammans med kommun- och ekonomichef samt den
fackliga dialogen.

Nordmalings kommun har ett fantastiskt geografiskt 1age som vi vill fortsétta att utveckla.
Darfor ar det gladjande att vart forslag ifjol om +300tkr nu kommer som ett forslag fran
tjanstemannen med +400tkr fér 6kad planberedskap. Det ar ratt och riktigt att vara
framatsyftande i detta viktiga arbete for att fa till fler etableringar saval som smahus och
flerfamiljsbostader. Att skapa nya saval som att modernisera befintliga detaljplaner
behovs for att kommunen skall kunna méta framtiden. D& regeringen beslutat om en
planeringsstimulans till kommuner hoppas vi att samhallsbyggnadsférvaltningen soker det
stod for detaljplaner till smahus och omvandlingar fran lokaler till bostader som Boverket
administrerar. Vi vill darfor ocksa sakra fardigstallande av pagaende LIS-omraden.

En av kommunens absoluta parlor ar Olofsfors och Ledudn. Savitt vi forstar har
projektgruppen som restaurerar Leduan varit framgangsrika i sitt arbete och restaurerat
flera strackor av an uppstroms Olofsfors. For att ta nasta steg kring Olofsforsdelen ar det
lampligt att kommunen blir projektagare och paborjar forberedande arbeten under 2025.
En summa om 500tkr bor reserveras i investeringsbudgeten for 2025 och kan rimligen
omfordelas inom forvaltningen och planerat fastighetsunderhall.

For att kommunen skall fungera och kunna utféra sitt uppdrag inom skola, vard och
omsorg behdvs utbildad och kompetent personal som trivs pa jobbet. Kristdemokraterna i
Nordmaling anser att kommunen skall etablera en langsiktig strategi for att bli
I6bneledande. Ett annat satt att sdga det pa ar att vi vill "ta I6nefradgan fran bordet”. Det
handlar dels om lénenivaer men ocks& om lénespridning och l6neutveckling.

En lika viktig komponent ar att kommunen som arbetsgivare erbjuder schyssta scheman
och att heltid som norm dven maste innebara mojlighet att omvardera sitt beslut och ga
ner i arbetstid. Kostnad for detta bér snabbutredas och presenteras, exempelvis i en
tredrsplan, sa att beslut kan beredas for att sedermera beslutas i fullmaktige.

Manga erfarenheter visar pa vikten av ledarskap. Ett gott ledarskap gor hela skillnaden for
trivsel, hogpresterande team och ndjdhet hos medborgare/elev/brukare/omsorgstagare/
kund. Avsaknaden visar sig ofta i missnoje, sjukfranvaro och uppsagningar. Darfor ar det
orimligt med sa stora personalgrupper att varken ledare eller personal fullt ut kan géra

sitt arbete. Liksom punkten ovan bor det utredas och presenteras vilken budget som kréavs
for att atgarda denna organisatoriska brist.

Det 4r med oro vi tar del av andelen elever med problematisk franvaro och vill darfor ansla
+100tkr i riktade medel for att underséka om och hur Nordmalings kommun skulle
kunna samverka med bildning, naringsliv och féreningsliv. Ar det sa att kommunen bor
inspireras av exempelvis Stallverksamheten pa Ekerd, https://www.ekero.se/forskola-skola/
sarskilt-stod-elevhalsa/stallet---en-vag-tillbaka-till-skolan, och etablera nagot liknande?



Under arbetets gang har vi noterat att Nordmalings kommun inte nar upp till 6nskade
nivaer av elever som lamnar grundskolan med godkanda betyg. Det synes dessutom vara en
okad negativ trend bland lagre aldrar. Kristdemokraterna i Nordmaling anser att det ar av
yttersta vikt att satsa p& barn i tidiga aldrar. En av nycklarna for framtiden ar 1as- och
skrivkunskaper samt retorisk forméaga. For att astadkomma detta ar klassisk bildning
med penna och papper samt fysiska bocker vagen framat. Att erbjuda 7-aringar en
Chromebook kan vid forsta anblick verka valmenande och i linje med digitalisering saval
som Al-kompetenser men erfarenheter pekar pa det motsatta. | tider av ekonomiska
trangmal finns darfor ytterligare argument for att skara ner pa det stodet, vi vill alltsa
minska leasingkostnaden med -800tkr fér Chromebooks och i ett forsta steg lata de
hogre arskurserna behalla sina datorer. Besparingen kan exempelvis anvandas till att
skapa tre klasser istallet for tva i ndgon av de lagre aldrarna da vi vet att mindre
barngrupper ar tryggare med béttre forutsattningar for larande.

Forutom att fortsatta verka for en mer valmaende kommun med 6kad trivsel bland
personal, elever, brukare, omsorgstagare och medborgare sa behover vi arbeta med
intaktssidan. Kan kommunen pa nagot satt utreda hur bast kapitalisera pa den ganska
stora havstomten ute pa Jarnasudden? Gar det att fortsatta utveckla skogliga férvaltningen,
dels utifrdn skogens resurs i den grona omstallningen dels utifran intaktsmojligheter for
kommunen?

Med malbild att 6ka livsmedelsférsérining och beredskap vill vi ocksa titta dver
arrendeavtal for &kermark. Gar det att 6ka vardet pa brukandet av kommunens
akermark? Pa detta tema ocksa utreda storskalig solcellsetablering och vall- eller
livsmedelsodling, sa kallad agrivoltaics, med bibehallet arrende.

| en alltmer kravande tid forstar vi att krav 6kar och att den organisatoriska formagan

maste Oka for att klara detta. Kristdemokraterna i Nordmaling noterar att antal
ledningsfunktioner kat med ungefar sju (7) heltider pa fyra ar. Det &r som vi tidigare
konstaterat befogat med en organisationsstruktur dar saval ledare som personal har en
rimlig, och i basta fall stimulerande, arbetsbelastning. Samtidigt ar det lika viktigt att
resurser hamnar nara elev, omsorgstagare och medborgare. Konkret vacker vi ett
fragetecken utifran att kommunen har ett antal strateger och liknande roller. Om &n de
ma bidra med lovvarda insatser menar vi att det bor ske en omdisponering av dessa
resurser till forman for satsningar pa linjechefer och personal ute i verksamheterna.

Utifran osakerhetsfaktorer, inflationstryck och loneprocesser menar vi att kommunen kan
bibehalla resultatmalet pa 1% ytterligare ett ar for att leverera enligt ovan.

For Kristdemokraterna i Nordmaling

ANDRE OBERG

Gruppledare

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se
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9.3 Liberalerna

Budget 2025 plan 2026 och 2027, forslag fran Liberalerna Nordmalingsbygden.
Inledning

Precis som vi understrok i var budget 2024 sa ar personalen kommunens viktigaste resurs och maste
fortsatt ha hog prioritet. Aven var kommun har svarigheter med att rekrytera och behalla personal. Den
senaste tiden ser vi att pedagoger lamnar kommunen for att arbeta i annan kommun som erbjuder flera
tusen kronor mer i 16n. Fast man ar bosatt i kommunen tvekar man inte att pendla da man trots
pendlingen far mer pengar i borsen.

Liberalerna vill understryka vikten av att fordjupa arbetet med tillitsbaserat ledarskap.

| flera ar har manga fackliga foretradare efterfragat att kommunen ska ta fram en langsiktig
I6nestrategi. Vi har annu inte riktigt natt dit. Ett av Nordmalings mal ar att vara en attraktiv
arbetsgivare. Det forpliktigar.

Administrationen har inom nagra sektorer 6kat. Det &r fortsatt viktigt att se dver organisation och
fléden for att skapa effektivitet och kvalitet.

Vara barn och unga & kommunens framtid. Idag lider manga barn av psykisk ohélsa och skadlig
stress. Tyvarr ser vi att barn med problematisk skolfranvaro har ékat i kommunen och manga av dessa
barn finner man i de lagre aldrarna. Har kréavs stora insatser i nara samarbete mellan familj och skola.
Ett skolsocialt team har bildats och liberalernas forhoppning ar att detta team satter fokus pa det
operativa arbetet, nara barnet och dess foraldrar. Nér det galler problematisk skolfranvaro far man
aldrig underskatta vikten av att komma in i ett tidigt skede for att inte troskeln till att ga tillbaka till
skolan blir alltfér hog. Vikten av att komma in i ett tidigt skede géller sa klart alltid nar det galler
psykisk ohélsa hos barn och unga.

Forslag till budget

Liberalerna foreslar en sankning av resultatmalet till 1 %. Vi vill inte se nagon skattehojning. Pa sikt
ska vi naturligtvis na resultatmalet 2 % men var uppfattning ar att vi maste satsa for att vara en
attraktiv kommun, och for att uppna malet en attraktiv arbetsgivare.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar vi att utoka ramarna enligt foljande;

Liberalerna delar tjanstemannanledningens forslag vad galler nedanstaende ramfordelning;
»  Okade kostnader gemensam service

» Licenser, e-arkiv, verksamhetssystem 3,5 Mkr
*  Omvandling investeringsmedel inom fritid

* Investeringsmedel for 6kad rorlighet forstarker driftbidrag 0,2 Mkr
* Hojd planberedskap SBF

«  Okad resurssattning 0,4 Mkr
* Ramtillskott for nytt LSS-boende 3,3 Mkr
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Kommunstyrelsen, 0,5 mkr (buffert)

Sektor Barn och utbildning, 4 mkr

Med hanvisning till ovanstaende prioriterar vi darfor att i denna budget satsa pa sektor Barn och
utbildning. Bra forskola och skola &r ett viktigt varuméarke for var kommun men framfor allt en garanti
for att ge barn och unga en gynnsam utveckling och en utbildning med hég kvalitet. Med denna
satsning vill liberalerna prioritera vara pedagoger som arbetar narmast vara barn och unga. Det &r
viktigt med kompetensforstarkning och att ge utrymme for karridrvagar.

Liberalerna vill fortsatt ha en stabil elevhélsa med hég kompetens av skolskéterskor, kuratorer,
psykolog, logoped och specialpedagoger/socialpedagoger/speciallérare. En stark elevhdlsa med god
kontinuitet tillsammans med ett skolsocialt team skapar fortsatt goda forutsattningar for ett mycket vl
fungerande forebyggande och framjande elevhélsoarbete.

Social sektor, 1,5 mkr

For att vara en attraktiv arbetsgivare maste forutsattningar for kompetensfarstarkning och karriarvagar
oka. En del av detta kan vara att satsa pa att erbjuda kompetenshojning for underskoterskor i
framjandet av det forebyggande arbetet eftersom det forebyggande arbetet inom varden och omsorgen
av dldre &r mycket viktigt for att tex forhindra fallskador och psykisk ohélsa.

Vi foreslar att kommunen skapar méjligheter till fler intraprenader inom social sektor for att ge
medarbetare medinflytande och delaktighet. Vi har en mycket val fungerande intraprenad i Norrfors,
Juliagarden. Man bor undersoka om det kan finnas fler enheter som vill starta upp.

Investeringar

Vi delar det forslag som ligger vad galler investeringsbudget, fransett att vi anser att det bor
tydliggdras i investeringsbudgeten den investering som planeras gallande nya
hemkunskapslokaler. I nuvarande forslag ligger allt under posten fastigheter och underhall.
2024-05-12

For Liberalerna

Maria Lundqvist Bromster, gruppledare

Jorgen Forsgren
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9.4 Moderaterna

Moderaternas forslag angaende budget 2025.
Allméant

Of6randrad skatt, men dven oforandrat antal innevanare. Vi foreslar ocksa att 6verskottsmalet
for 2025 satts till 1 %.

Detta ger sammantaget ett utokat utrymme pa knappt 6 MKr.
Ytterligare tilldelning
Vi foreslar:

Att BU far ytterligare 1,5 MKTr for att starka maluppfyllelse, forstarkning av
rektorsorganisationen samt pabdrja arbetet med 6kad sékerhet i skolan.

Att Sektor Omsorg far ytterligare 3 Mkr till en fysioterapeut samt allman forstarkning av
sektorn.

Att resterande medel stélls till KS forfogande.
Investeringsbudgeten

Vi vill att det fortsatt finns en post for Attraktiva utemiljcer for fysisk aktivitet i
investeringsbudgeten, da det ger mgjligheter att delfinansiera projekt tillsammans med t ex
foreningar.

For Moderaterna i Nordmaling

Chatarina Gustafsson



9.5 Socialdemokraterna

a :
We Socialdemokraterna

NORDMALING

Kommunfullmaktiges 6verskottsmal

Socialdemokraterna foreslar att dverskottsmalet for 2025 faststalls till 0 %, det vill sédga en
budget i balans. Vilket innebar att verksamheterna ges utokade ramar med ca 12 miljoner.

Inkomster
att faststélla skattesatsen for ar 2025 oforandrat till 23,25 per skattekrona.

att antalet invanare berdknas utifran oférandrat antal invanare, vilket ger ca 1,4 milj
ytterligare att fordela i verksamheternas ramar.

Kostnader for verksamhet (drift)

Gemensam verksamhet 2025

att avsatta +300 tkr kommunstyrelsen eget forfogande
Kultur och Fritid 2025
att foreningsbidraget hojs med +100 tkr

Pedagogisk verksamhet 2025

att 6ka ramen till pedagogisk verksamhet med 5 milj. till 222 181 tkr
Vard och Omsorgs verksamhet 2025

att utdka ramen till sociala sektorn med 8 milj. till 250 811 tkr

Ovriga delar i driftsbudget

Da det galler 6vriga delar i driftsbudgeten foreslar vi

att tjansteforslagets direktiv for driftsbudget 2025 antas, samt enligt presenterat forslag
gallande 2026-2027 med justering av invanarantal till oforandrat for aren 2026-2027, vilket
Okar intakterna

Investeringsbudget
Utifran vart forslag till andrat 6verskottsmal for 2025, foreslar vi att upplaning gors for att
finansiera budgeterade investeringar som tillkommer utéver avskrivningstakten.

att tjansteforslaget till direktiv for investeringsbudget faststalls for 2025-2026-2027, med
eventuell upplaning géllande 2025.

Grethel Broman
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